1p Mupko LBeTkoBuh

KOMEHTAP ITIPEJVIOT'A 3AKOHA O CTEYHAJY

LJIAC, jynu 2004.



KOMEHTAP IIPEJJVIOT'A 3AKOHA O CTEYHAJY

1. OIIIITA PASMATPAIbA U OCHOBHH ITIOJMOBHA
1.1. Ilojam cTeuaja

CredajHu MOCTYyMaK MpeAcTaB/ba MPAaBHU MEXaHH3aM 3a 30MpHO HAMHUPEHE MOBEpUiIana
npeayseha koje je HecrmocoOHO Aa BpmHU rmahame cBOjux obaBe3a. CTeyajHU MOCTYyMAK ce
pas3NuKyje o/ U3BPILIHOT MOCTYIKA KOjH MpPEeACTaBba MPaBHU MEXaHU3aM 3a I10jeIMHAYHO
HaMHpemwe nmoBepuiana. [loctymak ctedaja cipoBoIM HAIICSKHH CylI. Tume ce 00e30ehyje
JEIHAKOCT CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y MOCTYIIKY.

Edukacan crewyajHu cHCTEM HEONXOJHH j€ JI€0 TPXKUIIHE EKOHOMHje jep 00e30ehyje
CUTYPHOCT TOBEpHUOITMMA, OoTlopaBak mpeayseha ca puHaHcHjckuM moTtemkohama u Opike
Bpahame OyiokupaHux cpeacraBa y ynorpeOy. CTeuajHHM MOCTyNaK je XUTaH IO
nebuannmju. KibydHr pasior 3a TO je YHbGHHUIIA J]a CPEJICTBA y BJIACHHUINTBY Tpemy3eha
CBaKUM JaHOM T'yOe Ha CBOjOj BPEIHOCTH, M 3aTO je HEOIXOJHO Ja CT€YajHH MOCTyIaK
Oyne epukacaH U BPEMEHCKH OpOYEH, KaKO OM Ce KpO3 OYyBame BPETHOCTH CpEICTaBa
3aITUTIWIIM MHTEPECH M MOBEpHIIAlia KOju ce Hamahyjy U3 THX CpelacTaBa U 3arociIeHUX
KOJU KOPHCTE€ Ta CpEeACTBA. YV KBaJUTETHOM CTEYajHOM IIOCTYINKY CBHU J00Hjajy — H
MIOBEPHOLIM U 3aIMOCICHU M JIPYIITBO y IenuHu. CTe4ajHHU MOCTyHaK 3a MOCIEAUIy HMMa
037paBJbeE Tpeay3eha u Ha Taj HAYWH, Kpo3 e(pUKACHY Mpepacrojeny 3apoO0JbeHHX
CpeAcTaBa, IMpEACTaB/ba MPEAYCIOB 3a OpKe M YCIEUIHHje O3APaBJbCHE LEIOKYIHE
TpUBpee.

Kox Hac ce creyajHu MOCTymak OKUBJbaBa Kao (haTalHU MCXOJ, OAHOCHO Kao «CMPT»
npeny3eha. OBakaB oOJHOC TIpeMa CTeYajy BEpOBATHO IpeJCTaBJba  Haciehe
COIMJATMCTHYKOT CHUCTEMa, KOJH WJICOJIOMIKH HHje TPH3HABAO IIOCIOBHH HEYCIEeX
npenyseha. Y mojeAHUM OMBIIMM COIHMjaIUCTHYKHM 3eMJbaMa UIUIO CE€ TaKO JAIEKO Ja
je crewaj mpemyszeha Omo 3akoHOM 3abpameH. I[locrmemuily oBakBOr oOjHOCA MpeMa
MIOCJIOBHOM HEYCIleXy INpeAcTaB/ba COLUjanu3anyja ryOuTaka, OJHOCHO ITIOKPHBAHE
ryOuTaka mojeIMHavYHOT mpeay3eha ol cTpaHe IENOKYITHOT APYIITBa MyTeM CyOBEHIIH]a,
WIA HeKor Jpyror oOmmka Oyuerckor ¢uHaHcupama. OBakaB CHCTEMCKH HayHMH
pelaBama MoCIOBHUX MpolIeMa nMa JIOTHYHE PEIPeKyCcHje Ha MUKPO HUBOY TIie ce TyOou
MOTHBaIMja MPUBPEIHUX CyOjeKkara Jja ce MOHAIIajy PalMOHAIHO, Ka0 M J1a CaMOCTaJIHO
UIeHTU(UKY]y TpobiieMe y TOCIOBalkY KOJU CE€ MOTy HCIPaBUTH KpO3 IOCTyMaK
pecTpykTypupama. KoHauHo, OBakaB HETPXKIIHH OJHOC MpeMa Hee(UKAaCHOM MOCIOBAbY
npeay3eha WMao je W HeraTWBHE MOCIEAMIIE HA MAaKpPO HHUBOY KOjU KOj€ Cy TOTPHUHEIE
CJIOMY COITMjaJTACTUYKUX MPUBPENIa KPajeM MpOIILIOT BeKa.

Jlpyra cucrteMmcka 3a0iy/ia Be3aHa 3a CT€4YajHe MOCTYIKE y COLMjaTUCTUYKUM 3eMJbama,
ma ¥ KOJ[ Hac, jé caM CMHCA0 CTE€YajHOT TOCTYIIKA, OJHOCHO KOHIIETIT TIOCTYIKa KOJUM Ce
HECOJIBEHTHa Mpeay3eha mpeko cyaa IITUTe Oj mnosepuiana. Pesynrtar cmpoBolema
OBaKBOT' KOHIIETITA TPEJICTaBJbajy MApPaTOHCKH CTEUajHH MOCTYIIH, YBOhEeme «paTHuX
CTeyajeBa», OJYyMHUpame IOCIOBHUX aKTUBHOCTH Npe3agyeHOr Ipeny3eha, ryourak



BPEIHOCTH TIOCTIOBHHX CpelicTaBa U (PUKTHBHA pajgHa MecTa ca (UKTUBHHUM 3apajama.
Cmmucao cTe4ajHOT MOCTYyNKa y TPXKHIIHO] MPUBpPEIU je ympaBo oOpHyT. To je 3amrTuta
MHTEepeca TIOBepuiala KojuMa HECOJBEHTHO mpeny3ehe He cepBucupa obaBese, a
YCIIEUTHOCT CBAKOT I0jeIMHAYHOT CTEYAjHOT IMOCTYIKAa CE MEPH YIPaBO KBAIUTETOM H
epukacHomhy HaMHpema MoBEepHIala.

Y Hamoj 3emMsbH Takohe je HM3PaKEHO M HMHTEH3MBHO HWHTEPECOBAE CUHAMKATA 3a
MapTUIUTIAIK]Y YV CTE€YajHUM TOCTYIIIMMa M TO, KaKO Yy HACcTOjalkby Jla C€ TOCTHTHE
MOBOJPHUJH TIOJIOXKA] paJHUKA, TAaKO W MpPH JlaBamby OIEHAa O TOKY IOCTYIKa, Kao U O
[IEHaMa KOj€ C€ y CT€YajHOM IIOCTYNKY TOCTHXKY TpH TPOJIaju JeioBa mnpemay3eha, win
npenyseha y nenuau. OBo je, Takohe, peruIuB COIMjaTUCTUYKOT CXBaTamba MECTa U yJIore
pamHuka y mnpuBpehuBamy. Hawmme, cTedajHM mNOCTymak HWMa 3aJaTak Ja 3allTUTH
NPUBAaTHY CBOjJUHY IOBEpUialla U Yy TOM KOHTEKCTY pajHuIM (Kao mTo he ce KacHHje
BHJICTH) HE CTA/ajy Y YYECHHUKE MOCTYTIKA.

CreuajHH TIOCTYIIAK CE€ Y€CTO MOTpenrHo nouctoBehyje ca moctynmkom mpuBaru3anuje. To
ce BepoBaTHO foraha jep je pesydarar moctymka je y oxpehenHom Opojy ciydajeBa
uaeHTH4YaH uMmajyhu y Buny npupoay cBojune y CpOuju (T] YHEECHHUILY /A j€ J0CaIallhe
HCKYCTBO IIpe CBera Be3aHO 3a credajeBe npenyseha y apymrBeHoj cBojunu). Haumwme,
MPOM3BOJ] CTeUaja APYIITBEHUX Mpeay3eha TOBOAM O TOTA Ja CPEICTBA y IPYIITBEHO]
CBOJUHU Tpeia3e y e(uKacHUju OOJMK BIACHMUIITBA - IPHBATHU, CTBapa C€ jacHa
BJIACHMYKA CTPYKTypa, a MHBECTHTOPH NpEy3MMajy PH3HMK 3a OdyBame M yHampeheme
cpeacraBa Koje cy mpeysenu. MehyTuMm, BaKHO je yOUUTH Ja c€ OBJE HUIAaK paaud o
CYIITUHCKM Ppa3NIWYUTHM TOCTYNIMMa W TO Kako0 ca CTaHOBMIITA IPHPOAE CaMoT
MOCTYTIKA U Pasjiora 3a BEeroBo MOKPETame, TAKO U KOHAYHO Ca CTAHOBHILTA HAJIC)KHOCTH
3a crIpoBol)ee M yUECHHUKA Y MOCTYIIKY.

1.2. YyecHHMIH Y CTEYAJHOM MOCTYIIKY
TUNWYHN YYECHUIM Y CTEYajHOM IOCTYIIKY CY:

- IloBepuornm,

- Cyx,

- Cre4ajHu yIIpaBHUK, U

- CrevajHu AyXHUK — nipey3ehe (Miau nmpeay3eTHUK).

[ToBepuomny Cy KJbYYHH «UTpadm» y TMOCTYIIKY, jep C€, Yy KpajibOj JIMHUJU CTeYajHH
MIOCTYTIaK U CIIPOBOAM PaJiv BbUX0BE 3amTuTe. [loBepronu y cTedajHOM OCTYIIKY CE€ MOTY
MOJICTINTH Y TPH OCHOBHE T'pyTIE:

e N3iny4Hu moBepuUOIH,
e Paznyunu moBepuoIy, u
e (CTeuajHU OBEPHUOILIH.

W3nyyHn moBepuonn Cy BIACHUIM Opel)eHUX CTBapW KOje ce y TPEHYTKY IMOKpeTama
CTEUYajHOT IOCTYNKa Haiaze y (U3MYKOM TIOCely CTEYajHOT Iy>KHHKA, alld My He
npunanajy. Tunudan mpuMep je M3HajMJbEHa oIpeMa Kojy je KOpHCTHIO Tpeaysehe y
TPEHYTKY OTBapama cTeuaja. M3myuHu moBepuiall uMa MpaBo Jia TpaKu Ja ce oapeheHa
CTBap W3ABOJHM W3 CTEYajHE Mace, T€ Ja My Ce€ BpaTh. AKO je CTCYajHH IyKHHUK Yy
MehyBpemeHy HeonamheHo oTyhuo cTBap y BIACHUIITBY HU3IYYHOT MOBEPUOLA, U3ITYYHU



MOBEpHJIAI] UMa MPaBO Ja TPAKU CPa3MEPHO HAMUPEH-E N3HOCA KOJU OATOBApa TPXKHIIHO]
BPEIHOCTH CTBApH, ajl cajia Kao CTeYajHU MOBEpHIIaL.

Paznyunu moBepuoIy Cy OHU KOjU Cy CBOja MOTpakuBama 00e30eauiu u 1o o0e3oeheme
YIHCAIN y jaBHE KIbUTE WM PErucTe, npu 4emy je obe30Oeheme Ha CHa3u y MOMEHTY
OTBapama CTEYajHOT IMOCTYNKA. THINNYaH IpUMep Cy XHUIOTEeKe Ha HEKpEeTHHHAMa Koje Cy
y BIacHUIITBY mpenays3eha. Pa3nmyuynu moBepuony mMajy mpaBo HaMHpEHa U3 CpelcTaBa
CTEYCHHX IPOJIajOM UMOBHHE Ha K0jOj TMOCEY]y pa3iiydHa mpaBa. AKO jeé BUCMHA FlbUXOBOT
noTpakuBama Beha o1 BHCHMHE W3HOCA JOOMjEHOT YHOBYEH-EM CTBAapU WM IpaBa Ha
KOjEMa TIOCTOjH pAa3Iy4dHO IpaBO, NMPAaBO HA PA3IMKy Yy BHUCHHH IO IYHOT H3HOCA
MOTpaKUBamba OCTBApyjy Kao CTEYajHH MOBepUOLHM. Pa3zinydHu MmoBepuoLM ce Ha3UBajy
jomr u «00e30eheHr MOBEPHOITNY.

Konauno, cTeyajHu moBepuoIy cy CBU HeoOe30eheH! MOBEPUOIN Y TPEHYTKY MOKpPETamba
CTE€YajHOT TMOCTYNKAa W OHM C€ HaMHUpYjy U3 CTedyajHe Mace 3a jeoly koja ce dopmupa
HAKOH peaji3anyje M3IyYHHX U paslydyHHX MpaBa. Y CYIITHHH, CTCYajHU TIOBEPHOLH CY
rpynangja Koja je HajBUIIE 3aMHTEPECOBaHA 3a YCICUIHO CIpoBoheme CcTedyajHOT
MOCTyNKa. Y 3aBUCHOCTH OJ] KOHKPETHHX pEIIeHa CTEYajHOT 3aKOHOJABCTBA, OHH, PAIH
euKacHU]je MApTUIHUIIALK)E U 3aIUTUTE CBOjUX MpaBa y MOCTYIKY, (hopMupajy opraHe kao
IITO Cy CKYIINITHHA IIOBEpHIIaIia, 0A00p MOBEpHIaNa U T1I.

YuTaB NOCTyIaK ce CIPOBOAM IMOJ HAI30pOM M Ha OCHOBY OJroBapajyhux omiyka cyna.
IIpema oxapenbama Hamer 3akOHa O OpraHM3alUjU CYJIOBa, CIpPOBOhEHmE CTedajHOT
MOCTYTIKA TOTIAAa TOJ HA/UICKHOCT TPTOBHHCKHX Cy/0Ba. Y TOM CMHUCIY HCIIOIITOBAHO
j€ Hayeno JBOCTENEHOCTH Y OJIY4YHMBamWy, TaKO 1@ OJUIYKY Yy NPBOM CTENEHY JOHOCHU
TPrOBUHCKHU CY[, JIOK j€ 3a OJUTYKY y APYTOM CTemeHy (MOCTymakK IO >Kaji0n) HaJIeKaH
Bumm tproBuncku cyn. Cya y CT€YajHOM IMOCTYINKY OINEPAaTHBHO YYECTBYje KPO3 CBOje
Oprase Kao IITO Cy: CTeYajHO Behe U cTeuajHu cyuja.

OdyHKIMja CcTEYajHOr YIpaBHUKAa je Beoma 3HadajHa. OHa oOjemumyje (QyHKIHjE
yIpaBJbama HaJ mpeaysehem y crevajy ca QyHKIMjama 3alITUTe NMpaBa NpUBaTHE CBOjUHE
noBepunarna. CTedajHM YIpaBHUK yIpaBjba Tpenay3eheM y TOKy Tpajama cTedajHOT
MOCTYIKa, OJHOCHO JIOHOCH NPaBOBPEMEHE M €KOHOCMKH PAIlHOHATIHE OJTyKE U3 IOMEHa
CBaKOJHEBHHMX aKTHBHOCTH mpeny3eha. Llusp aHrakoBama CTEUYajHOT yNpaBHHUKA je
00e30eheme MakcuMaTHOT HaMupema moBepuiana. CTedajHu YIpaBHUK y TOTOBO CBUM
CT€YajHUM TIOCTYIIIIMMA KOje BOJM HE MOXE CaMOCTAIHO 00aBJbaTH CBE aKTUBHOCTH KOje
Crajzajy y HEroB ONKC TOocia. 3aTO CTeYajHH YNPAaBHHULM aHTaXyjy CIEIHjalTn30BaHe
CTpyuHe ciyx0e Koje 00aBibajy oapeheHH 1e0 aKTHBHOCTH, HIIP. PavyyHOBOJCTBEHA
ciyx0a, cmyxk6a o6e3behema, KOHCYATaHTCKe (hUpMe Koje aHanu3upajy MoryhHoctu 3a
pEeOpraHu3aInmjy, UTI.

KoHnauHO, ydYecHMK cTedajHOT MOCTyNKa je W camMo mpeay3ehe y KoMe je TOKPEHYT
creyajuu noctynak. OHo, Takohe, uma oxpeheHy ymory y copoBolhemy cTedajHOT
noctynka. PykoBocTBo npeny3eha, a Hapounto puHAHCH]CKA CITy)0a je Ha pacrojaramy
CTEYajHOM YINPAaBHUKY y IMJbY JOCTaBe M 0Opaje IMojaTaka HEONXOJHHX 3a CTeyaj.
Taxohe, cTedajHn yrpaBHUK MMa HHTEPEC Ja 3aapKu oApeheHn Opoj 3amociieHux Koju he
IOOWTH TPONYKTUBHA pajJHa MecTa y Cly4ajy Ja IOCTOje YCIIOBH 3a PEOpraHH3alujy
npenyseha. OBo ce HaAPOUYNUTO OJJHOCH Ha HAJKBAIUTETHH]E 3aIOCIIEHE KOjU UMajy HajBehe
MOryhHOCTH 3a Halakemhe HOBOT 3amociema. JlogaTHo, akuuoHapu mpeayseha mmajy
MPaBO J1a CAMOCTATHO TPEIJIOKE IJIaH PeopraHu3aluje.



VYCnemHocT cTe4ajHOr MOCTyKa Yy MHOTOME 3aBHCH O]l Mpepaciofesie yjaora yuecHUuKa y
CaMOM TIOCTYIIKY.

1.3. Moaenu cnpoBohema cTedajHOr MOCTYNKA

VY pasBHjeHUM MpHUBpeIaMa, CTe€4aj MPENCTaB/ba CACTABHU JI€0 TPXKHIIHOT OKPYXKeHa
KOjUM ce, mopeq e(pUKacHOT HaMHpEHma IOBEpPHJIANd, CIPOBOIM U HCKIBYUCHE U3
NPUBPEIHOT JKUBOTAa Tmpeny3eha uwmje je mMOcCIoBame EKOHOMCKH HEIEIUCXOIHO.
TpagunuonamHu Mojen crpoBohema CTEUajHOT TIOCTYINKAa IMPEACTaB/ba IMPOMAAjY
LIEJIOKYTIHE UMOBHHE Tipeay3eha y cTeuajy (6aHkpoTcTBO). CpeacTBa OcTBapeHa mpoJiajoM
KOPHCTE C€ 3a CEPBHUCHpAamE TPOIIKOBA CaMOT MOCTYNKa M CPa3MEPHO 3ajeJHUYKO
HamHpeme nopepmiana. KBamuTeTHUM cripoBohemeM CTeuajHOr MOCTYIKa OCTBapajy je
7IBa UICTOBPEMEHA MO3UTHBHA e(eKTa:

1. Hamupemwe moBepmwiana koju he 3aMp3HyTa HOBYAaHA CPEJICTBA IOHOBO
WHBECTUPATHU y TIPUBPENLY, U

2. TlpeHomieme MOCIOBHHUX cpescTaBa npemy3eha u3 pyky HeeHKacHOT BIacCHUKA Y
pyKe Apyror BiacHHMKa. TwMe ce cTBapajy 3ApaBe MpeTnocTaBke aa he cpeactsa
(koja cy y cTeuajHOM IMMOCTYNKY oclioboleHa TepeTa o0aBe3a) y3 HOBOT BJIACHHKA U
MEHAIMEHT OUTHU TIOHOBO CTaBJbEHA y MOCIOBHY (DYHKIIH]Y.

OcuM TpaAMLIMOHATHOT MOJENia CTeYaja ca MpPOoJajoM MOjeJMHAYHUX CpelCcTaBa WU
npeays3eha y 1nenuHn, y mocieAme IBE JICLICHU]€ Pa3BHjEH j€ W MOJIE] peopraHu3aluje
cTeyajHOr AyXHHKa (mpeny3eha). OBaj Mojen MpeacTaBiba CIPOBOheHEe Mepa MOCIOBHOT
037paBJbea Mpeay3eha y OKBHPY CTEUajHOT TOCTYIKa, a y CiydajeBUMa Kaja je To
ekoHoMckH Moryhe u nenucxoaHo. Ha oBaj HauuH ce He TyOM UAEGHTUTET mpeny3eha, Beh
ce y3 CYICKY 3alITHTy W Kpo3 30MpHO HaMUpEHE MOBEpUiIana OCTBapyjy MpeaycioBy 3a
KBAJIUTETHHUjE IOCIOBame Mpeay3eha HAaKOH OKOHYama CTEYajHOT IOCTynKa. Momen
peoprauzanmje je npso passujeH y CAJ] n 3axBaspyjyhu Mo3UTHBHUM pe3yiTaTUMa JaHac
Npe/ICTaBJba CACTABHU JICO TOTOBO CBHX CTEUAjHUX 3aKOHO/IaBCTABA.

Jla mu he ce mpuMeHUTH MOl OaHKPOTCTBA WIIM PEOPTraHU3AIMje 3aBHCH O] KOHKPETHOT
o0JMKa MOCIIOBHE KpHU3e y K0joj ce mpeny3ehe Hamazu. Y OCHOBU, MOXKE CE TOBOPUTH O
TpH HHUBOA (1 BpcTe) Kpuza. To cy:

1. Kpwusa nukBugHOCTH — nipeay3ehe TPEHYTHO HE MOXeE Jia CEpBHCUpPA CBOje 00aBe3e
aJli OCTBapyje MO3UTHBAH IMOCIOBHU PE3yJTaT U IMOCEAyje TPXKUIITE 3a IUIAaCMaH
CBOJUX IpoM3BOJa/yciayra. ¥ oBOM ciiyyajy NpUMEmYje ce MOJIeNl peopraHusanuje
KOJUM C€ pecTpyKTypupajy odasese npemyseha.

2. OmnepatuBHa KpH3a - peny3ehe He MOXe /a cepBHUCHpa CBoje 00aBe3e, OcTBapyje
HETaTHBaH TIIOCIIOBHH pE3yJITaT, ajld IOCEAyje TPXKUINTE 3a IUIACMaH CBOJUX
npou3Boja/yciayra. Y OBOM ciiyyajy ce Takohe mpumemyje MoJieN peopranu3salyje
KOJUME ce PECTPYKTypHUpajy obaBe3e mpemy3eha U panroHaIN3yjy TPOIIKOBH KaKO
6u ce 00e30e1II0 MO3UTHUBHO MOCIOBAE.

3. Crparemka kpu3a - npemysehe He MOXe Ja CepBHCHpa CBOje o0aBe3e, OCTBapyje
HETaTHUBaH TMOCJOBHU pE3yJTaT W HE IOCEIyje TPXKHIITE 3a IUIACMaH CBOJUX
MpoM3BOJIa/yciryra. Y OBOM CIIy4ajy HEM30€KHA je MpUMeHa Mojiesia 0aHKpOTCTBA
KojuM he ce cpa3MepHO HAMHUPHUTH TOBEPHOIH, a mocrojeha MociIoBHA CpelncTBa
CTaBHUTH Y APYTY, €PUKACHU]Y QPYHKIH]Y.



Jlo canma, Hamie 3aKOHOJABCTBO HHje II03HABAJIIO pEOpraHU3alMjy Kao MOJIEN 3a
CIpOBOhEE CTEYajHOI MOCTyNKa, Beh caMo MHCTUTYT «IIPHHYAHOT NOpaBHama». OBaj
WHCTUTYT (OpPMAIIHO HHjE€ /€O CTEYajHOT, Beh mpeacTedajHOr MOCTYNKa U MMa BPJIO
orpaHu4eHe MOTYhHOCTH 3a YCIEIIHY peanu3aiujy, Te CTora U HHje MMoKa3ao MO3UTHBHE
pesyaTaTe y Jocajalimbo] NMpUMEHH. Takohe, MocTymak MNPUHYAHOT TMOpaBHaWma je y
MpaKkCu HMao 3a IIWJb CTBapame MO3UTHBHOr KamWrTana mpeayseha y credajy, y
KEbUTOBOJICTBEHOM CMUCJIYy, a HHJE€ HWIIA0 y TMpaBIy HIASHTU(DUKAIM]E W pPa3pelicHhy
CYLWITUHCKUX pa3jiora KOju Cy CTBOPWIM YCIIOBE 32 IOKpETame CTEYajHOr MOCTYIIKA.
CTBapame MO3UTHBHOI KalMTalla Ha OBa] HAYMH BPUICHO j€ WM MYTEM JIEIUMUYHOT
otnuca obaBe3a, WM yenrhe, myTeM U3pajie HOBE MPOIICHE BPEAHOCTH CPEACTaBa KOjoM OH
ce BemTayku yBehasia BHBUXOBa BpPEAHOCT, Te OM mpemy3ehe CTEkIo ycioBe aa ca
MO3UTUBHUM KamuTajgoM wu3ahe wu3 mpeacredajHor moctynka. HapaBHo ma oBe
PadyHOBOJICTBEHO-TEXHMYKE KOMOWHAIIMj€ HUCY JOBENE 10 O3/paBibema Mpeays3eha.
YnpaBo CynpoTHO, Y BpJIO KpPaTKOM pPOKYy HakoH (OpMalHOT H3Jacka M3 CTeyaja,
npeay3ehe O ce TOHOBO HAILIO Y 30HU HEraTUBHE BPEIHOCTH KamUTalla, U TPEICTeYajHU
noctynak 6u 6uo oOHOBIbeH. [ToTpeOHO je HAmOMEHYTH Ja ce y MHOTMM npemysehnma
OBaj TOCTymaK 00aBMO Beh HEKOJMKO IyTa, OJHOCHO Ja TMpEeACTeYajHHu IMOCTYIIaK
MPAKTUYHO Tpajeé W TPEeKo J[eceT roauvHa. M3NuImHO je TOBOPUTH O MPaKTUYHHM
HETaTUBHHM IOCJIeIUI[aMa OBAKBOT MPUCTYTIA TPOOIIEMY.

2. PEHIEIbA IIOHYBEHA Y IIPEJVIOT'Y 3AKOHA

[Ipemyior HoBor 3akoHa O cTeyajHOM mocTynky (y nassmM Tekery I13C) campxu 188
YJIaHOBAa CBPCTaHUX y 14 moriaBka M BEIUKOM OpOjy TOjeIMHAYHMX CEKIHMja YHYyTap
nornassba. Cucremarusanuja Marepuje mo mornasibuma, y I13C, nmata je Ha crnenehwu
HAYWH:

I Ocuogue onpende (6 wianoBa)
I  HaamexHOCT M OpraHu CTeuajHOT MocTynka (22 unaHa)
Il OcHoBHe mporecHe opeade, CTpaHKe U YYeCHHUIM Y TOcTynKy (11 unaHoBa)
IV Tlokperame cTedajHOT TOCTYIKA M MMPETXOHH CTeUajHU nmoctynak (14 diaHoBa)
V  Tlokperame cTe4ajHOT MOCTYyIKA (27 WiaHOBA)
VI  Creuajua maca (9 unanoBa)
VII  VYTBphuBame norpaxxuBama (8 4wiaHOBa)
VIII  [loOujame npaBHUX pajimu cTedajHOT AykHHKA (11 wiaHoBa)
IX  VHoBuewme m neoba cTedajHe Mace, HAMHUPEHC U 3aKJbyUCHE CTCUajHOT MOCTYIIKa
(18 umanoBa)
X Peopranuzanuja (18 uranosa)
XI  Creuajuu nmoctynak mMaie BpexHocTH (1 unan)
XII  CrevajHu OCTYIIAK ca €JIEMEHTOM MHOCTpaHOCTH (33 uiaHa)
XIII  Kazuene onpenode (6 umaHoBa)
XIV  Ilpenaszue u 3aBpiHe oapenode (4 wiaHa)

KomenTtap pemema mnonyhenux y II3C he ce nmatm y ckiagy ca HaBeIeHOM
CHCTEMaTH3aIIjOM, aJIH Y3 YKJbYUCHE 00pa3iokema ToKa Mpoleca | yTHIIaja mporeca Ha
€KOHOMCKH TIOJIOXKaj cyDOjeKkaTra KOju Yy BEeMy y4ecTBYjy. Y TOM KOHTEKCTY, pa3MaTpambe
pemema y [13C he ce KOHIIEHTPUCATH HAa OpraHe U MOKPETake CTEYajHOT MOCTYIIKA, 3aTHM



Ha KEroB TOK U MOTEHIHUjaJIHe HAUMHE peanu3alyje, Te, Ha Kpajy, Ha 3aKJbydeme cTedaja
M YCIIOCTaBJbarbeé HOBUX OJIHOCA.

2.1. Opranu cTe4ajHoOr MOCTynKa

I[Tpe HEero mTo ce pa3MoTpe pelerkha Be3aHa 3a MOKPETAkhEe CTEYajHOT IMTOCTYTIKA, HYXKHO je
pPasMOTPUTH KOJU Cy OpraHM MOCTYIIKAa jep C€ OHU jaBJba)y Kao HOCHOLM 3aKOHOM
NPONMCAHNX aKTUBHOCTH O] IIOYETKA 10 Kpaja mpoueca. OpraHu MOCTyTNKa Cy HAaBEACHU Y
ynany 9 I13C. To cy: creyajuo Behe, cTeuajHH CyAMja, CTEUajHH YIPABHUK, CKYMIITHHA
MoBepuIIaIia M 0J100p moBepuiIana. 3a cBaku o;1 HaBeneHux oprana [13C nedunumie Haunx
MMEHOBamka, CacTaB M JIEJIOKPYI IOCIOBa. Y CYIITHHH, MOXKE Ce KOHCTAaTOBAaTH Ja Y
YHUTABOM IIOCTYTIKY ITOCTOj€ TPH CTPAHE.

[IpBa ctpaHa je cya. theroBu penpeseHTH (OpraHu CTE4ajHOT MOCTYIKA) Cy cTeuajHo Behe
U cTeyajHU cyauja. ['aBHU 3ajatak cyda je ga o6e30eam na ce MOCTyNak OJBHja Ha
3aKOHUT HAa4WH. Y TOM KOHTEKCTY, OPTaHH KOjH PENpPE3eHTYjy CyI JAOHOCE OJUIyKe O
MOKpeTamy MOCTYINKa, UMEHOBAIY CTEYajHOT Cy/AMje Kao U O 3aKkjbyyema creuaja. OHH,
Takohe omIydyjy IO TPUTOBOPHUMA W BpIIE HAI30p HAJ OMNEPATHUBHUM CIPOBOheHmeM
cTeyaja, OTHOCHO PaJIOM CTeYajHOT YIpaBHUKA.

Jlpyra ctpaHa cy moBepuOnH. 300T 3allITUTe HHUXOBHUX IIpaBa, CTeYadj CE 3alpaBo H
cupoBoau. Onu cy npema [13C 3actyrbenn ca nBa oprada. To cy CKynIITHHA ¥ OJ00p.
JIOK cy CKYNIITHHH JlaTa HajIdpa MpaBa Ja JOHOCH KJbYYHE OJUTYKE O CaMOM TOKY U
MpaBIily peayin3aliyje CTeUajHOr TMOCTyIKa, 0J00p MMa yxa oBiamhema U yCMepeH je Ha
orepaTuBHO mpaheme TOKa cTeuaja W OJaroBpeMEHO CUTHAIU3UpAme Yy Clydajy Ja ce
nojase norahama Koje HUCY Y HHTEpeCy MmoBepuIiala.

Konauno, tpeha ctpana je credajun ynpaBHuK. OH je HEyTpajdHH IpoQecuoHasan Koju
3acTyIa MHTepece TOBepUIIalia IpU YeMy ce CMaTpa Jia Ce TH HHTepECH MOTy Ae(UHHCATH
Ka0 MaKCHMH3allja cTereHa Hamupema nosepwiamna. [13C y oBom nmeny yBoam Beoma
OWTHY HOBHHY M YMHH C€ jeJaH O]l KJbYYHHUX MCKOpaKa y MpaBIly TP)KUIIHE TPHUBpENE Y
OJTHOCY Ha aKTyellHa pelieha Koja Cy Ha cHa3W. To je 3aXTeB 3a MPOQECHOHATH3AIN]OM
(byHKIMje CTeYajHOT YyIpaBHUKA.

[Ipodecnonanuzanmja (yHKIMje CTEUajHOT yMpPaBHUKA Yy CYIITHHH 3aXT€Ba HU3TPaIby
MOTIYHO HOBE MH(PACTPYKType M amMOujeHTa y KoMme ce oaBujajy creuajeBu. lllrta I[13C
KOHKpeTHO Hanaxe ? [IpobnemaTrka cTedajHUX ynpaBHUKA oOpal)eHa je yak y 7 4iaHoBa.
Ty ce, m3mehy ocrayor, 3axTeBa Ja 3a cTe4ajHOT YIPaBHUKA MOXKe OMTH M3abpaHO camMo
JMLe Koje 3a To uMa oarosapajyhy iuuenny. Ca apyre ctpaHe, f1a 6u ce 1o0uia JuleHIa
HEOITXOHO j€ Ja Juie Oyae Mpeay3eTHUK, Kao U J1a TOJI0KU oaroBapajyhu ucmur.

Cnenu nma cBako OHAj KO enu Ja OyAe cTedajHH YIpaBHUK MOpa Ja PErucTpyje
NpeIy3eTHUYKY arcHIMjy 3a JaBame OJroBapajyhux yciayra, a 3aTuM Ja TOJOXH
MPOIMCAaHU HWCHHUT 3a CTEYajHOT yIpaBHUKA. Takohe, ma OuM ce yommTe TPHUCTYIHIIO
noJjlaramky HCIUTA 3aXTeBa ce oApeheHO MPeTXoqHO MCKYCTBO (TpU TOJWHE) M IIKOJICKA
crpema (BUCOKa 0e3 HaBolhema yeMepema).

Ca gpyre crpaHe ma Oum ce mojaramke HCIOUTa MOTJIO OPTraHM30BAaTH MOpa IOCTOjaTh
onpehena wmHcTHTylHWja koja he nmeduHMcaTH mporpamM, 3aTHM HEMOCPEAHO H3PATUTH
ynOeHuke (WM pacmucatd KOHKYpPC 3a EHXOBY H3paay), Te€ KOHAYHO OpPTaHHW30BATH



UCIIUTHY KOMHCH]y W OJip)KaBame ucmuta. Ha Taj HA4WH, y CHUCTEM CE€ YBOJIU HOBA
uHcTuTy1Mja kojoj je [13C mao Ha3uB AreHnuja 3a JHUICHIIUPAKHE CTCUAJHUX yIIPABHUKA.
Ona he, mopen mpeTxoJHO HaBETHUX 3a/aTaka, JOAATHO MMaTH 00aBe3y W Ja BPIIH
HA/I30p HaJ pajioM CTEYajHUX yIpaBHHUKA, KA0 M J1a UM OOHABJba M3/ATy JIMIICHILy CBaKe
Tpehe roaune.

I13C, Takolhe, npenBuba na ce y credajeBUMa KOjU c€ CIIPOBOJE HAJ MMPABHUM JIUIMMA Ca
BEehMHCKMM Ap>KaBHUM WM APYIITBEHUM KallMTAJIOM 3a CTEYajHOT yIIpaBHUKA HE UMEHYje
MpeIy3eTHUK ca JIMIEHIIOM (Kako je TPeTXOJHO omucaHo), Beh cmenujanm3oBana
WHCTUTYIIMja OCHOBaHa TOCEOHMM TIPONMHCOM Koja he WMaTu 3amociieHa JWIia Koja
noceyjy JMLEHIy 3a 00aBJbame IMOCIOBAa CTEYajHOT ympaBHHKa. Jlakie, mocroje /aBa
cinydaja kako ce oxapelyje creuajum ympaBHHK. [IpBO, ako ce pamum o mpemysehy ca
BENMHCKUM JpXKaBHUM WJIM JIPYIITBEHUM KamHUTaJIOM, TO je€ Moce0Ha CIeIyjaTu30BaHa
WHCTUTYyIMja (a HE MOjeIuHall), U APYyro, ako C€ paad O MPUBATHOM, WJIM BEhHMHCKH
NPUBAaTHOM Tmpeay3elly, TO je Mpeay3eTHHK ca JIMIEHIIOM CTeYajHOr ymnpaBHHUKa. U3
HaBegeHor crnenu, aa [13C, He camMo na yBOAM HOBHHY Yy MOTJIEAYy JHULEHIMpama
MojeIMHana Koju ce OaBe IMOCIOBMMA CTEYajHOr yMpaBHUKA Kao MPOodeCcHOHATHOM
nenatHouihy, Beh Koa ap’kaBHUX W APYIITBEHUX Mpeay3eha 3axTeBa Ja Te MOCIOBE paau
WHCTHUTYIIMja, a He TojeauHal. Pasyior 3a oBO pelieme je IMTo je y MPaKkCu YOUeHO Ja Cy
CTEYajHU TOCTYIIX BEehMHCKM APYIITBEHUX M IpKaBHUX Tpeny3eha HajKOMIUIMKOBaHUJU
U COLMjaJIHO HajOCETJbUBUJU CTEUYajHH TOCTYIIHM, T€ Ja 3a YyCleX He MOXe OuTu
olroBopaH mojeauHal; Beh To Mopa Owtm wuHcTHTynuja. I[13C He mnpemmsupa Koja
uHCTUTYIMja he ce 0aBUTHM TMOCIOBMMA CTEUajHOr yIpaBHUKAa Beh mo3MBameM Ha
«moceOHe Tporuce» oTBapa MoryhHocTH Ja To Oyne, Omiio HoBa AreHIidja Koja Ou ce 3a
Ty CBpXY OCHOBaJla, Oujio HIp. mocrojeha AreHiuja 3a mpuBaTH3alMjy Koja Ou Ha cebe
npeysena joul jeAaHy, MoJaTHy, akTHBHOCT. Oulyka O TOM MHUTamy MOpa ce INTO Ipe
JOHEeTH jep he HemocpelHO HAKOH yCBajama 3aKOHA O CTeyajy OMTH HyXHO HPUCTYIHUTH
WHTCH3MBHUM aKTHBHOCTMMA HAa W3TPaJhH MHCTUTYLMOHAIHUX KamamureTa 0e3 KOjux
HUje Moryhe mpHMeHHTH HOBa 3aKOHCKa pemiema. Takohe, mosmBame Ha TmOceOHE
MIPOMHCH y CYIITHHH TPEJICTaBJba 3aXTEB 32 yCBajame MOCEOHOT 3aKOHA O OCHUBAKY HOBE
MHCTHUTYIIMje (aKO Ce YCBOJU TO pelIeHe), UM U3MeHa mocTtojeher 3akoHa 0 ATEHIU]H 3a
MpUBaTU3aIMjy Aa OM MOIJa Ja mpey3Me M OBE IOCIIOBE (aKO INpeoBjaja CTaB Ja OHA
Tpeba TME 1a ce OaBH).

Ha kpajy, BaxHo je pasymeru na [I13C, xana ce paau o ¢GyHKIMjU CT€YajHOT yIpaBHHKA,
3axTeBa U3rPAIbYy ABe HHCTUTYIH]Ee KOje UMajy BeoMa Crien(UIHE U pa3IHIUTe 3aJaTKe.
I[IpBa je AreHmuja 3a JIUICHIMPakHE CTEYajHUX YIIPAaBHUKA U Y TpeOa pa3yMeTH Kao HeKy
BPCTY PETyJIATOPHOT OpraHa Koju 00e30ehyje mpodecroHanHOCT y pajay U aMOHjeHT y
KoMe ce ojpelyyjy W HocTaBibajy CT€4YajHU ympaBHHIM. J[pyra MHCTUTYIHja je€ 3ampaBo
CTE€YajHH YIpPaBHUK U OHA he (yHKIMOHUCATH IO TIPAaBWIIMMA UTPE U Y OKBUPY aMOHjeHTa
Koju ojapehyje AreHuuja 3a JHICHUUpAamE CTEYajHUX YIPaBHUKA, ald CaMoO MpH
aJIMUHHUCTpHpamy cTedajeBa Haja npeays3ehrma ca BEhMHCKUM Ap)KaBHUM H APYIITBEHUM
KaIMTaIoM.

Nmajyhu y BUy HEraTUBHO MCKYCTBO Ca JOCAJAIIbHM PaJoM CTCUajHUX yIpaBHHUKA, KAO
1 YubCHUITY Aa nanac y CpOuju CTedajHH MOCTYIAK y IPOCEKY Tpaje 7,3 TOANHE, YUHH Ce
Ja Cy TpeIOKEHEe KPYITHE M3MEHE U yBol)emhe HOBOT CHCTEMCKOT aMOHMjeHTa y 00JacT
cTeyaja Ouiie HEOIXOTHE.



2.2. [lokperame cTE4ajHOT MOCTYIKA

Creuajuu moctymak ce mokpehe Hax mpeayseheM koje je HecmocoOHO 3a Iutahame,
OJTHOCHO HWHCOJNBEHTHO. [Ipe Hero mTo TOKpeHe cTeuaj, Cya yTBphyje ma nu Ccy ce
CTBOPMJIM YCIIOBH 3a HErOBO NOKpeTame. OIUIyka O TOME ce JOHOCH Y OKBHPY T3B.
MpeAcTedajHor mocTynka. MehytuMm, y oapehenum ciaydajeBuma Moryhe je MOKpeHyTH
CTE€YajHM MOCTyNaK U 0e3 MPeACTEUajHOT YKOIUKO j€ OUUIIICAHO Ja YCIOBH 32 MOKpPETame
CTe4ajHOr mocTynka mocroje. OBo muTame peryiucano je y wiany 45 I13C rme cy
HaBEJIEHU YCJOBM NPH KOjuMa ce u3dberaBa mpeacTedajHu mnoctymak. To cy: (a) camo
npeay3ehe mogHece mpeIor 3a OTBapame MOCTyNKa, (0) mpenor moaHece moBepuiail, a
npeny3ehe ra He ocriopasa, u (B) ako Cy ce cTBopwn ycinoBu u3 wiaHoBa 2 u 3 [13C koju
nedUHUITY HHCOJIBEHTHOCT Tipeay3eha.

[13C mpernu3no neduHUIIEe Kaga ce cMaTpa Ja je CTeYajHU Ty KHUK WHCOJIBEHTaH, U TO
aKo:
1) HEe MOXKe OJrOBOPHUTH CBOjUM obaBe3ama y poKy on 45 nmaHa on JaHa
IIOCIIETIOCTH 00aBe3e;
2) je moTmyHO 00ycTaBHO CBOja mahama y nepuoay ox 30 maHa;
3) yuuHH BepoBaTHUM Ja cBoje Beh mocrojehe ob6aBeze Hehe mohu ga ucnyHu mo
nocnehy - mpereha HecmocoOHOCT 3a TuTahame.
4) je mocTymak MOKPEHYT Ha MPeasior MOBEpHOIa KOjU Y CYJACKOM HIIU MOPECKOM
M3BPIITHOM IOCTYTIKY HHj€ MOTA0 HAMHPHUTH CBOj€ MOTPAKUBAHE

CMucao UCKJbYUYEHa MPECTEYajHOT TOCTyIKa je moBehame edukacHoCcTH, Tj. cCKpaheme
BpEMEHA Tpajama credaja. Y NPUHIMIY, UAeja ePUKACHOCTH M BPEMEHCKOT OpOYeHa
Tpajama CTeYajHOT MOCTyMKa je apyru BaxaH kBanuteT [13C. OBa uneja ce nmposiadu Kpo3
yurtaB TekcT [13C y u HajBehoj Mepu yTHUe Ha pelaTMBHO KpaTKe POKOBE KOjH ce Aajy 3a
peanu3aiyjy ojeAMHUX aKTUBHOCTH YHYTap IpoIieca.

[Topen yTtBphuBama paszmora 3a TIOKpPETamE CTEYajHOT TIOCTYIKA, 3HAYajHO je u
opnamheme crpanke a To u npeatoxu. [13C uckipydyje aIMHHUCTPATUBHO OBIAIheme
32 TMOKPETame CTEYAjHOr TOCTYNKa M jacHO AcPUHHINEG KO MOXKE OWTH Ipejjiarad,
OJTHOCHO Tpejjaradd. ¥ OCHOBH (aKO ce M3y3My BeoMa CIECHU(PHYHM CIy4ajeBH) TO CY
MTOBEPUOIM WU CTeYajHHU TyXKHUK. OBiamheme 3a MOBEPHOIIE j& jaCHO, a 3a Jy)KHHKa j¢
OCTaBJbeHa Ta MOTYNHOCT y cnyuajy nperehe HecrmocoOHocTH Mahama, kaga mpemysehe
na O OHEeMOTYhWJIO M3BpIIHE aKTUBHOCTH TIOj€AMHAYHUX IMOBEpWIIALla TPAXKU 3AIITUTY
cyla, Kako OM Kpo3 MporpaM peopraHuzainyje 00e30equino MOBOJBHHUJH TMONOXKA] Y
CTE€YajHOM TOCTYIIKY.

[Topen moBepuiana 1 cTeyajHOT Ay KHHUKA, OBJIAINEHE 32 MOKPETAmhE CTEUajHOT TTOCTYTIKA
uMajy U cienehe HHCTUTYLIH]E:

1. HamnexHo jaBHO MpaBOOpaHMIIAIITBO Yy MME MPaBHUX JHIA KOje 3acTyma II0
3aKOHY, a KOja Cy ITOBEPHOIH

2. HamnexHu jaBHM TyXWJall MOXE Ja TMOKPEHE CTE€YajHU IOCTYNaK aKo yYUHH
BEPOBAaTHHUM /Ia je CTeUajHH AYXKHHK HecrocoOaH 3a mahame, a UMa OCHOBa 3a
CYMIbY J1a je ’beroBa HeCIIOCOOHOCT Iutahama MmoBe3aHa ca N3BPIICHEM KPUBUYHOT
7ieJia KOje ce TOHHU IO CITy>KOEHO] JyKHOCTH.

3. Tlopecka ympaBa MMa TpaBO Aa MOJHECE MPEIUIOr 3a IOKPETame CTeYajHOT
MOCTYTIKA y CKIIA/Ty ca 3aKOHOM.



Baxxno je HarmomeHyTH na creyajHu (Kao, YOCTaJIoOM, W MPEACTEUajHH) MOCTYIAaK U3a3uBa
onpehene TpomkoBe. Y TNPUHIUIY, CMaTpa ce€ Ja T€ TPOIIKOBE MOpa Ja CHOCH
MOJHOCHIIALl Tpenajiora 3a OTBapame nocTynka. [lo okoHuamy mocrymka, MehyTuwm,
HAJOKHA/la OBHX TPOIIKOBA M3 CT€UajHE Mace MMa MPHOPHUTET y OJHOCY Ha CBE Jpyre
crevyajae momepuone. [I13C ce y ToM morjeay He pa3iMKyje y OJHOCY Ha KJach4yHa
pelema.

2.3. Tok cTe4yajHOr NMOCTYIKA

VY mpuHIUMy, CTeYajHU NOCTynak Moxe uhu y aBa npasua. [lpBu npasar je mojeuHayHa
mpojiaja cpenacraBa, mpojaja (yHKIMOHATHUX JEJIOBa, WJIM Tpojaja mpemay3eha kao
MIPaBHOT JIUIIA Y LETUHU U 3aTUM HaMHpEHE TOBEpHUIala OJ] HOBIA JT0OUjEHOT MPO/IajoM.
Tok cTedajHOr TOCTyNKa KOjU HAE€ OBUM IpPaBIIEM Ha3WBa ce «OaHKPOTCTBO». [lpyru
IpaBall je pecTpyKTypHpame npeayseha (y HajuIMpeM CMHUCITY Te peyH) MpU Yemy, HAaKOH
yCIIeNTHE UMITJIEMEHTAIIMje PEeCTPYKTypupama, npeay3ehe HactaBba 1a GyHKIIMOHUIIE U
YCIIELTHO CEepBHCHpa CBE CBOje 00aBe3e mpema MnoBepuounrMa. TOK CTeYajHOT MOCTYIKa
KOJH HUJIe OBUM IIpaBIIEM Ha3MBa C€ «PEOpPTraHMU3aIn]ay.

OxaroBop Ha muTame KOjuM he mpaBiieM Whu TOK CTEYajHOT MOCTYIKa, Tj. Aa Ju he ce
npenysehe OGaHKpOTHUpATH, WIM PEOpPraHU30BaTH Jajy noBepuouu. Ha mouerky, ommax
HaKOH OTBapama CTEYajHOT IMOCTYIKa, OATroBOp HHje mo3HaT. OH he ce mobutu O6miio Ha
MPBOM TMOBEPEHUYKOM POUYUINTY HA KOME C€ OJ[p>KaBa W IMpBa CKYMIITHHA MMOBEPHIIAIA,
WJI Ha OCHOBY TJIacama O MJIaHy peopraHu3anuje Koje he ce oapkatn HAKOH POYHUIITA Ha
KOME je OBaj IUlaH pa3MoTpeH. Ha mnpBOM MOBEPEHWYKOM POYHINTY, CKYMIITHHA
MmoBepmjIalla MOJXKE 3aXTeBaTH Ja Ce CTedaj mpemy3eha Boau myTeM OaHKPOTCTBA, a
cTeuajHo Behe he TakBy OJUIyKy JOHETH YKOJHKO 3a TO Tiaca Hajmame 70 % cBux
(reo0e30ehennx) mosepuinana (wian 23 I13C). Y apyrom ciaydajy, mocTynak 0aHKpOTCTBa
he ce crpoBOUTH YKOJIMKO IMOBEPUOLIM HE YCBOje MOHYH)EHH TIaH peopraHu3almje.

HenocpenHo HakoH OoTBapama CTEUajHOT MOCTYIKA CT€YajHU YNpPaBHUK, Yy Capalibu U y3
CarJIaCHOCT CYJICKHMX OpraHa y IOCTYIIKYy, Npedy3uMa aKTUBHOCTU Koje ce rpy0o mory
IpyNnucaTH y TpU IpyTIe.

[IpBa rpyma ce ogHOCH Ha yTBphHBame YHIHEHUYHOT CTamba. Y TOM IOTJIEy ce YTBphyje
CTe4yajHH OWJIaHC M €BUACHTHUpAjy W neduHHITy cBe oOaBe3e mpemyseha, Kao M Herosa
NOTpakKMBama U OCTajla MIMOBHMHA KOjoM pacrnonaxe. [Ipu Tome ce y3umajy y o03up cBe
OKOJTHOCTH (0 HeKMMa je panuje Beh mato oOpasnoxkeme), a To ¢y yTBphHBame YKYITHHX
o0aBe3a YKJbYYHMBO M CBHJCHTHpAamE IMOBEpWJAlla O BpcTamMa (M3Iy4YHH, pa3ilydHH,
CTeuajHH), ePeKTyupame YHICHHUIIC Ja CBE Heaocmene o0aBe3e, Kao M HEJOocIena
NOTpakKMBama JOCIEBajy TaHOM OTBapama CTevaja, MHBEHTapuIle ce UMOBUHA U T1. McTo
TaKo, BPIIIX C€ MOOWjamke N3BECHUX PaIbU KOje Cy HAacTaje y Teproy KOjH je MPETXO0IH0
OTBapamy CTE4ajHOT MOCTYIKa, a Y CKIaxy ca jacHuM oapendoama y I13C.

Jlpyra rpymna akTHBHOCTH YKJbY4yje MEpe 3a 3alliITUTy HMOBHHE Y TOKY Tpajama CTCUajHOT
nocrynka. OHe 1moipa3yMeBajy YMTaB HU3 Mepa O] HIIp 3a0paHe MPUHYIHOT H3BPIICHA 10
XHUTHE MIPoJiaje KBapJbUBe poode.

KonauHo, Tpeha rpyma akTHBHOCTM OJHOCH CE€ Ha aHTaXMaH y Be3U ca OJIyKOM
HoBepuIIala o ToMe Ja i he ce credaj KpeTaT y MpaBlly peopraHu3alije Ui y MpaBiLy



0aHKpPOTCTBA, OTHOCHO HAaKOH JIOHETE OJJTyKe, FeTrOB IJIaBHU 33JaTakK je Ja je CIpoBee Ha
HAjJIIOBOJbHUJM HAYWH 3a TMOBEpHoIle. JoIl mpe Hero mTo je OJJIyKa JOHETa CTe4YajHu
yIpaBHUK, Y TOM IIOTJIely, MOKe UMaTH 3Ha4ajHy YJIOTY jep 3aKOH U BeMy Jiaje ImpaBo aa
NpPEeAJIOKH IUIaH peopraHu3anyje.

Peopranmsanuja mnpeacraBba koMmOunHammjy mnpeko 20 (Bumetn wran 128 [13C)
€KOHOMCKHX, IMPaBHUX W OINEPATUBHUX HHCTPyMEHaTa KOju Ha (JIeKCHOMIaH Ha4YMH
omoryhaBajy moroBop u3Mmely AyKHHKa W TIOBEpHOIld, OJHOCHO OIpKamke U Oyayhe
cTabWIHO TOCTOBame Mpemy3eha Ha 3ApaBUM OCHOBaMa. Peopranuzanuja mpemnyseha
nedUHUCAaHA j€ TUIAaHOM PEOpPTraHu3allije KOJH MOTY IO THETH:

Ty >KHUK
CTE€YajHU yNPaBHHUK

noBepuoIM ca HajMamwe 30% yKyNMHHUX MOTpakMBamba MpeMa TyKHUKY
JMIIa Koja cy BIacHULM HajMame 30% kanuTana JTy>KHUKa

ac o

Pox 3a wm3pany mmana peopranuzanmje je 90 naHa oa JaHa IMOKpeTama CTEeYajHOT
MOCTYTKA, a O TUIaHy peopraHu3allije ce W3jallmhaBajy CBU MOBEPHOIM, U TO IO Kiacama
MOBEpHOIa U UCIUTATHUM penoBuMa. [1nan ce cmarpa ycBOjeHMM Kaja mpocToM BehnHOM
3a Wera rijacajy cBe Kiace moBepuola (1ojeIMHa4YHO), OAHOCHO CBU HCIUIATHHU PEIOBH.
Ofjammeme Kiaca MoBepuiiala ¥ UCIJIATHUX peloBa he ce J1aTh y OKBUpPY pa3MaTrpama
3aKJbydeH-a CTEYajHOT TOCTYIIKA (Tauka Koja CJIeIN).

HeonxonmHo je ma maH peopranu3zanuje OyJe ypaBHOTEKEH M NMPUXBATIEUB 32 BehHWHY
noBepuiialia jep ce odekyje na he cBe Kiace palMoHATHO NPHUCTYIHTH TOCTYNKY
ycaryaniaBama U puxBarama. HepeanaHo je oueKknBaTH J1a ce y TIOCTYIIKY peopraHu3aliije
o noctojehuMm ycnosuma Hamiatu 100% moTpakuBama, MOMITO Y TOM ClIy4yajy He O HU
Omo pasziora 3a TOKpETame CTEYajHOr TMOCTyInKa. McToBpemMeHOo, OeCMHCICHO je
MPUXBATATH TUIAaH PEOPTaHU3aIje aKo OH NpeBul)a HIKU CTENICH HAMUPEHa TIOBEpHJIala
O]l CTENIEHa HaMHpemha KOju OU ce OCTBAPHO Y OCTYIIKY OaHKPOTCTBA.

HakoHn ycBajama, miiaH peopraHusaiyje cMaTpa ceé HOBHM yroBopoMm u3mel)y nyxHuka u
noBepuiiana. YKOJMKO Ce IUIaH peopraHu3alfje HMCIYHU TPecTajy CBa IOTPaXKHBamba
ImoBEpHUoOILA, MCBYTI/IM, YKOJIMKO C€ IIJIaH Yy CTBAPHOCTH HC HCIIYHaBa, IMIOCTYyIIaK
peopraHu3aimje ce MpeKuIa U OITyKOM CyJa Mpejia3u y MOCTyIak OaHKpoTcTBa. To 3Ha4YM
Ja je y TOKy pealM3andje IUlaHa peopraHusainuje, npemysehe m mabe y (opmamHoj
HAJIJICKHOCTH CyJla, OJHOCHO Jla CT€YajHU MOCTYIAK TPpaje J0 YCIEIIHOT OKOHYamka IJIaHa
peopranuzaimje.

Kana He mocroje ycimoBu 3a cripoBolje peopranu3zaiyje, CyJ JOHOCH OJUTyKY Jia C€ CTeYaj
OKOHYa Kpo3 mocTynak OaHkporcTBa. [lomTo mMoBHuHa mpeny3eha cBakogHEBHO T'yOu Ha
BPEIHOCTH HEOITXOJIHO je Jla Ce MoCTynak 0aHKpOoTCcTBa 00aBU MTO epuKacHH]je, a KaKo je
OCHOBHH IIIJb IITO KBAJUTETHHjE HAMHPEH:E MMOBEpPHIaLa, NOTPEOHO je MPUMEHUTH jaBHE
¥ KOHKYPEHTCKE METOJIe MPOaje KOjU Cy Ce IMOKa3alh Kao HajIIOBOJFHHJH Ca CTAHOBHIITA
BUCHHE OCTBapeHHX npuxoza. [lo3uThBHA MCKyCTBa MocTyrka npuBartusanuje y Cpouju
yrpaljeHa cy y HOBH MOJIEJ CT€UajHOT 3aKOHOJABCTBA, TAKO J1a C€ y CIIydajy OaHKpPOTCTBA
npeny3eha mpuMemyjy IBa Mpeno3HaT/hbHBa METOJIA: JaABHO HAJMETame (ayKIrja) U JaBHO
MPUKYIUbake TIOHYAa (TeHaep). Hemocpeana moroada A03BOJbEHA j& CaMO Y H3Y3CTHHM
clly4ajeBUMa, M TO Y3 CarjlaCHOCT MOBEpuiIalia KOju Cy Kpajibll KOPHCHUIIM OCTBApPEHUX
MIPUXO0/Ia O] IPOaje.



[13C wmHCHCTHMpa Ha KpaTKUM pPOKOBHMAa y KOjUMa C€ JOHOCE OJUTYKe W YCMEpaBajy
aKTUBHOCTH CTE€YajHOT MOCTYIKa. Tako Ha mpuUMep, ofiyka o ToMe Ja Ju he ce creuaj
CIIPOBECTH KPO3 peopraHu3anujy Wik 0aHKPOTCTBO MOpa C€ JOHETH HajAay»Ke Yy POKY O]l
120 mana (90 + eBenryanno 30, Bumetu wian 130) ox mokpeTama CTEYajHOT MOCTYIKA.
AKO TIOBEpHOIIM 3aXTEBajy, OJUTyKa 0 0AaHKPOTCTBY Yak MO)ke OMTH oHeTa Beh Ha mpBoM
pounmTy. 30MpHO mMOcMarpaHo (y3 MPETIOCTaBKY Ja Ce MOJUTHE e(PUKACHOCT M KOA
ocTaJie peryJiaTUBe ca KOjOM j€ CTeda] MOBE3aH), PEAJTUCTUYHO j€ OYCKHUBATH Tpajarme
cTeyaja y MpOCeKy O OKO TOAMHY JlaHa y3 MOTYNHOCT Ja ce OKOHYa U 3a IIECT MECElIH.
HapaBHo, mopen perynaTuBe, HEONXOJTHO je MMaTH W uirpaheHe mparehe mHCTHUTYIH]E
CIOCOOHE J1a OATOBOPE OBAKBOM 33aTKY.

2.4. 3ak/bydeme CTe4ajHoOr NMOCTYIKA

VY ciydajy Aa cTedajHH IMOCTYNaK KOjU je BOleH mpaBIleM peopraHu3aliije pe3yiTupa
ycBojeHuM [lmanoM peopraHuzaiyje, Taj TOKyMEHT q0o0uja cHAary M3BpIIHE Hchpase. U3
Ha3uBa npenys3eha Opuile ce 03HaKa «y CTeYajy» W OHO HACTaBJba Ja HECMETAHO IOCIyje
Ha TPXUIMTY. MOXe ce cMaTpaTH Ja je TUME 3aKJbydeH CTe4ajHH MOCTynak M OH he ce
MIOHOBO aKTUBUPATH JEMHO aKO C€ IJIaH peopraHu3aluje He CIPOBOJIH.

AKko je, MehyTuM, cTeuaj UIIAo MpaBleM OaHKPOTCTBA, OHJAA C€ MOCTYMaK 3aKJbydyje Ha
3aBPIIHOM POYMINTY HAKOH 3aBpIIHE JjJeo0e KOJOM je H3BpIIeHA IofeNia CpecTaBa
NI00MjeHNX YHOBYABamkEeM cTevajHe mace. Jla 6u ce oBo pasymerno, MelhyTM, HEOIIXOIHO je
00jacHUTH NPHUHIIMIIE HA OCHOBY KOJHX C€ MOJieNa cpecTaBa Bpmd. Huje ciopHo ma ce 1o
CpezacTaBa JIONUIO MPojajoM (YHOBYABakEM) CTeuajHe Mace, Kao IITO HHUje CIOPHO HU Ja
Cy ce Ipe OBE pacriojiesiec HAMHPHIIM CBY M3JIyYHHU U pa3inydHH noBepuory. Ilpema Tome,
CJIe[IU 1a y pacroJieNid yU4ecTBYjy caMo cTtedajHu (HeoOe30elheHr) moBepHoLIH.

Nmajyhu y Buay na je 3a cTeuaj TUNMYHA CUTyaldja Aa aAoOujeHa cpeiacTBa Hehe OUTH
JOBOJbHA J1a C€ TOBEPHOLM HAMHpE y TOTIYHOCTH, IpeMa MPHUHIUITY IPaBEIHOCTH,
OUYEKMBAJIO OM Ce J]a CBH MOBEPHUOLM JA00H]Y jeIHAKO MPOIEHTYAIHO CMambEehe, Tj. 1a CBH
jemHaKo IMOJHECY TepeT TryouTaka 300r creuaja mpemyseha. Mehyrum, mpakca (He camo
Harra, Beh MpakTUYHO CBUX 3eéMajba) YKa3yje Ja TaKBO pelIeHmhe He Ou OMIo MPUXBaT/FUBO.
Ha npBoM MecTy, 0BO perieme odecxpadpuiio Ou moBepuorie a mokpehy credajeBe jep ou
O]l CpejAcTaBa Koja Cy YIUIaTHJIM Ha MME TPOIIKOBAa CTe€4Yaja MOIJIM Jla Hariare camo
cpazmepHu neo. Jlpyro, mocroje ABE KaTeroTHje TMOBEpPHIIAlla KOj& OCIIOPaBajy OBaKBO
pelieme, a MTO je HalUIo OJpa3 y TOTOBO CBHM CTEYajHUM 3aKOHOJABCTBHMa. To cy
ApKaBa W TPEeNCTaBHUIM 3amocieHnx. OHM Tpake MPUOPHUTET y HCIUIATH CPEICTaBa
OCTBAapeHUX MPO/ajoM cTedyajHe Mace. OBakaB CTaB MOYKE HMAaTH CBOj€ ONPABIAE Y TOME
Ja OBE JBE KaTeropuje IMOBepHialia HE MOTY CBOje IMOTPaKMBame 00€30eTUTH TakKo
epuKacHO Kao KOMEpIHjaTHU TOBEPUOIM, KOjU HMMajy MOTYhHOCT Aa yHampen (HIp.
XHUIIOTEKOM) 00e30e/ie CBOje MOTpaKMBamkhe W HA Taj HAYMH WUMajy TOBOJHHU]U TTOJIOXKA].
JonatHo, monuTHuka Moh OBe 1Be KaTeropuje MOBEpWiAlla YeCTO HMMa yTHIaja Ha
KpeHpame KOHAUYHOT pelieha O PacIo/Iesid CTeYajHe Mace.

[Tocnenuma HaBEeACHOT je Ja ce MPH PAclOACIH CPEIACTaBa IOOHMjEHWX YHOBYABAKHEM
CTeuyajHe Mace yBOJIC MCIUIATHH peloBH. VcaTHUM pefoBUMa ce /1ajy MPHOPUTETH MPH
UCIUTaTH, JOK YHYTap jeJHOT HWCIUIATHOT CBH YIAHOBH WMajy jeIHaKo ydemihe y
pacroziesi cpejicraBa MOOWjeHHX YHOBYAaBaWmEM cTevajHe Mace. JIpyrum peurnma, 3a
UCIUTATHE pEIOBE BaXe NPHHIMUIM WCKIBYYMBOCTH H  Cpa3MepHOCTH. [IpuHImm



HUCKJbYYUBOCTHU 3HAYU Oa CC CTe‘-IajHI/I MOBCPHUOLIKM HUKCT UCIUIATHOI p€aa MOT'y HAMUPUTHU
TEK HAKOH IITO C€ y MOTIYHOCTH HAMHUPE CTECYajHH TOBEPHUOIM MPETXOIHOT HCIUIATHOT
pena. C gpyre cTpaHe, yHyTap UCTOT MCILIATHOT PeJla BayKU MPUHILIUII CPa3MEPHOCTH, IITO
3HaYM J1a C€ CBHU CTE€UajHH MOBEPHOIM HMCTOT HCIUIATHOT pela HaMHPY]y y jeIHAKO]
Cpa3Mepu ca BUCHHOM CBOjUX MOTPAKHUBAA.

[To mpaBwmily, y NpBU UCIUIATHU pEJ yja3e TPOLIKOBH CTEYAjHOT IOCTYIKA, JOK Yy HIKE
UCIIJIaTHE PElOBE yiase, MPBO NOTPAKMBAba JIpXKaBe, a 3aTUM 3aIOCICHUX H/WIH IPYyTUX
KaTeropvja moBepuiamna. Y MOCIHEABU UCIUIATHU PEJ CNaAajy MOTPaKUBama OCTAUX
noBepuiIana Koju Cpa3MepHO Jene mpeoctana cpeactBa. OppehuBame NpHOPUTETHUX
UCIUIATHUX pelloBa y CTEYajHOM IOCTYNKY je BpJIO OCTEJbUB 3aJaTakK, HaApOUYUTO 300T
MOCTYIIKa peopraHu3alyje 1 Hy>KHe 1oTpede 1a ce OH OBUM NPUOPUTETHUM HCIUIaTaMa He
yrpo3u. Hanme, nmoBeprony Koju y>KHMBajy BUCOKY 3alITUTY IO OCHOBY paHra HCIUIATHOT
pena xome npumnanajy npedepupahe 6aHKpOTCTBO /1@ OM ce mTo Op)ke HaMUPWIW U Hehe
rjacatd 3a IpUXBaTame IUlaHa peopranuzanyje. Crora je HEONMXOJHO YCHOCTaBUTU
paBHOTEXY M3Mel)y JISTMTUMHUX M HEONXOJHHX NMPHOPUTETA M MPEIYCJIOBa 3a YCIICIIHY
peopraHusanujy.

I13C je ypabhen y ckmany ca HaBeIUM ONIUTUM MpUHIUNNMA. Y 4iaHy 35 mpeasuleHo je
yBoheme UCIUIATHUX PEIOBa, U TO HA cliefichn HauYnH:

1) y mpBH HUCIUIATHU PEX Clajajy MOTpPaKUBama M0 OCHOBY TPOIIKOBA CTEYajHOT
MOCTYTIKa

2) y Apyr" UCIUIATHH peJl Clajajy Heuciiahane HETO 3apaje 3amoCICHHX KO
CTEYaJHOT IYXXHHMKA y WM3HOCY MHHHMMAJIHUX 3apajia 3a IMOCIEAmUX TOIHHY
JaHa Tpe TOKpeTama CTEYajHOT TOCTYNKa M HeWcIutlaheHHW ITOTPUHOCH 32
MICH3UJCKO U WHBAJIUICKO OCHTYPaE 3alOCICHHX 3a MOCJCIEE JIBE TOIMHE
Ipe OKpETamka CTEYajHOT MOCTYTIKA;

3) y tpehu wucmnmaTHH pen cmanajy MOTpakMBamba IO OCHOBY CBHX jJaBHHX
NpUXoJa JOCHENUX Yy IOCIeAma TPH Mecela Ipe MOKpeTama CTEeYajHOT
MOCTYINKa, OCHUM JIOTIPUHOCA 3a TICH3UJCKO W WHBAIHICKO OCHTYPambe
3aITOCIICHUX

4) y 4YeTBPTM WCIUIATHU peJ CHaaajy TMOTpakMBamka OCTAIUX CTEYajHUX
MOBEpHIIAIA.

Pacmiozieniom cpezcraBa OCTBApEHUX YHOBUCHEM CTE€UajHE Mace Ha IMOBEPHUOIE CBPCTAHE Y
IIOMEHYTE HUCIUIaTHE PEeJOBE OKOHYABA Ce€ IJaBHA Je00a U Ha OCHOBY TOIa ce 3aKJbyuyje
CT€UYajHH TOCTYMAaK YKOJHUKO C€ OH KpeTao IpaBIeM OaHKPOTCTBA. Y TMpPakcH TO Ou
usrienano Ha cienehu HaumH. AKO je, Ha TpUMEp YHOBYEHA cTedajHa Maca 00e30enuia
1.000 nunapa, a moBepuoLr yKynHo norpaxyjy 1.200 aunapa (npu ueMmy CBakM UCILJIATHU
pen no 300 nuHapa), oHia Ou IpBa TpH HCIIaTHA pela Ouia y MOTHyHOCTH uciiiaheHa, a
YEeTBPTOM HCIUIaTHOM peny Ou mpeoctano camo 100 nunapa. Jlakie mpBa Tpu HMCIIaTHA
pena O6u HamaTuiaa cBoje norpaxkuBamwe 100%, a yeTBpTH McIIaTHU pen cera 33 %.

Ha xpajy, mocraBiba ce muTame 1ta O ce JeCUIo y Ciiy4ajy (KOju HHje pealucTu4aH, aiu
Teopujcki Moryh). na yHOBYeHa cTedyajHa mMaca 00e30eau BUILIE CpelcTaBa HEro IITO
noTpaxyjy nosepuory. [IpuHuumnujenan ctas (kao u pewewme y wiany 124 I13C) je na 6u
TajJa BHIIAK CPEACTaBa, HAKOH MOTIYHE HCIUIATE MOBEPUOLMMA, MPHUITA0 MHHIIN]jATHOM
BIIACHUKY (BIACHHUIIMMA) KaluTaia.



2.5. OcTaJuo

I13C Beoma J1eTasbHO ONHCYjE M pa3He Ipyre CUTYyallHje U OKOJIHOCTH y BE3H Ca CTeYajHUM
MOCTYTKOM, O KOjuMa 300T crHerudUIHOCTH UM Mamer 3Havaja OBJE HHUje OWII0 pedd.
[Tomenumo camo credyajeBe Majie BPeTHOCTH, CTEUajeBe ca eJIeMEHTHMa MHOCTPAHOCTH U
1. MehyTum, BaXKHO je OCBpPHYTH C€ Ha HAYMH Ha KOJH j€ PEIICHO MHUTamE Mpeaa3Hor
peXHMa jep ce OBIAEC pagll O KJbYYHHM CHUCTEMCKMM H3MEHaMa y OOJIaCTH CTe4yajHOT
3aKOHOJIAaBCTBA M TIpakce. Y TmpenasHuM u 3aBpmHuM oxapendama [I3C oapehyje ce
MIOYETaK MPUMEHE OBOT 3aKOHA Y POKY OJ ILIECT MECEIH O] yCBajama. VICTO Tako JIMIeHIIe
3a CT€UajHE YIPaBHUKE MOCTajy 00aBe3HE Yy POKY OJ TPH Mecela Of MouYeTKa M3/aBama.
CredajHu MOCTYNIM Y TOKY KOJl KOjUX HHj€ TMOYEJI0 YHOBUABAHkE CTEYajHE Mace, Wi KOJ
KOJUX OHO HHje ganeko oamakio (ucmox 50%) mpenase Ha HOBU pexkuM. Crean na
IpPeJCTOjU BeoMma O30MJbaH pPaji Ha H3TPaJHbH HMHCTUTYLHMOHAIHE HH(PACTPyKType W
o0pa3oBamy KaJipoBa y AyXy TPKHUIIIHE MPHUBpEe, KaKo OU Ce OJIrOBOPUIIO IOCTABILEHUM
M3a30BUMA.

3. KOMEHTAPHU HA 3AKOH

CreuajHO 3aKOHOJIABCTBO HA I100aTHOM HUBOY j€ Y OCHOBH yCarjamieHo MOIITO Ce Paau O
TEXHHUIM KOja C€ CIPOBOAM YHYTap MpHUBpeaa Koje (PYHKUHOHHUIIY y CBE yjeIHAuCHUjUM
TPXKUITHUM yclioBUMa. Pemema koja Hyu [13C cy caBpemMeHa u JEMOHCTPUPA]Y KeJby Aa
ce pacKUHE ca aJIMUHUCTPATUBHUM IPUCTYIIOM U YBEJE TPXKUIIIHA JIOTHKA Y pa3peliaBamby
IY>KHUYKO-TTOBEPUIAYKUX OJIHOCA y MOCTynKy creyaja. [I3C y ToM KOHTEKCTy CBaKako
3aciyxyje cBe moxaajue. MelyTum, TeKCT je mpeobrMaH U ca OrPOMHUM OpOjeM 4IaHOBA
Tako Ja ce Yy TEeXHHMYKOM CMHUCIYy MOXe TroBOpuUTH o oapehenum wmoryhHocTuMma
yHanpehema. be3s Hamepe na ce yuecTByje y TEXHMYKO) pelaKIMju, HABOAMUMO CaMo JBa
MUTamka KOja N3a31MBajy HEJOYMHILY.

IIpBo, II3C nedpunume credajny macy (wian 81) Kao IENOKYNHY HUMOBHMHY JIy>KHHUKA
3aTeyeHy Ha JaH MOKpEeTama CTEYajHOr IMOCTynKa yBehaHy 3a MIMOBHHY CTEYEHY y TOKY
cTedajHor mocrtynka. McroBpemeno (y wiany 115) neoOHa maca ce AcuHHINE Kao
CTe4ajHa Maca HaKOH yHOBUYEH-a HEHOBYAHOT Jena. [lakie, 1eo0Ha Maca je credyajHa Maca
y HOBYaHOM OOJHKYy W OHa CIYXH 3a Jeo0y mnoBepuonuma. Yman 124 nedunuie
MIOCTYTIakE ca BUILIKOM Jie0OHe Mace. Y cTaBy 2 ce Kake Aa he BUIIak KOju (€BEHTYAJIHO)
IpeocTaHe HAaKOH TIojele Jeo0He Mace y TMOCTYNKy CTedaja HajJ JpKaBHUM U
APYLITBEHUM Mpeay3ehnma OUTH pacnofe/beH U MPUBATU30BaH y CKIIaly ca MPOMUCHMA O
npuBatuzanyju. [lonpasymesa ce na ako je meoOHa mMaca yBeK y HOBILY, OHAa he U meH
BUIIAK Mopatu na Oyne y HoBiy. llIta y TOM KOHTEKCTy 3Ha4M oBa ojpenda, OJAHOCHO
Kako je mMoryhe mpuBaTH30BaTH JAPYUITBEHY CBOjUHY Y HOBYaHOM OONHKY ? AKO ce mak
OBJIC paJil 0 UMOBHHH Y HEHOBYaHOM OOJIMKY, OH/Ia TO HE MOKE OMTH MpeaAMET KOjUM ce
0aBu wiad 124. McTo Tako, y TOM ciIy4ajy 3alCTa OCTaje HEJaCHO TOCTYIAkEe Y CIIydajy aa
ce jaBM Cy(UIIMT HOBYAHMX CPE/ICTaBa KOjU TPHIIAJA BIACHUKY y OOJIMKY JApKaBe WU
APYLITBA.

Hpyro, y wiany 111 ce HaBoau o0aBe3a cTeuajHOT Ty’KHUKA J1a 00aBECTH 3aMHTEPECOBAHE
cTpane (oa0op moBepuiana M cl.) O HaMepu Mpojaje UMOBHHE jaBHUM MPHUKYIIbAHEM
nonyna. [lpu Tome ce ucroBpeMeHo najy uHdopmanuje (u3mel)y ocranor) o mporeaypu u
ycJI0BUMa 3a U300p HajIOBOJbHUjET OHyhada ca moganuma 0 KOHKPETHOM KYTIILy KOjH ce
npeiaxe. CMaTpaMm J1a MPUCTYTI HUje TpaHcnapeHTaH. Hpopmucame 61 Mopaso 1a ujie



y nBa kpyra. IlpBu kpyr 6u Ouo nHpopMHCame O IPEIOry MPOLEeaype U METOI0JIOTH]je
n300pa, a TEK HAKOH TOra pacluCHBamkEe TEHAEpa W M300p mpemMa IPeTXOIHO
npuxBaheHnM ycioBuMa o yemy Ou ce fana J1oJaTHa nHpopManyja.

4. 3AK/bYYAK

3aKOH O CTE€UajHOM IIOCTYMKY j€ jedaH OJ KJbYYHUX peopMCKHX 3aKkoHa y 00JiacTu
IpUBpeie, TeHEPAIHO, a 32 CPIICKY MPUBPENY je TOCEOHO 3HAYajaH jep je HEOMXOIHO IITO
mpe, Ha CHUCTEeMCKHM ypel)eH HayuH, OTIOYETH ca pellaBameM mpobiemMa Koju Cy ce
roanHaMa HarommiaBanu. Benuku Opoj Hekana 3HayajHUX npenys3eha cy cymTHHCKH Beh
y cTedajy: Xajie mpasHe, MallMHEe CKYIUbajy MPAlIMHY, Paiibe 3aKjbydaHe, a PaJHUIN He
pUMajy 1iaTe. YIpKoc ToMe, 300T Hee(huKacHOT CTeuajHOT 3aKOHOABCTBA CTEUAjEBU CE
He TOoKpehy, WM ako ce MOKpPeHy, He Jajy roToBo HuKakBe edekre. OTmopu mpema
epHUKaCHOM cTeuajy MpHUIMaIajy OHOM TUIYy pa3MHILIbamba Koje TyOu U3 BUIa YHLEHUILY /1a
cTevaj HUje U3BOp Mpobiiema, Beh MpaBHU MEXaHH3aM Jia ce MPoOIeM pellIn.

[13C na mupekTaH HauWH yKa3yje Jia je, YIpaBo cTeyaj HajeUKCHHjU MEXaHW3aM Ja ce
nocrojehu pecypcu craBe y ymorpeOy M 0cCino0oaM 3Ha4yajaH [1€0 NPHUBpPEAE KOjU je
TpEHYTHO OJIOKMpaH, Kako o0aBe3ama, TaKO M HEMOCTOjalbeM jacHE IOCIOBHE BU3H]EC H
MoTuBaiyje ko nocrojeher menapmenTa. Mcero tako, npema xonuenty I13C b creuaja
je 3amTuTa TOoBepHiala, a He 3allTHTa Mponanux npemayseha, roe ce 3a padyH JIaKHOT
COLIMjAJIHOT MHUpa aroHuja MNpoayXkaBa Yy HEIOTJEA, a MOCIeIuIe TPHH IEIOKYITHO
JIPYIITBO, KOje Kpo3 miahame mopes3a puHaHCHUpa CyOBEHIIMOHUCAKEe HeehUKacCHOT Jera
npuBpee.

Kapakrepuctuke creuajuor nocrynka npema [13C cy caenehe:

e JacHo neduHHUCaHA TTPOIIETyPa, POKOBU U OBIAmNemHa
e POKOBH NOCTaBJbEHH Ha HAUMH Ja ce 00e30eau Op3 U ehuKacaH MocTymak
e [lpepacriomena ymora koja o0e30elyje KBaJIUTETHO CIPOBOhEHE IOCTYIIKA,
OJTHOCHO 03/IpaBJbeme Nmpeay3eha 1 MaKCUMalHy 3aIlITUTY OBEpHIala:
O CTEYajHM YNPaBHUK — JOHOCH KOMEpIHjaIHE OAIYKE M OIEPaTHBHO
pykxoBou npeay3ehem
O Cyda — JIOHOCH CYyJCKEe OJUTyKe M BpIIM HAA30p HAJ PagoOM CTE4ajHOT
yIpaBHUKA
O TIOBEpHUOLM — Jajy CarJIACHOCT Ha CBE KJbYYHE OJUTyKe y TIOCTYNKY U Ha Taj
HAYHMH HEMIOCPEIHO IITUTE CBOje MHTEpECe
e VYBoheme HOBe mpodecHje — CTeUajHU YNMPABHUK — BHIIU CTENECH OJrOBOPHOCTH
Kpo3 npey3uMame Behux oBnamhema 1 0roBapame TMYHOM HMOBUHOM Y CITy4ajy
HaMepHE MITeTe, KBAIUTET Pajia Kpo3 MoJarame CTPYYHOT UCTIUTA, JTUICHIUPAKHE H
perucTpanyjy Ipeay3eTHHKa, MOTHBalWja KpO3 HOBH CHCTEM HarpaljuBama
JMPEKTHO BE3aHOT 32 YCIIEUTHOCT CaMOT IMOCTYTIKa
e JloBepuonu MakCHMaJIHO 3alITHhEeHH jep Jajy CaryIaCHOCT M JUPEKTHO OITydY]y
M0 CBHM KJbYYHUM NUTAakUMa Y TOKY HEIOKYITHOT TIOCTYTIKA
e 3anocneHu a06ujajy Behu cremeH 3amTuTe HErO y moctojehemM 3akoHy jep ce He
npensuha HUXOBO ayTOMATCKO OTHyHITame, Beh je oTBapame IMoCTymKa caMo
pasyor 3a packuJl yroBopa o pamay. (OBO je 3Ha4ajHO 300T peopraHu3zalje — jep ako
cTe4yaj KpeHe THM IPaBIEM, OHJA je HEONXOJHO Ja CE KBAJIMUTCTHU DPaTHHUIN
3azpike y npeaysehy)



e Jleo moTpakuBama 3aroCICHUX pealin3yje ce y OKBHPY JAPYror HCIUIATHOT pena
YMMe OHU J1001jajy MPUOPUTETHU]Y UCIUIATY OJ1 AP>KaBe, U

e HoBH KOHIENT CTEYajHOT TOCTYNKAa CTaB/ha y TIOTOJHHUJU TIOJNOXKa] HE CaMo
nocrojehe panHuke jep he yMmecTto AOyroTpajHor ¥ HEHM30EKHOT MPOMNAJarba
ToNa3uTH 10 OpKer oOpTa cpencTaBa y NPUBPEAH, a THME U A0 OpXKer oTBapama
HOBUX PaJHUX MeECTa.

VY cknany ca uznoxkenum, [13C ce Moke OLIEHUTH HajBUIIIOM OLIEHOM.
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