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[Mpearosop

Hukapa 8o caga HUCMO nucanu Ny6amKaLmjy 3a TOIMKO MHOMo YMTanaua. Hawm yobudajeHn
TEKCTOBM MpenyHu Cy Ayradykux pevyeHunua, 3a koje ce Tpyammo ga byay npeumsHe, a He nene,
Kao LUTO Cy NMpenyHu CTPYYHUX NPaBHUX N EKOHOMCKUX U3pasa, Na UX YrMaBHOM YUTAjy OHU
KOju TO, U3 pPasIMYUTUX passora, Mopajy. MNokywanu cMo aa oBora nyta HanuiemMo HewTo
Jpyro — TEKCT Koju he 3aMHTepecoBaTh U OHe KOju He MOopajy Aa ra yniTtajy. Cmatpahemo 3a
jako BenuKkuM ycnex ykonmko rnocsie yutara (4eIMM1MYHOr, @ MM Ce HalaMo 1 He caMo aenu-
MWYHOT) 0AN10KMTE OBY NMybnmkaumjy u camm cebu kaxete ,Ila 0Bo 1 Huje Tako fowe!“. Unn,
YKOJIMKO, AOK Y1TaTe HEKO Of nornassba, nomucaute ,,Caga mMu je jacHo 360r Yera je...“. OH-
Ja he cBpxa oBe nybnukaumje 61UTn ncnyrweHa.

3axBasbyjeMOo CBMMa OHMMa KOju1 Cy NPOYMTaamv NpBy BeP3njy TeKCTa 1 NobosbLlanu je CBOjuM
KOMeHTapuma 1 cyrectujama. 3axBasbyjemo EBponckoj 6aHum 3a 06HOBY 1 pa3Boj (European
Bank for Reconstruction and Development, EBRD) Ha duHaHcmjckoj noapwum. HapasHo, Hu-
KO 0f, OHMX 6e3 Kojux oBe nybnnkaumje He 6 HN BMI0 OBaKBe KakBa jecTe He CHocu 61no
KaKBY OArOBOPHOCT 3a €BEHTYasIHE rpeLlKe UM 3a BPeLHOCHE CylOBe U3HECEHE Y HbOj.

Hama je nucare oBor Tekcta 6uio BenMko 3af0Bo/bCTBO. Hagamo ce aa he Te untajyhm ra
0CeTUTM Makap caMo jeaaH Aeo TOr 3a10BO/bCTBA.

beorpag, mapta 2010. Bopwuc berosuh
Bnagnmup MNaeuh
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LTa je TO KOHKYpeHLUMja 1 3aWTo fa ce WTnTn?

JacHo je wTaje 1O
KOHKYypeHuuja

KoHKkypeHuuja
npeacrasba
HagmeTame urpayvay
TPXKULIHOj YTaKMULM

A Kapa cBu aajy CBOj
MaKCUMyM, OHZa UMaMO U
no6py TpKy n nobap
pesyntar

YKonuko Hema
KOHKYPEHTCKOr
nNpuTUCKa, OHAA UMa
Jlakor XXuBoTa

3a usabpaHe

1. lUTa je To KOHKYpeHUuja
N 3aLUTO Aa Ce WTUTN?

Ha npBeu nornea, yonwrte un He Tpeba noctas/bat OBO nNutame. la cea-
KOM je, He3aBUCHO oA 6uno kakee aedpuHULNje, jaCHO LWTa je TO KOHKY-
peHuuja! inak, noctoje 6pojHe 3abnyse 0 TOMe WTa je TO KOHKYpeHLuja,
a noHekag, cy Te 3absnyae pacrnpocTparbeHe 1 Mehy 3BaHUYHMLMMa Tena
KOjMMa je MoBepeHo Aa WTUTe KOHKypeHuujy. 360r Tora je noTpebHo ja-
CHO OJpeauTu cagpkaj nojMa KOHKypeHLuje.

KoHKypeHuuMja npeacTaB/ba HaaMeTawbe urpada y TPXKUWHOj yTakMULM,
OOHOCHO OHa MpeAcTaB/ba caapxaj Te yrakmuue. KoHkypeHTu ce mehy-
cobHo TakMuye ko he ga npousBene, OAHOCHO Ja MOHYAM yNpaBO OHO
WTO Kynuu Tpaxke, Aa Npv UCTOj LLeHN NMOHyAe KBaJIMTETHWUjU NPON3BOL,
OQHOCHO Aa Npu UCTOM KBanUTETY MPOM3BO., MOHYAE MO HUXKOj LieHu. He
YMHE KOHKYPEHTH (,y4ECHULM Ha TPXKULITY", KAKO UX Ha3uBa Aomahu 3a-
KOH O 3alITUTU KOHKYpeHUumje) To 360r Tora LUTO Cy afTPyucTu 1 LWTo 360r
TOra BOJe payyHa o0 MHTepecmma kynaua, seh 36or Tora Wto camo yKonu-
KO HaaMalle CBOje KOHKYpPeHTe MOry Aia O4eKyjy OHO LUITO UX jedNHO UHTe-
pecyje: Behun npodut. Jakne, KOHKypeHuUujy Tpeba CxBaTUTK Kao npouec
HagMeTara KOHKypeHaTa. To HaameTare CTBapa KOHKYPEHTCKU MpuTu-
caK — MpUTUCaK Koju jeaaH KOHKYpeHT oceha of cTpaHe CBMX OCTasuX.
YnpaBo Taj npuTMCak CTBapa MOACTMLAje 3a €KOHOMCKY e(pMKaCHOCT:
[a ce Npo13BOAM YNpaBo OHO WTO je NoTpebHo, Aa ce To Npon3Boamn 60-
Jbe, KBaNIMTETHMje 1 Y3 LWTO Make TpowKoBe. M ynpaBgo je Taj nputucak
OCHOBHMU MOKpPEeTay CBUX y4eCHMKa Ha TPXKMWTY Aa 6yay 60/bM Hero wTo
jecy, 04HOCHO OCHOBHM MOKpeTay NpuBpeaHOr HanpeTka. Tamo rae no-
CTOjW CHaXkHa KOHKYpeHLUMja, NOCTOju 1 TakaB Hanpeaak.

YKONMKO 1 fabe HuCTe ybéeheHu aa je ynpaBo KOHKYpPEHUMja TO LWTO OMO-
ryhaBa npuBpeaHn Hanpegak, noctaBuTe cebu nuTare: 360r yera ce
HajbosbK pe3ynTaTtv Ha aTneTckoj Tpum, peummo Ha 100 meTapa, nocTu-
Ky Ha HajBeRnM Takmuyerwmma? U3 jeoHor jeaHoCTaBHOr pasnora: 36or
TOra LWTOo je ynpaBo Ha TMM TaKMUYEeHMMa Hajjada KOHKypeHuumja. Ha wu-
Ma ce nojaBsbyjy CBM Hajb0/bM aTNeTmyapu 1 OHaj KO y TakBUM yC/I0BMMa
>Xenu ga nocturHe pobap niacmaH Mopa aa aa cee oa cebe, mopa aa aa
CBOj Makcumym! A Kaga CBM Aajy CBOj MakCMMyM, OHAA MMamMo 1 Ao6py
TPKy 1 nobap pesynrtaT, a He caMo nobeaHuka.

Mano Ko Moxe ga crnopu Hanase M3 MPeTXoAHMX nacyca o TomMe fAa je
KOHKYpeHUmja noxesoHa. M Ty gonasumo go npeor npobaema y norneny
KOHKYpeHumje, oHor Kojer je youno Hobenosau Llopy Cturnep (George
Stigler), ynopeanBLim KOHKypeHLMjy ca jyTapHhOoM rMMHaCcTUKOM — G13ny-
Knm Bexxbama. HMKko He cnopm aa cy oHe M3y3eTHO 34paBe 3a OHOr KOju
Bex6a, ann ce (rotoBo) CBU Tpyae Aa ux usberHy! 3ancra, NOTAYHO je
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Tpeba pawynaHutu
MexaHu3me Kojuma
KOHKypeHuuja yBehaBa
€KOHOMCKY epuKacHocT

MpBa 3abnyna nexuy
TOME LITO CE€ KOHKYpEHUMja
Be3yje 3a 6poj
KOHKYypeHaTa

OJ K/by4He je BaXXHOCTU
[.a HOBU KOHKYPEHTU Mory
nako aa yhy y npuspeaHy
rpaHy

NPUPOAHO YOBEKY Aa Ce TPyau Aa nsberHe KOHKypeHuujy, 0GHOCHO KOH-
KYpPeHTCKM npuTucak. Taga ce, 3ancta, gaseko fakwe n MUPHUje XXUBK.
W ynpaBo ce y oBoM nopuey kKpuje notpeba 3a NOANTUKOM 3alUTUTE KOH-
KypeHuuje, 6yayhu aa cy MHOrM cnpeMHu aa yioyXke 3HaTaH Hanop Kako
6u je Hapywwnnmn, ogHOCHO Kako 6u cebe 3aWTUTUAN 04 KOHKYPEHTCKOr
npuTHcKa. Jep, yKOIMKO HeMa KOHKYPEHTCKOr NMPUTUCKa, OHAa nMma na-
KOr XXMBOTa 3a n3abpaHe, ann HemMa eKOHOMCKe epMKaACHOCTU, Kao HU
npuBpeaHOr 1 ApylWITBEHOr HanpeTka. M To je onpaBaare 3a nocTojame
Lp>XKaBHe MONUTMKe 3alWTuTe KOHKypeHuuje, OAHOCHO 3aKOHa KojuM ce
OHa WTUTW.

byaoyhn na je noTpebHO oa ce KOHKypeHuuja WTUTK, Tpeba paluynaHu-
T MeXaHuU3Me KojuMa KOHKypeHuuja yBehaBa eKOHOMCKY ebuKacHOCT,
OQHOCHO, Kao nocneauuy Tora, apywTtseHo 6narocrtame. NpBO, KOHKY-
peHuuja, Tj. NPUTUCAK KOju OHa CTBapa, A0BOAM A0 afiokaTMBHe eduka-
CHOCTW, LITO 3Ha4M a ce NPOM3BOAM YNPaBOo OHO LITO je NOTPebHO (WTo
Kynum xene ga Kyrne) n To y OHOj KOJIMYMHK Koja je noTpebHa. Jpyro, KoH-
KypeHumja omoryhaea npon3BoaHy epuKaCHOCT, LITO 3HA4YM Aa Ce TO WTO
ce Npou3Boau, NPON3BOAM Y3 HajHUXKe Moryhe TpolKoBe Mo jeANHULM
npounseoja. Tpehe, KOHKypeHUuja, Ha4enHo nocmaTtpaHo, omoryhasa au-
HaMnyKky ePprKaCcHOCT, WITO 3Ha4U ynaramwa y nobosbliare Npom3soaa u
npoueca npousBoahe, Wro he y 6yayhHOCTM 4OBECTM A0 3a40BO/baBakba
OHMX noTpeba Koje y 0BOM TPEHYTKY HUCY 3a0BOJbEHE Y3 HAjHMXE MO-
ryhe TpowkoBe. KOHayHO, WTO ce YecTo 3abopassba, KOHKypeHLUMja uMa
N3y3eTHO Ba)kHy cenekTuBHy GyHKLMjy, KOjoM Ce pa3aBajajy ycnewHa u
HeycnewHa (HeepukacHa npeayseha) — HeycnewHa npeayseha HanywrTa-
jy rpaHy, 4eCcTo Tako WTO oanasey cteyaj. OBo pasaBajare 34paBUX U He
TONIMKO 34paBux Npeay3eha oA K/byyHe je BaXXHOCTM 3a 0fpKaBare eKo-
HomcKe eprKaCcHOCTM 1 yHanpehere apywTeBeHor bnaroctama. Huwra
Huje rope 3a 6naroctamwe jeaHor apywTBa, 0AHOCHO Biaroctame nope-
CKUX 0OBE3HMKa jefHe 3eM/be, Hero IyropoYHu oncTaHak ryburawa — He-
edunkacHux npeapyseha! A ynpaso cnoboaHa, HecrnyTaHa KOHKypeHuUuja
npeacTass/ba CBojeBpcHoOr ,hybpeTapa“, Koju omoryhasa aa rpaf cBakor
JaHa byne CBeX M YuCT.

OBo cBe je Tpebano HanncaTn 360r Tora WTO NOCTOje MHore 3abnyae y
norneay nojMa KoHkypeHuuje. NMomeHnmo Heke. MpBa 3abnyna nexu y
TOME WTO Ce KOHKYpeHUMja Be3yje 3a 6poj KOHKypeHaTa, Na ce 3aK/by4y-
je: wro je Behun 6poj KOHKypeHaTa, TO je CHaXkHWja KOHKYpeHuuja. Hapas-
HO, YKONIMKO Ce Nopean cutyaumja y Kojoj mocToju camo jeaHo npenysehe
N CMTyaumja y Kojoj NocToju Benukm 6poj npeayseha, jacHo je aay cnyyajy
MOHoOrMoNa (Ha KpaTak poK MocMaTpaHo) HeMa KOHKypeHUuje, anun reHe-
panvsauuvja y norneay Bese namehy 6poja KOHKypeHaTa 1 MHTEH3uUTeTa
KOHKYypeHumje Huje pobpa. JegHo oa TpxumwTa y Cpbuju Ha Kome je HajuH-
TEH3VMBHWja KOHKYPEHLUMW]ja, Tj. KOHKYPEHTCKMN NPUTHUCaK Koju ocehajy yye-
CHULM Ha TPXULWTY, jecTe oHO MobusHe TenedpoHunje. Ha wemy nocroje
cBera Tpu KoMMaHuje, Npu 4emy jeiHa o4, kbMX MoXKaa U MMa AOMUHAHTaH
nosioxaj. Ha cBeTCKOM nnaHy jeaHo oA TPXMILTA Ca HAaJUHTEH3UBHWjOM
KOHKYPEHLMjOM je TPXKUWTE BeNnKnX, KoMepumjanHmux NyTHUYKNX aBu-
OHa Ha Kome NnocToje camo aBa npousBohaya: bouHr (Boeing) n Epbac
(Airbus). nak, KOHKYPEHTCKW MPUTUCAK KOj/ OHW jefaH ApyromM CTBapajy
pes3ynTtyje 6pojHMM MHOBaUMjama 1 nobosbluakbMa NoHyae, YKby4yjyhu
n obapare TpowkoBa. 13BecHo je, nakne, ga je noHekag HaaMeTame He-
KOJIMKO BEJIMKUX KOHKYpPEeHaTa Ha TPXXULWTY AasieKo UHTEH3UBHMje Hero
HagMeTame BenmKor 6poja Manux.

[pyra 3abnyna je nouMame KOHKypeHuMje Kao CTaTuyke KaTeropwje:
KOMINKa je CTBapHa KOHKypeHUMja y MocMaTpaHOj MpUBPEaHOj rpaHu,
OAHOCHO Ha NMoCMaTPaHOM TPXKULITY Yy OBOM TpeHyTKy? OAroBop Ha 0BO
nuTare MoXKe BeoMa 6p30 Aa ce NPOMEHN — KOHKYyPeHLUWja je AMHaMmny-
Ka kateropuja. CTora je KJby4HO aa ce nopes ctBapHe, noctojehe KOHKy-
peHumje y nocMaTpaHoM TpeHyTKY Yy 063up y3me 1 noTeHuujanHa KOHKY-




LTa je TO KOHKYpeHLUMja 1 3aWTo fa ce WTnTn?

Op>xasa ceojom
NONIMTUKOM OrpaHMyaBa
6poj KOHKypeHaTa

Cnob6opaa ynacka y rpaHy
KJ/bY4HU je npeaycnos
nocrojara, 0OAHOCHO
ycrnocraB/baka
KOHKYypeHuuje

Monutuka sawTute
KOHKYpeHuuje Tpeba aa
npeacTas/ba ynpaBso TO
- NOJINTUKY 3alITUTe
KOHKypeHuuje, a He
NONMTUKY 3alITuTe
KOHKypeHaTa

peHunja, OHa KOjy YMHE CBU OHW KOjW Cy MNOTEHUMjaNIHO 3anHTEepPeCcOBaHU
Ja yhy Ha TPXKULWITE — HOBM YNacLmM, Kako UX CBOjUM >KaproHOM HasnBajy
€KOHOMUCTK. 360r Tora je o4 K/by4yHe BaXXHOCTM Aa ce nako ynasnm Ha
TPXXULWITE, OAHOCHO Jla HOBM KOHKYPEHTM MOry 1ako Aa yhy y npuepenHy
rpaHy. HoBm KOHKYpeHTM ce noHekan A0XUB/baBajy Kao cnabu, Hejaku,
KOju ce cyoyaBajy ca jakuMm, o4aBHO YCMOCTaB/bEHMM, MNOCTOjehirM KOH-
KypeHTMMa, anun To HUKaKo He Mopa aa byae cny4yaj. HoBu ynasak Ha Tp-
XKMLITE MOXKe Aa npeacTas/ba NOCMIOBHY NOTe3 Heke BeoMa L06po nosu-
unoHupaHe ¢upme. Ha npumep, TeneHop npeacras/ba HOBU ynasak Ha
TPXULWTE GUKCHUX TenekoMyHukauujay Cpbuju, a paam ce o (y CBETCKUM
pasMepama) BeoMa CHaXKHOj KOMMaHWUju.

Jlakoha KOjoM HOBM KOHKYPEHTU yase Ha TpxkuwTe 3aBucu oa bapujepa
ynacky Ha TO TPXKMLLTe, OAHOCHO NPUBPELHY rpaHy. YKOIMKO, Ha npumep,
Ap>XKaBa CBOjOM NMOMNTMKOM OrpaHuyaBa 6poj KOHKypeHaTa, OHAa MNoCTo-
ju HenpemocTMBa bapujepa ynacky 1 Hema noTeHumjanHe KOHKypeHuumje
— [Aoje/beH je MOHOMON U HUKO HOBY He MOXe Ja yhe y Ty rpaHy, 0GHOCHO
He MO)XXe ia NOCTaHe KOHKYPEHT OHMMAa Koju Beh 06aBsbajy Ty AenaTHOCT.
JeanHa waHca 3a ynas je npoMeHa Ap>KaBHe MOIUTUKE Ha TOM MJaHy.
YnpaBo cy oBakBe, agMUHUCTpPaTUBHe 6apujepe ynacky, npousaiune us
Lp>XaBHe MoNuTHKe, Kiby4yHe 3a pasMaTpare noTeHuujanHe, na TMme u
YKyMHe KOHKypeHuuje y oapeheHoj rpaHu.

Cnobopa ynacka y rpaHy, 0o4HOCHO 6apujepe TOM ynacky, K/by4yHa je 1 3a
pasMaTpare HaudMHa Ha Koju ce yCrnocTaB/ba paBHOTEXa Ha 6o Kom
TPXKMWTY. 3a pasymeBare TOr HadyMHa NoTpebHOo je pasnukoBaTu ABe
BpcTe NpoduTa. JeaaH je T3B. HOpMasnaH NpoduT, Tj. OHaj NPOPUT KOoju
Ce MOXe NPUCBOjUTU Yy BMNO0 KOjOj rpaHn y KOjoj MOCTOjU KOHKYpeHLUMja.
Camum 1M, Npeay3eTHUKY je NOTNYHO CBejeHO Y KOjoj rpaHu oCcTBapyje
HopmanaH npoduT. LlenokynaH nsHoc npoduta Koju je nsHag Hopmarn-
HOI, U3HaA OHOI KOju ce ocTBapyje y 610 Kojoj rpaHu y KOjoj NocToju
KOHKypeHUuja npeacTaB/ba T3B. €KOHOMCKM NpoduT unm penty. byayhn
[a CBaku npeay3eTHMK, OQHOCHO KanuTaamcTa >enn ga Makcummsyje
npoduT Koju NpucBaja, OH Xenu aa yhe y rpaHy y Kojoj ce npuceaja eko-
HOMCKM NpoduT. A ynasak HOBUX KOHKYpeHaTa U MHTeH3ndunkaumja KoH-
KypeHuuje y TakBOj rpaHu LOBOAe A0 ,pacunama‘“ eKOHoOMCKor npoputa
N weroeor ceoherwa Ha HopmanHu. Cnoboga ynacka y rpaHy, OAHOCHO
HenocTojare H6apujepa TakBOM ynacky, K/by4HU je npeaycnioB NocToja-
Ha, OAHOCHO YCMNOCTaB/barkba KOHKYpPEHUMje, AaneKo BaXKHNjU Hero 6poj
KOHKypeHaTa KOju ce TpeHyTHO Hafase y rpaHu. bpoj ydyecHuka Ha Tpxu-
LUTY M HbMXOBO TPXKULIHO y4ewhe moxe aa byae arogHa nHopmaumja 3a
noyeTak aHasmM3e MHTEH3MTeTa KOHKYpPeHUMje Ha TPXMLLTY, afn He cMe
[a byae ocHOBa 3a JOHOLEHE 3aK/byyaka.

Tpeha 3abnyna o KOHKYpeHUUMju je uctoBpemeHo 1 3abnyna o unsy no-
NTNKe KOHKypeHumje. Hanme, eKOHOMCKa Teopuja je jow AaBHO MOHY-
Anna TeopujcKy KOHLENUUjy caBplleHe KOHKypeHuuje — caBpLlueHa KOH-
KypeHLMja He MOCTOju Y CTBAPHOCTU, BEN NCK/bYYMBO Y yLIbEeHMLMMa eKOo-
HoMCKe Teopuje. Ha aHanMTMYKOM MnaHy, OHa je o4 BenvMKe KOpucTw,
6ynyhm na oHMMa Koju yd4e ekoHoMujy omoryhaBa fa Cno3Hajy CBe OHe
MeXxaHM3Me KOojMMa Ce YyCNnocTaB/ba paBHOTEXA Ha TPXMULITY, Kojuma ce
n3jegHadvaBajy NnoHyaa v Tpaxkmwa. OBa Teopuja Aaje 0AroBop Ha nNuTame
WTa ce TO AelaBa Ha TPXULWTY U KaKo KOHKYPEHTCKU MpUTUCak AOBO-
AN [0 pellera Kojuma ce MakCumMmnsyje ekoHOMCKo 6naroctamwe. Mnak,
Oonunc Teopuje casplleHe KOHKYpeHuMje Huje naean Ha OCHOBY Kora ce
MO>Ke BOAUTU NOMNTMKA 3alUTUTE KOHKYpeHLmje — 3abnyna je na nonu-
TUKa 3alWTUTe KOHKypeHuuje Tpeba na foseae [0 yCrnocTaB/baka CaBp-
LWeHe KOHKypeHuumje. lMNonuTuka 3awTmte KOHKypeHuuje Tpeba fa cripeym
OHO HapyllaBare KOHKYypeHLuje Koje 4OBOAN A0 yMamene APYLTBEHOr
6narocTtama, He3aBMCHO 0/, TOra KOJIMKO je XefbeHa TPXKMLIHA CTPYKTypa
Janeko oA caBpLieHor TpxxuwTa. [ocToju, Aakne, OHO HapyLlaBarbe KOH-
KypeHuuje, yrnaBHOM KpaTKOPO4YHO, KOje He AOBOAM L0 yMakea Apy-
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MoHonon je cutyaumja y
KO0jOj Ha CTpaHu NoHyae
nocToju camo jeaaH
npueBpeaHu cybjexkar

Kako ce noHauajy
MOHOMOMNCTU?

MoHononuctn mory pa
(0oap>XnBO) NOAUTHY LIEHY
CBOr NPOV3BOAa U3HAA,
(rpaHuM4yHMX) TpoLKoBa —
OHU UMajy TPXKULLIHY Moh

MpomeHa ueHe n
KOJIMY4MHE Y OJHOCY Ha
cuUTyauujy y Kojoj nocToju
KOHKypeHuuja A0BOAK A0
rybutka 6naroctara
noTpoLaya

Yeehame 6naroctama
MOHOMOJINCTE HeJOBOJbHO
je pa komneHsyje nag,
6narocTara noTpoLuaya

wTBEeHOr 6naroctamwa, Beh, HanpoTuB, 4O NPMBPEAHOr HanpeTka. TakBo
HapylwaBahe KOHKypeHumje He Tpeba da ce cnpeyvasa, Beh Tpeba na ce
omMoryhu. Beoma BUTHO pasjalimbere: NoNnTMKa 3alTUTe KOHKypeHLuje
Tpeba fa npeacTas/ba YNpaBo TO — MOMIMTMKY 3alUTUTE KOHKYpeHUMje, a
He MoNUTKKY 3aliTUTe KOHKypeHaTa. Ha oBy enemMeHTapHy cTBap ce 4ye-
cTo 3abopasspa. A Ta 3abnyaa uma Beoma Tellke nocneguue — yKoamko
Ce WTNTe KOHKYPEHTU, HapyLlaBa ce KOHKypeHuuja!

OparoBop Ha NuTame WTa je TO KOHKYPeHUnja MoXe aa ce aobuje n aHa-
IN30M HeHe CyrnpoTHOCTU. CynpOoTHOCT CaBpLLUEHOM TPXKULITY je MOHO-
non — cuTyaumja y Kojoj Ha CTpaHu NoHyAe NocTojn camo jeaaH npuspea-
HK cybjekat, camo jeaaH nponssohay, 04gHOCHO nNpoaasa. Huje HK Yyao
LITO Ce NOMNTMKA 3alITUTE KOHKYpPEeHUMje NoHeKa Ha3nBa U aHTUMOHO-
NoJICKOM MOJIMTUKOM. Mlako ce y cBaKkOAHEBHOM rOBOPY MO MOHOMOJIOM
noapasymeBa BuLIe CTBapU, EKOHOMCKA Hayka je y TOM norneay npeuu-
3Ha — YKOJIMKO MOCTOjM BULLE Of jeaHOr npuBpeaHor cybjekTa, Hema Mo-
Honosia. MoHOMoN ce 0AHOCKU Ha CTare, OAHOCHO MOoJIoXaj NpUBpPEAHOT
cybjekTa (TO Aa je jeanHM Ha CTaHW MOHyE), a HE Ha HErOBO MOHalLaHE.
36or TOra je usjaBa AMpeKTopa jeaHor npeayseha ,,Mu HUICMO MOHOMO-
nnctn, yayhn aa ce He MOHalaMO Kao MOHOMOJINCTU, HEe CaMO HeTau-
Ha, Hero 1 NOTNyHo npomatieHa. OHK jecy MOHOMONCTK, @ Aa S ce Nno-
Hallajy Kao MOHOMOINCTU UMK HE, APYTO je NUTaeE.

MehyTuMm, K/bydHa Cy NMTara Kako ce NMoHallajy MOHOMO/IMCTA U 3awTo
TaKBO HMXOBO MOHaLlamke Huje 4o6PO 3a APYLWITBO Y LENHN, OAHOCHO 3a
ApylwTBeHo 6naroctamwe. Kako ce noHalajy MmoHononuctn? cto kao u
CBa Apyra (npvBaTtHa) npeay3eha, 04HOCHO Kao 1 CBU APYrv Npeay3eTHU-
UM — MaKcumMmayjy npoduT Koju Np1cBajajy, 0AHOCHO MOHallajy ce Tako
[la Np1CBoOje HajBnwmn Moryhn npodut. Pasnmka namehy Hbux 1 OHUX Koju
Nocsyjy y yClI0BMMa KOHKYPeHUuje NexXXn ynpaso y yC/I0BMMa Y Kojuma TO
YyMHe, OAHOCHO LUTa je TO LWTO MOry Aa YMHE.

Y ycnoBrma KOHKypeHLMje LieHa je 3ajaTa, NapameTapcka BeininHa — of-
peheHa je Ha TpXKMLWTY. Ma WwTa jeaaH nponssohay YMHMO, OH CBOjUM MoTe-
31Ma He MOXKe Jia yTuye Ha LieHy. HaagmeTare KOHKypeHaTa Ha CaBpLUIEHOM
TPXXULWTY AOBOAM 4O TOra Aa Ce U3jeaHavyaBajy LieHa Npon3BoJa 1 TPOLLKO-
BV HEroBe MoHyae (T3B. rpaHNYHM TPOLLKOBW, TPOLLKOBW MOHyAe AoAaTHE
jeamHuue nponssoaa). Hacynpot Tome, MOHOMOANCTU MOTy Aa (0APXXUBO)
NOAMWIHY LIeHy CBOI NMPOM3B0oJa N3HaA, (rPaHNYHUX) TPOLIKOBA — 33 HUX Cce
Kaxke ga Mmajy TPXKuLWHY Moh. A, yKONMKO je LeHa U3HaA rpaHUnYHuX Tpo-
LUKOBA, OAHOCHO YKOJIMKO MOCTOjU TPXKMLWHa Moh, ymarbyje ce obum no-
Tpowme, 6yayhu fa He NOCTOjU HUTY jeaaH Apyrv npoussohay, O4HOCHO
npoAasaL, Koju MOXe Aa UCTK NPOM3BOA NMOHYAM MO HMXO]j LeHWN. YKOINKO
EMC noseha ueHy cTpyje, HUTW jeaaH NoTpoLLay He MoXKe Aa 0Ae KOA HeKOor
Jpyror npojasLa CTpyje, a HEMUHOBHO YMatbyje CBOjy NMOTPOLUHY.

MNMoTpowma ce ymaryje 36or ¢eHomMeHa Koju ce Ha3MBa LEeHOBHa ena-
CTUYHOCT TpaXkie — LWTO je BMLA LeHa, Mara je KoMYmMHa Kojy noTpaxy-
je nojeAMHayYHM NoTpoLway, 0AHOCHO onaja KOJIM4MHa yKynHe (TPXKULIHE)
Tpaxtbe. Ctora nosehame LieHe MOHOMOMINCTE A0BOAN A0 obaparba Npo-
pate KonudmHe. N o6pHyTo, obapare noHyheHe, 0AHOCHO nNpojaTe Ko-
NIM4nHe f0BOAM [0 pacTa (paBHOTeXHe) LeHe. OBakBa NPpoOMeHa LeHe U
KOJSINYMHEe Yy OAHOCY Ha CUTyaumjy Y KOjoj MOCTOjU KOHKYpeHuUuja, AOBOAM
[0 rybutka 6naroctara notpowada, byayhum ga oHn 3a nctm 6poj jeanHu-
La ucTor Npomssoja Mopajy Aa U3aBoje BuULe CONCTBEHOr 4O0XO0TKa, na
MM Mah€e J0OXO0TKa OCTaje 3a KyNMOBUHY OCTaNnx Npon3eoaa.

Ho, nocTaB/ba ce nutame aa nu je nosehame 61aroctarba MOHOMONMUCTE,
ycnen Tora WTo NnpucBaja eKOHOMCKM NMPOodUT, 0AHOCHO MOHOMOJICKY
PEeHTY, NCTO OHOJIMKO KOMMKMU je rybuTak 6naroctara notpowaya. Ykonu-
KO 61 TOo 61O cnyyaj, He 61 AoW0 A0 rybuTka ApyLTBEHOr 6narocTama
— OHO WTO Cy M3rybunm noTtpoLayum, nobmno 6u moHononucrta. Heko 6wu,




LTa je TO KOHKYpeHLUMja 1 3aWTo fa ce WTnTn?

»Hajcnahun op, cBux
MOHONMOJICKUX npoduTa je
MUpPaH XUBOT

MoHononucta Hema
noacTuuaja aa ce 6aBsu
UcTpaxxnBamwem u
pa3sBojem

Cama moryhHocT ga
ce noctaHe MOHoMoaUcCTa
npeacTaB/ba HajCHAXKHUjU

noacTuuaj 3a
UcTpakuBame U pa3Boj

MoHonon kao
MexaHu3am Kojum ce
ocTBapyje eKOHOMCKU
Hanpeaak

MO>Kaa, NPOLEHMNO Aa TakBa npepacnoaesna 6naroctara Huje npaBeaHa,
anu je n3BecHo ga 6u ce y 0BOM Cryyajy paanio UCK/bY4MBO O npepa-
crnojenu, a He o rybuTky 6naroctarwa. MehyTum, ekoHOMCKa Teopuja je
HeJBOCMWC/IEHO NoKasasa Aa HEMUHOBHO Aonasun Ao rybutka 6narocra-
Ha, 0AHOCHO Aa je yBeharwe 6naroctatba MOHOMOANCTE HEAOBOJ/LHO Aa
KOMneH3yje nag 6narocrtama noTpowaya. pyrum pevymma, HEMUHOBHO
[onasu o pacunama bnaroctama. OBakas ryburtak 6n1aroctama Koju je
nocneamua norpeLlHe anokaumje pecypca, Hasusa ce anokaTuBHU ryou-
Tak. MlaKko je Teopujckn HecrnopaH, eMNUPKUjCkK je NoTBpHEH, anu cy em-
nupmjcka NCTpaxxmBama, ycpeacpeheHa npe ceera Ha pa3BujeHe 3eMsbe,
nokasana Aa oBa BpcTa rybutka 6naroctama ycaen MOHoMona Huje Be-
Jika (yrnaBHOM HEKOMMKO npoueHarta 6pyTo aomaher nponssoaa, ysek
MCMNoA NeT OACTO).

[pyra BpcTa rybutka 6naroctama ycnen MoHormnosa, 04HOCHO HeaocTaT-
Ka KOHKYpeHLUMje Npor3asn yrnpaso U3 HegocTaTka KOHKYPEHTCKOr npu-
TUCKa — pacTy TPOLKOBU MO jeAMHMLM NPON3BOAA, Tj. jaB/ba Ce Npous-
BOAHa HeedmkacHOCT. Kao WwTo je jow faBHO ycTBpAMO Hobenosal, LIoH
Xukc (John Hicks), ,Hajcnahu oa cBMx MOHOMONCKMX NpoduTa je MupaH
XuBoT“. Ho, HeKo hie NocTaBUTK NUTamE: Aa I Ce N BNAaCHUK MOHOMOJI-
ckor npeayseha HewTo NuTa 0 Tome? Hanme, yehaHn TPOLWKOBU MOHO-
nonckor npeayseha Koju nponsnase U3 ,MUPHOT XXMBOTA" 3aMOCNEHNX
yMamyjy NpopuT Koju BAACHWK NpucBaja. M Ty 4onasmmo A0 YnmeHuue
[la Cy MOHOMOJINCTW YrflaBHOM BefMKe KOMMaHuje, akumoHapcka apy-
WTBA Yy KOjuMa Cy pasaBOjeHn BAACHULITBO U yrnpaB/bake, na ce jaB/ba
npo6siemM KOprnopaTUBHOT ynpas/baka — BIACHULUM HUCY y MOTYhHOCTM Aa
[06pO KOHTpONULLY OHe KOoje Cy YHajMWUIM Aa BOAE HMX0BO npeaysehe,
na je ctora HEMMHOBHO Ja pacTy TPOLKOBK K naga npoout. Ctora ce n
oap>kaBa Npon3BoaHa HeedMKacHOCT MOHOMOA.

MocToju n guHammnyka HeePMKaCHOCT MOHOMONNCTE: OH HEMA NMOACTU-
Luaja ga ce 6aBM UCTpaxkmBakeM M pa3BojeM, OAHOCHO Aa yHanpehyje
COMCTBEHN NPOU3BOAHM NPOLLEC Y HAjLULMPEM CMUCAY peyn — 3aluTo 61 To
paamo yKonnko je jeanHun Ha Tpkmwty! CTora je K/by4HO nuTame aa v ce
MOry HagaTu aa he Taj MOHOMOJICKM NON0Xaj Aa OCTaHe n'y 6yayhHOCTH.
OpnroBop Ha 0BO NUTake MOXe a CTBOPU NOACTULAjE la yHMHE HELWTO Ha
TOM MJIaHy — Aa ynoxe pecypce kako 6u cebn 06e36eamm MOHOMOJICKM
nonoxaj u 'y yayhHocTu.

[a nun je cBakM MOHOMOA UCTU Ca CTaHOBMLWTA ANHAMUYKE ePUKACHO-
ctn? Huje, 6yayhn ga ynpaBo MOHOMNOJICKM NOM0Xaj, 0AHOCHO MOHOMOJ-
CKa peHTa Koja ce MoXKe NPUCBOjUTU NPY TaKBOM MOJI0Xajy NpeacTaB/ba
CHa)kaH noacTuuaj npeaysehnma, 0AHOCHO Npeay3eTHULMMA Aa yNaxy y
NCTpakmBare 1 pasBoj, 0AHOCHO Aa yBehaBajy eKOHOMCKY epnUKaCcHOCT
cBor npenyseha. [lakne, cama MoryhHocCT aa npeay3ehe noctaHe MOHO-
nonucTa npeacras/ba HajCHaXKHMjU NOACTMLA] 3a UCTPaKMBare U pas-
BOj, OAHOCHO 3a yHanpehere Npon3BoAHOr npoueca u nobosbliake No-
HyZle Y Hajlumpem CMUCITY peyn.

MoHononckn npoduT, aakne, npeacTaB/ba NOACTULAj 3@ UCTPaKMBaHbe
N pa3Boj, OAHOCHO 3a TEXHOJOWKMW Harnpenak, a u3y3eTaH eKOHOMCKM
Hanpefak YOBe4YaHCTBa y nocnefha ABa Beka, O4HOCHO He3abenexeH
NpUBPEaHN pacT KOju je LOBeO A0 ApacTuyHor yBehara 6oraTcTsa y Haj-
Behem 6pojy 3eMasba CBeTa, ¥ HajBehoj Mepn Moxke ce objacHUTK Tex-
HoOMOWKMM HanpeTkoMm. OBaj Hanas ocBeT/baBa MOHOMO/ U3 MOTMAYHO
LpYror yrina — MOHOMOoJ1 Kao MexaHn3aMm KOojuM Ce OCTBapyje eKOHOMCKM
Hanpegnak. HapaBHo, He 360r Tora LTO Cy MOHOMOINCTY anTPyuCTH, HEro
ynpaBo 360r Tora WTo HUCY — 360r Tora LWTO UX UHTepecyje camo Mak-
cMMmM3aumja concTeeHor npoduTa, 0BOr NyTa Ha AyrM pok nocMaTtpaHo.
36or Tora cy cnpemMHu a (y cagallrbOoCTn) CHOCe TPOLKOBe, Aa ynaxy y
NCTpa>kmeare N pa3Boj, kako 6u (y 6yayhHoCTK) npucBajannm MOHOMNO-
CKu npoduT.
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Moactuuaj nexny
oarosapajyhoj sawTtutu
pesynTtata kbMXoBOr
ucTpakvama U pa3Boja

OBUM ce MOHOMMOJ
npeTsapa y HewWTo
cacBuM Apyro

ExoHOMCKM Hanpeaak
3acHMBa Ha Wupemwy
HOBUX TEXHOJIOTKja,
OAHOCHO Andysuju
TEXHOJIOWKOr HanpeTka

KoHKypeHuuja je oHO WwTo
[OBOAM A0 TOra Aa
KOHKYpPEeHTX Mopajy Aa
Tpye pa 6m (6apem) ctajanu
y Mecty

MHorn moHononu cy
nocneguua gp>xaBHe
MHTEepBEHLMje KOjoM ce
noauxy 6apujepe ynacky
KOHKypeHaTa

JepaH oa npenycnoBa 3a TakaB MOACTULAj NeXN y oaroBapajyhoj sawTtu-
TV pesyfTaTta BbUXOBOI UCTpaXmBama M pasBoja, OAHOCHO Yy 3alTUTK
MHOBaUMja Koje Cy HacTasie Ha OCHOBY Te nHBecTuumje. U Ty ce nonasu oo
naTeHTa, OAHOCHO A0 3alTUTe UHTEeNeKTyasHe cBojuHe. Hanme, nateHT-
Ha 3alwTnTa omoryhaBa OHOM KOju je 3alTUTUO CBOjy NHOBAaLWjy, HOBM
NPON3BOA UM HOBU HA4YMH NPON3BOAHE MO3HATOr NPOM3BOAa, Aa jean-
HU NpUMemYje pesynTaTte CBOr UCTPaKmBaka n passoja.

bes naTeHTHe 3awTuTe HeMa MoHomMona, a 6e3 MoHoMNoa, HapaBHoO, He-
Ma MOHOMOACKOr npoduTta, Na Hema HM NOACTMLAj 3a UCTPaAXKUBaHE U
pasBoj, LWUTO 3HA4YM Ja HEMa TEXHOJIOLWKOr HaNpPeTKa, a TO 3Ha4uM Ja ce ry-
61 ocHOBa 3a eKOHOMCKM Hanpeaak v npocneputet. OBUM ce MOHOMON
npeTsapa y HewTo cacBum apyro. [la N1 To 3HayM ga naTeHTHa 3awTtuTa
Tpeba aa Tpaje 6ecKoHa4YHO, Aa OHAj KOju je MHBECTMPAO y UCTpaXkmBarbe
1 pa3Boj Tpeba ,,A0BUjeKa“ Aa y>kmBa MOHOMOJICKM MOJI0XKaj?

He, HapaBHo! 3mehy ocTanor 1 360r Tora WTO Ce eKOHOMCKWN Harnpe-
JaK 3aCHMBA Ha LUMPEHY HOBUX TeXHOoruja, 0OAHOCHO ANdY3njmu TEXHO-
NowKor HanpeTka. A 3a To je noTpebHO Aa NaTeHTHa 3aWTuTa Tpaje WTo
Kpahe. Hacynpot Tome, na 6u ce cTBopuav NOACTULAjWN Aa ce ynaxe y
NcTpaxkmBare 1 pasBoj, NOTPEeOHO je ga NnaTeHTHa 3awTuTa Tpaje WTo ay-
xe. lpyrum pednma, npekpartka naTeHTHa 3awwTuTa oaBpaha o ynarama
y UCTpaXknBara v pasBoj, a Npefyra naTeHTHa 3awTmTa ycnopasa anoy-
31jy TEXHOJIOLWKOr HanpeTka. 3ajaTak je 3aKoHo4aBLa a cTora oaMepu
~npasy mepy“ n nsbanaHcmpa osa aga CyrnpoTCTaB/beHa Lnsba.

Mehytum, npeayseha He ynaxy camMo y MHoBaumje Koje mory 6uTtn 3a-
wrmnheHe nateHToM. MHOre cTBapy He MOry Aa Ce 3alUTUTE Ha Taj HauYMH.
HoBa opraHunsaumja, HOBU HauyMH Npy>Kaka ycnyre, HOBU HA4MH KOMYHU-
umparba ca Kyrnumma, CBe To npeacTaB/ba MHOBALMje KojuMa ce noauxe
NPOAYKTUBHOCT Npou3BoaHnx dakTopa y Tom npeaysehy, na tume mny
APYWTBY Y LennHU. To He MOXe Aa ce 3alTUTK, afiv Ce OHWU KOju ce yny-
wTajy y To Hagajy aa he mohu Ha Taj Ha4YMH — cynepropHUM NOCIOBHUM
pesyntatMma — ga enMMUHUWY KOHKypeHTe. OBakaB MOHOMOJI, YaK U
YKOJIMKO HacTaHe, H1je 0Ap>XXUB MOnyT NaTeHTHOr, anu MOryhHoCT aa ce
oapeheHo BpeMe NprcBaja MOHOMOCKKN NPOGUT Mnak NpeacTas/ba Noa-
CTUUaj Npepy3ehnMa Aa ce NoHawajy Ha 0Baj HAYUH U Aa ynaxy Uy oHe
MHOBaUMje Koje ce He MOry NMaTeHTHO 3awTuTuTn. CTpax o4 Apyrux Koju
Takohe Mory ja ynaxky ycnoBsbaBa Aa je NoTpebHO KOHCTaHTHO ynaraTtu
y MHOBauuje Aa 61 ce 3aap>Kao cagallby NOJ0XKaj Ha TPXKULWTY —a TO U
jecTte cMucao KoHKypeHLumje. KoHKypeHuuja je OHO WTO AOBOAM A0 Tora
[la KOHKYPEHT MOpajy Aa Tpye aa bu (6apem) cTajanun y mecty!

MHorn moHononu, MehyTnm, HUCY Nnocneamua ncTpaxmnsaka n passo-
ja, ooHOCHO yHanpehera NpoM3BOAHOT MpoLeca 1 yHanpehema noHy-
fe. MHormn cy nocneguua Ap>kKaBHE MHTEPBEHLMje KOjOM Ce MOANXY
b6apujepe ynacky KOHKypeHaTa, OAHOCHO KOjOM Ce HEKOM Jojesbyje
eKCKJTy3MBHO npaBo Aa ob6aBsba oapeheHy aenaTHOCT — Ha npuMmep, Aa
camo jeaHo npeaysehe npepabhyje HadTy. Byayhu na he To npeaysehe,
TakBMM MOHOMOJIOM, NPUCBajaTU MOHOMOJICKU NPOGUT, OAHOCHO pPEeH-
Ty, OHO je CpeMHO Ja Y/10Xu pecypce (He camo HOBaLl, Hero 1 Kanuran
1 pan) fa 3aucTa gohe 10 MOMEeHyYTOr MHCTUTYLIMOHAMHOT pewera. [1py-
rMM peydrma, CNPEeMHO je Aa YNoXu noMeHyTe pecypce Kako 6u ytuua-
J10 Ha TO Aa BnacT Gopmynuiie n NpUMeryjy TakBy Ap>XXaBHY NOJUTUKY
KojoM he ycnoctaBuTh agMUHUCTPaATUBHU MOHOMON yNpaBo Tor npeny-
3eha. OBakBO NoHalame Ce Ha3vBa Tparamwe 3a PEeHTOM, a OHO AOBOAU
0O pacunama (MOHOMOoJICKe) peHTe. YMeCTo Aa Y>XUBajy y CBOjoj eKo-
HOMCKO] PEHTM, MOHOMONNCTM MoOpajy Aa nnahajy nobucre u cnuyHe
npodecnoHanue Koju he um omoryhmutn onucaHe npusuneruje. OBum
Ce peHTa npeTBapay TPOLWKOBE (pacuna ce), WTo 4OAATHO yMamyje apy-
WTBEHO 6narocTame.
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KoHKypeHuuja y

yc/ioBUMa NPUpPOAHOr
MOHOMO/1a HE CaMO Ja Huje
noxkesbHa, Beh Huje HK
oap>XXuBa

Tpeba 6uTK onpesaH npu
OAroBOpPY Ha NUTamweE Aa N
ce Yy HEKOM KOHKPETHOM
Cnydajy 3aucrta pagm o
NpUpPOAHOM MOHONOJTY

Hema jeaHocTaBHUX
peuenaTta

MocToje MHOrM Koju cy,
360r cBOr €KOHOMCKOT
npoduta u ,,MUpHOr
>)KuBoTa“, cnpemMHu aa
HapyLwe KOHKYpeHUujy

[a nn je moHonon yBek now? la in nocrtoje cuTyaumje (ocum Beh nome-
HYTOr NaTeHTa, 0AHOCHO MHOBALLMja) Y KOjUMa KOHKYpeHLMja MoXe Aa by-
[e ropa og MoHonona? [la n nocroje cutyaumje y Kojma KOHKypeHumja
Huje oap>XuBa, Hero he, Ha oyrn pok, HEMMHOBHO AONK 40 yCMNOCTaB/ba-
a MoOHonona? JegHa o4 TakBMX CUTyauuje jecTe NPUPOAHN MOHOMON,
cuTyaumja y Kojoj AOMUHMpPa eKkoHOMMja 06MMa — nojaBa Npu Kojoj ca no-
pacTtom obrMma npon3Boame Nagajy TPOLKOBU MO jeAMHMLUM NPON3BoAa.
360r Tora ce v fon1a3un A0 CUTyaumje Aa eKOHOMCKM Huje paumMoHasHo aa
ce, Ha npuMep, jeAHO NoApyyje BOAOM cHabaeBa ca ABe napasnesnHe mpe-
>Ke, OAHOCHO Aa CBako AOMahMHCTBO MMa ABa BOAOBOAHA MPUKI/byYKa.
Yak 1 ga noctoje ABa BOAOBOAHA npeay3eha Koja oncnyXyjy Ucto nog-
pydyje, nocTojakbe ekoHomuje obuma cTBapahe noacTuuaj 3a ysehame
obuma nponseBoae, WTo he gOBECTM MM A0 Tora Ja jelaH KOHKYPEHT
npeysme Apyror (eBeHTyasIHO Ja Aohe A0 BUXOBOr Cnajaka y HOBU nNpu-
BpeaHu cybjekaT), Wav oo cTevaja u MMKBUAaLMje jedHOr o KOHKYpeHa-
Ta. YKpaTko, KOHKypeHLUMja y yCI0BMMa NPMpPOAHOr MOHOMOJ1a He CaMo
[a Huje noxesbHa, Beh Huje HM ogpXxunBa.

MpupoaHn moHomnon Huje nojasa Kojom Tpeba ce 6aBM NOAMUTMKA 3aWTH-
Te KOHKypeHuuje (byayhu nay TakBMM AenaTHOCTMMa KOHKypeHUMja Huje
oap>xunBa), Beh ce jaB/ba noTpeba 3a EKOHOMCKOM perynaumjoMm MOHOMo-
nncte. Mehytum, Tpeba 6uUTK onpesaH Npu OAroBOPYy Ha NUTake Aa nun
Ce y HEKOM KOHKPETHOM C/yyajy 3aucTa pagu o NpupoaHOM MOHOIMOY.
Muorun moHononuctu 6u aa nobujy npuaes ,npupoaHn“, Hagajyhm ce aa
ce NonTMKa 3alTuTe KOHKypeHumje Hehe 0gHOCUTK Ha KX, Yak 1 aa
je ogpeheHa NpuBpeaHa AeNnaTHOCT y jeAHOM TPEHYTKY MPUPOAHU MOHO-
non, To He 3Ha4n aa he oHa 1o 6MTK y 6yayhHocTn, 6yayhun na ce merajy
$akTopK KOjU yTUUY Ha EKOHOMMKjy obuMa: TeXHOI0rnja n Tpaxkma. Ynpa-
BO 360r Tora pukcHa tenepoHumja (0AHOCHO GUKCHE TeNleKOMyHMKaumje),
KOje Cy HeCcrnopHo 6une NpUpoaHM MOHOMO NMpe ABajeceTak roanHa, aa-
Hac Beh 04aBHO TO HUCY.

[obpo, nobpo, aa N1 caga MoXxeMo pehn WwTa To NpeacTaB/ba HapyLla-
Bare KOHKypeHuuje? [la v nocToju jeaHOCTaBaH MexaHM3aM Ha OCHOBY
Kojer Mmo>kemMo aohu oo oarosopa Ha TO nNuTake? Hema jeaHOCTaBHUX
peLienaTa Ha OCHOBY KOju1X Ce MOXe OAr0BOPUTM Ha TO NuTame!

Mokywanu cMo ga pasjacHMMO WWTa je TO KOHKypeHuuja 1 36or Yera je
Tpeba wtntutn? OHa je HagmMeTame, a Tpeba aa ce WTUTK U3 ABa pasno-
ra. 3aTo LWTO je KOHKYpeHUuja NpeaycsioB eKOHOMCKOr HanpeTka CBake
3emMJ/be N 3aTO WTO NOCTOje MHOMM Koju cy, 360r CBOI €KOHOMCKOT Npo-
duTa 1 ,MMpPHOT XMBOTA“ cCNpemMHM Aa je Hapywe. Caga, NowTo CMO pas-
jacHunu oBe ABe CTBapW, MOXXEMO [1a KPEHEMO Y pa3maTtparbe OCHOBHUX
o06nu1Ka HapywaBara KOHKypeHuuje.

11



LleHTap 3a nnbepanHo-geMokpaTcke cTyavje %

PecTpukTnBHM cnopasym je

cnopasym Kojum ce
orpaHuyasa, 04HOCHO
HapylwaBa KOHKypeHumja

Llus oBakBor cnopasyma je

NpaKkTU4HO
yCcnocTaB/bake
MOHorona,
Jojyuie ca Bulie
,MOHononucra“

KOHKypeHTVI ce goroeope o

LleHU Koja je jegHaKka
MOHOIO0JICKOj LleH!

2. PeCTpUKTUBHU Criopasymu

Y NnpeTxo4HOM Nornae/by CMO pasjacHWUIN Aa KOHKYPEHTU UMajy NOACTUH-
uaje aa nsberHy, oAHOCHO Aa 6ap orpaHnye MehycobHy KOHKypeHUWjy,
[la yMare KOHKYPeHTCKM NpuUTUCak Koju Tpre v aa, Ha Taj Ha4mH, npucea-
jajy MoHononcku npodut n y>xneajy y ,MrupHom xusoTy“. byayhun aa ce
BYLLUE He rnocTaB/ba NUTae MOTMBA, Caja Ce NocTas/ba NUTarbe HaYnHa
Ha KOjU KOHKYPEHTM TO MOry Aa y4uHe. [1pBo CpeacTBO Koje UM CToju Ha
pacnofaramy jecte peCTpMKTUBHU COpa3yM — CnopasyM Kojum ce orpa-
HM4YaBa, 0AHOCHO HapyllaBa KOHKYpeHUuja.

Kako ¢pyHKLMOHMILE PECTPUKTUBHM CNopa3ym? Kojum mexaHn3MoMm KOH-
KYpeHTU ycneBajy Aa orpaHuye, 0o4HOCHO n36erHy KOHKypeHuujy nuamehy
cebe? HajjegHocTaBHUj¥ NpyMep criopa3yma OBe BPCTe je, jeAHOCTaBHO,
CropasyMm Kojum ce KOHKYPEeHTW ycarnace Aa npecraHy ga ce mehycob-
HO TaKkMMye 1 JOroBope ce 0 CBMM BUTHMM napameTprma HUXoBOr No-
c/loBaha, Npe cBera o NpoAajHUM LieHama 1 KonnymHama. Lmm oBaksor
criopa3syma je nNpakTU4YHO yCcrnocTaB/batbe MOHOMoNa (foaywe ca Bulle
»MOHOMonncra“), ca CBMM OHUM MOrogHOCTUMA KOje MOHOMOJ MMa 3a
HeroBe y4ecHuKe 1 ca CBMM OHMM TPOLIKOBMMA KOje MMa 3a APYLITBO Y
LenvHU.

MexaHn3am 0BakBoOr, HajjeAHOCTaBHUWjer U Hajoro/beHujer pecTpuUKTUB-
HOI cnopasyma Bp/io je jefHOCTaBaH: KOHKYPEHTU Ce AOroBOpE O LIEHU
KOja je jeaHaka MOHOMOJICKOj LeHW, AOroBope ce o0 ogroBapajyhoj konu-
YUHW YKYMHe (TP>XKULIHE) NOHYAE 1 KaKo ce OHa aenn namehy iwbux camux,
na oHAa CBakW Of y4YeCHMKa TakBOr AOroBopa npucBaja MOHOMOJICKM
npoduUT NPONopLMOHANHO CBOM 06MMy Npon3Boame. MocToju jow jeaaH
NnpakTU4aH HA4YMH 3a OBY BPCTY CuMynaumje MoHonona. To je ANPeKTHO
oapehnBare 0bMmMa NPOM3BOAHE (OHOT KOjU OAroBapa MOHOMOJICKO]
LeHn), 0gHOCHO oppehuBame NpojajHe KBOTe 3a CBakor npouseoha-
Yya, Npy Yemy je Ta KBOTa HEMMHOBHO Mara O OHOr M3HOCA KOju 6K Taj
npounseohay NPon3BoAMNO Y yCI0BMMA CNob0AHE KOHKYPEHLMje Ha TPXU-
WwTy. Ha Taj Ha4MH ce orpaHnyaBa yKyrnHa, TPXXULWHA NOHyAa, WTOo ycnen
nocTojara LeHOBHE e/laCTUYHOCTU TPpaXkKie (rnojaBe Aa ca pacToM LeHa
onaja KoavdmMHa TpaxkeHe pobe), HEMMHOBHO [OBOAM A0 yBehawa Le-
He, omoryhaBa popmupare MoHomnosckor npoduTta. KoHavyHo, y4ecHMLM
pecTpMKTMBHOI cnopasymMa MOry ia ce 4OroBOpe M O NoAenu TpXuLTa.
YMecTo aa Ha uenioM TPXKULWTY KOHKYpULY jeaHn apyrumMma, noaesiom Tp-
XKMLLTa CBAKO O HMX MOCTaje MOHOMOMNCTA Ha OHOM Aesy TPXKMLWTA KOjK
My je 0BaKBOM nofenom goaesbeH. NocebHa BpcTa peCTPUKTUBHON CMo-
pasyma je nsmrpaBame CBpXe jaBHOr HagmeTarba (aykumje nam teHaepa),
TaKo LITO Ce AOroBOPOM KOHKypeHaTa oapehyje Ko nobehyje Ha TakBOMm
HaaMeTamy U Nnoa Kojum ycnosuma (Kojoj noHyheHoj ueHu), 6yayhu na
CBM OCTanu npey3umajy obasesy Aa NMoHyaAe HEMOBOJbHUje YC/IOBE 3a
OHOra Ko CNpOBOAM jaBHO HaAMeETaheE.
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PecTpukTBHM cnopasymu

ExoHomcKa Teopuja
OBaKBY CUTyauujy
Ha3uBa AOC/yXOM,

a opraHu3aumoHn 06nK
TOr gocJlyxa HasuBa
KapTenom

HeratusHu edpekTun
KapTesa Ha ApYyWTBEHO
6naroctame UCTU Cy Kao U
edekTn moHonona

Koju cy To npeaycnosu
noTpebHu 3a
dopmupame n
oap>kaBame Kaptena?

MpBu npeaycnos 3a
HacTajate, 0AHOCHO
orncTajake MoHoMNosa
jecte nocrojare 6apujepa
ynacky

MpaBHe 6apujepe ynacky
nocneavua cy pasanianuTx
ApP>KaBHUX MOJIUTUKA

ExoHoMcke Gapujepe ynacky
He MOry Aa ce npomeHe
AAMMHUCTPATUBHO

PecTpukTnBHM cnopasym KojuM ce HaBeAEeHUM MexaHU3MMMa NpakTny-
HO yCnocTaB/ba MOHOMO, Makap caMo Ha Aefly TPXuLWTa, MoXe fa byne
N3PUYUT Criopa3yM KOHKYpeHaTa, OHaj KOjU je HacTao y ANPEKTHOj 1 OTBO-
peHoj KOMyHMKaumju aBe cTpaHe. EKOHoOMCKa Teopuja oBakBy CUTyauumjy
HasuBa AOCNYXOM, a OpraHn3aumoHn obamK Tor 4OCNyxa HasuBa KapTe-
nom. N3puymnT cnopasym je HecnopaH Kao Kpluere npaBa KOHKypeHuuje
— noTpebHOo je caMo OTKPUTK Aa NOCTOju, a OHAA je Nako foKa3aTu HaBe-
LEeHO Kpuiere 3aKkoHa. HacynpoT oBakBOM peCTpUKTUBHOM Criopasymy,
3aKOH O 3alTUTK KOHKYpeHUMje no3Haje u kateropujy npehytHor cno-
pasyma (NpukpuBeHn AOCAyX) U ycarfaweHe npakce, WTo je, Ha4yenHo
nocmarpaHo, Texxe gokasaTu o4 uspmyntor cnopasyma. Cyacka npakca
3emasba Koje nMajy BuleaeLeHnjCKO NCKYCTBO Y MPMMEHM OBaKBMX 0f-
penaba 3aKkoHa Aaje Heke CMepHULEe y OBOM MOrneay, anau je U3BecHO aa
Ka>XHUBOCT NPUKPUBEHOI A0C/yXa, OAHOCHO ycarfialeHe npakce cTBa-
pa nopaTHY HEM3BECHOCT NPUBPEAHMM CybjekTuma.

3anpXXumo ce, HEKO BpeMe, Ha kapTteny. HeraTuBHu epekTn kaptena Ha
ApyLWTBEHO 61aroctarbe UCTU Cy Kao U HeraTuBHM epeKkTn MoHomnona —y
norneny eKoOHoMcke HeedUKaACHOCTU CaBpLIEHM KapTen (OHaj koju oby-
XBaTa CB€ y4YeCHMKe Ha jeAHOM TPXKMLITY) UCTOBETAH je MOHOMOoy, anu
3a pasnnKy o4 MOHOMOA KOju HacTaje Ha MHoBaunjama (6e3 ob3umpa Ha
TO Aa /i1 cy 3awTuheHe NaTeHTOM WK He), KapTes He CTBapa AMHaMUYKY
epnKaCHOCT, Tj. HeMa HMKakBe No3nTuBHe edekTe. CTora ce npen oHe
KOjU 04nyyyjy O MOAUTULM 3alUTUTE KOHKYPEHLMje NocTaB/ba NuTame:
Kako oHemoryhmTtun KapTen? YKonnko He MO)Ke Jla Ce CNpPeYn heroBo Ha-
CTajame, Aa M 6ap HELTO MOXKE Aa Ce Y4YMHU Ha NaHy heroee 04p>KMBo-
CTW, OAHOCHO LUTa MOXe Aa Ce Y4MHU Aa Ce KapTen WTo npe cam ypyLumn?

Oarosopwu Ha oBa NuUTara, Koju Tpeba Aa npeacTassbajy OCHOBY 3a ¢pop-
Mynncame OHOr Aena NoAUTUKE 3alTute KOHKypeHuumje koja ce 6aBu
KapTenuma, 3aCHMBajy ce Ha OAroBopy Ha cnegehe nuTame: Koju cy To
npenycnosu notpebHu 3a dopmupame 1 oapxasame kKaptena? Npsu
npenycrioB Te BPCTe O4HOCK ce Ha MOryhHOCT npucBajakba MOHOMOICKOT
npoduta. byayhn pa kapten npeacraema cumynaumjy moHonona (,Mo-
HoMoN“ ca BuLLE 3aBepPeHMKa), OBO NUTake MoXe Aa ce pedopmynuiie
y cnegehe: ga nu Ha ogpeheHoM TPXKMLITY MOHOMON yornwTe MoXe Aa
HacTaHe 1 Aa ce oap>xm?

MNpBK npeaycnoB 3a HacTajake, OAHOCHO OMCTajake MOHOMOJIA jecTe no-
CTojarbe BGapujepa ynacky. YKonmMko Takese bapujepe He nocToje, cama 4u-
HeHMLa Aa MOCTOjU MOHOMOICKKN NPOodUT, oHaj NPodUT Koju je Behn og npo-
duTa Koju ce MoXKe OCTBapUTU y OCTaNIMM rpaHamMa (OHVMMa y KojumMa Braja
KOHKYypeHuuja), ooBelwhe oo Tora aa he y Ty rpaHy, 04HOCHO Ha TO TPXXULITE
yNasuTn HOBU KOHKYPEHTK, Na he HecTaT 1 MOHOMO 1 MOHOMOJICKK NPO-
&duT — TpXKUWTE he ce BpaTUTK Y yCNoBe KOHKypeHuuje. 360r Tora nonntuka
3alTUTE KOHKYpPEeHUMje naxky Tpeba aa obpati Ha OHE NpUBPEAHE rpaHe
Yy KOjuma nocroje Benvke bapujepe ynacky, 6e3 063upa Ha To fa v ce paan
O MpaBHUM (AAMUHUCTPATMBHUM) UM EKOHOMCKUM (dakTnykmnm) b6apuje-
pama ynacky. YKonmko Takee bapujepe He NocToje, He MOCTOj H1N OCHOBHM
npeaycnoB 3a ycrnocTaB/bake, 0AHOCHO OApXKaBaHe MOHOMOA, Na TUMe He
NOCTOjW HXN OCHOBHM NMPeAyCoB 3a HaCTaHakK 1 ONcTaHaK KapTena.

MNpaBHe 6apujepe ynacky nocneamua Cy pasnnyamTnx Ap>KaBHUX NOANTUKA KO-
juma ce noctmxy unu 6ap Tpeba fa ce NOCTUrHYy pasHOPOAHU Ln/beBn. Haw-
Me, OHU Koju dopMymLLY Te NONUTUKE (Mpe CBera 3aKoHOAaBHa B/1acT) BeoMa
YecTo 3abopaBsbajy Ha BMXOBE NocseayLe Ha KOHKYpPeHLUMjy y nrocMaTpaHum
JenaTtHocTMMma. Benvkun 6poj MoHoMoNa, 04HOCHO KapTena CTBopune cy, dbop-
MUparbeM npaBHNX 6apujepa ynacky, ynpaso Ap>KaBHE NOUTUKE.

ExoHomcke Bapujepe ynacky 3aCHMBAjy Ce Ha TEXHOJIOWKMM OrpaHuye-
HbMMa Y Hajlwumpem cMucny pedn. To He 3Ha4u ga ce paau 0 HeKOj BUCO-
KOj TEXHONOrMjK, TO CamMo 3Ha4K aa nocTtoje oapeheHe bapujepe Koje He
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LleHTap 3a nnbepanHo-geMokpaTcke cTyavje %

MpeBep3nbunHm TPOLIKOBM

Cy OHU TPOLLUKOBM KOju ce
He Mory HagoMeCTUTU
YKOJIMKO Ce npecTaHe ca
obaBmawem oapeheHe
AenaTtHoCcTn

MocTojare AOBO/LHO
621MCcKNxX cynctutyta
oHemoryhaBa cTBapame
MOHOMoa, 0AHOCHO
MOHOMOJICKO NOoHaLamwe

YumweHuua pa nocroju
MOHOMNOJ Y cNnyyajy
npousBoAa Koju uma
[OBOJbHO 6n1McKe

CYNnCTUTYTE HUje A0BOJbaH

yC/l0B 3a MOHOMOJICKO
NoHalwamwe

MOry Aa ce npomMeHe agMUHUCTPATMBHO, TUME LITO Ce€ MPOMEHU HEKU
nponunc, 0AHOCHO HeKa Ap>KaBHa nonuTuka. Ha npumep, ekoHomcky ba-
pvjepy npeacTaB/ba BUCOKO yyelhe TpaHCMOPTHMX TPOLKOBA Y YKYMHUM
TPOLIKOBMMA Y HEKUM rpaHamMa, NonyT LLeMeHTHe uHaycTpuje. To 3Hauu
[la, Ha MpuMep, YBO3 OBAKBOI NMPOM3BOAA, HAYeHO MOCMaTpPaHo, Huje
ncnnatme, 6yayhu aa nomahm nponssohayn cHoce Make TpaHCMopPTHe
TPOLIKOBE, Ma CTora MOry aa noHyae HUXY LeHy 1, Ha Taj Ha4uH, ,130a-
Le“ N3 KOHKypeHuuje yBO3HM LiemeHT. HapaBHO, TEXHOMOWKW Hanpeaak
[OBOAM [0 TOra Aa ce Metajy ekoHoMcKe 6apujepe ynacky. Ha npumep,
6apujepe ynacky y TenedoHujy npe HeKonvko aeLeHunja bune cy senuvke,
6yanyhu aa je 6uno noTpebHo Aa ce NoJIoXKM Lena MpexxHa MHPPacTPyKTy-
pawu na ce 06e36eam T3B. ,MHTEPKOHEKLMja“, Tj. Aa CBU KOPUCHULM jeaHe
MpeXxe Mory 060CTpaHO Ja KOMYHMLMPajy Ca CBMM KOPUCHULIMMA Apyre
Mpexe. YBoheme 6eXn4HNX TeNeKOMyHUKaLMOHMX TexHonorunja (ys oa-
ropapajyhe Ap>XaBHO perynvcame nuTama MHTEPKOHEKUMje) YKIIOHMO
je Ty 6bapujepy ynacky, Tako aa ce AaHac MehycobHo Hagmehy onepaTtopu
KOjU KOpUCTE BEXMNYHY U XXNYHY TEXHOIOTHjy.

MocebHy BpcTy bapujepa ynacky YMHe T3B. UPEBEP3UOUNIHN TPOLLKOBU
— OHU TPOLLIKOBMU KOjU CE€ HE MOry HaJOMEeCTUTU YKOJINKO Ce npecTaHe
ca obaB/pareM oapeheHe genatHoOCTU. Bennka nHpactpyktypHa mpe-
Ka, Ha npumep, PnkcHa TenedoHcKa Mpexa, YKOSIMKO onepaTtop ycnea
nowmx pesynrtarta nocsioBara HanycTu rpaHy, 04AHOCHO obaB/bare OBe
[enaTtHOCTU, HeMa anTepHaTUBHY HaMeHy, He MOXKe Ce HUKOMe npoja-
TW, WTO 3Ha4M Aa je MHBEeCTUTOpP, OAHOCHO OHAj KOju je TOM UHBECTULM-
joM ywao y rpaHy Ha ryéuTky. byayhu na ce nocnosHe ognyke JOHOCe ca
norneaom y 6yayhHOCT 1 aa npenyseTHMUM y3uMMajy y 063up 0Baj cue-
Hapro, cama YMHeHuLa Aa NoCToje BeIKK NpeBep3nbuIHN TpoLLKOBM
oaBpaha MHBECTMTOPE Of ynacka y rpaHy, WTO 3Ha4u Ja TU TPOLIKOBM
npeacrassbajy 6apujepy ynacky. Upesep3anbuaHu TpOLWKOBY Cy Aaneko
pawnpeHnjn Hero WTOo Ce TO Ha NpBM nornea YnuHu. He ogHoce ce camo
Ha MHPPACTPYKTYpHE rpaHe nam, Ha NpumMep, pyaapcTeo (Camo Koname
pyaHMKa je MHBECTUUMja Koja ce He MOoXe ,MOBpaTUTK® Kajda Cce PyaHMK
3atBopu), Beh Ha MHOre apyre rpaHe. Ynarame y pekiaMHy Kamnamy 3a
NPOMOLMjY U TPXKULIHO ,MO3MLMOHUpPare” jedHOr NpoM3Boaa npeacTa-
B/ba MpPEBEP3NOUIHN TpoLwaK. YKOMKO Ce HamnyCTu rpaHa, Ta MHBeCTU-
Lmja ce He MoXxe ,MoBpaTUTn®.

Cnepnehe peneBaHTHO NTame Ca CTAHOBULUTA YCMOCTaB/bakba MOHOMO/1A
j& OHO 0 MoCTOojary A0BO/BHO BNCKMX CYNCTUTYTA MPOM3BOAY YMje TPXU-
wte Moxe aa byae kaHanaaT 3a MOHononmsauujy. HapaeHo, 6e3 Benu-
KMX JOKa3a ce MoXe NPUXBATUTM Haas3 Aa NnocTojarbe JOBO/BHO B/IMCKUX
CyncTuTyTa oHemoryhaBsa cTBapare MOHOMOosa, OAHOCHO MOHOMOJICKO
noHalwamwe. Hanme, ykonuko, ycieg MOHOMOJICKON NMOHalwaka, nopacre
LeHa jeagHor nporsBoaa, notpowayn he ce, 6yayhu na gonasu ao pacra
HberoBe penaTuBHe LieHe, NPeopujeHTUCaTn Ha NOTPOLWHY APYror npo-
n3BoAa, HeroBor 6IMCKOr CyncTuTyTa, WTO 3Ha4yM Aa he MoHonoancTa
ocTaTh He camo 6e3 MoHoMnoncKor NpoduTa, HEro My ce MoXe A0roauTM
[la He NoKpu1Ba CBOje TPOLWKOBe, OAHOCHO Aa nochyje ca rybutkom. 36or
Tora je npuHyheH aa o60pu LeHy CBOr MPoM3BoAa Ha MOYETHU HMBO, LITO
3Ha4yM Aa MOHOMOJICKO NOHallame, jeAHOCTaBHO, H1je 0APXXMBO.

WTa cy npumepn 6amncknx cynctutyta? MIma nx MHOro: 1o Cy fieToBama
Ha MOPY M Ha MJIaHWHK, NyTEeP U MaprapuH, rpejare Aa/bUHCKO, rpeja-
He Ha rac v rpejame Ha CTpyjy (YCNnoB/beHO, HapaBHO, MOJIUTUKOM LIeHa),
TO Cy pa3nMyunTK BUA0BKU caobpahaja, APYMCKM, XXeNe3HNYKN, aBUOHCKM
nTa. IHTepHET 1 TeneBmsnja CBe BULIE NOCTajy CYyNCTUTYTU Na UHTEPHET
BE3a MOXe [Aa ce ocTBapu Kopuwherwem anTepHaTUBHUX Ha4vMHa, of-
HOCHO GINCKMX CYNnCTUTYTa: KabMIOBCKM MHTEPHET, BEXNYHU UHTEPHET,
ADSL uta. Bpno je BepoBaTHO fa he BypaH TEXHOJIOLWKM Hanpeaak y 0Boj
obnacTtvn Beoma 6p30 Aa AOHECE N HOBA TEXHMYKA pellera, OAHOCHO HO-
Be cynctutyTe. [lakne, nocToju obume penatmBHo 6ANCKMX CyncTUTyTa,
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PecTpukTBHM cnopasymu

Hajsehe norogHocTu ca
CTaHOBMULLUTA YMatbera
TPOLIKOBA NpeJiacka ca
jeaHor nponssoaa Ha apyru
cTBapa TexHu4Ka
cTaHaapausaumja
npoussoja

MoryhHocT MOHOMoCKOT
noHawara, mehytTum,
npeacrtaBs/ba notTpebaH,
anun He 1 A,OBO/bAH yCNoB
na bu ce kapten
ycnocrasuo

CBaku y4ecHUK KapTena,
OAHOCHO PeCTPUKTUBHOT
crnopasyma oBe BpcCTe, uma
noacTULAj Aa usnrpa Taj
crnopasym

Tako Aa YMkeHuua Aa nocToju MOHOMO Yy CAyYajy NpomM3BoAa Koju nma
LOBO/BHO 6/MCKe CynCcTUTYTE HUje AOBO/baH YC/I0B 3@ MOHOMOICKO Mo-
Hawahe — byayhu oa KOHKypeHumja namehy cynctutyta mnak nocToju.
Y caobpahajy ce, Ha npumep, 0Ba BPCTa KOHKYpPeHUuje Ha3nmBa UHTep-
MOAATHOM KOHKYpeHLMjoM. 3a heHO PyHKLUMOHMCambe K/by4HO je aa ce
yMare TPOLWKOBM Npenacka ca jegHor nponssoga Ha apyru. Wro cy ma-
HbU TV TPOLLKOBW, TO CY CYNCTUTYTU BAVKMN.

To ce Moxe pa3mMoTpUTK Ha NPUMEpPY aBUOHCKOr NpeBo3a nsmehy aea
rpaza: beorpaga n ®paHkdypTta, Ha npumep. lMocToje ABa Npon3Boaa, Y
OBOM CJlyyajy ycnyre Koje cy 611Mcku CyncTuTyTu, jedHo je net gomahom
KoMMaHujoMm, a gpyro je net Lufthansom. MyTHMUM Koju umajy Lufthansin
frequent flier nporpam n Ha ocHoBy Tora CTudy oapeheHe nNorogHoCTU
(6ecnnaTtHe netose), uMahe TpoluKoBe npenacka Ha Jat Airways. ABMOH-
CKe KOMMaHuje cy v yBefie nporpame fojasHoCTM Kynaua kako 6u yse-
hane TpowkoBe npenacka Ha 6anCKM CyNnCTUTYT — NeT Heke apyre, KOH-
KypeHTCKe KomnaHuje. Hajsehe norogHoCTN ca CTaHOBULWTA YMarEeHa
TPOLWKOBA Mpenacka ca jefHOr NpousBoja Ha Apyrn cTBapa TeXHMYKA
CTaHfapAuv3aumja Npou3BoAa, WTO 3HAYKM Ja Cy NPON3BOAU CBUX NPOU3-
Bohayva mehycobHo 3ameHbmBK. CBY pavyHapu, Ha NpUMep, UMajy UCTK
dopmart nepudpepunjckmx ypehaja, Tako ga npenasak ca jefgHor Ha apyru
padyHap He 3Hauu ga he ce nsrybutn moryhHocTt kopuwhemwa nepude-
pujckmx ypehaja Koje kopucHuk Beh noceayje. 36or tora je Dell Beoma
6nmsak cynctutyT HP-y — nako ce npenasu ca jegHor Ha apyru, uamehy
ocTanor u 36or Tora wro umajy nctm USB npumkibyyak.

[akne, ykonnko noctoju MoryRHOCT aa ce ycnoctaBu MOHONMOJ1, 0AHOCHO
MOHOIOJICKO MOoHallake, NOCToju MOryRHOCT 1 aa ce dpopmMupa KapTern.
MoryhHOCT MOHONONCKOT NoHawamwa, MmehyTum, npeacrassba notpebdaH,
anun He 1 fOoBOJbaH ycnoB aa bu ce KapTen ycrnocraBmo, 0AHOCHO AOBOJb-
HO Oyro ogp>kao. HeKoNMKO OCHOBHMX KapakTepucTuka KapTtena je oa
KJby4He Ba>XHOCTM Aa 61 ce nobunm oarosopu y norneny AOBO/bHUX YCI1O-
Ba 3a HMXOBO HaCTajare M oncTajame. Te KapakTepucTuke aenyjy u Ha
jenHo 1 Ha Apyro — jedHOCTaBHO, MOC/IOBHM JbyAM He XXene Aa ce ynywrajy
Y HELUTO LITO HEMA LAHCeE Ja Ce 0ApP>XKN.

MpBa KapakTepucTuka jecte ga CBaku y4eCHUK KapTesa, OAHOCHO pe-
CTPUKTMBHOT Criopa3yma OBe BPCTe, MMa NOACTMLAj Aa U3urpa Taj cnopa-
3yMm. Pagun ce o Beoma jegHocTaBHOM noacTtuuajy. Kapten npeasuha aa
CBaKW HEroB y4eCHUK MOopa Aa orpaHunyum o6mm ceoje nponssoame. buno
AVPEKTHO UM MHAMPEKTHO, YBEK Ce YCNOCTaB/bajy KBOTE 3a NPON3BOJ-
by, OAHOCHO NPOAajy. YKOIMKO HeEMa TaKBOI OrpaHnyera NnoHyae, Hema
HW cMMyfnaumje MOHOMosa, OAHOCHO HemMa HU yBehara ueHe. Y TakBuM
yC/I0BMMa, jeaH y4eCHUK KapTenia MoXe, YKoMKo yBeha cBojy npoaajy,
Jayseha 1 cBoj NnpoduT Ha padyH CBUX ApYrux y4ecHuka. Hamme, yKonmko
camo masno o6opu nNpoaajHy LeHy Mcnof MOHOMOJICKE, OH MOXe aa npu-
BYyY€ MPaKTMYHO LLESIOKYMHY TpaXKkby U Aa UCTUCHE CBe OCTasie KOHKYpeH-
Te, OAHOCHO MapTHepe y aocnyxy. Jlakne, cBaku y4eCHUK KapTena nma
BeOMa CHa)kaH MOACTMLAj Aa ra Usurpa v Aa Ha Taj Ha4MH Makcumnsyje
CBOj NpoduT — YKONNKO aohe A0 U3uUrpaBara KapTena, Aona3un A0 he-
roBor pacnagama. lakne, wro je seha MoryRHOCT 3a usnrpasare Kap-
Tena, Mama je herosa 0ApPXUBOCT — KapTen HUCY CTaMeHe CTPYKTYpE,
Beh Mx NoTkonaeajy hMXOBM yYeCHUUN. [lBa K/bydHa YMHUOUA oapehyjy
KOMuMKa je MoryRHOCT 3a n3urpaBatbe KapTesa: To cy 1akoha oTKpuBarba
TOr n3nrpaeara U MOryRHOCT Aa ce Ka3Hu OHaj KOju je n3mrpao Kapren.
OTkpuBare nsnrpaBara kapTena Huje camo cebu cBpxa — heroBa CBpxa
JIeXXKn y KaXkKrbaBarby OHUX KOju Cy U3urpasnum CBoje napTHepe y AOCAyXy,
a TO je MOTMBMCAHO M OCBETOM U MpeBeHLMjoM, KakKo 6u ce cnpeyunno
Heko byayhe mnaurpaBame. YobuyajeHa Ka3Ha 3a M3urpaBame kaprena
je paT ueHa, 4o Kora gosia3u ca pacnagom Kaprena, YaMe ce OHaj Koju je
n3nrpao Kaprten rypa y ¢uHaHcmjcke rybutke n moryh creyaj, 04AHOCHO
nnksupaumjy.

15



LleHTap 3a nnbepanHo-geMokpaTcke cTyavje %

Kapten je cnopasym koju je
3aKoHOM 3abpameH, na je
NPaBHO HULUTAB U KaXXtbUB

MpBu ycnos Koju noroayje

HaCTaHKY M ONCTaHKy
KapTena je manu 6poj
KOHKypeHaTa

Benuka ¢ppekseHumja
HabaBKu, perynapHocT
TUX HabaBKMU... cBe TO
onakwasa OTKpuBamwe
nsurpasama Kaprena

MNMocTojarwe BUWKaA

Kanauuteta KOHKypeHaTa,

Kao U nocrojame
BEJIMKMX 3anMxa uma
CyNpOTHO AejCTBO

[pyra kapakTepuctmka Kaptena jecte Aa je Taj cnopasym 3akKOHOM 3a-
6pareH. M3 Te yneHuLe nponsnasmn HekKonnko nocneamua. MNpso, oBaj
CropasyM je NpaBHO HULWITAB, LWUTO 3HAYM A YKOIMKO HEKO Of1 YYEeCHMKaA
KapTena He ncnywasa CBoje yroBopHe ob6aBese, 0CTasim y4eCHULN He Mo-
ry o4 cyda Aa 3axTeBajy Aa 3aluTUTu npasa Koja U3 wera To60X npons-
nase, fa ,M3urpaHnMM“ 4aaHoBMMa KapTena cya AoCyam ,WTeTy“ Kojy cy
NPeTPrenn N Ha Koju Apyrn Ha4nH y4MHW Aa OBaKase Cropasym npous-
Boamn edekTte. CTora camm y4ecHMUM KapTena Mopajy aa Boae padyHa o
OBMM CTBapuMa, a 0 Ap>kaBe y TOMe He Mory o4yekmnaTu nomon. [pyro,
6yanyhu aa je oBaj cnopasym 3akOHOM 3abpameH, 3a hera je npeasuheHa
Ka3Ha. To moxe aa 6yae HoBYaHa Ka3Ha Kojy M3puye HaaaexHo Ap>KaBs-
HO TeJ10, KOjy MOXXe Aa npaTtu oAwTeTa CBMMA OHMMa KOju Cy npeTpnenm
LWTETY 04, 0BAaKBOI criopa3syma (nocneamua napHUYHOr NocTynKka Koju no-
Kpehy owTteheHn), a y MHOrMm 3emsbama (nonyt CA/l) kazHa Moxe aa
byne u Ka3Ha 3aTBOPOM 3a ,04roBopHa nvua“. byayhu aa je 3a oBakas
crnopasym 3anpeheHa Ka3Ha, pauMoHanHO NoHalwamwe (NoTeHUMjaHUX)
y4YeCHMKa Tor cropasyma je fa npuankom nocioBHe Kankynaumje aa nu
Ja ce yhe y kKapTen yamy y 063up TpoLLIKOBE KOje AOHOCK Ta KasHa. [pu
TOMe, HMXOBO pPaLMOHaHo NoHallake 3aCHrBa Ce Ha TOMe Aa Cce He y3u-
Ma y 0631p n3HocC 3anpeheHe ka3He, Beh MCK/bYYMBO O4YEKMBaHa Bpea-
HOCT Ka3He, Tj. 3anpeheHa kasHa KopuroBaHa BepoBaTHONOM HeHe npu-
MeHe, WTO y BEINKOj Mepun 3aBUCK 04, BepoBaTHOhe OTKpUBaHa KpLiera
3aKoHa, y OBOM CJly4ajy OTKpuBaHa kaprena.

Nmajyhn cBe 0BO y BuAy, NocTaB/ba Ce NUTamE KOjU Cy TO YCNOBU KOjK
noroayjy HacTaHky M OncTaHky kaptena. [1pBu ycnoB Te BpCTe je Manu
6poj KOHKypeHaTa: He caMo Ja ce KapTes slakuwe ycrnoctasu, byayhu aa
CYy penaTtMBHO Manu TPOLWKOBWU (TajHOr) NperoBapara, Hero ce nakuwe u
oapxu, byayhu pa ce ymarmyjy TPOWKOBM HaA30pa MoHawama oCTanmx
y4YeCHMKa y KapTeny — Mare KolTa Aa ce Haarneaa noHawarmwe neT, He-
ro neT CTOTMHa KOHKypeHaTa. ¥3 TO je 3a ycrnex KapTesa jow BaXXHO U TO
[a NN CYy KOHKYPEHTN CUMETPUYHU, OAHOCHO Aa NN Cy NPUBAMXKHO UcTe
BE/IMYMHE U cHare. YKOANKO NOCTOjU jelaH BeNIMKW y4eCHUK KapTena, OH
he 6uTn y Nnpuanum ga patom LeHa Ka3Hu ocTasie, pefaTuBHO Mare yye-
CHUKe, a caM he ga byae NpMANYHO OTNOPAaH Ha part LeHa Koju Apyru Mory
Ja My HamMeTHY Kao oAmMa3ay 3a HeroBo fnoHalamwe, na Ctora KasHa Te
BpCTe Hehe MMaTu NPEBEHTUBHO AEjCTBO Ha HEroBO MoHaLlambe.

Benuka ¢pexkBeHumnja HabaBkM OHOr MPOM3BOAA YMje je TPXKULWTE Kap-
TenmMcaHo (HacynpoT jegHOKpaTHOj HabaBuM — aBMOHK ce, Ha Npumep,
Kynyjy jeAHOM y AeceT roamHa), perynapHocT Tux HabaBkKn, XOMOreHoCT
Nnpov3BoAa, Koja 3Hauu Jlaky ynopeamBoCT CBUX jeAMHUUA Mpou3Boja
KOje ce Hyae Ha TPXULWTY, 3ajeAHNYKN AucTpubyTep nponseoaa, CBe TO
onakwaBa OTKpMBame usnrpaBama kaprena. Takohe, nocrojarwe Knay-
3yne HajnoBnawheHuje Haumje (He oAHOCK Ce camMo Ha 3eMsbe, Beh Ha
CBe npuBpeaHe cybjekTe) WTO O3HaYaBa Aa NPOJABAL, rapaHTyje Kynuy
NCTe yC/I0Be Nnoj Kojuma TpeTupa 1 apyre Kyrnue, Kao 1 Kiaysyne paBHa-
tba Ca KOHKYPEeHLMjOM, LITO O3Ha4YaBa Aa YKOJIMKO jefaH oA npodasaua
npoJa NpPoun3Boj no 3a kynua 60/b0j LLeHW 1 Npoaasal, orpaHNyYeH 0BOM
KJlay3yJIoM MOpa Aa Ce NpuIaroAm Toj LLeHK, olaklaBajy OTKp1BaHe 13-
urpaBama kaprtena, na TMMe nocrieLlyjy heroB HacTaHak 1 ogp>kaBare.
MNMopepn Tora, NocTojare y3ajaMHOr BAacHMWTBA (YKOJIMKO je jefaH y4e-
CHUK KapTena MakMHCKM BNaCHUK APYrnx y4ecHuKa) npeacrassba ¢pak-
TOp KOju ymamyje moryhHOCT fa aohe no naurpaBama kaprena, yayhu
[la TO HYje y MHTepecy y4eCHMKa OBOI PECTPUKTUBHOT Criopasyma.

Hacynpot Tome, nocTojarbe BULIKA KanauuMTeTa KOHKypeHaTa, Kao 1 no-
CTOjarbe BeNMKUX 3anmxa y ogHocy Ha obum npopaje, 03HavyaBajy cno-
COBHOCT fla ce M3urpa KapTen, 0AHOCHO MocneLlyjy TakBO U3nrpaBame.
MNMocnoBHa yapyxera npeayseha u3 ucte rpaHe npeacraB/bajy 3rofaH
MexaHu3aM 3a MehycobHy KOMyHMKaLuMjy U pa3MeHy nHdopmaumja but-
HUX 3a YCMOCTaB/bake KapTesa, a HApPO4MTO 3a HEroBO OJp>KaBame,
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PecTpukTBHM cnopasymu

OcHoBa nonuTuKe npema
KapTenuma tpeba na dyae
oTeXaBake HhbUX0BOr
dopmupama

MoTeHuMjanHn KaHaMaaTH
3a KapTen npouemwyjy He
caMo TeXMHY KasHe, Beh n
BepoBaTHohy aa je cHoce

HajjeaHocTaBHMju HAYMH
Ja ce obesbene
UH$opmaumje, 0GHOCHO
[OKa3u 0 NocTojamy
KapTena jecte cBegouere
HeKOor 04, heroBux
y4yeCHMKa

MpeaBuha ce moryhHoOCT Aa
HaaNeXHo Teso o6asu
HeHajaB/beHU yBUDaj
npocropuja

OOHOCHO 3a OTKpMBame HEeroBor nsurpasama. To, HapaBHO, He 3Ha4u
[a NocnoBHa yapyxemna, Koja 0b6aBs/bajy YuTaB H1U3 NMNOCIOBa KojuMa ce
yBehaBa ekoHoMcKa edrKaCHOCT (MOMyT OHMX NMOCM0Ba Ha NobosbLLAKY
NnocnoBHe KnmMme), Tpeba 3abpaHnTn. OHO WTO je 6UTHO jecTe TO Ja ce
y ogpeheHuM cuTyaumjama obpaTi naxkka Ha TO Aa /K ce Ta yapyXena
KOpUCTe Kao MexaHn3aM KOjuM ce oJlaKliaBa yCrocTaB/barkbe 1 Haa30p
KapTena. KoHa4yHo, noctaB/ba Ce nuTame Aa v y4ecHUUM y KapTeny,
OCMM parTa LieHa, MMajy joll HeKy MOryRHOCT Ja Ka3He HernocsywHe. Ha-
cusbe je MoryhHOCT KOjy KOpUCTe KPUMUHANHWU KapTenu, OHX Cropasymu
rae je BaH 3aKOHa He camMo CnopasyM, Hero 1 AenaTHOCTU KojoM ce baBe
OHM KOju Cy CKnonunu Taj nocao. 360r Tora, KPUMUHANHU KapTesu, no-
MyT OHKX KOjX NOCTOje Yy NPOM3BOAHY HAPKOTHKA, UMajy AYyroBe4YHOCT Kao
Masno Koju Apyru.

YnpaBo ce y OBUM efleMeHTUMa Kpuje OCHOBa 3a Ap>KaBHY MNOANTMKY Mpe-
Ma KapTesMma, OAHOCHO cpeacTBUMa Te noautuke. OcHoBa Te NoNUTK-
Ke Tpeba aa 6yne oTexxaBare HUXOBOT GpopMUparba, 0O4HOCHO YyMarbeHe
BepoBaTHohe HMX0BOI 0ApyKaBarba, TUME LUTO Ce OTeXKaBa NoCcTU3ahe U
jenHor 1 apyror unsba. JelaH ol K/by4YHUX enemMeHaTta Te NoIuTUKe jecte
yCrnocTaB/bakbe BEPOIOCTOjHE NPETHE Ap>KaBe Aa he kapTen 6utn oTKpu-
BEH, @ HberoBU Y4ECHNLM KaXKhEeHM.

KakBa Tpeba na 6yane kasHa? MHOMM MHCUCTMPAjy Ha WITO CTPOXUM Ka-
3HaMa, cmaTpajyhu ga he TakBa KasHeHa NONUTMKa Aa oABPaTV MOTEHUU-
janHe kaHamparte 3a KapTen, na camMmMm TuM Aa oHemoryhu popmumpame
kaptena. Mpobnem je mehyTnm, y TOME WITO NOTEHUMjaIHX KaHAMAATH
npouemyjy He camo TeXUHY ka3He, Beh n BepoBaTHohy aa je cHoce, of-
HOCHO BepoBaTHOhy Aa oHa 6yae n3BpLueHa. YKonuko je sepoBatHoha aa
KapTen byae OTKPMBEH M Aa Ka3Ha 3a kapTten byae nsBplieHa Mama o,
Ha npuMmep, NeT OACTO W HAjCTPOXKa Ka3dHeHa noanTuKa Hehe aatn npak-
TUYHO HUKAKBe pe3ynTaTe.

Crora je notpebHo ga ce Tena Koja ce 6aBe 3aWTUTOM KOHKYpeHuuje
ycpeacpene Ha ysBehame BepoBaTHOhe OTKpMBara KapTesna, OAHOCHO
npubasbarba okasa Koju he omoryhntn aa ce nspekHe kasHa. Hajjen-
HOCTaBHUjM Ha4YnH ga ce obe3bene MHPopmaumje, 0AHOCHO AOKas3n O
nocTojamy KapTena jecte CBefo4Yere HEKOr 04, heroBmx y4ecHuka, a 1o
he ce noctuhu Tako WwTo he ce oMoryhnt NOTMNyHW UK AENUMUYHUN UMY-
HUTET npej 3aKOHOM 3a OHe KOju Cy CBOjOM capaarom omoryhunm aa
KapTen byae OTKPUBEH, a HEeroBn y4eCHUUM KaxkkbeHU. CTora ce noHekaz
npeasuha fa oHaj Koju NpujaBuM NOCTOjakbe KapTena Npe Hero WTo ce U
NOCyMHaso Aa KapTes NnocToju aobuje NOTNyHN MMYHUTET, 0K YKOSINKO
HeKO Npy>Xun nHpopmaumje, 0AHOCHO A0Ka3e O NOCTOjaky KapTenay cu-
Tyaumjama y Kojuma je Beh 3anoyeTta ncrpara, gobmja AeNMMUYHN nMy-
HUTeT. He camo ga ce oBakBMM MnoacTULajuMa yBehaBa BepoBaTHoha
OTKpMBara KapTtena, 04HOCHO BepoBaTHoha Ka)kraBara HheroBmx yye-
CHuKa, Beh ce yBehaBa 1 cypeBHMBOCT M3Mehy NoTeHUMjaNTHUX yHEeCHUKA
KapTesna — He NpaBu ce KapTesICKM CropasyM Ca HEKMM Ha Kora CymmaTe
Ja 6u cyTpa cBe TO Morao ga oTkpuje Bnactuma. OBakBOM MOJIUTUKOM
UMyHWTETa Ce TakBa CyMra caMo yBehaBa, OAHOCHO yMahbyje ce Bepo-
BaTHoha cknanama KapTesicKor cnopasyma.

CaBpeMeHu 3aKOHM 0 3aWTUTK KOHKYypeHumje npeauhajy moryhHocT aa
HapeXxHo Tenio 06aBu HeHajaB/beHW yBUNaj NpocTopuja (y XKaproHy ce
OBa Mepa HasmBa ,,penagom y 30py“), npe ceera ga 6u ce npernegana
NMoC/IOBHA OKYMEHTaLMja, y KOjoj ce Mory Hahu Hekn o4 floka3a NocToja-
Hba PECTPUKTUBHOT criopa3ymMa. Tume ce, TBpAe 3aroBOPHULM OBE Mepe,
yBehaBa BepoBaTHoha KaXkraBaha y4ecHuka kaptena. inak, 3Hajyhu aa
je kapTen 3abparbeH M KaxkkKB, a 3Hajyhn 1 3a MOrynHOCT 3a HeHaja-
B/beHM yBUNaj, Mana je BepoBaTHoha aa he yyecHMUM OBaKBOI peCTpuK-
TUBHOT Cropa3yMa M3a cebe ocTaB/baT AOKYMEHTaUMjy KOjoM HeroBo
MocTojarbe MOXe Aa ce AoKaXe Ha cyay.
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LleHTap 3a nnbepanHo-geMokpaTcke cTyavje %

Y Hawloj 3emsbM je

yobu4ajeHo aa ce jaBHOCT

ybehyje na je

ycnocCtaB/bakb€ Kaptesay

MHTepecy jaBHOCTH,
0AHOCHO noTpoLaya

XopusoHTanHu cnopasym

npeacrasba cropasym
namehy yyecHuka Koju
nocyjy Ha UCTOM HUBOY
JNlaHua npousBoae,
OAHOCHO NpomeTa

EBponcku Tvn 3akoHa
KOjuUM ce WTUTU
KOHKYypeHUMja no3Haje
KaTeropujy nsyseha

MojeanHavHo nsysehe je
3axTeBHO ca
aAMUHUCTPATUBHOT
CTaHOBULITA

KonekTtuBHa usyseha ce

oJHoCe Ha nojeanHe BpPCTE

XOPU3OHTANHUX
cropasyma

CamoBpegHoBame
noTtnyHo pactepehyje
aAMUHUCTPaUnjy

Ho, 3aHMM/bMBO je Kako ce BpaHe OHM KOju cy yxBaheHu Ha aeny, 6e3
063Mpa Ha TO Ja /M je NOoCTynak NPOTMB HMX TeK 3amnoyeo nau je seh
npu Kpajy. Y ceeTy, y OHUM 3eM/baMa y KOjuMa MocToju ayra Tpaauum-
ja npymMeHe 3aKoHa O 3alUTUTKU KOHKYpeHuuje, 061YHO ce Tpyde Aa Mu-
HUMM3Yjy LLleo cropasym, OAHOCHO HEeroBo 3Havewe. Hacynpot Tome, y
Halloj 3eMJ/bM je yobuyajeHo aa ce jaBHOCT yoehyje aa je ycnocTtaB/barbe
KapTena, y OCHOBW, y MHTEPECY jaBHOCTK, OAHOCHO noTpowaya. 36or To-
ra CMO W HeKOJIMKO MyTa Yynu Aa je AOroBOP O MUHUMAIHO]j LeHn namehy
KOHKypeHaTa 61Mo MOTUBMUCAH jeANHO 6pMrom o KBanuTeTy NOHyae, O4HO-
CHO 0 KBanUTETy OHora wrto he notpolayun kynutu. 4obpo je yKonmnko ce
OoBaKkBa Objalmera npate NOACMEXOM — He CaMo Aa ra 3acnyxyjy, seh
he MoXkaa Taj NoACMEX YCNIOBUTU Ala Ce NpPeKMHE ca 0Bako HEO30MU/bHOM
KOMYyHMKaLnjom ca jaBHowhy.

KapTten npeacraB/ba XOPU3OHTaNHN CAOpPa3ymM — OHaj Cropasym usme-
Dy y4ecHuka Koju nocnyjy Ha UICTOM H1BOY JlaHLLA MPOU3BOAHE, OOHOCHO
npomeTa. lpyrum pednma, To je cnopasym namehy KoHkypeHata. Mehy-
TUM, HUCY CBM XOPU3OHTaIHW criopa3ymMu kapTenu. NocToje xopusoHTan-
HW CnopasyMu KOju HX Ha KOjU HAa4YMH He HapyluaBajy KOHKypeHuujy. Mo-
CTOj€e 1 XOPU3OHTaIHN CNopa3yMu KOju jecy peCTPUKTUBHU, OAHOCHO KO-
jW HapywaBajy KOHKYpeHLMjy, MaKap Ha KpaTak pok, anu nnak, HAapo4mTo
Ha Ayru pok, yTndy Ha yBeharbe eKOHOMCke edrMKacHOCTU 1 ApyLWTBEHOT
6narocTara, Na 4ak 1 Ha Ayropo4vHo jadyare KOHKypeHuuje. Ha npumep,
YKOJINKO Cce ABa Npon3Bohaya cnopasymejy Aa 3ajeAHNYKN passujajy HO-
BV MOTOp 3a HbMXO0Ba BO3WUJa, TO MOX/a yMakyje KOHKYpeHLUuMjy namehy
Ta ABa NpomsBohaya, ann omoryhaea TeXHOOWKN Hanpeaak, 6yayhu aa
ce npeTnocTas/ba Aa npomssohaym camo, 360r ekoHomuje obuma, Hu-
Cy MOIIM aa pa3Bujy HoBe MoTope. To, Ha Ayrn pok, 3Ha4u noBehame
eKoHoMCKe epMKaCHOCTU U jadarbe KOHKypeHumje, 6yayhn na Hosw, ca-
BPEMEHWjU MOTOP CTBapa KOHKYPEHTCKMN NPUTUCAK Ha CBE OHE KOjU HUCY
6unun obyxsaheHn 0BUM UCTPa>KMBarEM U Pa3BOjEM.

YnpaBo 360r Tora WTO NOCTOje XOPM3OHTaNIHN CopasyMn Koju — nako
npeacTaB/bajy HapyllaBawe KOHKYpPeHUuje — Makap Ha Ayrn pokK LOBO-
ne po noseharwa ekoHoMcke edMKaCHOCTU, OAHOCHO ApywTBeHor bna-
roctama, eBpOoncku TUM 3aKOHa KOjUM ce LWTUTU KOHKYpeHUMja No3Haje
KaTeropujy nsyseha. Hamme, XopusoHTanHM cnopasymm mory 6utun mns-
y3eTu, WTO 3Ha4YM Aa HaANeXHO AP>XXKaBHO TeNo OBMM jaCHO CTaB/ba A0
3HaHa Aa TakaB CNopasyM Huje NPoTUB3aKoHUT. TakBO n3y3ehe ymarbyje
HEeN3BECHOCT Ca KOjOM Ce Cyo4aBajy npuBpeaHu cybjekTu.

Mpobnem je, MehyTnM, y TOME LITO je OBAKBO MojenHa4yHO n3lysehe 3ax-
TEBHO Ca aIMMHUCTPATMBHOI CTAHOBMLLTA M LUTO HEroBO Aobujare 3ax-
TEeBa aHraXxoBame pecypca, Kako Ha CTpaHu OHOra Koju NoAHOCK 3axTeB
3a n3ysehe (yroBopHe cTpaHe), Tako KU, Hapo4MTO, OHOr Koju Tpeba aa
pasMoTpK Taj cnopasyMm, herose epekTe Ha KOHKYpPEeHLMjy, EKOHOMCKY
edUKaCHOCT 1 ApywTBEHO B1arocTame 1 oHece oayKy (pellere, npas-
HMUM PEYHMKOM MCKa3aHO) KOjuM Ce KOHKPETHM crnopasyM nsysuma. 3a
0Baj NpobaemM NocToje TPN OCHOBHA peLlera.

MpBO pewene oBor npobnema nNpeacraB/bajy T3B. KONEKTUBHA U3y3e-
ha, Tj. oHa n3y3eha Koja ce ogHOCe Ha nojeanHe BPCTE XOPU3OHTAHNX
cnopasyma. CaMnm TUM, Y4ECHULM Ha TPXKULLTY KOju yBUDajy Aa HUXOB
crnopasyMm crnaja y oHe cnopasyme Koju cy aedbvHUCaHn KONEKTUBHUM
n3ysehem, He Tpeba, C jeaHe cTpaHe, Aa npeay3nmajy 6uno Kakse Kopa-
Ke Ha npujaB/bnBamby TOr Criopa3yMa M Tako TPoLLE COMNCTBEHE pecypce U1
pecypce Tena 3a 3aWTuTy KOHKypeHumje, a ca apyre CTpaHe, He Tpeba aa
6puviHY Aa nu je BUX0BO NOCI0Bakbe Y CKnaay ca 3aKOHOM.

[pyro peweme je penaTMBHO HOBUjer Aatyma — CaMmoBpeaHOBaHe Cropa-
3yma. Y notpasu 3a ekKOHOMCKOM edukacHolwwhy ynotpebe agMUHUCTpa-
TMBHWX pecypca, eBPOMNCKO NpaBo, 04HOCHO NpaBo EBponcke yHuje caga
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PecTpukTBHM cnopasymu

YBoau ce kaTeropuja
cnopasyma og, manor
3Hauvaja

BepTukanHu cnopasymu cy
OHM cnopasymm y

KOjuMa yyecHuum y
cnopasymy nocnyjy Ha
pasIunToOM HUBOY

NaHua nponsBoame,
O0AHOCHO NpomeTa

Hajsehu 6poj BepTukanHux
peCTPUKTUBHUX criopasyma
0[HOCM Ce Ha penauuje
u3mehy nponsBohava u
npoaasua

Knaysyna eKCkny3uBHOCTH
npeacTaB/ba TUMUYHO
BEPTUKANHO orpaHuyemne

je oTMwno y apyry KpajHoCT U CTaBWI0 edMKACHOCT Ucnpeq npaBHe cu-
rYpHOCT: HEMa BMLLE 3axTeBa 3a nojeanHayHo nlysehe, seh je Ha camum
y4yecHMUUMa y cropasymMy Aa npoueHe Aa Jin hUXOB YroBop ,UMa BuLLe
nayceBa HO MMHyca“ no ApywTeeHo 6naroctare. OBakKBO CaMOBpeaHO-
Barbe MNOTNYHO pacTepehyje agMUHUCTPALM]y, ann YHeCHUKE Ha TPXXULITY
CTaB/ba y HEyroaaH nosioykaj, Hapo4MTO ako Ce KaCHWje NCNoCTaBu aa je
pesynaTtaT Tor camMoBpeAHoBama 610 norpewad v ga um 36or Tora npe-
Tn ka3Ha. CTora je 3agp>xaHa MOryRAHOCT Aa ce y cnyyajeBMMa 3a Koje
He NOoCToju NpecefaH y npehawmwem nctopujaty cnpoBohera nponuca
0 3alUTUTU KOHKYpeHuumje, o4 agMUHUCTpaumje 3aTpaxn HedbopmanHa
npoueHa J03BO/bEHOCTN TaKBOI Cropasyma.

Tpehe pewere oBor NpobnemMa jecTe aa ce yBeae kateropuja crnopasy-
Ma o4 Masnor 3Hayvaja. OBO MOXe Aa ce ypaam Tako LWTO 3aKOH O 3alUTUTK
KOHKYpeHUMje eKCNINUUTHO aepuHuMLLIE Koju Cy TO Cropasymu o Manor
3Ha4vaja (T3B. de minimis Knaysyna), Tako Aa CBW NpuBpPeAHU CyOjeKkTn
Ynjn (PeCcTPUKTMBHM) CNopasymu cnajajy y OBy kaTeropujy mory aa éyany
CUTYPHW Aa HBUXOBU CopasyMu HUCY 3abpareHn, 0AHOCHO Aa HMXOBO
NnocsioBame He NpeacTaB/ba KpLieHe 3aKoHa.

HacynpoT xopu3oHTanH1M, BEPTUKAIHX COpasymMu Cy OHU CropasymMu
y KOjUMa y4eCHUUM y crnopasymy nocnyjy Ha pasninTtomM HUBOY flaHLa
npoun3BoAre, 0AHOCHO NPOMETa — jejaH HeLWTo Kyrnyje oA apyror. JeaaH
o[ y4ecHMKa criopa3yma ce Hanasu y3BoJHoO, Tj. Aasbe o4 GpMHaNHor no-
TpoLaya (OHaj o4 Kora ce Kynyje), a Apyrn ce Hanasu HM3BOAHO, Tj. 61u-
Xe ¢uHanHoMm noTtpollady (oHaj Koju Kynyje). YyecHuum BepTukKanHor
crnopasyma HUCY AMPEKTHU KOHKYPEHTM jedaH apyrom, oyayhu aa, oumn-
TO, MOCAYjy Ha PasNYUTUM TPXUWTMMA. 360r Tora Cy BepTMUKasHu Cro-
pasymu Janeko Mame OnacHu no KOHKYPEeHUMjy HEFr0 XOPU30OHTaNHK, a
Yak 1 YKOJIMKO jecy peCTPUKTUBHU (YKOIMKO HapyLlaBajy KOHKypeHUujy),
BEOMa 4YeCTO He yMahyjy EKOHOMCKY edpUKacHOCT, O4HOCHO APYLWITBEHO
6naroctame. [ocToje Yak 1 OHe EKOHOMCKE LIKOJ1e KOje TBpAe Aa BEPTU-
KaJIHM cnopasymu NpakTU4HO He Mory aa 6yay peCTpUKTUBHU, OAHOCHO
[a He MOry Aa HapyLiaBajy KOHKYpeHLUMjy.

Hajsehn 6poj BepTUKaNHUX PECTPUKTUBHMX CropasymMa OAHOCK ce Ha
penaunje namehy nponssohava n npoagasua (6e3 o63mpa Ha TO Aa nm
ce paau 0 NpoAaju Ha BE/IMKO an Mano). JeaaH oa Hajsehunx npobnema
npounssohaya Koju caMmu He NpoJajy CBoje NPOM3BOAE je KaKo HaTepa-
TV NpoAaBLA Aa Y/I0XXU MakCMMasnaH Hamnop y npoaajy y ocHosu Tyher
npon3eoAa, OJAHOCHO Kako CTBOPUTWM MOACTULAje MPOoAaBLy Aa CHOCU
TPOLLKOBE CBera oHora WTo je noTpebHo 3a 4obpy Npoaajy: peknama, uc-
TpaXknBare TPXKMLWTA, 0AroBapajyhn HMBO 3anmxa CnpeMHMX 3a UCNopy-
Ky, yno3HaBare 1 obyka Kynaua y kopuiwhemy nporMsBoaa, ycayre noct-
npoaaje uta. Npobnem je y Tome WTO, yKONMKO CBE OBE TPOLUKOBE CHOCU
jedaH npopasal, oCTanm NpojaBuM Mory cnoboaHo Aa y)kKuBajy noro-
HOCTW KOje Cy CTBOPW/IM OBM TPOLLKOBK. YKONMKO je npofaBal A pekna-
MUpao oapeheHn nponseoa, HUKO He MOXKe Ja crnpeyn npoaasua b aa
yBeha npoaajy Tor MCTor Npomn3Boja Mako Huje CHOCUO TPOLLIKOBE peKsia-
Muparba. CxoaHO TOMe, paumoHasiHa cTpaTernja ceakor npoaasLa jecte
[la yeka Ja OHaj Apyru NOHyaM OHe ycyre Koje cy notpebHe 3a 60by Npo-
hajy — cTparteruja ,cnenor nytHMKa“. icxon te cTpaTeruje je jacaH — HUKO
ce, yekajyhu aa 10 ypaam Heko Apyru, Hehe 6aBUTM CBUM OHMM CTBapMMa
Koje cy noTpebHe Kako 6u ce nponseoan epukacHo NpojasBani.

36or Tora ce v ysoge pasnnymTa BepTukasHa orpaHuyera, 3acHoBaHa
Ha pecTpMKTMBHMM cnopa3ymMumMa. Ha npumep, knaysyne eKCk/y3MBHO-
CTW, Tako Aa ce Ha ogpeheHoM noapydjy osnawhyje camo jenaH npoja-
Bal, Ja npopaje oapeheHM NpousBoa (TeputopujasHa eKCKy3UBHOCT)
WM fa jepaH npogasal MOXKe aa npojaje npovsBoae camo jeaHor npo-
n3Bohaya, a He 1 EeroBMX KOHKypeHaTa (eKCKy3MBHO 3acTyrname), am
[a ce oapeheHn npoaasum nviLaBajy MoryRHOCTM aa npoaajy oapeheHu
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Lpyry BpCcTy BEPTUKATHUX
orpaHu4era YuHe OHa Koja

ce 0JHOCE Ha
ManonpoaajHy LeHy

Janeko je 3Ha4ajHuja
KOHKYypeHuuja nuamehy

npousBohaya pasnMunTuX

n

npouseopaa 6yayhu aa 1o
HagmeTame cTBapa
oAcTuLaje 3a NpUBpeaHU
Hanpeaak

Hutu jenaH og
BEPTUKAJIHUX criopasyma
He Tpeba pa 6yne
nporaaLweH cam no cebm

(per se) 3a 3abpareH, Beh

cBaku Tpeba TemesbuTo
pasmoTpuTu

npous3BoA (cenekTnBHa aAnctpmbyumja) 36or Tora WTO Ce npouemyje aa
he yrpo3unTu erosy penyrauujy.

[pyry BpCTy BEepPTMKaIHNX OrpaHnyera YvMHe OHa Koja ce 0gHOCe Ha Ma-
nonpogjajHy LeHy, npu 4yemy npomnssohay ycnoB/basa UCMOPYKY CBOje po-
6e 3a Mmanonpoaajy oapeheHom LeHoM Kojy he npoaasau, HannahueaTtn
Kynuuma. Takohe, y ocTtane BpcTe LLEHOBHUX BEPTUKANTHUX OrPaHNYera,
OOHOCHO BepTUKANHNX PECTPUKTUBHUX Criopasyma Cnagajy U oHu o He-
JIMHeapHUM LieHama pobe kojy nnahajy npoaasuu, nonyctuma Ha Konu-
YMHY, @ MOCeBHY BPCTY YMHE OrpaHuyera y nornegy MMHUMAaHe wamn
MaKCMMaJsIHe NCMOoPYYeHE KONYMHE.

Benvka BehnHa oBakBMX BEPTUKaNHMX CropasyMa 3ancTa HapyLasa, o4-
HOCHO MOXe Jla HapyLwun KOHKypeHLujy n3amehy npogasaua. Mehytum, ca
CTaHOBMLITA €EKOHOMCKe ePpUKACHOCTM, OAHOCHO ApyLITBEHOr 61arocTa-
Ha, KOHKypeHUuMja n3amehy npogasaua Koju npoaajy uctu nponseos (T3B.
KOHKYpeHUMja yHyTap pobHUx mapku — intrabrand competition) Huje oa
BE/IMKOT 3Havaja. [Janeko je 3HavajHuja KOHKypeHumja namehy nponsso-
haya pasnmunTux NponsBoaa (T3B. KOHKYpeHLUMja u3amehy pobHNX Mapku
—inetrbrand competition), 6yayhu ga To HagmeTamwe cTBapa noacTuuaje
3a npuBpeaHu Hanpepak. [laneko je 6UTHWje Aa NOCTOjM CHaXXHA KOHKY-
peHumja nsmehy dopaa, Tojote, MNexoa n GonkceareHa, Hero namehy
annepa 6uno Koje of TMX MapKu.

Mnak, Tpeba nmatun y Buay aa Hekn BepTUKaAHU PECTPUKTUBHM Cropasy-
MU Mory aa 6yay MOTUBMCAHM eNMMUHUCabeM KOHKYpeHarTa, na 6uy cny-
Yajy MX0BOr ycrnexa 6una HapyweHa u KOHKypeHUmja, O4HOCHO yMarbeH
KOHKYPEHTCKM NpUTUCaK Kao N3BOP NpUBpeaHor HanpeTka. 36or Tora je
jacHoO [a HUTK jepaH BepTUKANIHM PECTPUKTUBHU CNOPA3yM HE MOXE Kao
TakaB ga ce npornacu 3a noXkesbaH, OHaj Koju ysehaBa eKOHOMCKY edu-
KaCHOCT, UN HenoXxesbaH, OHaj Koju je ymamyje. CX0AHO TOME, HUTH je-
[aH o4 TMX cnopa3yma He Tpeba aa 6yae npornaweH cam no cebu (per se)
3a 3abpareH, Beh cBaky Tpeba TeMesbmTo pa3moTpuTu. Mpobnem nexn
y TOMe LWTO NOCTOjU HEBEPOBATHO Be/IMKK OPOj BEPTUKANHMX Cnopasy-
Ma Koje 61, CxoaHO 0BOM NpuUCTyny, 6uno notTpebHo npencnutatn. 360r
TOra caBpeMeHa eKOHOMCKa Teopuja NOINTMKE 3alTUTE KOHKYPEHUMje
MoCTaB/ba jaCHY CMEPHMULLY: OHU BEPTUKAJIHM CMIOPa3yMuM MPU KojuMa Hu-
KO 0l CrnopasyMHMX CTpaHa HeMa TPXMILHY Moh, OAHOCHO HEMa AOMU-
HaHTaH NMooXaj Ha TPXXKMLWTY, He Tpeba aa byay npeameT MHTepecoBarba
Tesna 3a 3aWTUTY KOHKYypeHLuje.

OBMM Npenasumo Ha cnepehy 6UTHY KaTeropujy NOUTUKE 3alUTUTE KOH-
KypeHuuje: LOMUHAHTaH Mo0Xaj Ha TPXXMLLTY 1 eroBy 3/10ynoTtpeby.
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JloMunHaHTaH nonoxaj u kerosa 3/10ynoTpebda

Janeko je 6osme,

Ca CTaHOBULLTA OHOT KOju
>Xenu pa nsberxe
KOHKYpeHUuujy,

Ja ycnoctaByv MOHOMOJ

JoMuHaHTaH nosoxaj je
cutyaumja y Kojoj y4eCcHUK
Ha TPXKUWITY ,HemMa
KOHKYPEHUMUjy nnm je
KOHKypeHuuja 6e3HavajHa,
OJHOCHO KOju UMa 3HaTHO
60s61 NONOXAj y OAHOCY Ha
KOHKypeHTe*

oK je caBpluieHo jacHO
LITa je TO MOHOMOoJ1, OCTaje
HejacHoO wWTa je To
OOMMWHAHTAH NO0J10Xaj

3aKoH 0 3aWTUTH
KOHKypeHuUuje He 3abpatbyje
OOMUHAHTAH NoJI0XKaj

3. loMmMHaHTaH NoJ10>XKaj n
berosa 3sioynotpeba

HacTtaB/mamo Haw noxop Kpo3 60oratcteo maeja kako n3behm KOHKypeH-
LMjy M KaKo BOAMTM ,MUpPaH XUBOT. [peTxoaHO nornassbe je nokasano
KaKo Cce pecTpUMKTUBHUM crnopasymuma, fnpe cBera OHUM XOpPU3OHTasl-
HUM, MOXe, MaKap Ha HeKO BpeMe, n3behun KOHKYpeHTCKU nputucak. [a-
Jleko je 6osbe, ca CTaHOBULUITA OHOT KOjU XKenu Aa nsberHe KOHKypeHLujy,
[la ycrioctaBy MOHOMOJ1 — OHAA je OH jeaH U jeaMHN. HeMa KOHKypeHarTa,
na Hema HU KOHKypeHumje. A Beh cMO y NpBOM NOrAaB/by PasMoTPUIM
KakBe cy nocneauvue MmoHorona (kojy omoryhasa MOHOMONCKN NPOGUT U
»MUpPaH XMBOT“) MO ApYLTBEHO 6narocTtamwe. NoHalwarme MOHOMOINCTE
y MPaBHOM PEeYHMKY Ce 03HavyaBa Kao 3/10ynotpeba MOHOMOACKOr MO0-
>Kaja n Ta 3noynoTtpeba je ycpeacpeheHa Ha Kyrnue 1 hMUXoBy ekcrsoaTa-
unjy, 6yayhm na KOHKypeHTU He NocToje.

Mopen y ekoHOMCKOj Hayuu jacHO aedrHMCAHOT MOHOMOCKOT NOJ1oXaja,
NpaBo eBPOrNCKUX 3eMasba No3Haje 1 Kateropujy AOMUHAHTHOr MNO10Xaja.
JomMnHaHTaH Nonoxaj je cutyaumja y Kojoj y4eCHUK Ha TPXKULWTY, npema
nomMaheM 3aKOHy O 3alWTUTK KOHKYpeHLMje, ,HeMa KOHKYPEeHLMjy uiu je
KOHKypeHumja 6e3HayajHa, 0AHOCHO KOju MMa 3HAaTHO 60/bM MON0XKa] Y 04-
HOCy Ha KOHKypeHTe“. OBakBa AedUHMLMja je 3ancTa BeOMa LMPOoKa, na
ce y nomoh mMo>ke no3eatu n EBponcku cya npaeae Koju je y jeAiHoM of, np-
BMX C/yyajeBa Koje je pasamaTpao y 061acTi npaBa KOHKypeHuuje (Cnyyaj
Hoffman-La Roche, TpxuwTe BUTaMMHCKNX NpenapaTta) 3ak/by4no aa ce
JOMWHaHTaH NoJi0Xaj 0AHOCK Ha Y4ECHUKE Ha TPXXULITY ,,KOjU MMajy TakBy
CHary Koja um omoryhaBsa aa npeaynpefe AefI0OTBOPHY KOHKYPEHUMjy Ha
TPXXULWTY TUME LWTO cebm MOry fa nNpuyLliTe Aa Ce NoHaLlajy y 3HaTHOj Mepu
He3aBMCHO Of, KOHKYpeHaTa, Kyraua 1, KOHa4yHo, moTpoLuada. ‘.

Caga Beh nountby aa ce carnegasajy npobaemu. [1ok je caBplueHO jacHO
LITa je To MOHOMON (CMTyauuja y KOjoj Ha CTpaHu NOHyAe NOCTOoju caMo je-
JaH npuBpeaHu cybjeKT), OCTaje HejaCcHO LTa je TO AOMUHAHTaH MosoXaj.
LUunHunum 6u peknu aa je jeanHo jaCHO Aa MOHOMONCTa MMa AOMUHAHTaH
nonoxaj. CaBpemeHa ekoHOMCKa Teopuja jeJHOCTaBHO He NO3Haje KaTe-
ropuvjy LOMUHaHTHOT rnoJsioxaja. Mlako nocToje Heka Teopujcka UCTpaXKu-
Bakba Ha TeMy OBaKBOr MoJioXaja npenyseha, He NOCToje jeANHCTBEHM
Hanasu o0 TOMe LWWTa je TO AOMMHAHTaH MoJoXaj U — WTO je jow butHnje
— He NOoCTOje jeAMHCTBEHM Hana3n o0 ToMe Kako he ce noHawaTn Komna-
HWja KOja MMa AOMWHAHTaH NoJioXaj U KakBu he 6uTN epekTn TOr NoHa-
LIaka Ha EKOHOMCKY ePpUKACHOCT 1 APYLITBEHO B/1arocTame.

M 3auncTa, K/by4HO je NnuTarbe Kako he ce NoHallaTh OHaj Koju UMa foMU-
HaHTaH NosoXaj. Hanme, 3aKoH 0 3aWITUTM KOHKYpPeHUMje He 3abparbyje
[OMVHAHTaH N0M0Xaj Kao Takas, Beh NCK/by4nBo 3abparbyje Herosy 3/10-
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Tp>xuwHa moh moxke aa ce
MCKOPUCTU Ha ABa HauMHa.

3n

JepaH je pa ce bome
eKcnJioaTuiuy Kynuu,
0AHOCHO NOTPOLUAYN —
eKkcrnjioatatMBHa
oynotpeb6a AOMWUHAHTHOT
noJsioxaja

Llusb je cBakor Ko uma
OOMMWHAHTaH NoJI0Xaj Ha
TPXXMULLTY Aa NocTaHe
MOHOMOJIUCTA

WHTepBeHuUuja Ha
TPXULLTY Y OKBUPY

cnpeyvaBaka 3/10ynotpede

AOMMWHAHTHOI NOJI0XKaja
nytem HannahuBamwa
»MPEKoOMepHe LeHe*
ncyeuwie noaceha Ha
KOHTPOJy LileHa

OBakBa 35n0ynotpeba ce
HasnBa eKCKJy31OHOM —
yCMepeHa je Ha

NCKJbyYeH€e KOHKYypeHaTa

U3 TPXKULLIHE yTaKMuLe

ynotpeby. OBakBo pellere je Beoma pa3boputo. lNpuBpeaHnm cydjexkTu-
Ma Tpeba omoryhuTti aa ynarawuma y UCtpaxkmame 1 passoj, y pa3Boj,
nobosbllakeM CBOI Mpoueca NpousBoame, yHarnpehemweM HacTyrna Ha
TPXNLWTY U CAMYHUM aKTUBHOCTMMA, NMPUBYKY LUTO BULLE Kynaua, ennmmu-
HULY KOHKYPEHTE KOju Cy Marbe eKOHOMCKM ebrKacHN 1 3ay3my AOMU-
HaHTaH NoJ10Xaj Ha TPXXULWTY. YKOAnKo 6u ce To 3abpaHuio, eNMMUHmca-
1 61 ce KJ/by4HM NOACTMLAjN 3a NPUBPEAHN Hanpesak — NpakTU4HO 6m
Ce eIMMUHNCA0 KOHKYPEHTCKU NPUTUCaK KaO OCHOBHM MexaHM3aM Koju
npuBpeaHe cybjekTe 1 npuspeny y LennHu Tepa Hanpea. Ynpaso 13 Tor
pasnora He MOCTOjM 3aKOH Y CBeTY Koju 3abparyje MOHOMOoN — Huje 3a-
6pareHo, 0AHOCHO KaXKHMBO Aa ce byae MOHOMONNCTA, KaXKbUBO je MOo-
HOMOJICKO NOHallakwe, 0AHOCHO 3/10ynoTpeba MOHOMOJICKOr MNO0Xaja.

lWTa cnapa y 3noynotpeby AOMUHAHTHOr noJsioxaja? JegHa cTBap Huje
crnopHa npu aeduHNCary AOMUHAHTHOr MOJIOXaja — TO je OHaj NoJ1I0XKa]
y Kome npegysehe nma 3HaTHY TpXKMLWHY Moh, TO je OHa CnocobHoCT
npenyseha aa concTBeHy NPoAajHy LeHy OAPXKM U3HAL COMNCTBEHMX (rpa-
HUYHMX) TPOLWKOBa. TPXXMILHA MOh MOXe aa ce UCKOPWUCTWU Ha ABa Ha-
YyMHa. JedaH je Aa ce hoMe eKCnaoaTuily Kynuu, OAHOCHO MoTpoLayu
— T3B. eKcnjioataTneHa 3noynotpeba AOMUHAHTHOT Nosioxaja. 36or Tora
€BPOMNCKM 3aKOHU 1 MO3Hajy KaTeropujy ,HenpasBnyHe LieHe", Koja HeMma
HULITa 3ajeJHNYKO Ca ApyLITBEHOM nNpaBaomM. Basbaa 360r Tora Wwro MHo-
rM cMaTpajy Aa Cy HenpaBUYHE LIeHE OHe KOoje OHM camMu cebu He Mory aa
npuywTe, No Havyeny ,Henpasaa je Kaga Hucam OHONMKO 6oraT KOJIMKO TO
xenum aa byaem“, y nocneame Bpeme CBe ce Bulle ynotpebbaBa n3pas
~ApekomMepHe LeHe“. To 61 bune oHe LeHe Kojuma ce 3/10ynoTpebom ao-
MWHaHTHOT MoJsioXaja ocTBapyje oapeheHn MoHoMNoCKK NPoduT, oaHO-
CHO peHTa. MexaHu3aM je, TBpAe 3aroBOPHULM OBaKBE NMOMNTUKE, UCTU
Kao 1 y Cnyyajy MOHonona.

[Be HanomeHe. pBo, YaK Aa je U1 MexaHn3aM UCTK Kao Yy C/lyyajy MOHOMO-
Na, 3a WTa He NocToje AoKa3n, EKOHOMCKM NPOPUT, OAHOCHO pPeHTa Kojy
NpUCcBaja y4eCHNK KOju MMa AOMUHAHTaH NOJ10XKaj Ha TPXKMLLTY CBaKako
je Marbm Hero NnpoduT Koju npuceaja MoHononucta. Ctora je um/mb cBakor
KO MMa AOMMHAHTaH MosioXaj Ha TPXKMLWTY Aa NoCTaHe MOHOMoNCTa, by-
ayhu fa My To oHAa omoryhaBa npaBo MOHOMOJICKO MOoHalakbe, 04HOCHO
MaKCUMaJsiHM MOHOMONCKKN NpoduUT. Ipyrum pedmma, paumoHanHo noHa-
Lare NpMBpeaHOr cybjekTa Koju MMa AOMUHAaHTaH MOJ1I0>Kaj Ha TPXULLTY
HMje Ja ekcrnioaTuwe Kynue, Beh aa Taj nosoxXxaj NCKOpUCTK aa U3 Tp-
XUILIHE yTaKMULE UCKJbYYM CBE NpeocTane KOHKypeHTe, Aa yCrocTaBu
MOHOMMO/, Na TeK Aa OHJa TEME/bUTO eKcnioaTuile Kymnue.

[pyro, 3agatak nonnMTUKe 3awwTnTe KOHKYpeHUmje Huje aa ce 6aBu KOH-
TPONOM LieHa, HUTU Aa KoHTponuiwwe (,06apa“) nHbnaunjy. 3apatak Te
nosiMTuKe jecte ga oMoryhu fa Tpxxuiute GyHKUMOHMLILE HA Taj HAYMH Aa
y4eCHUUM Ha TpXXMwTy ocehajy KOHKypeHTCKU nputucak. MHTepeeHumja
Ha TPXKMLWTY Y OKBUPY CripeyaBara 3/10ynotpebe AOMUHAHTHOI MOoXa-
ja nytem HannahmBama ,MPeEKOMepHE LeHe“ ncyesuwe noaceha Ha KOH-
TPONy LeHa, na ce CTora oBa BpCTa 3/10ynoTpebe y eBponckmMm 3embama
Ca oyroroamiboM TPAAMLLMjOM Y MPUMEHU NOINTUKE 3alITUTE KOHKYPEH-
Lnje BeomMa peTko npumemyje. AMeprMyKko 3aKkOHOAABCTBO He 3abparbyje
npekomepHe LeHe, 6e3 063upa Ha TO KakaB NoJsoXKaj Ha TPXKMULWTY UMa
HEKM YYECHUK TPXKMLLIHE YTaKMuULE.

[pyra BpcTa 3n0ynotpebe AOMUHAHTHOT MosioXaja je Aaneko 036u/bHu-
ja — TO cy cBa OHa YnHeHa y4ecHMKa Ha TPXXULWTY Kojuma ce JOMUHaH-
TaH NosoXaj kopuctu (,,3noynotpebsbasa“) kKako 6n eNMMNHNCAO KOH-
KypeHTe, ,,0CHa>Xno (COMNCTBEHN) LOMUHAHTAH M010Xaj“, 0OAHOCHO Kako
61 ce, KOHa4yHO, ycnocTtaBno MoHonoJs. OBakBa 3/10ynoTpeba ce Ha3mBa
€KCKJTy3OHOM — yCMEpPEHa je Ha UCK/by4yere KOHKYpeHaTa 13 TpXXULLHE
yTakMuue. Y ameprykom 3aKOHOAABCTBY C€ OBAaKBO MOHallakbe Ha3nBa
MOHononusaunjom. HapaBHo, ycnoctaB/barkbe MOHOMOJA HUje caMo ce-

22



JloMunHaHTaH nonoxaj u kerosa 3/10ynoTpebda

lTta je To peneBaHTHO
TpXuUwTe?

Mopa pa ce ytBpau
KOJINKO je peneBaHTHO
TpXULWTE

OcHOBHM NOCTyNak Koju ce
KOPUCTU NPUINKOM
AedvHucamwa peneBaHTHOr
TPXXMLILITA je TecT
XUnoTeTuyKor
MoOHononucre

6u unsb, Beh ce Taga cTBapa OCHOBHU MPedyc/ioB 3a eKcrnioaTtaumjy Ky-
naua, nprMcBajakbe MOHOMOJICKOr NpoduTa n ,MupaH xmnsoT*. OBa BpcTa
3noynotpebe uma pasnuumTte nojaBHe obnuke (npesaTopcko Gopmu-
parbe LeHa, LeHOBHa ANCKpUMUWHaLWja, Be3aHa TProBuHa UTA.) O KOju-
Ma hemo HewTo KacHuje, byayhu aa npe tora Tpeba pasMoOTPUTU Heke
OCHOBHE MM0jMOBE Be3aHe 3a caMO MoCTojarbe AOMUHAHTHOI M0M0Xaja
Ha TPXULWITY.

JloMnHaHTaH NoJsioxaj ce ocTBapyje Ha T3B. pesieBaHTOM TpXuwTy. LTa
je To peneBaHTHO TpXULWTE? TO je OHO TPXXMILTE Ha KOMe ce oceha KOH-
KypeHUMja, OAHOCHO YHYTap KOra y4eCHUUM Ha TPXXULWTY ocehajy npuTu-
CaK apyrux KoOHKypeHara (YKoanMKo ux nma). OHo ce aenu Ha penieBaHTHO
TPXXULITE NPON3BOAA M peneBaHTHO reorpadCcko Tpxxuwre. PeneBaHTHO
TPXXULWITE NPOM3BOJA je OHO MECTO Ha KOMe Ce CyyesbaBajy Npov3BOAM
(nobpa n ycnyre) KOHKypeHaTa Koju 3a Kyrue npeacraB/bajy CyncTuTty-
Te, OQHOCHO, Kako Kaxxe gomMahu 3aKkoH, ,Koje NoTpoLwaym u Apyru Ko-
PUCHMLM CMaTpajy 3aMeH/bUBMM Y MOrneny HbUXOBOr CBOjCTBa, yobuya-
jeHe HameHe n ueHe“. PeneBaHTHO reorpadCcko TpXuLWTe NpeacTas/ba
dU3NYKKM NPOCTOP Ha KOMe Ce NoJA C/IMYHMM YC/I0BMMa CydesbaBajy Npo-
n3eoau (mobpa n ycnyre) KOHKypeHaTta, 04HOCHO, Kako Kaxke gomahu 3a-
KOH, , TEPUTOPWUjY HA KOjOj YH4ECHMLIM HA TPXXMLLTY Y4ECTBYjY Y MOHYAM UK
NOTPaXkKkK 1 Ha KOjOj MOCTOje NCTU UAN CIMYHW YC/TOBU KOHKYPEeHUuje, a
KOju ce BUTHO pasnmnKyjy o4 ycnoBa KOHKypeHUuje Ha CyceaHnM TepuTo-
pujama.“ bes 063mpa Ha TO WTO Cy TexHUYKe AeduHMUMje peneBaHTHOr
TPXXMLWTa penaTtMBHO C/I0XKeHe, yBeK Tpeba BOAMTM padvyHa Aa je TO OHaj
nojam yHyTap kora ce oceha KOHKYPeHTCKM NpuT1cak, Kako ca CTaHOBU-
WwTa NPon3Boaa, Tako U ca CTaHOBMLWTa NpocTopa. Mpounssohay Focusa
(®dopa) oceha KOHKYPEHTCKM NpUTUCaK APYrnx npomnsBohaya Koju npo-
n3Boge ayromobun Koju je cynctutyt Tom mogeny: Golf (QoncksareH),
Stillo (®wnaT), 308 (MeXo) UTa., a He oceha HMKaKaB KOHKYPEHTCKUW npu-
TMcak JlamboprnHuja Koju je ynpaBo Ha TpxxuwTe ,n36aumo“ HoBn Mo-
Jen. JepHocTaBHO OHaj KyrnaL, Koju pasMuiba Aa v ga kynu Focusa He
pasmuLL/ba 0 TOMe Aa v aa ymecto Focusa Kynu HoBu moaen Jlambop-
rmHuja. Micto Tako, nekap Koju nma paamwy y Hberowesoj ynuum 6poj 11
y beorpaay oceha KOHKYPEHTCKMN MpUTUCaK APYrux rnekapa uan pagmbu
KOje NpoJajy MeLwoBUTy NOTPOLHY poby (NpeTexxHo npexpambery), na
TMMeE 1 xneb 1 NeumBo, Koje ce Hanase y HenocpeaHoj 61M3nHN herose
nekape, a He oceha HMKakaB KOHKYPEHTCKM NPUTUCAK HOBE Nekapcke
paare Koja je ynpaBo oTBopeHa y ueHTpy Kpywesua. OHaj Koju cTaHyje
y Hberowesoj ynnum 6poj 5 jeAHOCTaBHO He pa3MuLL/ba O TOMe Aa Makap
jenHo jytpo ckokHe Ao Kpywesua no xneb 1 neumnso.

byaoyhn na ce nJOMMHaHTaH NonoXxaj ocTBapyje Ha (caga objawwreHoMm)
peneBaHTHOM TPXXMULUTY, NU3BECHO je Aa Nnpe Hero LTo ce NPUCTynu yTBp-
HurBatby Aa N HEKM YHECHUK Ha TPXXULITY Ma AOMUHAHTaH N010Xaj Ui
He, MOpa [la ce YTBpAW KOMUKO je HeroBo TPXULITE, OAHOCHO LUTa CBe
crnaja y HheroBo peneBaHTHO TPXKMILTE, KaKo Ca CTaHOBMLITA TPXULLTA
npounsBoja, Tako M ca CTaHoBUWTa reorpadckor TpxkuwTta. Tako aona-
31MO 0 nocna aedrHUcarba peneBaHTHON TPXKMLITA 3a CBaKM CNyyaj no-
Haocob.

OCHOBHYM NOCTYNaK Koju ce KOPUCTU NPUINKoM aeburHucarba pefieBaHTHOr
TPXMLUTA je TECT XUNOTETUYKOI MOHOMOJIUCTE, KOjU Ce joll Ha3uBa 1 TecT
Manor anuv ogp>kmeor noseharba ueHe (TMOIIL). Ha yemy ce 3acHMBa OBaj
TecT? [peTnocTaBMMO Aa Ha TPXKMLWITY Koje mocMaTpamo (Heka To byae, Ha
npumMep, TpXXuwTe 6aHaHa y jeAHOM rpajy) NoCToju (XMNOTEeTUYKKN) MOHO-
nonucTa, fakne Ja je camo jeflaH y4eCHUK Ha TPXKMLLTY Ha CTPaHW noHyze.
MuTarbe Koje ce nocTaesba je: Wra he ce 4OroaAnTN YKONMKO Taj YY4ECHMK Ha
TPXMLITY NOAUTHE CBOjy LEeHy 3a, Ha npumMep, neT ao aecet oacro? [py-
rMM peyrMa, MoCTaB/ba Ce NuTarbe Aa /I Ce 0BakBO TPXXULITE MOXKE MOHO-
nonn3oBaTtu. YKONNKO He nocToje 6ancku cynctutytn (baHaHama), oHaa
he Kynuu HacTaBUTU Aa Kynyjy 6aHaHe (ooAylie y HeWTo Makb0j KOJIMYMHN
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TecTtom manor anu

oap>xusor nosehama ueHe

ncToBpemMeHo ce
AeduHuwe peneBaHTHO
TPXULITE Nponssoaa u
peneBaHTHO reorpa¢cko
TpXMUWTE

MoTpebHo je yBek BOAUTU

padyHa aa je Tect
XUnoTeTU4Kor
MOHONMOJIUCTE
KBaHTUTATUBHM TECT

Teno 3a 3awTuTty
KOHKypeHuuje Tpeba aa

WITUTU jaBHU UHTEPEC U Aa
YCTaHOBM KOJIMKO je 3aucTta
peneBaHTHO TPXULWITE — Aa

nohe no uctuHe

360r nocTojarba LEHOBHE €1aCTUYHOCTU Tpaxke), ann he MoHoMNoMCTa
Mohu aa (TpajHo) oap>xn yBehame ueHe. Ha ocHOBY Tora ce 3aKk/byyyje aa
je ynpaBo OBO TpXXULUTE pesieBaHTHO TPXXULITE npom3Boda. Hacynpot To-
Me, YKOJINKO NOCTOoje CyncTUTyTM 6aHaHama (YKOIMKO Cy, Ha npuMep, KUBu
WA aHaHac, 3a1cTa CyncTuTyTn 6aHaHama), Kynuuy he ce nocne noseha-
Hba LIeHe OKPeHyTU CyncTutyTma, aohm he oo apactmyHOr naga tpaxme
3a 6baHaHaMa, a noBeharbe LleHe XUMOTETUYKOr MOHoMonucTe Hehe 6uTK
0oAp>kMBO: Mopahe aa BpaTh LleHy Ha KOHKYPEHTN HUMBO Kako 6u (PuHaH-
cujcku) npexxmeeo. cTo ce oaHoCcK Ha reorpadcko TpxuwTe. MNMnTarse je,
YKOJINKO Ce YCrOoCTaBM MOHOMOJ Ha TPXXUWTY 6aHaHa y jeaHoOM rpaay, Aa
v he npogasum 6aHaHa U3 Apyror rpajga naacupaTu Taj Npon3Boa Y rpaj
Yy KOMe Ce YCMoCTaBno MOHOMOJ. YKONIMKO je 0AroBop He, nosehare LeHe
je 04p>KMBO 1 paau ce 0 pefieBaHTHOM reorpadpCkoM TPXKMLITY. YKONNKO je
04roBoOp No3uTMBaH, NOTPEOHO je cMarnTK 00yxBaT reorpadpCckor TPXu-
LITa U MOHOBUTKM TECT CBE A0K ce He Aobuje no3mTneaH ogrosop. Taga ce
paau o pefieBaHTHOM reorpadpCkoM TPXXMLUTY.

Tect manor anv oapxwmeor nosehara LieHe nokasao ce kao Hesaobuna-
3aH Npv geduHNCary peneBaHTHOr TpXuMLWTa. Hbume ce nctoBpemMeHo
feduHMLe peNleBaHTHO TPXKMLILTE NPOM3BOAA U pefieBaHTHO reorpadpcko
TpxxuwTe. MNpn HEroBoj NPUMeEHN TeCTMPa Ce KakKo 3aMeH/bMBOCT Mpo-
N3BOJa Ha CTPaHU Tpaxkke, Tako 1 3aMEeHJbUBOCT MNPOU3BOAA HA CTPaHU
noHyze. Havme, pagm ce o Tome WTO Masio noeehame LeHe MoXe aa fo-
Befe [0 Tora ga he ogpeheHn npuBpenHU Cy6jeKkTV Ha CTpaHu NoHyae
Mohun penaTuBHo 6p30 aa pearyjy Tako wrto he ysehatu cBojy noHyay, na
nosehare LeHe 3a XMNOTETUYKOr MOHOMOAUCTY Hehe 6UTU OaPXMBO.
Mnak, nocTaB/ba ce K/by4HO NuTake Kako CMPOBECTM HaBe4EHM TeCT.

MocToje 6pOjHM NOCTYNuUM KOjuMa Ce CNpoBOAM OBaj TECT, NPU YeMy Cy
HEeKM 0f HbMX KOMMEMEHTapPHU, a Heku ce ynoTpebsbaBajy jeaaH ymecTto
Apyror. HajsHa4ajHWju Cy Be3aHU 3a NpMMeHY EKOHOMETPUjCKNX MoJena,
npu Yemy ce, Ha NpuUMep, yCTaHOB/baBa €1acTUYHOCT TpaXKHhe NPOn3Bo-
[la Ymje ce peneBaHTHO TPXXMLLTE AedUHMLLE, UIM YHAKPCHA eNacTUYHOCT
TpaXKHe 1au ce TecTupa kopenauuja uamehy LeHa pasimynTux npomsBo-
[la 3a Koje ce CyMHha Aa Cy CyncTutyTu. 3a CBe HaBeJeHe TecToBe Tpeba
06e36eanTn noysgaHe nogatke, 6e3 063Mpa Ha To Aa n ce paam 0 UCTO-
PUjCKMM (CTaTUCTUYKMM) NoJauuMa nam nogaumma oomjeHMM aHKeTom
Kynaua. Huje yBek moryhe npnbaeutun cBe notpebHe nopaTke, WTO He
3Ha4M aa Ha ToMe He Tpeba paanTtn — ga nn he Hekn nogaum 6UTK pacno-
JIOXXMBM 32 ogpeNeHo Bpeme 3aBUCK O TOra Aa i CMO AaHac noyesnu ga
MX CKyn/bamo, Tako ga ,He pacnonaxemo nogauMma“ He moxe ga byne
yBepsbMBa oabpaHa. HesaBucHO of Tora, NoTpebHo je yBek BoAUTU pa-
YyyHa [a je TeCT XMMNOTETUYKOr MOHOMOMNCTE KBAaHTUTATUBHM TECT U Aa
onucueare oapeheHor Nnpon3Boaa U HEroBor HABOAHOI pefieBaHTHOr
TpXXULWTA HWje, 0AHOCHO He Tpeba aa byae oaroeapajyha 3ameHa 3a 0Baj,
no CBOjOj NPMPOAU, KBAaHTUTATUBHUN TECT.

BaxxHo je HanomeHyTV 1 cnepehe: WTo je MarbK 006yxBaT peneBaHTHOr Tp-
XuwTa, Beha je BepoBaTHoha Aa he ce yCTaHOBUTU HEYMjU JOMUHAHTAH
nosoxaj. Hacynpot Tome, wto je Behu obyxBaT peneBaHTHOr TPXXMLITA,
Mama je BepoBaTHoha Aa he ce yCTaHOBUTU HeYMju AOMUHAHTAH NoJo-
aj. CTora je cacBUM 04e€KMBAHO Aa y4eCHUK Ha TPXKMLITY 3a Kora ce Cym-
tba Aa je 3n10ynoTpebuno AOMMHAHTaH MosoXaj MMa MHTepeca aa ce pene-
BaHTHO TPXXMLLTe AedurHMLIE TaKo Aa MMa WwTo Behn obyxeaT. YKONKO ce
He MOXXe MokasaTh Aa HEKO MMa AOMWHAHTaH MOJI0XKaj Ha TPXXULWTY, He
MO>XXe Ce HW YCTaHOBWUTK Aa ra je 3noynotpebuo. To, HapaBHO, HE 3HA4K
[la Teno 3a 3aWTuTy KOHKYpeHuuje Tpeba Aa uMa MHTepec Aa peneBaHT-
HO TPXXULWTe AedurHMLLIE TaKOo Aa OHO MMa LWTO Mark 0byxBat. Teno 3a 3a-
WTUTY KOHKYpeHuuje Tpeba aa WTUTK jaBHU MHTEpPEC 1 Aa, CXOAHO TOMe,
YCTaHOBW KOJIMKO je 3ancTa pefieBaHTHO TpXuwTe — aa gohe A0 NUCTUHe.
MpaBHMYKK peyeHo, aa YTBPAN YMHEHMLE, HE3aBUCHO 04 Tora wTa npo-
N371a3un 13 TUX YNHEeHULa.
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JomuHaHTaH nonoxaj ce
noucrtoBehyje ca
TP>XXuWHOM Mmohu — oHaj
KOju UMa AOMUHAHTAH
nonoxkaj noceayje n
(3HaTHY) TPXXULWHY Moh

TpaanumoHanHu npuctyn
Ce 3aCHMBA Ha UHAVPEKTHO]j
npoueHu Tp>xuwHe mohu n
3a Ty NpoLeHy ce KOPUCTH
HEKOJINKO NoKasaTesba

Ynotpeba Tp>XKULLHOT yaena
BEe3aHa je 3a jow jegaH
npo6aem: Ha4MH Ha Koju ce
oapehyje rpaHuua (npar)
NpeKo Koje ce ycTaHOB/baBa
nocTojare AOMUHaLUMje Ha
TPXUWTY

YKONMKO He nocToje
6apujepe ynacky, camo
nocrojare BesIMKor
TPXXULUHOT yAena jeaHor
KOHKYpeHTa He 3Ha4uM Aa OH
noceayje Tp>xuwHy moh

MowTo je yTBpHEHO peneBaHTHO TPXULWTE, KOpaK Koju cneau je ytephu-
Bake NMoCTojakba AOMUHAHTHOI nosioxaja. Beh cmo HanomeHynu ga ny
camoM gedpuHUcamy nojMa AOMMHAHTHOT NoJioXKaja NocToje nNpobnemu,
6ynyhu fa Ta Kateropuvja Hema jeHO3Ha4YHO TEOPUjCKO Objalibere, a T!
npo6sieMn ce HEMUHOBHO NPeEHOCe Ha yTBphMBare HErOBOr MOCTOjakba
y CTBapHOCTU. HajjeaHOCTaBHMjM Ha4YMH 3a NpeBasniaxere 0BOr NpPo-
6nema jecte noucrtoBehnBare AOMMHAHTHOI MOJI0Xaja ca TPXKULLIHOM
Mohu — OHaj KOju MMa AOMUHAHTaH MOJIoXaj nocenyje u (3HaTHY) TPXHu-
wHy moh. Mpu ToMme Tpeba BOAUTM payyHa Aa MHOMM yH4ECHMLUM Ha TPXU-
WTY nocenyjy oapeheny, penatmeHo Many TpXKuLHy Mmoh (cnocobHoCT aa
NpoaajHy LeHy oAapXXe M3HaA HhMXOBUX MPaHUYHUX TPOLIKOBA, OAHOCHO
n3Haj ueHe Koja 6u nocTojana y ycnoBmMma caBplueHe KOHKypeHuuje), a
Jla NoCToju oapeheHa rpaH1ua n3Hag Koje nocegoBame TPXXUILHE Mohu
nokasyje Aa nocToju 1 AOMMHAHTaH N0J1I0XKaj Ha TPXKULLITY.

OBMM ce nocTaB/ba NUTake Kako oapeanTn TpXXuwHy moh. Tpaanumno-
HaJIHX NPUCTYN Ce 3aCHMBA Ha MHAMPEKTHO] MPOLIEHWN TPXKMLWHE Mohun 1
3a Ty NPoLEeHY Ce KOPUCTU HEKOIMKO NokasaTtesba. Kiby4yHu nokasaTesb
Te BPCTE je TPXULWHW YAeo — yAEeO MOjeAMHOr y4eCHUKA Ha TPXXULTY Y
YKYNMHOM TP>XXULWHOM npomeTy. [1o0 oBOr uHAMKaTtopa ce penaTmBHO Na-
KO gonasu, 6yayhu aa cy pacrnosioXmem nogaumn o TPXKULWHOM yaeny, na
TO MOXe aa objacHuM weroy nonynapHocT. Mpobnewm je, mehytum, y To-
Me LITO OBaj MHAUKATOpP HWje gobap nokasaTesb MHTEH3UTETA KOHKYPEH-
uuje, 0OAHOCHO TpXMWHe Mohun. PasmaTtpara ¢eHomMmeHa KOHKypeHuumje
y MPBOM MOI/aB/by Nokasasa Cy Aa U y4eCHMUM Ha TPXXULITY KOju UMajy
BE/INKO TPXKMULWIHO ydyewhe HE Mopajy Aa NMajy U BENUKY TPXXULIHY Moh,
Beh Mory fa Tpne BeMKU NpuTucak KoHkypeHara. Tp>xuwHo yyewhe Ep-
6aca je (y HeKuM roguHama) npeko neaeceT oACTo, ann 0Baj Nponssohay
aBMOHa TpMM OrpoMaH NpUTMUCak KOHKypeHTa. Mpu Tome, Tpeba BOAUTH
payyHa Aa je rpelka Kojy reHepuile TP>XXULWHK YAe0 Kao MHAMKATop Tp-
XKULWHEe Mohn acuMeTpuYyHa. YKO/IMKO Ce 3a HEKOT y4eCHMKA Ha TPXKULWITY
nokKake Ja nma Maau TP>XKULHKW YAEO0, Y3 BESIMKY CUTYPHOCT Ce MOoXe TBp-
ONTKU Ja je Mana n werosa TpXuliHa Moh. HacynpoTt Tome, yKonuko ce
3a HEKOT y4eCHMKa Ha TPXXULITY NoKaxke Aa MMa BesIMKN TPXXULLHW yaeo,
ofat/ie He Cneau Aa je Benunka v keroea TpxxuwHa moh. lakne, aHanmsa
TPXULLHOT yaena Moxaa Moxke aa byae 3axBanaH NpBu Kopak aHanuse,
KojuM he ce HekM cnyyajeBu (Masnor TPXKULWHOT yaena) jeAHOCTaBHO enu-
MUHUCATK U3 Jasber pasMaTpara, aanm HMKako He cme aa byae OCHOB-
HW efleMeHT aHann3e KOjoM Ce [0J1a3n A0 3aK/byyka O MOCTojarby AOMU-
HaHTHOTr NonoXxaja.

YnoTpeba Tp>XXULWHOT yaena Be3aHa je 3a jow jegaH NnpobsemM: HaumH Ha
Koju ce oapehyje rpaHuua (npar) Npeko Koje ce ycTaHOB/baBa NOCTOjakbe
JOMMHaumje Ha TPXuUWTy. HEMMHOBHO je aa ce Ta rpaHuua apbuTpapHo
oppean. N konuko je To oHaa? TpuaecerT, YeTpAaeceT Unun neaeceT oacTo
yyewha Ha TpxuwTy? [obujajy ce pasnnymtn OAroBopu y pasinynutum
3emsbamMa, PassiMiunTi OAroBOPU y PasnnynTnmM BpeMeH1uma, jeAUHO LTO
je n3BecHo To je pa oBa aHanu3a Tpeba aa byae NpBu, a He Nocneamn Ko-
pak aHanmnse TPXXUWHe Mohu. A npy Tome je NoTpebHO 06paTUTK NaXKHY
1 Ha TO KaKo Ce n3padyHasa Tp>XXuLWwHU yaeo. Koju ce MHanKaTop KOpUCTu:
BPEAHOCT NpoMeTa, KOJIMYNHA NPOMETa, 3a/IMXe, OAHOCHO pe3epBe Koje
CTOje Ha pacnonaramy, ykyrnaH KanaumTeT 1 BULLAK KanaumTteTa, nojaum
3a jeaHy roavHy Wiy nojaum 3a BuLLe roamHa, eKCTpemMHe BPeaHOCTU UH-
ankatopa nnu npocek? Huje 6aww OHONMKO jeAHOCTAaBHO KOJIMKO Ha NpBu
nornea usrnegal

Kapa ce aHanM3oM TPXXULWHOT yaena NoCyMia Aa HEKU 0f, y4eCHMKa Ha
TPXXMLWTY MOXe Aa MMa AOMUHAHTaH NosioXaj, NoTpebHo je aa ce Taj Ha-
a3 npoBepu aHanmMsom bapujepa ynacky Ha nocMaTpaHoO penieBaHTHO
TpXkuwTe. Beh cmo objacHUAM a yKONMKO He NocToje 6apujepe ynacky,
CaMo MOoCTojatbe BENMKOT TPXKMLILHOT yaena jeIHOr KOHKYpPeHTa He 3Hauu
Jla OH nocepayje Tp>XuwHy moh. Hagame, noTpebHo je pa3amMoTpuTh NuTa-
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Y HoBUWje BpeMe pa3BujeHn

Cy MeToau AMpeKTHe
npoueHe Tp>kuwHe mohu
y4YecHMKa Ha TPXULTY

base noaartaka ce cTBapajy

oarosapajyhum

npukyn/bakbem, nogauun He

napajy ca He6a!

YTBphUBame noctojara
JOMWHaHTHOT NnoJioXaja

HeKOor y4eCHMKa TP>XXULLIHEe

yTakKmMULEe je NPUINYHO

CJI0>KEHO 1 MOXKe aa byae

KOHTPOBEP3HO

Haxxanocrt, penocnen
notesay CTBApHOCTH,

He caMo Hawloj, 00MYHO je

06pHYT

MocToju 3n0ynotpeba
MHCTUTYTa 3/10ynoTpebe
AOMWHAHTHOI NoJI0XKaja

He Ja JIM Ha MOCMaTPaHOM PEeNEBAHTHOM TPXXMLLTY MOCTOjM Kynal, Koju
noceayje TpXuLwHY Moh. Paau ce o Tome Aa ce nokasasno Aa nocrojakbe
CHaXKHOT Kyrua, OHOT KOjyu MMa TPXKMLIHY MON Ha CTpaHu TpaXkkbe, Cnabu
1 NPaKTUYHO YpaBHOTEXXaBa TPXXMULLIHY MOh Ha CTpaHu NoHyae.

LenokynHa aHanusa TpXxuwHe MOhn 3aCHOBaHa Ha MHAMPEKTHOM Mpu-
CTyny natu oa 6pojHux cnabocTu, npe ceera og Bennkor 6poja apbutpap-
HOCTM KojuMa ce oanyvyjyhe yTnye Ha pesynrtart aHanuse. 36or Tora cy
Yy HOBUWje Bpeme pasBujeHn MeToau AMpPEKTHE npoueHe TpXKuIHe mohu
y4yeCHMUKa Ha Tpxxuwty. OBM MeToaM Ce 3aCHUBAjYy HA EKOHOMETPUjCKUM
TeXHMKama, MaTeMaTU4KO-CTaTUCTUYKMM TEXHNKaMa eKOHOMCKE aHanu-
3e, 0lHOCHO Ha aHann3n eKkoHOMeTpujcknx mogena. [locag cy passujeHe
N MpUMebYjy Ce ABe BPCTe eKOHOMETPUJCKUX Moaena. JefHy BPCTy YnHe
€KOHOMETPUjCKM MOAENM eNnacTUYHOCTM pe3uayanHe Tpaxe. Pe3nay-
a/iHa Tpaxkra je oHa TpaXkra Koja NpeocTaHe Kafa ce yKynHa Tp>KuLLHa
Tpakma 3al0BOJbM MNOHYLOM KOHKypeHaTa. YKOIMKO MOCTOju MOHONMON,
pe3uayanHa Tpaxkra je jeaHaka YKYnHoj, TPXKMWHOj Tpaxkkwu. Hagame,
YKOJIMKO je pe3uiyasiHa TpaxHa enacTuyHa, To 3Ha4n aa He nocToju Tp-
XULWHa Moh, AOK YKOJIMKO je pe3nayasnHa TpaXktka HeenacTuyHa, T0 3Ha-
Yyu Aa NOCMaTPaHM y4eCHMK Ha TPXKMLLTY noceayje TPXKMIWHY Moh. Jpyrum
peynma, He 61 Tpebano aa byae apbuTpapHUX oaslyka OHUX KOju UCTpa-
XYjy Aa 1 NOCTOjM AOMUHAHTAaH MOJI0XKaj Ha TPXKULITY UK HeE.

Lpyry BpCTy EKOHOMETPUjCKMX MOoeNa YHe MOAENN OANCKPETHOT 0ANy4n-
Batba Kyrnaua — To Cy MoAenn Kojuma ce aonasun o nHdopmaumja nog Ko-
juM ce ycnoeuma Kynum oaly4dyjy 3a KyrnoBWHY jeaHOT, 0IHOCHO APYror npo-
n3BoJa, y OCHOBM ABa CyncTuTyTa. Pe3yntaTtv oBa [Ba TecTa ce JOMykbyjy,
TaKo Aa je HajcurypHuvje aa ce 3ajegHo npumensyjy. Hajgehe orpaHnyere y
NPUMEHN HaBeAEHMX EKOHOMETPUjCKNX TECTOBA NpeAcTaB/ba HefocTaTak
notpebHmx nogataka. MehyTtnm, Kao WTo je Beh HaBeaeHo, TO HE MOXE Aa
6yne onpaBaame. base nogartaka ce cTBapajy oarosapajyhvm npukynsba-
HeM, Nogaum He nagajy ca Heba! YnpaBo noctojare 4o6prx eKOHOMETpPU)-
CKUX TEXHUKA U GOpMynncare noy3aaHmx eKOHOMETPUJCKNX Moaesa Tpe-
6a na byae noactuuaj 3a popmumparse ogroeapajyhux 6asa nogaraka Koje
he na omoryhe AMpeKTHO Meperbe TPXKMULWHE MONK Ha 0Baj HAYMH.

AHanusa je nokasana KOJIMKO je CNOXXeHO HECMOPHO YTBPAMTM MOCTOja-
e JOMUHAHTHOI M00Xaja HEKOr y4ecHUKa TpXXuLHe yTakmuue. Oape-
huBatbe peneBaHTHOr TPXULWTA U CaMO YCTAHOB/bEHE AOMMUHALM|E Ha
TOM TPXULWTY, Be3aHu Cy 3a ObpojHe npouenype, MHOre o4 HbUX Cy KOH-
TPOBEP3HE, Kao 1 HEKOMNKO K/bYYHMX apbuTpapHmxX oaflyka, Kako 3aKo-
HoJaBLa, TakKo M OHMX KOju CNPOoBOAe 3aKOH. YKpaTKO, CTBapu Ha OBOM
naaHy cy NPWIMYHO C/I0XKEHe M Mory Ja 6yny KOHTpPOBep3He. Y TakBUM
yCcnoBvMa usjase nonyT ,,u3 aBuoHa ce Buay aa X uma LOMUHaHTaH nono-
Xaj“ unn ,ceakom O6pOHaMepPHOM je caBpLIEHO jacHO aa Y nma aomu-
HaHTaH NOJI0Xaj“ MpeacTaB/bajy nanyke cumnaméeumkaumje. N3 aBnoHa
ce Buae rpafoBu 1 cena, Wyme, peke v naaHuHe, a LOMUHaHTaH No10XKaj
Ce yCTaHOB/baBa C/I0XXEHOM U KOHTPOBEP3HOM NpPOoLESYPOM.

Tek kapa ce nohe 0o HecnopHe aepuHMUMje pPenleBaHTHOT TPXKMLWTA Of-
peheHor npons3Boaa 1 yKONUKO ce YyTBPAU Aa NOCTOjU AOMUHAHTaH no-
J10>Kaj HEKOT 0f, y4eCHMKa Ha TPXKULWTY (LUTO camMo No cebun HMKaKo Huje
3abpameHo), Tpeba yCTaHOBUTU Aa Nu je Taj y4ECHUK €BEHTYaNIHO 3/10Y-
notpebuo cBoj nonoxaj. Haxxanoct, pegocnes notesa y CTBApHOCTU, He
camMo Haloj, o6u4Ho je obpHyT. [pBO Ce Nnocymma Aa NocToju 3/0ymno-
Tpeba JOMUHAHTHOI NoJioXKaja, Na ce OHAAa y4MHW CBE Ja ce YTBPAM Aa
NOCTOj1 AOMUHAHTaH MOJI0Xaj TOr y4eCHMKa Ha TPXKMLWTY, a TO Ce Beoma
YeCTO YMHM TAKO LUTO Ce PesIeBaHTHO TPXXMLUTE YTBPAM UCYBMILLE YCKO.

A cymma, 04HOCHO npujaBa aa Heko 3a10ynoTpebsbaBa AOMUHAHTaH NOMO-
Xaj moxxe fa gohe n oa KoHKypeHara. To je, jeqHoCcTaBHO, yobryajeHa no-
C/IOBHa CTpaTervja Kojom ce KOHKypeHTy yBehaBajy TPOLKOBU (TPOLLKO-
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JloMnHaHTaH nonoxaj u kerosa 3/10ynoTpebda

Koju cy To 0611umn
3noynotpebe LOMUHAHTHOT
nonoxaja?

MpBKn 0611IMK TakBe
3noynotpebe je
npepaTtopHo ¢popmupare
LueHa

3abnyaa je pa ceBako
obapame LeHa
npeacras/ba NpeaaTopHO
noHalame

MpepaTtopHo popmupame
ueHa 6una je ocHoBa 3a
NpuHyaHo pasbujare
KomMmnaHwuje Standard Oil Ha
Mare KopropaTuBHe
uenunHe

LleHoBHa anckpumuHaumja
je yobuuajeHa nojasa

BY npunpeme ogbpaHe, TPOLLIKOBW aHra>koBaha afBOKaTCKe KaHLenapw-
je Kao npaBHOr 3acCTynHWKa UTA.), @ CTBapa ce 1 HeratueaH nybnuuuteT
KOju MOXe Aa nma now edekart Ha pesyntate MapKeTUHLLKE KaMname
KOHKYp€eHTa, 0AHOCHO HheroBe 0gHoce ca (moTpoLaykom) jaBHowhy. OBa
npakca KOHKYPEHTCKOr HaAMeTara MOXe Ce HasBaTu 3/10ynotpebom
WMHCTUTYTa 3n10ynoTpebe AOMUHAHTHOr Nonoxaja. OBakBa 3noynotpeba
3aKOHCKM He MOXe Jia Ce crpeyu, na cTora ysek Tpeba BoaAMTU padyHa O
TOMe Aa je oHa moryha.

Ho, ykonuko je cee ypaheHo kako Tpeba, yKOIMKO je Ha KOpeKTaH U He-
npucTpacaH Ha4nH AePrUHMUCAHO PesIeBaHTHO TPXKULITE U, MOTOM, YTBp-
heHo nocTojare AOMUHAHTHOT NOJI0XKaja, NOCTaB/ba Ce NUTame: Koju cy
TO 06MuM 3n10ynoTpebe fOMUHAHTHOT noJioxaja? Beh cMo HanomeHynu
Aa ekcnnoatatmBHu 061um 3noynotpebe AOMUHAHTHOI NO0Xaja, OHK
KOju Cy yCMepeHM Ha Kynua, HUCY, OAHOCHO He Tpeba aa Oyay oA Benunke
Ba>KHOCTW. [laneko cy Ba>KHWju eKCKNy3noHn obnnum 3noynotpebe, oHn
KOju Cy YCMEPEHN Ha KOHKYPEHTe, OAHOCHO MOAPUBakE M HapyLlaBahe
KOHKypeHuuje. Koju cy To Haj3HavajHnju o0bamum Takee 3noynotpebe?

MpBu 061K TakBe 3n10ynoTpebe je npegatopHo popmmpame LeHa. 06ja-
CHMMO MeXxaHn3aM oBe 3n10ynoTpebe. YyecHuK Ha TpXuwTy obapa CBOjy
NpoAajHy LIeHy NCMNoA CBOjMX TPOLIKOBA M ycnen Tora 6enexxv GuHaHcuj-
cke rybutke. Mehytnm, oBMM noHalwakem Tepa CBOje KOHKYPEeHTe aa Ta-
kohe obope ueHe (MHa4ve he ocTatn 6€3 Kynaua, 0AHOCHO 6e3 npuxoaa
04 Npojaje), WTo Takohe AoBoan Ao (HUxoBmx) GMHAHCKJCKUX rybuTaka.
OHaj koju ce ynywTa y npegatopHo dopmupame LeHa Haga ce aa he 6o-
Jbe nogHeTn GMHaHCHjcke rybuTke o4 KOHKypeHaTa, Aa he KOHKypeHTe
,oTepatn®y cTevaj, Aa he TUMe ojayaTy CBOj AOMUHAHTaAH NOJ10Xaj 1, KO-
Ha4yHO, YCNOCTaBMUTM MOHOMOJ, Kako 61 oHAa Morao aa noaurHe csoje
LleHe Ha HMBO MOHOMOJICKMX W Ha Taj HauYMH eKCnioaTaTUBHO 3/10yrnoTpe-
61 CBOj MOHOMOJICKM NOJIOXKA,].

Hexkonuko npobnema Be3aHux 3a OBy BpCTy 3noynotpebe. [MpBo, 3a-
6nypa je pa je cBako obaparbe LeHa, OAHOCHO Aa LeHe Koje Cy HUXe 0f
KOHKYPEHTCKMX NpeACTaB/bajy NpeaaTopHo NoHallake y CMUC/TY OBakBe
3n0ynoTpebe AOMUHAHTHOI NoJsioXaja. YKONUKO jefaH of, KOHKypeHata
MMa HuXe TPOLIKOBe, TO 3Ha4YK Aa je OH ePpUKaCHNUjM o4 KOHKypeHaTa, na
je ca cTaHOBUWTaA eKOHOMCKE ePUKaACHOCTM (CenekTnuBHa PpyHKLMja Tp-
XXMLWTa), onpasaaHo aa nux nctucHe. [la 6u ce yrBpanMao npeaaTopHo no-
Haware, NoTpebHo je AokasaTu Aa je npeaatop 060pmo CBoje npoaajHe
LleHe UCnoj CBOjuX TpowwKoBa. [ipyro, npeTha Aa he ce oTBOpUTH NOCTY-
nak 3a yTBphuBame npegatopHe s3noynotpedbe JOMUMHAHTHOT NoJioXaja
[0BOAM A0 Tora Aa MHOre BesiMke KoOMMaHuje, y4eCHULM Ha TPXKULLITY KO-
jn UMajy AOMMHaHTaH NoJI0XKaj, Hepaao 06apajy LeHe, Kako He 6u Gunm
ONTy>XeHu 3a nNpepaunjy. Tpehe, joww yBeK He MOCTOjM KOH3UCTEHTHA eKOo-
HOMCKa Teopuja npegaunje, TeK HegaBHO Cy Ce NojaBuav PaaoBM KOjU Ha
oBaj deHomeH b6aLlajy HeWTo BULLIE CBETNA, a/Nu CY joll YBEK HEejaCHM yCo-
BY Koju Tpeba fa byay ucnyweHu kako 6u npefauuja buna ycnewHa.

Mnak, jeaaH oa HajcnaBHMjUX CllydajeBa y UCTOPUjU MPUMEHE 3aKOHa O
3alWTnTM KoHKypeHumje, US v. Standard Oil, 3aBpLueH je Tako wTo je npe-
cyheHo aa je PokdenepoBa KomnaHuja KprBa 360r MoHonoAMsauuje, Tj.
NCKJ/by4MBaka KOHKypeHaTa nyTeM npeaaTopHor ¢opmuparba LeHa. Ta
npecyaa je 6una n ocHoBa 3a NPUHyAHO pasbujare KomnaHuje Standard
Oil Ha Marbe KoprnopaTMBHe LenunHe. Minak, KacHuja aHann3a oBe npecy-
[le joHena je 6pojHe apryMmeHTe y Npuior Tese Aay 0BOM C/ydajy yonwre
HWje HW AoLwJso A0 NpeaaTopHor popmmparba LeHa.

Opyrn obnnk 3noynotpebe AOMUHAHTHOr MosioXaja Moxe aa byae ue-
HOBHa AMCKpMMHaumja. LleHoBHa aMckpmumMmnHaumja je cutyaumja y Kojoj
ce Hannahyjy pa3nmunTte LeHe UCTUM jeanMHuLamMa Npor3Boaa, Nako cy
TPOLWKOBW HbMXOBE NOHyAe naeHTnYHKU. To je yobuyajeHa nojasa, Koja ce
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Y Hajsehem 6pojy
cnyyajeBa LleHOBHa

AMCKpUMUHauMja yBehasa

€KOHOMCKY epuKaCHOCT,
na TMme u ApywTBEHO
6narocrame

BesaHa TproBuHa je
CJlyyaj Aa ce KynoBuHa
jenHor npousBoaa
ycnoBs/baBa KynoBMHOM
HeKor Apyror os uctor
npoussohaya, 0AHOCHO
npoaasua

»He unHutn wrety!“ Tpeba

na 6yne Hayeno 3a
npumeHy oapenbm o

3ﬂ0yl'|0Tp86VI OOMWHAHTHOr

nonoxaja

3acHMBa Ha fBa npeaycnosa. [1pBu je a npoaaBaL, MoXe a ca3Ha Konu-
Ka je HajBuLa LieHa KOojy je nojeAnHayYHuM KynaL, cnpemMaH aa nnartu, a apy-
MM je Aa OHaj KO Kynv NpoM3BOA MO HUXKOj LLlEeHN He MOXKe Aa ra npenpoja
Apyruma no Bmwoj. EkoHomMcka aHanmn3a je nokasana aay Benimkom 6pojy
CNnyyajeBa LleHOBHa AMCKpUMMHaUMja 4oBoam oo yBehara ApyLWTBEHOr
6naroctamwa. Ha npumep, LeHOBHa ANCKpPUMMHaLUMja oMoryhaBa Ja OHu
KOju Cy CMPEMHM a nnarte Marbn N3HOC O jeAUHCTBEHE TPXKULLHE LieHe,
na TMMe yonuwTe He KOH3yMupajy oapeheHn nponsBos, ycnes LeHOBHe
AVCKPUMUHaLMje TO NoYnbY Aa YMHE.

N3BecHO je fa LeHOoBHa ANCKpMMMHaLMja MoXe Aa byae MmexaHn3am Ko-
juM he y4ecHMK Ha TPXKULWITY KOjU MMa AOMMHAHTaH MosioXaj Ha jeAHOM
peneBaHTHOM TPXWULWTY MOKYLIATU AAa UCTUCHE KOHKYpPEeHTa Ha HEeKOM
Lpyrom, NnoBe3aHoOM, Tako a U Ha TOM TPXKULUTY YCNOCTaBM JOMUHAHTaH
nonoxaj. nak, He cnopehn oBy MmoryhHocT, Tpeba yBeK BOAUTU padyHa
y TOMe Ja Yy Hajsehem 6pojy cnydajeBa LEeHOBHA AMCKpPUMMHaUWja, 6e3
063upa Ha TO LITO Ce YeCTO jaB/ba HeraTMBHa BpeaHOCHa KOHoTauuja pe-
4yn ,AMCKPMMUHaUMja“, ygehaBa eKOHOMCKY edUKACHOCT, Na TUMeE 1 Apy-
WTBEHO BnarocTame.

BesaHa TprosuHa, cnyyaj aa ce KynoBWHa jeqHOr NMpov3BoAa YC/10B/ba-
Ba KYNMOBWUHOM HEKOT ApYror 04 UCTor npomssohaya, 04HOCHO NpoaaBsLa,
jow je jenaH og MexaHM3amMa KOjuM Ce MOXKe 3/10ynoTpedbuT AOMUHaH-
TaH Monoxaj, Hapo4MTO y Nnornesy Tora Aa ce LJOMUHAHTaH NONoXaj Ha
jeaHOM TPXXMLWTY XXenn NCKOPUCTUTU 3a CTULAe AOMUHAHTHOT NOJ10XKa-
ja v Ha apyrom. MNMpu Tome Tpeba BOANTM padyHa Aa y MHOIUM CllyyYajeBu-
Ma Be3aHa TProsuHa npeacTaB/ba Npakcy Kojom ce ysehaBa eKOHOMCKa
epnKacHOCT, Na TMMe 1 ApyWTBEHO baroctame. Ynpaeo je To 6una og-
6paHa Microsofta y BepoBaTHO Hajno3HaTujeM ciiydajy NpUMeHe 3aKoHa
0 3alUTUTKM KOHKYpPEHLMje y nocneammx neTtHaectak roamHa. OHu Koju
cy cmaTtpanu aa je Microsoft BesaHOM TProBMHOM 3710ynoTpebuno aomu-
HaHTHW nonoxaj (Eeporcka Kkomucuja), OAHOCHO MOKYLIA0 Aa MOHOrMO-
Nnwe TpXKnwWTe MHTEepHeT npetpaxkmeada (MuHuctapctso npasae CAL),
TO Cy apryMeHTOBasnun Ha crnegehn HauuH (peYHNMKOM eBpOnCKOor rnpasa
KOHKypeHumje): Microsoft je, Tume wTo je nHterpucao Internet Explorer
y cBOj onepatuBHu cucteM Windows, npakTM4HO Be3ao KyrnoBWHY [ABa
npounseoja (onepaTtMBHOr CUCTEMA M MHTEPHET NpeTpaxkmBaya) ca uu-
JbeM [a CBOj AOMMHAHTaH MooXaj Ha TPXXMLILTY OnepaTUBHUX CUCTEMA,
ycfen pacnpocTtparwbeHoCcTy onepaTtneHor cuctema Windows, nckopuctu
KaKo 61 eNIMMMHNCA0 KOHKYPEHTE Ha TPXKULLTY MHTEPHET NpeTpakmBaya
(Netscape Navigator, Opera, Firefox, nta.). EBponcka komucuja je npe-
cyanna aa je Microsoft KpmB, HanoxXuna My je aa 3a €BpOrncko TPXKULWITE
pasBexe Internet Explorer og onepaTtuBHOr cMcTemMa (LITO je U YYNHEHO),
nnatu kasHy og 497 mununoHa € n HanoXxmnna My aa CBUM KOHKypPeHTMMa
0oTBOpM ,,Ccpue” (source code) cBOr onepaTMBHOr CUCTEMA, Kako G1 OHM
MOF/IM CBOj MHTEPHET NpeTpakmBay Aa npunaroie onepatMBHOM CUCTe-
My. Microsoft cmaTpa na 6u oTBapame source code Windowsa (ynpaso
ce y TOM KoAy Kpuje Lena TajHa yCnewHoCcTu Tor cucrema) b6uno HapyLia-
Bah€ 3alTHTE HhEeroBe NHTENEKTyaslHe CBOjMHE, TaKo Aa Ce HagMeTame
[iBe cTpaHe HacTaBsba. Cya je noTBpano oanyky Komucuje, a y mehyspe-
MeHy je Ka3Ha yBehaHa.

Yak 1 NoBpLIHO pa3maTpare OCHOBHMX BUAOBA 3/10yrnoTpebe LOMUHAHT-
HOI Nono>kaja nokasyje CBy C/I0XXEHOCT oBe npobnemartuke. Hajrope wro
y TUM YC/IOBMMaA MOXKE Aa Ce A0oroam jecte 6p3a n HECMOTPEHa NpuMeHa
3aKOHCKUX oapenbun, HApPOYUTO YKOIMKO HaANeXHO Teno uMa mMano uc-
KycTBa. ,He unHuth wrety!“ Tpeba aa 6yae Havyeno 3a NPUMEHy OBUX Of-
penbu. To Hayeno, MoXaa BuLle Hero 6uno rae apyrae, Tpeba fa ce npu-
Memyje y C/lydajy KOHTposie KOHUeHTpaumja, Teme cnegeher nornaesma.
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KoHTpona KoHueHTpauuje

HaanexHo teno
KOHTpo/nLEe
KOHLEHTpauuje y4yecHuKa
Ha TPXULITY

KoHueHTpauuja moxe ga
nosegne no ysehamwa
TPXXULWIHE Mohu
HOBOHACTaJIOT y4eCHMKa Ha
TPXKULWITY U cnabsbera
KOHKYPEHTCKOr NMpUTUcKa
KOju Taj y4ecHUK oceha

KoHueHTpauuja Moxke ga
CTBOPU, OAHOCHO Ojayva
TPXXULWHY MOh y4ecHMUKa Ha
TPXXMLITY KOjU HacTaje

KoHueHTpauvja HeMMHOBHO
ymamyje 6poj yuecHMKa Ha
TPXXULWWITY, Na TUME
nocneuuyje cteapame u
oap>kKaBame Kaptena

Oanyka o Tome aa v ga ce
npeanoXxeHa
KOHLIEHTpauuja oonycTu
[OHOCU Ce Ha OCHOBY
teHux 6yayhux epekara

4. KoHTpona KoHUeHTpauuja

MoyeTkom XXI Beka NpakTMYHO HE MOCTOjU HUTKU jeAaH 3aKOH O 3alTu-
TU KOHKYpPeHUuje y CBeTy Koju He oMoryhaBa Aa Haa/1eXkHO Tesio KOHTPO-
JMe KOHUEeHTpaLmje y4ecHnKa Ha TpxxuwTy. Noa KoHueHTpaunjama ce
noapasymeBajy CBe OHe CTaTyCHe (a NoOHeKa 1 HecTaTyCHe) MpoOMeHe Ko-
je posoae Ao cnajama, npunajarba (Npeysnmatma) npuspeaHnx gpylTasa
WNN OCTBapuBaHa KOHTPOse Haj oapeheHnm npmBpeaHMM Cy6jeKTOM Ha
HEeKWN APYrv Ha4YvH.

360r yera ce KOHTPONULIY KOHUEHTpauunje? 360r Tora LTO KOHUEHTpaum-
ja MoXxe pa uma HeraTMBHe nocneauue y norneny KoOHKypeHuumje, 0aHo-
CHO MOXKe Aa goBeae A0 yBehara TpXKnwHe Moh HOBOHaCTaNor y4eCHU-
Ka Ha TPXXMWTY U cnab/bera KOHKYPEHTCKOr MPUTUCKA KOjU Taj YY4ECHUK
oceha. PaamMoTpunmo jenaH crydaj XOpM30HTaNIHE KOHLIEHTpaUMje: X1no-
TETWUYKO Crajarbe ABa NpMBpeAHa APYLLTBA NPU YEMY je CBAKO Of HbMX npe
cnajarba MMano TPXKULWHKM yaeo oA, 25 oacto. FbuxoBa KOHUEHTpaumja oo-
BOAM 00 dopMMparba HOBOT Y4ECHMKA Ha TPXKULITY KOjU MMa TPXKULLIHK
yaeo oa 50 oacrto, a HecTaje jedaH oA KOHkypeHaTa. OBakBa npomMeHa
TPXXULLHE CTPYKTYpe MOXe a UMa HeraTMBHe nocfieamue no KOHKypeH-
LMjy Y OHOj NPUBPESHOj rpaHK y KOjoj je AOLWO0 A0 KOHLEeHTpauuje.

lMocToje ABe OCHOBHe (MOTeHUWjanHe) HeraTUBHE MNocfeauue oBakBe
KOHLIeHTpaumje No KoHKypeHumjy. MpBo, TakBa KOHUEHTpauuja Moxe
Ja CTBOPU, OAHOCHO 0Ojaya TP>KMLLHY MO yYeCHMKa Ha TPXXULWITY KOju Ha-
CTaje, Na OH MOXe Ja Ty CBOjy TPXUWHY Moh 3510ynoTpebu, 6e3 063mpa
Ha To Ja fin 61 Ta 3noynoTpeba bmna okpeHyTa Ka Kynuuma uim Ka KoH-
KypeHTuMa. pe KOHueHTpaumje Hnje nocTtojana Ta, OAHOCHO TakBa Tp-
>KMLWHa Moh, Na je jacHo Aa Cy ce OBakKBOM KOHLEHTPALMjOM UCMYHUN
npeaycnioBu 3a ymMarbere KOHKypeHUuje 40 Kora 6v CBOjuM NoHallambeMm
MOI/10 Aa foBefe HOBOHACTaNo NpMBpeaHo ApywTBo. 360r Tora ce oBaj
edexaT Ha3MBa yHUNarepaaHmum eGeKTom KOHLEeHTpaLmje Ha KOHKYpPeH-
LMjy 1 beHO criabrbemse.

[pyro, nomeHyTa KOHLEHTpaLMja HEMUHOBHO yMatbyje 6p0j yHecHuKa Ha Tp-
XKULUTY, Na TMUME MOCIeLlyje CTBapakbe 1 oapykaBabe kapTena, byayhu na ce
yMatbyjy TPOLLKOBW HEroBOr yCnocTaB/barba M Haa3opa. byayhn aa ce y osom
cnyyajy paam o yeeharby BepoBaTHohe gocnyxa namehy yd4ecHuKa Ha TpxKu-
LUTY 1 CTBaparba KOJIEKTUBHE TPXKMILHE Mohu, 0Baj edeKkaT Ha3mBa ce Koop-
ANHUCaHN edeKkaT KOHLEHTPaLUMja Ha KOHKYPEHLUM]Y U HeHO Criabbetbe.

Beoma je 6uTHO pa cy v jeaaH n apyrm edekat Tek noTeHuujanHu edek-
TW 1 Ja Ce HMKaAa yHanpea He Moyke 3HaTu Aa /i he ce OHM UCMOoSbUTK
n Konvka he 6utn wUXxoBa CHara. Tum npe WTo ce He 3Ha y KakBoM he
KOHKYPEHTCKOM OKPY>Kekby MOCM0BATU YYECHUK Ha TPXXULITY KOjU HacTa-
je KoHueHTpaumjom, ko he My 6UTN KOHKYpPeHTM 1 KakBa he GUTK KXOoBa
cHara. OBMM f0na3MMo A0 OCHOBHOI npobaiema BpefHOBamwa edekara
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Ykonuko gohe oo
yMarmeha KOHKypeHuuje a
He NoCToje 3HaTHe
6apujepe ynacky,
CcN060AHO AenoBamwe
Tp>KuwTta he Ha oyru pok aa
06e36eau NOHOBHO
yCcrnocTaB/bake
KOHKYpeHuuje

Ja nu je yuecHuk
KOHLEeHTpaumje npuBpeaHo
ApYyWTBO KOje ce Hanasuy
¢urHaHcujckum
Tewkohama?

HajsHauyajHuju cy edekTu
KOje KOHUEeHTpaumje umajy
Ha nogu3same eKOHOMCKe
edukacHocTH

KoHueHTpauuja gosoau oo
paumMoHanusauuje
$UKCHUX TpowKoBa, na ce
TMMe 1 yBehaBa
eKoHoMCKa epuKacHoCT

KoHueHTpauuja posoau oo
nocnewmBama
UcTpakmBama 1 pa3Boja,
na Tume u oo
MHTeH3nduKaumje
TEXHOJIOWKOr HanpeTka

KOHLeHTpauuja. Haume, 13 pasnora koju he kacHuje 6uTh objallrbeHn,
3a KOHLUeHTpauuje je noTpebHa NpeTxoAHa carflaCHOCT Tefa 3a 3aWTuTy
KOHKypeHUuje, WTo 3Hayu Ja ce oalyka 0 TOMe Aa /i1 Aa ce npeanoxe-
Ha KOHLEHTpauuja AOMyCTU AOHOCKU Ha OCHOBY HeHMX byayhux, nakne,
npetnocTtaB/beHMx epexata. OHU KOju LOHOCE Ty OANYKY He 3Hajy KakBu
he 6UTK yCNnoBM Ha TOM TPXKMLITY, Kako Re ce HOBU YYECHUK Ha TPXKMULITY
noHawaTn, na cTora Mory camo Ja npetnocrtase Kakeu he 6utn epexTu
nocmarpaHe KOHLeHTpaLumje Ha KOHKYpeHUujy.

Y TakBOM nunamy y Mpaky Beoma je GUTHO Aa MOCToje Makap HeKakBu
penepwu. JeaaH cy ceakako 6apujepe ynacky Ha Tpxxuwre. Hanme, ykonu-
KO cy bapujepe ynacky ymepeHe, ekcnioartaumja TpxkuwHe mohu koja je
pesynTaT KOHUeHTpauumje noselwhe oo pacta npoduta Koju ce npucsaja,
OOHOCHO NMPOGUT y TOj rpaHn he GUTK BULLK HEFO y FPaHaMma y Kojuma Bia-
[la CHaXkHa KOHKypeHuuja, Tako fa he To CTBOpMTM NOACTMLA] 3a yna3ak
HOBUX KOHKypeHaTa. TakBu ynacuu goeewhe [0 jadyarba KOHKypeHuuje y
rpaHuv 1 4o pacunara MoHonosckor npoduta. Ha kpatak pok nocmarpa-
HO, KOHLeHTpauuja MoXe Ja foBefe A0 YMatbera KOHKYpeHuuje 1 npu-
TMcaka koju ocehajy KOHKypeHTU. MehyTM, YKONNKO ce TO A0roau, a He
nocToje 3HaTHe Gapujepe ynacky, cnoboaHo aenoBame TpXuwTa he Ha
Zyru pok aa o6esbeamn NOHOBHO YCNOCTaB/barke KOHKypeHUMje.

Takohe, npy aHanu3n edexkata KOHLEHTPaLMje Ha KOHKYpPEeHUMjy y rpa-
HK Tpeba BOAMUTM payvyHa Aa N je y4eCHUK KOHLEeHTpauunje npmBpeaHo
LpyWTBO KOje ce Hanasun y dpuHaHcujcknm Tewkohama Koje he, ykonmko
He fohe 00 KOHLeHTpaumje, LOBECTU A0 HEroBor cTevyaja uam aMKemaa-
uunje. Tom nukBuaaumnjom 6m 6no n3rybsbeH jeaaH KOHKYPEHT, a MoXaa 1
HeroBa MMOBWHA, OLHOCHO KanauuTeTy 3a NPOM3BOAHY Y MOCMaTPaHoj
rpaHu. To 3Ha4m fa, yKOIMKO Ce KOHUEeHTpauuja He oabopu, Moxaa Mo-
e aa aohe oo cuTyaumje y Kojoj he KoHKypeHuumja 6utn cnabuja Hero y
CNy4ajy Aa ce KoHLUeHTpauumja onobpu.

MNpeTnocTtaBMmo Aa cy M3BplLeHe cBe noTpebHe aHanu3e 1 ga ce ca 3a-
JoBosbaBajyhom noysaaHolwhy oowsno Ao 3ak/byyka aa he ogpeheHa KoH-
LeHTpaumja yMambnTh KOHKYPEHUU)y Ha nocMaTpaHoM TpxxuwTy. [la nu
TO 3Hay4M Ja TakBy KOHUEHTpaumjy Hem3octaBHo Tpeba 3abpaHntn? Hu-
Kako, 6yayhu aa KoHUEeHTpaumje numajy n apyre epekre ocum edpekara Ha
KOHKypeHumjy. HajaHadajHmju cy edpeKTn Koje KOHLEHTpauuje nmajy Ha
noamsarbe eKoHomcke edpukacHoctn. Ogakne notudy yseharwa eKkoHoM-
CcKke epMKACHOCTM A0 KOjuX A0J1a3u ca KOHLEHTpauujom?

JepaH of OCHOBHMX M3BOpa noBehaka eKOHOMCKe ePpUKaACHOCTM jecTe
eKoHomMja obuma, cuTyaumja y Kojoj ca nopactom obvma npomsBoOa-
e [0M1a3n 40 naja TPOoLWKOoBa Mo jeanHuum npoussoaa. KibyyHu nssop
eKOHOoMMje obuMa cy BENNKM GUKCHM TPOLWKOBU, OHN TPOLLKOBM KOju Ce
He Memajy ca 0buMOM NpPou3BoAEe — Ha NpuMep, TPOLLUKOBM Noamn3a-
Ha oapeheHor kanauuteTa 3a Npom3Boary. KoHueHTpaumja gosoan oo
paumoHanm3aumje GMKCHMX TPOLLKOBA, Na ce Tume 1 ysehaBa eKOHOM-
cka epumkacHocT. MicTo Tako, y cnyyajy KOHLEeHTpauuje MoXKe aa ce jaBu
€KOHOMMja orncera, cuTyaumja y Kojoj KOM6MHOBame Npon3BOAH-E BuLLE
npon3eoaa A0BoAM A0 obaparba TPOWKOBA MO jeAUHULM CBAKOr o4 TUX
npon3eoaa.

Hapame, koHueHTpauuje omoryhaBajy yBehaBarbe NpuBpeaHOr Apy-
WTBA, YMMe ce npeBa3nsia3e Heae/bUBOCTM Be3aHe 3a UCTPaXkuBahe 1
pasBoj. Y Bennkom 6pojy cnyvajeBa OHe TEXHOMNOrMje Koje Cy K/by4He 3a
NCTpaxKMBame 1 pa3Boj kapakTepuie ekoHoMuja 06MMa, Tako aa ce jen-
HOCTaBHO He MCMaTK Ja Ce yonuwTe U KpeHe y UCTpaxknare 1 pa3Boj
nucnop oapeheHe BeNNYMHe NpuBpeaHor aApywTea. CaMmMm TUM, KOHLEH-
Tpaumja 4OBOAM A0 MOCMNELWMBatba UCTPaXKMBarba U pa3Boja, na TMMe U
[10 HTeH3MdMKaumje TEXHOMNOLWKOr HanpeTka, WTo yBehaBa AMHAMMUYKY
edurKacHOCT NnpuBpeae 1 nocrneLlyje NpUBpPeaHN Hanpeaak.
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KoHTpona KoHueHTpauuje

Crpax oa HenpujaTesbckor
npeysumama npeacraB/ba
JOBOJbaH NOACTULIA]
MeHaliepuma aa aobpo page
CBOj 10Cao, Ynme ce
ysehaBa npousBogHa
edukKacHocT

Y 3emsbama y TpaH3uumju,
nonyt Cpbuje,
KOHLEeHTpauumje umajy
3HayajHo MecTo Yy npotiecy

pecTpyKTypupaa
npuepeae

KoHueHTpauuje ctBapajy
HOBE, CHa)>KHEe y4eCHUKe Ha
TPXKULLTY, OHE KOju
reHepuily CHa>kaH
NPUTUCAK Ha KOHKYPEHTe

KoHTpona nHterpauyja
Tpeba aa ce 3acHMBa Ha
yrnopeaHoM pa3maTpatby
ryéutaka (Ha nnaHy
KOHKypeHuuje) n pobutaka
(Ha nnaHy ekoHoMcKe
edukacHocTH)

Pasnuuntn ysecHuum Tor
npoueca umajy
noacTULLaje Aa He UCKaxxy
WUCTUHUTO CBOjY NpPoLLeHY
6ynyhux edpekarta
KOHUeHTpauuje

CaBpemeHM 3aKoHM 3a
3alTUTY KOHKYpeHuuje
npeasuhajy npeTxoaHo
npuvjas/buBame
KOHLeHTpauuje 1 kheHo
opobpaBame

KoHayHo, KOHLEHTpaLMje Mory 3HaTHO [ia yTU4y Ha nobosbluakbe NPOU3BO/-
He edmkacHocTU. Paam ce o Tome aa je yobuyajeHo Aa NpuiMkom npeysmma-
Ha NPUBPEAHOT APYLITBA HOBM BJIACHMK NOCTaB/ba HOBY, 60/by M epUKaCHU-
jy ynpaBy npeyseTtor npvBpeaHor ApyLWwTBa, WTo caMo Nno cebu JoBoaun a0
noseharba NponseoaHe edprkacHocTn. MehyTim, Moxe ce AoroanT 1 aa je
Npey3eTo NPUBPEIHO APYLLTBO Ha PeNaTMBHO BUCOKOM HMBOY NPOV3BOAHE
edpukacHocTu. To ce MoXke 06jaCHUTK 1 TUME Ja CaM CTpax o4 HenpujaTesb-
CKOr npey3nMara NpeacTaB/ba A0BO/baH MOACTMLAj MeHaLlepyMa fa Ao6po
paZe CBOj Nocao, Yume ce yehasa NponsBoaHa edrKaCcHOCT.

Y 3emibama y TpaH3numjn, nonyt Cpbuje, KOHUEHTpaLmje uMajy 3Ha4vajHO
MeCTO Y NpoLeCy pecTpyKTypupara npmepeae Koje je HeonxoaHo Kako
61 ce nogurna ekoHoMcka edpukacHocT. Npumepa paau, npuBaTnsaumja
KOja ce 3acHMBa Ha npoaaju (Mogen npmBaTn3laumje Koju je NpuMereH y
Cp6bujn) HeMMHOBHO Noapa3yMeBa KOHLIEHTpauuje (crnajaka, npunajara
1 NnpeysuMama), a Npouec TakBOr pecTPyKTyprpara HacTaB/ba Ce rnocse
npuBaTM3aumje 1 04 HEroBor MHTEH3UTETA 3aBUCK TEMMO PECTPYKTYPU-
para npuepeae, 0AHOCHO noBeharwa eKOHOMCKe epMKaCHOCTU Ha TOj
OCHOBMW.

KoHauHo, nopep onncaHux fgobuTtaka Ha naaHy eKkoHoMcKe edukacHo-
CTW, KOHLLEHTpauuje cTBapajy HoOBe, CHa>KHe YYeCHMKE Ha TPXKMLLTY, OHe
KOjU reHepuLly CHaXkaH NpUTMCaK Ha KOHKYpeHTe, Tako Aa, Mako ycnen
KOHLIEHTpauuje Aonasun oo ymamera 6poja KOHKypeHata, Moyke aa aohe
[0 noBehara KOHKYPEHTCKOr MPUTUCKA, WTO 3Ha4YX fa MoXe Aa aohe un
[0 jayarba KOHKypeHuuje.

3abpaHoM MHTerpaumja enMMMHULWY Ce CBW OBM MOTEHUMjanHn obu-
LM Ha niaHy eKoHoMcke epukacHocTu. 360r Tora je jaCcHO aa KoHTpona
MHTerpaumja Tpeba oa ce 3acHMBa Ha ynopeaHOM pasmMaTpamy rybura-
Ka (Ha nnaHy KOHKypeHuuje) n gobutaka (Ha naaHy eKkoHomcke edpuka-
CHOCTK) KOju Npounsnase n3 ceake nojegmHavyHe KoHueHTtpauuje. byay-
hn pa ce o no3BO/LEHOCTU oapeheHe KOHLEeHTpauumje oanydyje ex ante
(Mpe Hero WTo ce NPUCTYNWIIO HEHOj peanulaunju), nopehemre rybmrtaka
n gpobutaka 3acHMBa Ce Ha OYeKkMBabiMa, a He Ha BMXOBUM CTBApPHUM
BpeAHoCTUMA. To KOHTPOy KOHLUEHTpaunja YMHN HajKOHTPOBEP3HUjUM
€N1eMEHTOM MOJIUTUKE 3alITUTE KOHKYpPEeHUMje.

He camo pa cy epekTn KoOHLUEeHTpaumMja HeNo3HaTh, HEro Pa3/IMYNTKM yye-
CHMUM TOr NpoLeca nmajy NnoACTULAje Aa He MCKaXky UCTUHUTO CBOjY Npo-
ueHy bynyhnx edekata KOHLEHTpaumje. Y4ecHUUM KoHUeTpaumje, HapaBs-
HO, aKLleHaT CTaB/bajy Ha AOOUTKE Ha N1aHy eKOHOMCKE epMKaCHOCTH, a
noTLERYjy yMarere KOHKypeHumje Ao Kojer aonasu, byayhu aa um og-
roBapa Aa kbuxoBa KOHUeHTpaunja byae onobpeHa. HacynpoT Tome, KOH-
KYPEHTU Ha TPXKULWTY Ha KOMe je HajaB/beHa KOHUEeHTpaumja nmajy noa-
CcTMuaje aa jaBHo notueHe byayhe edekTe Ha nnaHy edmMkKacHOCTH, a npe-
ueHe ebekTe Ha NaHy ymarera KOHKYpeHLMje, Kako KOHLeHTpauuja
He 61 6una opobpeHa. Hanme, TakBa KOHLUEHTpauunja 6u npeactas/mbana
nosehame KOHKYPEHTCKOr NPUTMUCKA Ha OCTasle YY4eCHNKE Ha TPXXKULWITY, a
OHM Ce pauMoHasTHO MOoHALIAjy U YNHE CBE OHO LWTO 61 MOI/I0 Aa ymarn
KOHKYPEHTCKM NpUTMCaK Koju ocehajy. 360r Tora ihrxoBe npoueHe ede-
KaTa KOHLeHTpaLmje y KOjoj OHU He Y4eCTBYjy, ann Cy 3auHTepecoBaHu
[a ce OHa He peanusyje, He 6u Tpebano yseTn 34paBo 3a roToBo.

JepHo o OCHOBHMX MUTaka Koje ce NocTaB/ba y NPoLecy KOHTPOoe KOH-
LeHTpaumja jecTe Aa N Ta KOHTpona Tpeba aa ce cnposene npe Hero
WTO Ce KOHUeHTpaumja foroam unu nocne tora. KoHtpona nocne oba-
B/bEHE KOHLEHTpauunje 6u nmana jeaHy BenuKy npeaHocT: 6unu 6u no-
3HaTU pe3ynTatn Te KoHueHTpauumje. Mpobnem ca oBakBUM NPUCTYNOM
JIeXkn y TOMe LITO Ce, YKOJIMKO CEe MoKaxke Aa cy pe3ynraTn KOHUEeHTpauu-
je Mo KOHKypeHLUujy, 0LHOCHO ApYLITBEHO 61arocTare HeNnoBOJbHU, BPSIO
Masno Tora MoXxe ypaauTu Ha Bpahamy CTBapu y NpeTxofHo cTame. CTo-
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Tpu moryha ncxopa
npujas/buBara

KOHLEeHTpaumje, 04HOCHO

3axTeBa 3a ogobpaBame
KOHUEeHTpauuje

Ho6ap 6poj Tnx
KOHLUEeHTpauuja je og,
TpuBMjanHor ytuuaja Ha
CTawe KOHKypeHuuje

3axTeB Aa ce npujase cee

KOHLUEeHTpauumje Koje uvajy

oapeheHun epekar Ha
KOHKYpeHLMjy Ha
»PeNneBaHTHOM TPXKULWITY*

CTBOPYO 6U BENIMKY NpaBHY

HECUrypHocT

ra cCaBpeMeHM 3aK0HM 3a 3alTUTY KOHKypeHuuje npeasuhajy npeTxoaHo
npujas/bMBarbe KOHLEHTpauuje n leHo ogobpaBarbe 04 CTpaHe Tena 3a
3aWTUTY KOHKYpeHUuje.

MNpe Hero WTO ce pa3amMoOTPKU caM MNpoLLeC KOHTpoe KOHLEeHTpauuja, no-
TpebHo je ykasaTu Ha Tpu Moryha ncxoaa npujaBs/bMBara KOHLEHTpaUW-
je, ogHOCHO 3axTeBa 3a ogobpaBare KOHUeHTpauumje. JeaaH je 6esycnos-
HO ogobpaBare KOHUEHTpaumje, YyKONMKO Ce NPOLLEHM Aa Cy HeraTUMBHM
edeKTn No KOHKYpPeHUMjy Manu, OAHOCHO YKOJIMKO Ce MPOLEeHu da cy
nobuun Ha nnaHy ekoHoMcke epukacHocTn Behn oa rybutaka Ha nnaHy
cnabsperba KOHKypeHumje. lpyrn ncxoa npeacrassba ycnoBHo ogobpaBa-
He KOHLEeHTpauumje, Npu Kome TeNo 3a 3allTUTY KOHKYpPEeHUuje nocTaB/ba
oapeheHe ycnoBe y4eCHULUMMA KOHLEHTpauUuje, Kako 6u ce ymambuamn He-
raTuBHM epekTn Ha N1aHy KOHKypeHLMje, a OMOryRunm nosnTMeHu edek-
TW Ha MJaHy eKoOHOMCKe epUKacHOCTU. YCoBK Koje NocTaB/ba Teso 3a
3alTUTY KOHKYpeHUuMje, OAHOCHO Teflo Koje ogobpaBa KOHUEHTpauuje,
MOry Aa ce oAHOCe Ha CTPYKTYpPy WKW Ha MoHalamke y4eCHUKa KOHLEH-
Tpauuje, Kako 6u ce npeaynpeansio ymamwerme KoHkypeHuuje. LTto ce
CTPYKTYype Tuye, Ha NpMMep, KOHLEHTpauuja aBe aBno-koMnaHuje (Ame-
rican Airlines u British Airways) Ha ceBepHOaTNaHTCKUM pyTama buna je
onobpeHa nog ycnosom Aa ce obe oapekHy ogpeheHor 6poja 103BoMa 3a
cneTare (CNoToBA) Ha [MaBHOM JIOHAOHCKOM aepoapomy (Heathrow), ka-
KO 6U ce Ha Taj Ha4yMH yMamune 6apujepe ynacky Ha oo Tpxuwre. LWTo
ce NnoHalama Tnye, KOHLEeHTpaLmja npomssohada puamckor nporpama
n guctpubytepa kabnoecke Tenesunsuje (Vivendi/Canal+/Seagram) 6u-
Nna je ycnos/beHa TMMe Aa ce oCTanuMm KabfoBCKMM aucTpubytepmrma
omMoryhun emmToBame HajMare NoJIOBUHE Npemujepa GprUaMoBa Koje npo-
n3Beae y4eCHUK KOHLeHTpauuje.

Koje koHLUeHTpaumje Mopajy Aa npeTxoaHo byay onobpeHe o CcTpaHe Te-
la Koje WTUTK KOHKYPeHUKjy? JacHo je aa To He Mory 61TK CBe KOHLEH-
Tpauumje: Yak ny manoj 3emsbu kaka je Cpbuja, 6poj cnajara, npunajama
N CNMYHUX NPOMEHa KOojuMa jefaH YY4eCHMK Ha TPXKULLTY CTUYE KOHTPOy
HaZ apyrum je orpomaH. lobap 6poj TMX KOHLEeHTpauuja je o4, yUCTUHY,
TpvBMjaNHOr yTMLAja Ha CTamwe KOHKypeHuuje. Ha npumep, moxe 6utn
[a je pey o NpuMBpeaHUM APYLWTBMMA YMjU je roAMLLIbU MPOMET Mann Unu,
CBe 1 la MPOMET Huje 3aHeMaps/buB, Aa NpMBpeAHa APYyLWITBA Koja ce cna-
jajy nocnyjy y ceHum CHaXXH1jux KOHKypeHaTa, 0AHOCHO Ha pefleBaHTHOM
TPXKMLWTY Ha KOMeE je KOHKYpeHUumja jaka.

MNa kako oapeanTn Ha KOM Npary KOHLUeHTpauuje npecTajy aa 6yay oa manor
3Havaja 1 buBajy AOBO/BHO BeNMKe Ja MpuBMade naxmy Tena 3a 3awTuTy
KOHKypeHuuje? C 0631poM Ha TO [ia je jeilaH O/ LM/beBa KOHTPOse KOHLEH-
Tpauuja a ce Cnpeyn Aa Ha pefleBaHTHOM TPXXMLLTY HaCTaHe UM OCHaXw Jo-
MUWHaHTaH urpad, moxxe ce pehu ga 6u 6uno nobpo aa ce kao ,,ouTHe" 03Ha-
Yye OHe KOHLeHTpauuje Koje AOBOAE A0 CTBapara AOMWHAHTHOI MoJioxaja.
MaHa oBakBOI 03Ha4aBatba je Ta LUTO — Mpe Hero WTO CPoBeAeMO OAroBa-
pajyhe eKOHOMETPMjCKE TECTOBE — HE MOXKEMO 3HaTU KOje je TO pefieBaHTHO
TPXXULWITE NPON3BOAA M PEeNeBaHTHO reorpadcko TPXKMLWITE, Ma CaMUM TUM
HeMaMO OCHOBHW Mpeayc/oB Aa ce yrycTuMo Y npoLeHy agoMuHauuje. Ka-
KO je MocTynaK KOHTPOsie KOHLEHTpaLuja HELWTo LWITO Ce CMPOBOAY ex ante
(yHanpen) 1 Kako ce 3aCcHMBa Ha TOME Aa CaMM y4eCHUUM KOHLEHTpaumje
yHanpes, npujassbyjy KOHLEHTpaLKjy Ha oaobpere, 3axXTeB Aa ce npujase
CBe KOHLIeHTpauuje Koje nmajy oapeheHn edpekat Ha KOHKypeHUMjy Ha ,pe-
NIEBAHTHOM TPXKMLUTY“ CTBOPMO 61 BEMKY NPaBHY HECUTYPHOCT. Y4eCHNLM
Ha TpXWWTY 61, Haume, Mopany fa yHanpen camu, y CONCTBEHO] pexuiu,
CrpoBeLy CBOje eKOHOMETPUjCKE TECTOBE, OApPee pPefieBaHTHO TPXULLTE U
cBoje ydewwhe Ha emy, Kao 1 Ja camu oLeHe nocneauue Koje he ns KoHueH-
Tpauuje Hactatu. CBe 1 aa 3aHeMapuMo CybjeKTUBHOCT TakBe OLeHe, HeMa
rapaHuuja aa 6u, HaKHaHO, TeNO KOoje LUTUTU KOHKYPEHUM)Y AOLLIMNO A0 UCTUX
3aksbyyaka. OunrnegHo, oBakaB MeTog He 61 MMao cmucna.
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KoHTpona KoHueHTpauuje

3akoHoaaBaw, 06M4YHO
nponucyje ogpeheHe
objeKkTuBHe, Nako
MepJbuBe ,parose
HoTuduKaumje“

HamepaBaHa
KOHLIeHTpauuja Tpeba aa
CBOjOM BEJIMYUHOM
3a/0B0JbU BULLE Of jeAHOT
KBaHTUTATUBHOT
nokasartesba

O6aBe3a npujase
KOHLeHTpauuje EBponckoj
KOMMUCUjU NOCTOju aKo Cy
MCTOBPEMEHO UCTyHEeHa
ABa ycnoBa

AKO nak nparosu
HoTuduKauuje 6yay
NocTaB/beHN NPEHUCKO,
HacTaje NoTeHLMjasHo joLu
ropa cutyaumja: HACKuU
nparoBu 3Haye jako MHOro
npujaBa

OBo je npeactaB/bano
OrpomaH npuTucak Ha
orpaHuyeHe pecypce
Komucuje

YMecTo Tora, 3aKoHoAaBal, 06M4HO nponucyje ogpeheHe 06jeKTUBHE,
Jlako MepsbuBe ,Nparose HoTudMKaumje“ Ynje ncnyrwere ca cobom no-
BNa4m obaBesy npujaB/bMBarba KOHUEHTpaUKje Teny Koje WTUTU KOHKY-
peHumjy. icnpaBHO ogmepaBare BUCMHE Tux nparosa Tpeba aa noctur-
He aBa BaxxkHa uwsba. NpBu, oa ctBopu obaBesy npujase 3a rotoBo CBe
NOTeHUMjaIHO BUTHE KOHLeHTpauuje 1, Apyru, Aa UCK/by4m ob6aBe3y npu-
jaBe CBMX KOHUEeHTpaumja Ymju je noTeHumnjan Aa HeraTUBHO yTUYY Ha KOH-
KypeHUuuMjy 3aHemMapsbuB.

OBaj LM/b YECTO Ce NOCTUXKE MPONNCUBaKEM TaKO3BAHUX KYMYIaTUBHUX
nparosa. To 3Ha4n fja HamepaBaHa KOHUeHTpauuja Tpeba fa CBOjOM Be-
JINYNHOM 3a0BOSbY BULLE Of jeAHOr KBaHTUTATMBHOI NOKa3aTesba Kako
61 3aBpeanna naxkmwy Tena 3a 3alTuTy KOHKypeHuuje. JeaaH npar obuy-
HO MepU CBEYKYMHWN FOAULHN MPUXOL CBUX YHECHUKA Y TPXULLTY, WTO
Tpeba aa NnoOMOrHe aa ce naxxkra o6paTtn Ha OHe KOHLeHTpaLmje U3 KOjux
HacTaje KPYrnHU HOBW YH4EeCHUK Ha TpXXuwTy. [pyru npar je Ty Aa ocurypa
[a ce He paan O KOHLUEHTpaumju y Kojoj je npBu Npar 3a40BO/bEH MaKO
je LuMH npeyseo naty/bka: Ty 61U NpoMeHa y TPXKULWHOj CTPYKTypu buna
MUHMMasHa. 3aTo apyru npar obnyHo nponucyje Konnku he 6UTN MUHK-
ManHu yKynaH npuxog 6apem ABa npuBpeaHa ApywTBa Koja y4ecTByjy Y
njaaHUpPaHoj KOHLLEHTpauuju.

Ha npumep, obaBesa npujaBe KoHLeHTpauumje EBponckoj komucuju no-
CTOjM aKo Cy MCTOBPEMEHO MCMyHEeHa [Ba YCMoBa: NpPBU, Aa je yKynaH
Npuxoa CBMX y4eCHMKa Ha CBETCKOM TPXXMWTY MpeKko neT muavjapau
eBpa M apyru, aa je ykynaH npuxog Koju Ha Tp>xnwty EY noHaocob nmajy
6apem ABa y4ecHuKa nnaHnpaHe KoHUeHTpaumje sehr og 250 munmoHa
espa. NpBu npar je Ty aa ocurypa aa ce paam o BeNKOj KanutasiHoj TpaH-
cakumju, Tj. Aa yKynaH npmxon CBMX y4eCHMKa KOHLEeHTpaumje npeacra-
B/ba 036U/baH M3HOC Y eBPONCKNM OKBMpUMa. [lpyrn npar je Ty Aa ocu-
rypa fia ce He Mopajy npujaB/bMBaTh KOHLEHTpaLKje y Kojuma OrpoMHO
NpvBpeaHO APYLITBO Npey3uMa y4eCHMKa Ynju je npuxon 3aHeMapsbyB.
[lakne, ako jefaH y4eCHUK MMa YeTupu MuUnanjapae yKynHor npmxoaa, a
Apyrv jeoHy Munujapay, npujaea je obaBesHa, a ako jefaH Mma YyetTupu
Munujapae n 900 xumwaaa, a apyrn 100 xumwapa, KOHUEHTpaumja ce He
Mopa npujaBuUTn.

YKONMKO KBaHTUTaTUBHM Nparosu He 6yay npaBuIHO OAMEPEHU, MOy Ha-
cTatv 036ubHM Npobnemun. Ako Byay nocTaB/beHU NPEBUCOKO, Opoj Npu-
jaB/beHMX KoHLeHTpauuja 6uhe HM3aK. Mako To 3HaYn 1 agMUHUCTPATKB-
HO pacTepeheme Tena 3a 3alWTUTy KOHKYpeHuuje, TO MOXe a pesynTyje
n TMMe aa 6e3 Hagsopa 6yay cnpoBefeHe Heke KOHLEeHTpauuje 3a Koje
je Tpebano yckpatuTtn ogobpere. AKO Nak nparosu Hotudumkaumje dyay
NoCTaB/bEHU NPEHUCKO, HACTaje NOTEHUMjaIHO jow ropa cutyauuja: Hu-
CKM MparoBu 3Haye jako MHOro npujasBa M jako MHOro ynjarta HakHaja
3a wuxoBy obpagy. C 063MpomM Ha TO ga OBY HakHaay nniahajy CBM OHM
KOjU y4ecTBYjy Y KOHLEeHTpaLmjama, He3aBUCHO Of, HUXOBE BesIMYnHE,
NPaKTUYHO Ce yBOAM ,MOpPe3 Ha KOHLEeHTpauumje“ n Tume Aectumynuuy
cnajara 1 npunajara. Ocmum Tora, TeNo 3a 3alWTUTy KOHKypeHuuje buea
3aTpnaHo npujaBama KoHLeHTpauuja. Benvku 6poj npujaBa v orpaHuye-
HW aAMUHUCTPATUBHN PECypCcu roToBO HEMUHOBHO LOBOAE A0 OMajaa
KBanuTeTa oAslydyMBarba 1 nosehagajy WaHce Aaa ce noTKpaae rpeLuxa.

Ha npumep, npetxoaHn cpncku 3aKOoH O 3aWTUTU KOHKYpPeHLmje caap-
>Kao je AoCTa HM3aK npar HoTudukauuje: He caMo LITO Cy Nparosu 6unun
Manu y ancosiyTHoOM n3Hocy, Beh cy 6unm noctaB/beHN anTepHaTUBHO, a
He KyMynaTuBHO. To je y npakcm noseno Ao Tora aa je Komucuja 3a 3a-
WTUTY KOHKYpeHumje gobunjana oko 150 npujasa roanwme. OBO je npepn-
CTaB/basio OrpoMaH NpuUTUCaK Ha orpaHuyeHe pecypce Komucnje. Mehy-
TUM, NpodUTUPAO je byLieT — BeNnku 6poj NpmnjaBa 3HaA4MO je MHOrobpoj-
He ynnarte BUIEMWUIMOHCKMX (BUHAPCKMX) HaKHaaa, Yume je GakTUyKu
yBe[eH nopes Ha KOHUEeHTpaumje, 4ak 1 OHe Koje HMKaKo Huje Tpebano
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MNMpujaBa HamepaBaHe
KOHLieHTpauuje je
noctynak ogobpaBame Te
npujase o6MYHO ce oaBUja
y aBe ¢ase

Y uHTepecy npaBHe
CUrYPHOCTM U 3aWITUTE
OHUX KOju HaMepaBajy Aa
cnpoBeay KOHUeHTpauujy
npeaBuha ce u ga hytamwe
Tena 3a 3alwTuTy
KOHKYpeHLUUje 3Ha4u keHOo
opobpemwe

KoHTpona KoHueHTpauuja
je ckyn noctynak Koju CBum
akTepuma Hamehe 3HaTHe
TPOLIKOBE

OnacHoCT o4 norpeLuHe
npoLeHe je BesIMKa U CBe je
Beha wTo ce pasbe rnepay
6yayhHocT

AKo nogauu u npojexkumje
He Aajy cacBuM
jeaHo3HavaH pesynTar,
KOHLIeHTpauujy Tpeba
opobputn

na gohy nog nyny Komucuje, ca oarosapajyhnum HeraTMBHMM nocneanua-
Ma (oaBpahame 04 KOHLEeHTpaumja).

Kapa Teno 3a 3awtunty KOHKypeHLUMje Np1MKn NpujaBy HaMepaBaHe KOHLLEH-
Tpauwmje, nocTynak ogobpaBame Te npujase 0bMYHO ce oaBuja y aABe dase.
MpBa ¢asa cnyxm 3a CBOJEBPCHY Tp1jaxky NaKWmX U TEXMX C/lyvajeBa 3a
pewasare. AKO je ounrneaHo aa he HoBOHacTann y4eCHUK 6utu ganeko
o 61no KakBe AOMWHAaLMje, UK Aa je NPOMEeHa y CTPYKTYpu TPXKULITA,
6e3 063Knpa Ha TO LITO KBAHTUTATUBHO Npesiasun 3aJaTe nparose y norneay
YKYMHUX NPUX0A4a, 3aHeEMap/buBa, TeNo 3a 3alTUTy KOHKypeHumje he Beh
HakoH npse ¢a3e (Koja 06MYHO Tpaje HajBuLLE MeceL, AaHa), KOHLLeHTpauu-
jy onobputn. Mehytum, ako NnpennmMmHapHO UCNUTMBake Nobyam 036usb-
He cyMibe 0 epekTMa HamepaBaHe KOHLIeHTpauuje, Taja ce oTBapa apyra
¢$a3za noctynka. OHa 06MYHO Tpaje OKO TPM MeceLa 1y H0oj Ce MPUKyrsbajy
fopatHe nHpopmaumje n obarsbajy gofaTHa UCMMTUBAA Koja Tpeba aa
pacseTne ganekocexHe ebekte HamepaBaHe KOHLUEHTpaLMje.

Oanykay nornegy opobpaBarba HaMepaBaHe KOHLEeHTpaumje mopa butu ao-
HeceHa HajkacHuje 0o ucteka apyre ¢pase, WTO 3HaYM Aa Teno 3a 3alTuTy
KOHKYpPeHUuje Ha pacrnonarary 06M4HO MMa OKO YeTMpKU MeceLia Aa pacse-
TN OHe KOMMNJIMKOBaHuje cnyyajese. Mako To 3By4M Kao AOCTa BPeEMeHa,
ped je 3anpaBo o komnpomucy namehy ase notpebe: C jeaHe cTpaHe, a ce
Teny 3a 3aWTUTy KOHKYpeHUuje Npy>Ku 4OBOSbHO BPeEMEHa Aa NpaBuIHO 0Of-
Mepu OA/IyKy W, ca apyre CTpaHe, Aa ce 4o oasiyke aohe penatuBHO 6p30,
jep npoTekom BpeMeHa 1 MPOMEHOM YC/I0Ba Ha TPXKULLITY HaMepaBaHa KOH-
LeHTpaumja, Yyvja je npunpema nsnckmaana o3bumwHe nsgatke, Moxe 6utn
obecmuLubEHa. Y MHTEpecCy npaBHeE CUMYPHOCTU 1 3alITUTE OHWUX KOjU Hame-
paBajy Aa cnpoBeay KOHUeHTpauujy npeasuha ce n aa hytamwe Tena 3a 3a-
LITUTY KOHKYPEeHUuMje 3Ha4M eHo ofobpetbe. [lakne, ako HU HAaKOH YeTupu
MeceLa HeMa 3abpaHe KOHLeHTpaLmje, OHa MoXe byTu cnpoBeaeHa.

KoHTpona KoHLeHTpauuja je CKyn nocTynak Koju CBMM akTepuma Hame-
he 3HaTHe TpowkoBse. C jegHe CTpaHe, y4eCHULM KOHLeHTpaumje, Koju cy
Beh vmanu 036u/bHe n3gatke Aa NpoLeHe HheHy CBPCUMCXOAHOCT, caja
MOpajy Aa njaTe HakHafy Teny 3a 3aWTuTy KOHKypeHuuje, Te aa nniaTe
npaBHe 3aCTyMHMUKe U eKOHOMCKe CaBeTHMKe Koju he cadynHuTy npujaBy
1 06pa3NoXNTM 3aLLTO KOHLEHTpaunjy Tpeba ogobputn. C gpyre ctpaHe,
npea Te/I0M 3a 3alUTUTY KOHKYpPEHLMje je M3y3eTHO CNI0XKeH 3ajaTtak aa,
Ha OCHOBY NOAHETMX NojaTaka, nogataka 4obunjeHnX o4 oCTannx y4eCHu-
Ka Ha TPXKULWITY M nogaTtaka Koje camMo NMpuKynu 1 Ha OCHOBY JeTasbHE U
HenpucTpacHe aHanu3e TMx nogaTaka, LJoHece KOHa4yHy OAyKy.

Ta oanykay cebu cagp>xm noTeHumjanHe rpewke. Ha npumep, moxe 6utK
NorpewHo npouereHo fa he KOHUEeHTpaLumja CTBOPUTU, OGHOCHO OCHa-
XXMTU AOMUWHAHTaH N0J10Xkaj. [1o Tora Moxke 4ohn N3 pasnnyunTmnx pasno-
ra. Peunmo, moxxe aohu oo norpeLuHe npoLueHe peneBaHTHOr TPXKULWTA,
WNn 0O norpellHe oueHe nNocTtojara bapunjepa ynacky. OBm npobnemu
HUCY KapaKTePUCTUYHM CaMO 3a KOHTPOJy KOHLEHTpauumja, jep A0 KX
MO>Ke Aohu 1y NOCTYNKy KOHTpose 3noynotpeba. Ho, rpelka Mmoxe Ha-
CTaTh 1 CTOra LITO Cy NMOrpeLlHO NpouereHn 6yayhu TpeHa0BM Ha TPXU-
LTy, 0AHOCHO 360r Tora WTO je 3aka3ana ,KpucTanHa Kyrna“ tena koje
WTUTU KOHKYpeHUMjy. OnacHOCT 04 OBE NOrpeLuHe rnpoLeHe je Beanka u
cBe je Beha WO ce game rnenay 6yayhHocr.

Nmajyhn y Buay oBakBe onacHOCTW, KOHTpoOJ1a KOHUEHTpaunja Tpeba aa
6yne wWTo onpesHuja. AKO nogaum 1 npojekumje He Aajy cacBuUM jegHo-
3HayaH pes3ynTaT, KOHUeHTpaunjy Tpeba oaobputn. Y cynpoTHoMm, npe-
BMLUIE aKTMBHA y/0ora Tesia 3a 3aluTUTY KOHKYPEHUMnje MoXKe A0BEeCTU A0
Tora ga 6yay 6nokmpaHe u KoOHUEeHTpaumje koje 6u yBehane 6naroctame
1 Koje je ymecTo 3abpaHe Tpebano oaobputn. OBO nokasyje KOIMKO je
na>kre NoTpebHO NOCBETUTM YCNOCTaB/baky oaroBapajyher tena 3a 3a-
LTUTY KOHKYpPeHUMje, a ynpaBo je To Tema cnegeher nornaeswa.
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3aKOH Kojum ce WTUTK
KOHKypeHuuja cnaga mehy
3aKOHe Koje MHore 3eMsbe
cMaTpajy 3a NpBOKJ1acHO
Ba)kHe y 06e36ehuBamy
aAeKBaTHOr NOCJIOBHOT
OKpY>Xema

BehunHa moaepHux
cuctema sawTute
KOHKypeHuuje npeasuha
[a ce 0 NpUuMeHu
3aKOHCKUX peluera
NpBEHCTBEHO CTapa
cneuujannsoBaHo
aAMUHUCTPATUBHO TENO

MoTpebHoO je aa Teno 3a
3aWTUTY KOHKYpEHLuje
O6yae y noTnyHOCTH
M30/10BaHO 04, NOACTULIAja
KOju CTUXY U3 30He AHEBHe
1 napTujcke NoauTuKe

HesaBucHa tena cy
oArosBopHa HauMOHaJIHOM
napnamMeHTy

9. Teno 3a 3awWTUTY
KOHKypeHuuje

Y NpeTxoaHNM norfaB/brMMa CMO Pa3sMOTPUIN KOSIMKO je 3aliTuTa KOHKY-
peHumje cnoXkeHa MaTepuja ny Kojoj Mepu Moxke aa byae KOHTpoBep3Ha,
6ap Hekun eHu cermeHTU. OTyaa je Hens3beXXHOo Aa M NPonucKy (3aKoHCKa
M noAasakOHCKa akTa) Kojuma ce WTUTU KOHKypeHumja 6yay npuanyHo
CNoXeHW. Y bKMa ce ca NpaBHOM NpobaemaTtnkom npenanhy eKoHoOM-
CKa nuTama, Na je HEMUMHOBHO Ja ce NPUMEHOM 3aKoHa 6aBe U1 jegHa u
Apyra cTpyka. 3aKOH KOjUM Ce WTUTU KOHKYpPeHLMja cnaga mehy 3akoHe
KOje MHore 3emsbe, C NpPaBoM, CMaTpajy 3a NPBOK/IAaCHO BaXxKHe y obes-
6ehuBary agekBaTHOr MOCMOBHOI OKpPYy>XXeka, na TMMe 1 npeaycnosa
3a ApylWwTBeHO baroctame 1 npmBpeaHu pact. Ctora je Beoma 3HavajHO
06e36eanTh erosy eprkacHy 1 UcrpasBHy NpUMeHy, Kako 6u ce NocTu-
[/ >KeJbeHU LW/bEBU Y MOrNefy 3aluTuTe KOHKYpeHuuje.

Umajyhu cee 1O y Buay, BehvHa MoAepHMX cucTemMa 3allTuTe KOHKYpPeH-
umje npeasmha aa ce 0 NpMMeHM 3aKOHCKMX pellerba NPBEHCTBEHO CTapa
oapeheHo cneuujanM3oBaHo aAMUHUCTPATMBHO TEN0 — TENO 3a 3alTuTy
KOHKypeHuuje. OBaKkBa creumjanmsaumja NpakTMYHO je HEMUHOBHA, y3U-
Majyhun y 0631p yoyeHy KOMMIEKCHOCT OBMX NPOMnu1ca 1 BeNMKK 3Ha4aj Ko-
jW OHU UMajy 3a K/by4He apywTBEHE LumM/beBe. Hasneu TuX Tena sapupajy og,
3eM/be 10 3eM/be: KOMUCKje 3a 3aLUTUTY KOHKYPEHLMje, aHTUMOHOMOCKE
KOMUCuHje, caBeTn 3a 3alTUTy KOHKypeHumje, KaHuenapuje, ampexkropa-
™1 uta. OHO WTO MM je CBMMaA 3ajeHMYKO jeCcTe Aa Ta TeNna npeacraBbajy
opraHe ynpase Kojuma je NoBepeHo Aa Haarneaajy TpXUWTe 1 noHalame
y4YeCHMKa Ha heMy 1 Jia — LUTO MO COMNCTBEHO] UHULMjaTUBMK, LUTO MO NPUTY-
bama 3anHTepecoBaHUX Nnua — pearyjy Ha OHe akTUBHOCTU TPXKMLLHUX
cybjekaTa Koje MOry Aa HapyLle HecnyTaHy KOHKYpPeHLUjy N yMarbe KOHKY-
PEHTCKN NpUTMCaK Kao OCHOBHM MOKpeTay NpMBpeaHOr HanpeTka.

MNMoxkesbHO je Aa oBakBa Tesa byay n3onoBaHa 04 AHEBHOMOUTUYKUX MPU-
Tucaka, npe cBera U3BpLUHe BNacTu, OAHOCHO Aa byay camocTanHa y oba-
B/batby CBOje PyHKUMje 3aluTnTe KOHKypeHuuje. [lpyrum pednma, noTpeod-
HO je fa Teno 3a 3aWTUTy KOHKypeHuuje byae y NoTrnyHOCTN N30/10BaHO Of,
NOACTULAja KOju CTUXKY U3 30He AHEBHE U NapTujcke nonutuke. OBa BpCcTa
nsonauyje, MehyTum, He CMe Aa AoBeae A0 TOora Aa He NocToje NoacTULaju
Teny 3a 3alWTUTY KOHKYPeHuuje, 0AHOCHO /byanMMa Y HeMy Aa 0AroBOpPHO
page cBoj nocao. 360r Tora ce NocTaB/ba NUTake Monarama padyHa Tor
Tena, 0AHOCHO HEeroBMX 3BaHMYHMKA 3a HUXOB pad. Tpeba npoHahu npasy
paBHOTEXY M3Mely HeroBe camoCcTasHOCTV Y OATOBOPHOCTMU.

Y EBponu cy oBakBa TeJla yrlaBHOM OpraH13oBaHa Kao He3aBUCHE UH-
CTUTyLMje — He3aBWUCHE O/ M3BPLLHE BNACTW, KAa0 KOMUCHje UK CaBETU
KOju HUCy noapeheHn AMPEKTHO HEKOM MUHUCTAPCTBY, U KOjU CY Y CMpo-
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Wako myntunaukaumja tena

Huje Hajbosbe peluere, y
CA[l oHO noGpo
dyHKUMOHULWE

3BaHUYHULM TENA 3a
3alTUTY KOHKYpeHuuje

He mMory 6uUTK paspeLueHn
LY>XHOCTU, OCUM Y Kpajhe
onpaBgaHUM cny4YyajeBuMa

Kplierwa npaBuna

n PaKTU4YHO C€e LUEeNOoKYynHo

6peme cnpoBohema

3aKoHa npeBasbyje Ha Teno
3a 3alTUTY KOHKYpeHuuje

Y CAll kapa u ako ce

YTBPAM Aa je npeTprn/beHa
lwTeTa, MoXe Aa ce Aoroau

Ja je noynHunay
HaAOKHaAAUTU Y
TPOCTPYKOM U3HOCY

BOhery MoBepeHnx 3aKOHCKMX MaHAaTa M30/10BaHN O UHTEpBeHUMje
M NpuTUCaka Bpxa Ap>kaBHe nupamuae, OAHOCHO AHEBHe U napTujcke
nonutuke. Mnak, Taksa Tena cy oAroBopHa HauUWOHaNHOM MapiamMeHTy
KOju 6upa, 0AHOCHO NOCTaB/ba HUXOBE Y1aHOBE U KOME OHa NofiaXxy pa-
YyyHe 3a CBOj pag, 0614HO jeaHoM rognire. OB 06MMHM n3BeLWTaju npe-
3eHTMpajy aKTMBHOCTW Tena 3a 3alTUTy KOHKYpeHUMje Yy MPeTXO4HOM
nepuoay, ctame npeamerta 1 epuKacHoOCT paja, Kao 1 NpoueHy TpeHao-
Ba, byayhux notpeba n eBeHTyanHUX CMepHuLUa y Kojuma he ce kpetatu
cripoBohere NonnTHKe 3alTuTe KOHKYpeHLmje.

Y CALL, konesuu 6opbe NpoTMB MOHOMOJA, 3aLUTUTOM KOHKYpeHuuje b6a-
Be Ce Hanopepno ABa Ap>kaBHa LeHTpa (nocebHo ogerbere MuHucTap-
ctBa npaeae n PepepanHa Komucuja 3a TprosuHy). Mako myntunnunka-
uMja Tena HagneXHNX 3a HeKO NuTare, 6ap HavyesHO NocMaTpaHo, Huje
Hajbosbe pewemne, y CALL oHO 06pO PYyHKLMOHMLLE 3aTO LUTO je TepeT 3a-
WTUTE KOHKYpeHUMje apyradvje pacnopeheH Hero y apyrnm ap>xaesama.

Kako 6u ce ocurypana wto Beha He3aBMCHOCT [MTaBHUX 3BaHUYHMKA Te-
Na 3a 3alWTUTy KOHKYpeHuuje, OOHOCHO HbUXOBa U30JI0BAHOCT 0f, Mo-
NUTUYKKMX yTMUaja, OHU ce 0bunyHO Brpajy Ha OyXK BPEMEHCKU nepu-
o4, Koju ce He nokJana ca M3bopHUM UMKTyCOM Yy 3eMsbu. Takohe je
yoburyajeHo, kako 61 ce crnpeynno aa jegaH cactaB HaUMOHAHOT nap-
JlameHTa nMeHyje uenokynaH pykosogehu kagap Tor Tena, aa ce MaH-
JaTu pa3nMYnMTUX 3BaHMYHMKA Tena 3a 3alTUTy KOHKypeHuuje , Temnu-
pajy“ Tako Aa ucTu4y y pasnnynto BpemMe, na CBakmx roaguHy-ase cneam
no jeAHO MMeHOoBame, YMeCTO [a Ce CBa MMeHOBaka HOBMX YNaHOBa
obaBe oajefHOM. 3BaHUYHMLM TeNna 3a 3aWTUTy KOHKypeHuuje He Mory
6MTK paspelleHn Ay>KHOCTK, OCUM Y Kpajtbe ornpaBaaHUM Cny4vajeBmma
KpLllera npaBuna, Koju He Aajy noBoga CyMmbM Aa je pev o AHEBHOMNON-
TMYKMM pasnosuma.

OcHuBameM Tena 3a 3aWTUTy KOHKYpPeHUuje 3aKoHoAaBHa B1acT obu-
HO Ha rera npebalyje rotToBo LenokynaH TepeT cnpoBohera 3akoHa.
Of Tor Tena ce ovekyje fa, WTO NO NpujaBama, WTO Mo cnyxxbeHoj ay-
>KHOCTH, Npouecympa noBpese KOHKYpeHUnje, U3peKHe Ka3He N OCUry-
pa Aa ce 3aKOHCKa pelera npumeHe y npakcu. Mako nospeaa KOHKY-
peHuMje HaHOCHK LWTeTY y4eCHMUMMa Ha TPXXMWTY, Telwkohe y Afoka3umBa-
HbY M KBaHTUUKaLMjM TaKO HacTase wTeTe 06MYHO YMHE Aa Ce OHU KOju
Cy Ty WTeTy npeTprneny n3yseTHo peTko obpahajy cynoBuma Kako 6u
n3aejcTeoBanu HakHagy. HbuxoBa ynora y cnpoBohemy 3aKOHCKUX pe-
Wwera 06MYHO ce CBOAM Ha NpujaB/bUBarbe aKTUBHOCTM KOje cMaTpajy
NPOTUB3aKOHUTUM, Kao U NpujaB/bMBarbe CONCTBEHUX aKTUBHOCTU Ka-
Ja 3a TO NocToju 3akoHCKa obaBe3a. Tume ce NPakTUYHO LLeSTOKYMHO
6peme cnposohera 3akoHa npesasbyje Ha Tesno 3a 3aWTUTY KOHKYpeH-
umnje. Maga To nma CcBOjuUX JO6pUX CTpaHa (jep 3anocneHun y Tom Teny
no npasunay pacnonaxy agekBaTHUM CTPY4YHUM 3HawMMa u 6asama no-
JaTaka, BuLIe Hero HekKoO HecneunjanM3oBaHO Teo), OBakBO pellere
cTBapa 036u/bHe aAMMHUCTPATMBHE TPOLWKOBE U NOTpeby 3a 06ykKom 1
3anolbaBareM 6pojHOr 1 CTpyyHOr Kagpa. Mako He3aBMCHO oA, N3Bp-
LHe B/IaCTu, TeNo 3a 3alUTUTY KOHKYpeHLLMje nnak ocTaje Aeo Ap>KaBHOr
anapaTta Te, y KpajibO0j NMMHNjK, TpoLlaK OBOI CKYNor MexaHu3ma cHoce
CBUW nopecku o6Be3HULN.

AMepUuyYKM MexaHu3am cripoBofera 3akoHa Kojuma ce WTUTK KOHKYPEH-
unja noapasymeBa HewTo apyradujy nogeny ynora. ¥ CAL MuHucTap-
CTBO npaeae, ogHocHo PefepanHa KoMUCHja 3a TProBMHY He KaXkhbaBajy
IMPEKTHO, Beh ce nokpehy napHuULLE NN KPUBUYHM MOCTYNUM Npes cyao-
Buma. Ocum Tora, Kako 6u ce pactepeTuna Ap>KaBHa aAMUHUCTpaUMja,
Jlaje ce NOACTULAj NPMBATHMM akTepMMa, yHecHMLUMMaA Ha TPXXULWTY, Aa
N camMu JONpUHeCy cnpoBohemy nponuca Kojuma ce WTUTU KOHKYPEH-
uunja. Beh je 6uno peun o Tome aa ce y4eCHMUU Ha TPXXMLITY NOo NpaBuy
peTko obpahajy cyaoBMMa 3a HakHaay LITeTe Kojy Cy npeTpnenu ycnen
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Ca ctaHoBULWITa YHYTpallbe
opraHusauuje, Koj Tena 3a
3aWTUTY KOHKYpeHuuje ce
yrJlaBHOM pa3jBaja
ucTpaxkHa pyHkumja

oA pyHKuUMje oanyunBama

PasBoj kyntype 3awTute
KOHKYypeHuuje

v npuaobujare jaBHOr
MHb€Hba Ha JY>XXU poK
3HavajHo pactepehyje Teno
3a 3alTUTY KOHKYpeHLuuje

nospeae nponunca o 3awTuTn KoOHKypeHunje. Mehytum, y CALl oHn nmajy
JoJaTHM NOACTULA)j: KaJa U ako ce YTBPAM Aa je NpeTpr/beHa WwreTa, Mo-
>Ke ga ce Aoroam Aa je noYnMHuNaL, HagokHaaun y TpoCTpyKom nsHocy. OBo
Jlaje CHaxkaH NoACTULAj yHeCHMUMMA Ha TPXKMULITY a Ce U cCaMu ynycTe y
cnpoBohere nponuca 1 NoaAnTUKe, WTUTehn NCTOBPEMEHO N COMNCTBE-
HW 1 jaBHW NHTepec. HbuxoBa ce ynora TMme usjegHavyaBa ca HEKOM Bp-
CTOM ,,MPMBATHMX jaBHUX Ty>XKunaua“. 3a oBakBo ,,MpMBaTHO" cnpoBohe-
H€e 3aKOHa O 3alTUTUN KOHKYpeHuuje noTpebHn cy o6po ocnocobrbeHu
pefoBHM CyAOBU, OAHOCHO HMXOBA MapHUMYHa odesbera, Kao 1 borata
CyAcka npakca.

Ca crtaHoBMWTa YHYTpallkbe opraHn3auuje, Tena 3a 3alTUTy KOHKYpeH-
umje mory aa 6yay pasnmyanTo ycTpojeHa, ann ce yrnaBHoOM pasaBaja uc-
TpakHa ¢yHKUMja (Koja ce noBepaBa CTPYYHOj cny>kbu), oa dpyHKUMje oa-
NyymBama (Koja ce 06M4YHO noBepaBa KOMEKTUBHOM TeNy Koje YMHe He-
roBu y napsamMeHTy nsabpaHu 3BaHWYHULUM). 3apaTak CTpydHe cnyxxbe
je na npukyns/ba CBe peneBaHTHe nojaTtke, OAHOCHO MHbopMauuje ca
TPXWLITA, O CAMOM TPXULITY U MOHALamy y4eCHMUKa TPXULWHE yTakmu-
ue, a aHanM30M Tux nogaTtaka aohe no oaroeapajyhux Hanasa, aa npeg-
naxxe ognyke Koje Tpeba goHeTn, Te aa obassba ocTane CTpyyHe (06MyYHO
aAMUHUCTpaTMBHE) NocnoBe. 3aAaTak OHMX KOju YHyTap Tena 3a 3awTu-
TY KOHKYpeHUuje oanyyyjy, heroBux nsabpaHunx 3aBaHMYHUKA, jecTe aa Ha
OCHOBY nogaTtaka Koje je npukynuna cTpydyHa cnayxba — wrto cama, Wro
o[ akTepa npoTMB KOjuUX Ce NOCTynakK BOAM, LTO 0f, OCTaMX y4eCHUKa Ha
TPXKMLWTY — N HA OCHOBY Hanasa Ao KOjuX je OHa Aowwna, yTepae Aa /v je
[L0WLNO A0 noBpefe 3aKOHCKMX Mponuca, OAHOCHO A0 HapyllaBaha KOH-
KypeHuumje. AKo je ooLwwno A0 NoBpee nNpasa, CaHKLMjy U3pu4e nian camo
TeNo 3a 3aWTUTy KOHKYpeHuuje, UM Ha OCHOBY NpujaBe TOr Tena HeKn
Lpyrvi opraH (Hnp. npekpLuajHu cya).

Ocum KnacmnyHoOr MaHgaTta 3alTuTe KOHKypeHuuje nytemM cnposohera
3aKOHa, Tena 3a 3alWTUTy KOHKypeHUMje 3HavajaH Ae0 CBOjUX aKTUBHO-
cTn noceehyjy, 0AHOCHO Tpeba fa nocBeTe 3acTynaky U NPOMOBMCakbY
came uaeje 3aWTuTe KOHKypeHuuje, Kao U NonmMTuKe TakBe 3awTuTe.
Pa3Boj kynType 3alTute KOHKypeHuuje, obpa3oBare 3anHTepecoBa-
HWUX aKTepa, Kao 1 Npuaobujare jaBHOr Mibetba y KOPUCT 3aLUTUTE KOH-
KypeHumje Ha Ay>XKn pok 3HavajHo pacTepehyje Teno 3a 3alTUTy KOHKY-
peHuuje y CnywaBaky heroBnx NpuMapHNX akTMBHOCTH, Tj. CNpoBohe-
tba 3aKOHa 1 cTBapa My MohHe caBe3HuKe y herosom nocsy. Beoma cy
6MTHE aKTMBHOCTM TeNa 3a 3alWTUTYy KOHKYPEHLUNje Y AOMEHY aKTUBHOI
3acTynara NoanTrKe 3alTnTe KOHKYpeHUuje Ha TpxXnwTy. Ha npumep,
MO>Xe [a yTuye Ha TO Ja U3BpLUHA U 3aKOHOAABHA BNACT CHWXXABAjy,
O0AHOCHO yKnamajy 6apmjepe ynacky Ha TpXXUWTE 1 NpomMoBuwy nmbe-
panusaumnjy n geperynauujy. WWtaBuiwe, pagn ce o ToMe fa paj Tena
3a 3aWTUTY KOHKYpeHUuje Moxe 6MTn y BenMkoj Mmepu obecMuLlibeH
aKTMBHOCTMMa 3aKOHOJaBLA: Ha npumep, MOry 6UTn AOHETU 3aKOHMU
KOjuMa ce [03BOJ/baBa kKapTenunsauuja y oapeheHum cekTopyma uam
Ce — a la 3a TO He NOCTOoje Ba/baHW €eKOHOMCKWN Pa3/io3un — yCTaHOB/ba-
Ba 3aKOHCKM MoHoMo/. OBaj acnekT NosMTMKe 3alTUTe KOHKYypeHLUnje
Haj3HavajHUjn je ynpaBoO TaMoO rae je oHa y MoBOjy — Aak/e y 3em/ba-
Ma y TpaH3numju. Y Ty CBpXY, 3aKOHM KOjuMa ce LWTUTU KOHKYpeHLMja
06MYHO eKkcnaMunTHO npeasuhajy HayMHe 1 NOCTyrnke Kojuma Tena 3a
3aLTUTY KOHKYPEHLMje N HbUXOBU 3BaHUYHULM MOTY Aa KOMEHTapuLy
3aKoHCKe npeanore unu seh goHeTe nponuce, nNa ce Yak cTeapa n oba-
Be3a Te BpCTe. Mlako CHa)kHa aKTMBHOCT Ha OBOM MJjlaHy MOXe Aa npep-
ynpeau kacHuje npobneme, caMo 3aCTyname U3NCKyje NoHeKas 3Havaj-
He pecypce, OAHOCHO TPOLUKOBE 3a TeSl0 3a 3alWTUTY KOHKypeHLuje, C
0631poOM Ha TO Ja 3axTeBa NepMaHEeHTHY U CTPYYHY aHanM3y nponuca
N 3aKOHCKMX npeanora. Mnak, oHo je y norneay ogHoca TPOLWKOBA U
edekaTa naneko epukacHuje pewere y nopehemy ca cnposoherwem
3aKOoHa y y>XeM CMUCIy peyn.
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Csaka npomeHa 3aKoHa je
cKyna, CBakv HOBU 3aKOH

AOHOCHU HOBE€ TpPOLIKOBE:

MOo>XXAa HajBI/ILIJe KoWTa 10
LITO C€ YHOCU HEU3BECHOCT

Yy MOCNIOBHO OKpPYXXetbe

Teno 3a 3aWTUTY KOHKYpeHuuje Tpeba, HapaBHO, fa Ha oaroBapajyhu, ca-
BETOAABHW Ha4MH y4ecTByje y opmynucamy 3aKkoHa koju Tpeba aa npu-
Memyje. Tpeba, mehyTum, BOANTM padyHa Aa MOXKe Aa ce Aoroam aa 1o Te-
J10 3aroBapa OHa peluena Koja he yMamu1TH bherose TPOLWKOBE, OAHOCHO
aHra>xoBame — Ha Npumep, nocao Koju Tpeba aa ce o6aBn y HEKOM Mo-
CTYNKy — a Aa TakBa pelera He Mopajy Aa 6yay Hajbosba ca cTaHOBULLTA
3alWTuTe KOHKypeHumje. Hapame, nocToje noactnuajym 3BaHMYHMLMMA
TOr Tena Aa npeanaxky NPpoMeHe 3aKoHa CBaku MyT Kaja YBUAE HEKY He-
rosy cnabocrt. Huje nobpo npuxeataTn HM TakBe npeanore. Pagu ce o To-
Me, [a je CBaka MpOMeHa 3aK0oHa CKyna, CBakin HOBM 3aKOH AOHOCK HOBe
TpoLlKOBe: 3aKoH Tpeba BasbaHO HanucaTu, Tpeba Aa ra cxeaTte U Hayye
OHU KOju1 ra NpUMetbyjy 1 OHU Ha Koje ce 0HOCK, a CBe To KowTa. Moxaa
HajBMLLE KOLITA TO LUITO CE€ YHOCU HEM3BECHOCT Y MOC/IOBHO OKpYXere. A
yBehame Hen3BeCcHOCTM oaBpaha MHBECTUTOpE 1 Npely3eTHUKE U Ha Taj
Ha4vH ycrnopasa npuBpeaHn Hanpeaak. HauynH Ha Koju ce npumMemsyje 3a-
KOH, a ynpaBo ce Ta TeMa obpahyje y cnenehem nornassby, MoXe aa byne
N3BOP BeJIMKE HEM3BECHOCTN Ca CBUM HEHUM JIOWMM Noc/ieamuamMa.
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JacHo je pa aKTUBHOCTM Ha
cnpoBohery 3aKoHa 0
3alWTUTU KOHKYpEHUMje
CTOje Ha rpaHuum nsmehy
ynpaBHe U KPpUBUYHE

coepe

HoB4aHuMm Ka>kr-aBarbem ce
nocTmke Kako ¢pyHkumja
reHepa’siHe, Tako u
cneuuvjanHe npeseHumje

6. lMpumeHa 3akoHa o
3alUTUTU KOHKYpeHLuuje

Y BehuHu 3emaspa, a 6€3 n3yseTka Ha €BPOMNCKOM KOHTUHEHTY, Npu-
MeHa 3aKoHa 0 3aWTUTN KOHKYpPEeHLMje MMa HeKoNMKOo acnekara. lp-
BW M HAjBUA/BUBUjM jeCTe OHAaj penpecuBHU: KaXKthaBake OHUX KOju
Cy 3aKOH Mpekpwnaun (Tako WTo cy, Ha NpuMep, 3aK/by4nan Hea03Bo-
JbEHM Cnopa3ym UM Tako WTo cy 6e3 ogobpera cnpoBenn KOHLUEH-
Tpauujy). lpyru je npeBeHTUBHMW: CNpeYyaBakbeM HacTaHKa TPXMULWHUX
CTPYKTYypa KoOje 3akoHodaBal, cMaTpa HenoXes/bHUM MnoKyllaBa ce
npeaynpehusamwe notpebe 3a penpecuBHMM mepama. Jlormka osor
npucTtyna je aa je ,6os/me cnpeynTtn Hero nedntn“. OBy NpeBEeHTUBHY
bYHKUMjy BpLLE U Ka3HEe: NpUMep KaXKkaBatrba jeHOr y4eCHMKa Ha Tp-
XNwTy oaBpaha mwera n gpyre y4ecHuMKe oA Kpwera 3akoHa. Ocum
OBe /JBe rMaBHe nonyre, y HEKMM 3aKOHOAABCTBMMA MOCTOje N MeXa-
HM3MK Bpahamwa cuTyaumje y npehawme cTawe — Ha npumep, pasBpra-
BakbeM CTPYKTypa Koje Cy HacTasie nokylwaBa ce NnpoMeHa ycnoBa Koju
Bflaajy Ha TPXKMLWTY, WTO Ha Ay>XW pok Tpeba aa Mma 1 npeBeHTUBHY
¢yHkumjy. OBa Tpeha BapujaHTa je n Hajpeha, jep, Kao y CIMKOBUTO]
MeTadopu Kojy MHOrM namTe, 04 pubsse Yyopbe He MOXe Aa ce Ha-
npasu akBapujym“. Umajyhu y Buay ropeHaBeneHe acrnekrte npumMeHe
3aKOHa, jaCHO je Ja aKTMBHOCTM Ha CnpoBoOhery 3aKOHa O 3alWTUTH
KOHKYpPeHLMje CToje Ha rpaHMun nameny ynpaBHe 1 KpUBUYHEe chepe.
Pa3Boj 3awTUTEe KOHKYpeHLUWje AOBeO je A0 npeKpajaka U NnpencnuTu-
Barba HEKUX 04 OCHOBHMX MOCTyflaTa Ha KOjuMa reHepasiHo No4yumBajy
npaBHu cuctemu. O onpaBAaHOCTM HEKUX OA, TUX MPOMeHa Boje ce
XUBE Anckycuje.

Y maTtepumjn 3alITUTEe KOHKYpPeHLUMje KaXKrhaBare noynHuaaLa yrnaBHom
Ce CBOOM Ha M3puLae HOBYAHWX Ka3HM. HOBYaHUM KaXkKraBameM ce
noctuxe Kako ¢yHKUMja reHepanHe, Tako U creuunjanHe npeseHuUMje.
Opyrum pednma, oaspaha ce He camo NPecCTynHUK Aa NOHOBU NPeCTyn
y byayhHocTu, Beh ce oggpahajy u apyru, noTeHUMjanHn NpecTynHuLm
KOjMMa NocTaje jacHO Aa je Ap>kKaBa pelleHa fa KasHU Kpliewe 3aKoHa.
Bucoka 3anpeheHa HoBYaHa Ka3Ha Luasbe CUrHas Aa je Kplerme 3aKoHa
0 3aWTUTM KOHKYpEeHUWje APYLITBEHO HeNoXe/bHO 1 Aa he 6uTtu (owTpo)
KaXKreHo, anun epekar 3anpeheHe kasHe Ha oaBpahare 3aBUCK 1 0f, Be-
poBaTHOhe BeHOr n3puruama, WTOo 3aBUCU U 0f BepoBaTHOhe OTKpuBa-
Ha KpLIera 3aKoHa 0 3alTUTN KOHKYpeHuuje. OCHOBHa NpeaHOCT HOB-
YaHe KasHe je y TOMe LTO je HheHO M3BpLIeHe NpakTniHo 6ecnnaTHo,
OLHOCHO LUTO CYy TPOLIKOBU HEHOT U3BpLIEeHa 3aHeMap/bmBnu. Hacynpot
TOMe, 3aTBOPCKa Ka3Ha je ckyna, byayhu aa reHepuwie 3HaTHE (GUKCHE 1
BapujabunHe) Tpowkose.
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Mponucyje ce n
KpVWBUYHOMNpPaBHa
OAroBOPHOCT 3a NoBpene
KOHKYpeHUuje n 1o
yr/laBHOM
KpUBMYHOMpaBHa
0AroBOPHOCT PUINYKUX
nvua

MNpobnem Hanukyje oHOM Yy
KOMe ce Hanasu nonvumja
Hacnpam opraHm3oBaHor
KpYMWHana u pellasa ce
Ha C/InYaH HauYMH

MocTtoju HeKoNMKO
peweray norneay Tora
KO U KaKo CHOCY HajBehu
Tepert cnpoBohemwa
3aKOHa, a Hapo4nTo
n3puuara KasHu

AKo je Kpajibu 3aKsbyvak aa
je 3aKoH 3ancta npekpLueH,
TeJo 3a 3aWTuTy
KOHKYpPeHUuje nogHocu
npekpLajHy npujasy cyay

HewTo pehe ce nponucyje 1 KpuBMYHONpPaBHa OArOBOPHOCT 3a NoBpeje
KOHKYpPeHLUMje 1 TO YrNaBHOM KPUBMYHOMPABHA OArOBOPHOCT GUINYKUX
Jivua — 3BaHUYHMKA NPUBPESHMX ApyLiTaBa Koja Cy KpLimia 3akoH O 3a-
WTUTU KOHKYypeHuumje. OBakBa caHkLMja npeasuha ce no npasuay camo
3a HajTexxe 06MKe HapylwaBara KOHKypeHuuje, a TO je cknanamwe Kap-
TeNnckux cnopasyma. Mlako ce KpuBMYHOMPaBHA OArOBOPHOCT OOUYHO
noBesyje ca aMepMyKOM KOHLEMNUWjOM 3alTUTe KOHKypeHuuje, moryh-
HOCT M3puuara 3aTBOPCKMX Ka3Hu 3a ogpeheHa gena npeasuheHa je
My HEKMM 3emM/bama YnaHmuama EY. OwTpa kasHeHa nonMtuka uma 3a
CBPXY [Ja 3BaHWYHWKE MpuBpedHMX ApylTaBa HaTepa da ABa nyTta pas-
MMC/Ie Npe Hero LWTOo ce ynycTe y He3akoHuTe paboTe. OBO BaXky Kako 3a
HOBYaHy, TaKO 1 3@ 3aTBOPCKY Ka3Hy.

Tpeba noHOBUTK, Kao WTO je Beh HaBeAeHO y ApyromM nornaeby, Aa je
K/by4YHa Bapujabna BepoBaTHoNha OTKpMBara NoBpee 3aKoHa O 3alTu-
TM KOHKypeHuuje, OAHOCHO BepoBaTHoha OTKpuBawa U KaXKraBaha
yinHuoua Te nospene. CacTtaBrbarbe U CnpoBoherwe pecTPUKTUBHUX
cnopasyma je Hajuyewhe TajHa paboTa, 1 Beh cy onucaHu CBU NpakTuy-
HK Npobnemu pasbujarba kapTena. Npobnem Hanukyje OHOM y KOMe ce
Hajlasu Nonvumja Hacnpam opraHM30BaHOr KpMMMHasa 1 pellasa ce Ha
C/IMYaH Ha4YMH: Kao WTo ,CBeAOoK capagHuK“ Moxke aa npohe penatneHo
[06po ako oTKpuje nHbopmaLmje Koje Boae OTKpPUBamwy U OCyau Kpu-
BMYHWX Jena Koja Cy NOYMHWAM APYri, TaKo U Tena 3a 3alTUTy KOHKY-
peHuunje Mory ga ocnoboje of KaxkkbaBara OHe YYeCHUKE Ha TPXKULWTY
Koju ,0TKyLLajy“ CBOje napTHepe y peCTPUKTUBHOM crnopa3ymy. OBakBo
ocniobahame o4 HOBYaHMX Ka3HW Koje uspuye Teno npumenuhe ce ca-
MO aKoO OHaj KO 04Jly4un Aa ,,NPOroBopu*“ NPUIOXKKN AOKa3e O NOCTojamy
cnopasymMa 0 KOMe Teso 3a 3aWTUTY KOHKYPeHLUMje A0 TOr MOMEHTa Hu-
je nmano casHama UK je umMasno casHare, ain He U AOBOJbHO AOKa3a.
[akne, oHaj KO NoxXypun uma nsrneaa aa éyae y notnyHoctn ociioboheH.
Ho 1 oHK KOju KaCcHuWje nogHecy Aokase Koju nocTtynak ybp3ajy mory ao-
npuHeTN ToMe Ja UM byae nspeyeHa KasHa y Huxem nsHocy. focroje
[Ba 3Ha4vajHa orpaHuyera oBOr MexaHu3ma. lpBu je Taj Aa ra obu4HoO
He MOry KOpUCTUTK KonoBohe, Tj. MHMUMjaTOpKU PeCTPUKTUBHMX CNopa-
3yma. [lpyru je Taj Aa oBakBa ,M34aja“ MOXe Aa y4eCHUKa Ha TPXULWTY
cnacu of HoBYaHe Ka3He KOjy u3puye Teno 3a 3aluTUTy KOHKypeHLuuje,
HO He 1 0f, eBeHTyaslHe OArOBOPHOCTM 3a HaKHaAy WTeTe KOojy Cy, ycnen,
crniposohera pecTpuKTUBHON cropasyma, NpeTprenu Apyru yHecHUUm
Ha TpxuwTy. OBakBa HakHaja WTeTe OCTBapyje ce npen CyaoBuMa y
NapHUYHOM MOCTYIKY.

[o capa ce y npakcu nckpuctanmcano HeEKOIMKO peLlera y norneay 1o-
ra Ko u Kako cHocu Hajsehu TepeT cnpoBohera 3aKkoHa, a Hapo4MTO U3-
puuama kasHu. MpBo n Hajuyewhe pelwere jecte oHO y Kome ce BehuHa
aKTUBHOCTW Ha NpYMeEHN 3aKOHa LeHTpanu3yje y pykama cneuujanmso-
BaHOr yNpaBHOr OpraHa — Tesia 3a 3aWTuTy KOHKypeHuuje. Mehytum, Te
aKTUBHOCTWU MOTY UMaTu PasfmymT obmnm 1, CX0QHO TOME, pe3ynToBaTy
pasnnunMToM LWIMPUHOM OBnawherwa TUX Tena. AKo ce XXenu 3aapxatu
HUXOB MPeTeXxxHOo aAMUHUCTPATUBHN KapaKTep, OHAa Ce aKTUBHOCTH Te-
J1a 3a 3aWTUTY KOHKYpeHLMje Yr/TlaBHOM OrpaHu4aBajy Ha To Aa ucnuTtyje
criopasyme 1 akTMBHOCTY Ha TPXXULITY, OAHOCHO ncnuTyje moryha Hapy-
LaBarba KOHKYpEeHLMje 1 Ha eBEHTyasHO YTBphUBame Aa je 3aKoH Npekp-
WweH. Y Toj BapujaHTK, CaMO KaXkrbaBatrbe Aenernpa ce apyrum opraHmma
Ap>XaBHor anapaTta. Taga ce yTBphuBame HapyLlwaBara, OAHOCHO NoBpe-
e KOHKYpeHumje 1 nspuuame KasHe 3a Ty noBpeay oABujajy y ABa jaCHO
0/1BOjeHa NnocTyrka.

Y cny4ajy 3abparbeHunx cnopasyma uam snoynotpebe AJOMUHAHTHON No-
nloxaja, nocTtynak ce nokpehe ako NOCToje AOBOJ/bHE UHAMLMjE O MpPo-
TMB3aKOHMWTOj aKTUBHOCTU, @ OKOHYaBa Ce JOHOLEeheM oalyKe (peLue-
Ha) KOjoM ce yTBphyje Aa N je HEKOM aKTMBHOLWRY 3aKOH NpeKpLueH
(v Huje npekplueH). AKO je KpajibM 3ak/byvyak Aa je 3aKOoH 3aucTa
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Teno 3a sawTtuty
KOHKYpPeHLuje He caMo
Aa yTBphyje npekpuaje,
Beh uma u oenawhemwe ga
n3puye KasHe

Camo cya Mo>ke aa oanyyu
0 TOME Ja /1N je HEKO
YYUHUO WS HUje YYUHMO
KPVUBUYHO Aeno

Amepuyku cuctem
cnposohera 3aKkoHa o
3aWTUTU KOHKYpeHuuje
nogpasymeBa aa ce
LesioKynHa npumMeHa
3aKoHa ,cenn‘ npea cya

EBponcka komucuja Takohe
Ka>krbaBa y cpasMmepum ca
roAULLEBUM NPUXOAO0M
MOYMHMOLLA, LUTO 3HAYM Aa
Cy UspeyeHe KasHe
orpomHe

npekpLweH (Tako WTO je HNp. 3aK/by4eH KapTencky cnopasym), Tefo 3a
3aWTUTY KOHKYpeHUunje NoAHOCK npekplajHy npujasy cyny. KasHeHa
dyHKUMja, Tj. oueHa Aa 1M n Konanko Tpeba KasHUTU OHe Koje je Teno
3a 3aWTUTY KOHKYPEHLMje 03HAYMMN0 Kao y4MHMOLLE NPOTUB3AKOHUTUX
pafkn, oCcTaje npeporaTus cyaoBa. Ha npumep, Haw npeTxoaHn 3akoH
0 3aWTUTU KOHKYpeHuwuje, Koju je Baxno oa 2004. no 2009. roamHe,
npeaevhao je ynpaBo oBakaB MexaHM3aM. [1laBHa 3aMepka OBakBOM
pelemny jecTe ga 0 KaxKraBary OANYYYjy NpekpliajHe cyauje, cnabo
ocnocobsbeHe 1 06ydYeHe y CI0XKEHO] U cNeundUYHOj MaTepujm 3allT-
Te KOHKypeHuuje.

[pyra KoHuenumja jecTe fa ce Tefy 3a 3alWTUTY KOHKYPEHLMje noBepu
He camo 3ajaTak aa yTephyje npekpuwaje, Beh 1 onawhere ga nspumye
Ka3He. HakoH WwTo yTBpAM Aa je 3aKOH NpeKkpLieH, yMecTo Aa NOAHOCK
npekpLIajHy npujasy, TeA0 3a 3aWTUTY KOHKYPEeHUuje oamMax uspuye u
KasHy Kojy cmatpa oarosapajyhom. Maga ce, HayenHo, ynpaBHUM Op-
raHMma noHekaj NnoBepaBajy M Ka3HeHW npeporatmeu, cneunduyHocT
oBnawhera opraHa Koju WTHUTe KOHKYPEHUMjy jecTe aa ce buma, y OgHO-
Cy Ha apyre yrnpasHe opraHe, rno npasw/y A03Bo/baBa Aa U3puyy acTpo-
HOMCKe HOBYaHe Ka3He. Tume TpaamuuoHanHa rpaHvua namehy yrnpase
1 cyfoBa nocrtaje marnosuTa. Ha npumep, EBporncka komucuja, us3spluHa
Bnact EBponcke 3ajefHuLe, LOHOCK pellerba U u3puye KasHe 3a nospe-
[e KoHkypeHuumje. CnnyHo je oBnawhere 1 cpncke Komucnje 3a 3atuty
KOHKYpeHLUuje no HOBOM 3akoHy, soHeToM 2009. roguHe. Y nocneame
BpeMe ce CBe rnacHumje 4vyjy npumenbe aa, ako seh EBponcka komucuja
MMa NpaBo Ja aCTPOHOMCKM KaXkkaBa, OHAa M NoCcTynak y Kome ce Ta-
KBe Ka3He m3pu4y Tpeba aa byae CAMYHUjM NOCTYNKY npen CyaoMm, Hero
4YUCTO ynpaBHOM MNocTynky. Mako ce (o yemy he kacHuje 6MTK peun), oa-
JlyKe 1 Ka3He Tesa 3a 3aWTUTy KOHKYpPeHLMje MOory NPencnuTnBaT npea,
cyaoBumMa, o6uM TOr NnpencnmuTMBama U HEBObLHOCT (MHOIMMX) CyAoBa Aa
Ce OAMCTUHCKM yNyCTe y UCUTUBare CNoXeHe npobnemaTvke 3awtmTe
KOHKYpeHLUMje 3Ha4u a ce Ka>KheHU Y4eCHUK Ha TPXKULITY Hanasu y He-
3aBUOHOj CUTyaUMju.

Yak n kaga ce Teny 3a 3awWTUTY KOHKypeHLUMje nosepn MoryhHocT ga
n3puye HoBYaHe KasHe, oapeheHn acnekTy KasHeHe Wweme ocCTajy y uc-
K/by4MBOj HaANEXXHOCTU cyaoBa. Haume, caMo cya MoxKe Aa 0ayym o To-
Me [a N je HEKO Y4MHMO WM HUje YYUHUO KPUBUYHO Aeno. Y NpaBHUM
CUCTEMUMA KOju MO3Hajy He caMO NpeKpLIajHy, Beh 1 KPUBMYHOMPABHY
OArOBOPHOCT 3a NoBpeAe KOHKypeHuuje, TO No npasuy GyHKLMOHULWE
TaKo LITO TesI0 KOME je NOBEPEHO Aa WTUTU KOHKYPEHLMjY MOAHOCU Kpu-
BMYHY MpujaBy 1 TUMe nokpehe MexaHn3am KaxkrbaBaha.

Ocum oBe OCHOBHE LeMe KaKhaBaha M oBnawhemwa 3a nspuuame Ka-
3HM NOCTOje 1 Apyre BapujaHTe pacrnoaene osnawhera. Ha npumep, seh
NOMEHYTU aMepPUYKN CUCTEM CripoBohera 3akoHa 0 3alTUTU KOHKYPEH-
umje nogpasymeBa Ja ce LenoKynHa NnpuMeHa 3akoHa ,cenv® npea cya,
N3 yrnpaBHOT y MapHUYHU NN KPUBMYHK nocTynak. CyaoBu He KOHTPO-
vy pewera ynpaee, Beh Ap>XaBHU OpraHy M YYECHULUM Ha TPXULWTY
nokpehy napHuLE UNn KpMBUYHE NOCTYMNKE (0OBO MOTOHE MOXE [a YMHU
caMo MMHUCTapPCTBO NpaBae), a TakBe NPBOCTENEHe Cyacke oayke Ka-
CHMje noanexy peaoBHOj XXanbeHoj KOHTPOIN BULLMX CyAO0Ba.

TexxuwTe KazHeHe NONNTUKE Yy MaTepuju 3aliTUTe KOHKypeHuuje je Ha
HOBYaHOM Ka>kKrbaBarby. OBakBO ornpenesbere je 0rm4yHo ¢ 063npom
Ha TO Aa ce y yno3u npekplmnaua 3akoHa 06M4HO Hanase npuepesHa
LpyWwTBa Kao y4yeCHUUM Ha TpxuwTy. KaxkrhaBambeM ce Tako MOoCTuxe
LBOCTPYKM UM/b: CneuuvjanHa npeseHuuja (oaspahame novmHuoua on
HOBUX KpLLEeHa NpPonuca) u reHepasHa npeeseHUMja (ogBpaharme Apyrmx
y4YeCHMKa Ha TPXXMLWTY Ja ce ynycTe y NpoTMB3akoHUTe paboTe). Y ummwy
jayarbe reHepanHe u cneunjanHe npeseHuuje 3anpeheHe kasHe cy obuy-
HO M3y3eTHO BUCOKe. [laHac je yobnyajeHo peluere Aa 3aKoHOoAaBaL, He
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KpuBu4Ha oaroBopHOCT ca

co6oM noenavun
KPVWBUYHM NOCTyNakK,

BeOMa BUCOKe CTaHAapAae

JAoKasuBarba U NyHy
BULIECTEMNEHOCT Y
oAJlyuMBatby

MoTeHumjanHo Hajmame

KOHTpOBEpP3Ha rpyna mepa

Cy Mepe noHawamwa

Lpyra BpcTa mepa, Koje cy

ynpaB/beHe Ha NPOMeHy
CTPYKType nojeanHunx
y4YeCHUKa Ha TPXKULWTY,
n3asunBajy Benvke
KOHTpoBep3e

Nponucyje pacnoH NoTeHUMjaIHUX Ka3HKW y ancoyTHUM N3HOCUMa (Hnp.
oa 100.000 no jenaH munuoHa €), Beh ce pacnoH Te HoBYaHe Ka3He Be-
3yje 3a eKOHOMCKY CHary npecTtynHuka. Y HeqoctaTky agekBaTHujer pe-
Wwera, Ta CHara ce ogmMepana Ha OCHOBY YKYNMHOM NPUX0Aa KOjU y4eCHUK
Ha TPXXULWWITY OCTBapW y TOKY FOAMHe AaHa, Na Ce HoBYaHa ka3Ha aeduHu-
e Kao npoueHar Tor npuxoaa. Ha npumep, Hawmm 3aKOHOM O 3alUTUTK
KOHKYpeHUMje NponmcaHo je ga ce 3a 310ynotpeby AOMUHAHTHOT MOJo-
Kaja Moxke nspehum HoB4aHa KasHa y BUCUHW A0 AeCeT OACTO Of U3Hoca
YKYMHOT roguiirber nprMxoaa novmHuoua. EBponcka komucuja takohe Ka-
XKHbaBa y cpasmepu ca rognwbnm NpyuxoA0oM NOYMHMOLA, WTO 3HaYM Aa
Cy n3peyeHe Ka3He OrpoMHe Kaja je ped 0 noBpeaama 3akoHa O 3aWTu-
TV KOHKypeHUMje Koje y4nHe npuspeaHn ruraHtyi. Ha npumep, y 2009.
roanHu Intelu je n3peyeHa KasHa y BUCUHU 04 NPEKO jeaHe MuUnnjapae
€ 3a noHawarme Koje je Komucunja oueHmna Kkao 3n1o0ynotpedy AOMUHaAHT-
HOT MOJI0XKaja Ha TPXKMLITY KOMMjyTepCKUX Ymnosa. loanHy AaHa paHuje,
npenysehy Saint-Gobain je nspeyena kasHa og rotoso 900 munmoHa €
3a KapTesICKO CrnopasyMeBake 0 BUCUHU LieHa Ha TPXKULWTY ayToMobus-
CKOT CTakna.

Mponucy 0 3aWTUTU KOHKYpPEeHLMje MOHeKaL OCUM HOBYAHUX Ka3HMW,
npensuhajy n 3atBopcke kasHe. HapaBHO, oHe ce mory n3pehu camo
dU3NYKNUM nuMMa 1 TO Cy, NO NpaBuiy, HAjoArOBOPHUjU PYKOBOAMNOLLU
npuBpeaHnX ApyliTaBa Koja cy npekplnna 3akoH. OBa YNCTO KPUBMYHA
OAroBOPHOCT ca cO60M MoBMayn jegaH cacBUM ApYrn — KPUBUYHM — NO-
CTynak, Beoma BMCOKe CTaHfape AoKa3vBatba U NyHy BULIECTEeNeHOCT
y oaflydmBamy. CTora oo ocyae nojeavHala no npasuiy gonasu cnopuje
Hero [0 HOBYaHOI KaXKhaBaha y4ecHuKa Ha TpkuwTy. Minak, owTpe 3a-
KOHCKe KasHe JonpuHoce (Hapo4yuTo reHepasHoj) npeseHuunju. Ha npu-
Mep, Tpu pykoBoauoua eHrnecke komnaHuje Dunlop Oil and Marine Limi-
ted yByknn cy KomnaHwujy y mehyHapoaHu KapTes Koju ce cnopasymeBao
0 LleHaMa 1 Aenmo TpXKuwTta nomopcke onpeme. EHrnecku cya je asojuum
n3peKao KasHe oj No Tpu rogmHe 3aTBopa, 40K je Tpehu ocyheH Ha aBe
1 Mo roavHe.

OcuM HOBYaHUX M 3aTBOPCKMX Ka3HW, MPOMMCK O 3aLITUTU KOHKYPEHL-
je noHekap Teny koje ce 6aBu MXOBOM NMpMMeHOM oMoryhaBajy u Heke
anTepHaTMBHe HaynHe 6opbe NpoTMB NoBpeaa KoHkypeHuumje. OBe me-
pe Mory 6uTK gocCTa pasnuuuTor Kapakrtepa. [oTeHumjanHo HajMame
KOHTpPOBEp3Ha rpyna Mepa cy mepe noHawamwa. Mspuuarmbem TakBux
Mepa ce HEKOM MpUBPeaHOM CybjekTy, YHeCHUKY Ha TPXXUWTY, Hana-
Ke Aa npeknHe NpoTUB3aKOHMTE aKTUBHOCTM UK Aa Ce 04 UCTUX Uan
C/IMYHUX aKTUBHOCTYM y3ap>u y byayhHocTu. Ha npumep, ako ce yTBp-
an pa npenysehe oapeheHMM CBOjUM MoOCTynawem 3n0ynoTpebrbaBa
[OMWHaHTaH Nonoxaj, Hanoxuhe My ce Aa ca TakBOM 3/10ynoTpebom
npecTtaHe 1 Ja ce of TakBOr nocTynama y3apxwu y 6yayhHoctu. N3pu-
Luare 0BUX Mepa 06MYHO je KOMMJIEMEHTAPHO Ca MCTOBPEMEHUM Ka-
KHbaBakeM 3a AoTajallba Kpleha 3aKoHa 0 3aWTUTN KOHKYpeHLMje.
TakBe mepe, gakne, MMajy 3a Lu/b Aa OTK/IOHE NoBpeay KOHKypeHuuje,
anu nmajy n NnpeBeHTUBHY GYHKLUWjY U CnpeYvaBajy Kpliere 3aKoHa y by-
AyhHOCTK; HapaBHO, YKOJIMKO CE YYECHMK Ha TPXXULWTY Nnpuap>kasa us-
peyeHnx mepa. YKOINKO MX Ce He Npuap>KaBa, Ha CLLeHy MOHOBO CTynajy
KasHe.

[pyra BpcTta mepa, Koje Cy ynpaB/beHe Ha NPOMeHY CTPYKType nojean-
HMX yY4eCHMKa Ha TPXWUWTY, N3a3nBajy Bennke KoHTpoBepse. Pey je,
HaumMe, 0 MepamMa koje Tpeba Aa Mcnpase ABe HexesbeHe cuTyauuje.
MpBa je oHa y K0joj cy, He oba3mpyhu ce Ha obaBe3y NpeTXoAHOr Npu-
6aBsbarba 0006pera 3a KOHLUEHTpaUKjy, Y4eCHULM Ha TPXXULITY HEKaKO
ycnenu aa je Beh cnposeay. Tako je HacTana HoBa CTPYKTypa, a Teno
3a 3aWTUTY KOHKYpeHUMje CTaB/beHO npen Hausrnen CBpLUEH YuH. Ty
Ha CueHy CTyna ,Mepa AeKOHLeHTpauunje“ KojoM ce Hanaxe pasBpra-
Bakbe CTPYKType Koja je HacTtana 6e3 npetxogHe po3sone. [pyra cu-
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MpyMeHa 3aKoHa 0 3alUTUTU KOHKYPEHLIMjE

JenuHu cnyyaj pasbujama

npeayseha 6uo je Beh
NOMEHYTU KOHTPOBEP3HMU
cnyyaj US v. Standard Oil

Buno 6u jako nowe
YKOJIMKO HEKO NpuBpeaHo
OPYLITBO OAJTy4U Aa He
pacTe npeko oapeheHe
Mepe 360r Tora wTo

He XXenu ga 6yae npeaver
CTPYKTYPHUX Mepa

PasymHoO je ouekuBatu na
Ce BPXYHCKM CTpyYHaum y
TakBy cny>X6y mory
npusyhu camo ako cy um
noHyheHe oaroBapajyhe
3apape

Tyauuja jecte OHa y K0Ojoj TeN0 3a 3alWTUTY KOHKYpeHLUMje npoueHn aa
NOCTOjM ONACHOCT Aa Ce YYECHMK Ha TPXXMLUTY KOjU je NpPeKpLIno 3aK0oH
Mo>Ke y 6yayRHOCTVM NOHOBO YNyCTUTK Y CIMYHE NoJyxBaTe U, MCTOBpe-
MeHO, npoueHu Ja he omacHOCT 04 OBaKBMX peuuauBa butn ymare-
Ha TuMe wWTo he Aa ce HanoXwu nogena TakBoOr NpMBpeaHOr ApylTBa
UAn My ce HanoXuTu Ja npoga ogpeheHe cBoje aenose (,CTPYKTYpHE
mMepe“). OcHoBHM NpobnemM ca 0BakBUM ,,CTPYKTYPHMM Mepama“ jecTe
KOHuenTyasnHu: Beh cMo o6jacHUNK Aa je rnaBHO onpeaes/bere 3alTu-
Te KOHKypeHUuuje To Aa ce He 3abpatbyje HYM MOHOMOJ1, @ HY JOMUHAHTaH
NnonoxXaj Ha TPXMLWTY, BER NCK/bYYMBO HMXOBa 3noynotpeba. Camum
TUM, NApafoKCasHO je y4eCcHMKa Ha TPXULITY, CTaHAAPAHO NPUBPESHO
LpyLWTBO, TPETUpPaTH Kao ,,pohHeHor KpMMnHanua“ n HanoXnTu Heroso
pasbujare. Jow je Behu npakTuyHM npobniem cnposohera 0BMX Mepa.
Cnojutn gBa npeayseha je n3yseTHO KOMMINKOBAHA U CNOXeEHa onepa-
uuja, anv H1 n3ganeka Kkao nogenia HeKor NOC/AI0BHOT CUCTEMa, HapOoYu-
TO Yy CUTYaLMjU Kaja kY HE UHMLMPAjY YHYTPallhby NOC/IOBHM pa3fosu,
Beh je Ta nogena HameTHyTa BRacHWUMMA TOr NPUBPESHOr APYLITBA,
OQHOCHO OKTpOMCaHa croJsba. A ako ce Hanoxu oTyhere Heke UMOBU-
He y4eCHMKa Ha TPXWLWTY UM HEKOr HheroBor opraH1M3aLmnoHor aena,
nocTasJ/ba Ce NuTake Mo Kojoj TO LeHn Tpeba y4MHUTU, OQHOCHO WTa 1
KaKo paanTy YKOMMKO NO TOj LLeHN HUKO He XKenu Aa Kynu Ty UMOBUHY,
OOHOCHO Te AenoBse npuBpeaHor apywTtea. CBe 0BO 3Ha4u Aa je nspu-
Lare CTPYKTYPHMUX Mepa akuuja Koja y4ecHUUMMA Ha TPXXKUWTY Hamehe
Be/MKe TPOLLKOBE, a Aa ce ePpnKacHOCT TakBUX CKYMUX NoAyXBaTa HUKa-
KO He MOXe rapaHToBaTu.

JeanHn cnyyaj y uctopmju npuMeHe 3akoHa O 3alTUTN KOHKYpeHuuje y
KOMe je NpuMereHa CTPYKTypHa Mepa pa3bujarba npeay3eha 6uo je Beh
NOMeHyTWN KOHTpoBep3HM cnyydaj US v. Standard Oil, koju 61 mHorm 3aro-
BOPHMLM OWITPE NPUMEHE NOJIUTUKE, OAHOCHO 3aKOHa O 3alUTUTK KOHKY-
peHuuje, Hajpaaunje na 3abopase, 6yayhu aa He roBOpM Y NPUIOT HUXO-
BMM naejama. [ipyro pasbujare npeayseha y uctopumju npuMeHe oBor 3a-
KoHa (US v. ATT) Huje 6buno cnyyaj mepe, Beh gorosopa Koju cy nocturie
cTpaHe y cnopy. Oba HaBeaeHa cny4yaja Be3aHa cy 3a CA/l, a EBpona Huje
J0Caj MMana UCKyCTaBa Ca OBOM KOHTPOBEP3HOM MEPOM.

360r cBoje Hajbnaxe peyeHo npobsemMaTMyHe AeN0TBOPHOCTH, 3601
TOra WTo NPOTUBpPEYE OCHOBHOj PM1030dPNj1N 3aKOHaA O 3aALTUTU KOH-
KypeHuuje Aa ce Kaxktaa 3/10ynoTpeba TpXULWHE nosuumje, a He
camMa TpXXMLWHa no3uumja U Hapo4mTo 360r BUCOKUX TPOLIKOBA Koje
M3UCKYje bMX0oBa UCMpPaBHA NPMMeEHa, CTPYKTYpHe Mepe peTko busa-
jy yBplUTEHE Y 3aKOHe, a jow pehe 6uBajy npumereHe. YNpKoC 0BUM
MaHama, CTPYKTypHE Mepe cy yBplwTeHe y ,apceHan” nomaher 3ako-
HOA4aBCTBa HOBMM 3aKOHOM O 3alWTUTU KOHKypeHuumje. OcTaje ga ce
BMAN KakBor he To npakTu4Hor edpekTa umatu. NMpu Tome Tpeba Boaun-
TV padyHa 0 YNHbEHMUN Aa NPUBPEAHN CYOjeKTN CBE OHO LUTO je Hanu-
CaHO y 3aKOHY MOCMaTpajy Kao HeWTO WTO NPOTUB HUX MOXe Aa byae
NOKPEHyTO, Na ToMe npunarohaeajy cBoje noHawamwe. buno 6m jako
Jlolwe yKO/IMKO HeKO NMPUBPEAHO APYLUITBO OAJYYM Aa He pacTe Npeko
oapeheHe mepe (Mako 3a TO NOCTOjM EKOHOMCKO onpaBaake) 360r To-
ra WwTto He Xxenu aa byae npeamMeT CTPYKTYPHUX Mepa Tena 3a 3aWTuTy
KOHKypeHuuje.

QyHKUMOHUCaHE Tena Koje CNpoBoAM NPOMNUCE O 3aTUTU KOHKYPEHLU-
je Hamehe 036ubHe TpouwkoBe. MMoTpebHo je 06e36eanTM oaroBapajy-
he npocTopuje, TEXHUYKY OMpPeMy 1 — LUTO je HajBaXkHUje — KBa/IMTeTHe
n obyyeHe npodecnoHanue (NpeBacxogHO €KOHOMWUCTE U MPaBHUKE).
Pa3ymHO je o4ekmBaTh Aa ce BPXYHCKM CTpyYhaLlM y TakBy Cy>Kby mory
npuByhu camo ako cy um noHyheHe oagrosapajyhe 3apaae — ynopeause
Cca OHMM 3apajama Koje 61 MOrnn 3apagnTv Ha TPXXULWITY pagHe cHare,
OAHOCHO Y MPMBATHOM CEKTOpY.
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LleHTap 3a nnbepanHo-geMokpaTcke cTyavje %

N3paumn 3a 036UsbHO
cnpoBohere 3aKoHa
0 3aWTUTU
KOHKYypeHuuje

CY BUCOKM

HakHapne Koje ce
Hannahyjy Tpe6a aa 6yay
TaKo oaMepeHe aa
MCKJbY4UBO NOKPUBAjY
TpoLkoBe obpaae
noaHeceHor 3axTeBa

YyecHuUMMa Ha TPXXULWITY

Tpeba Npy>XMTn NpaBHoO

CPEeACTBO NPOTUB 0ANyKe

3a Kojy cmaTtpajy aa je

AOHETa HenpaBeaHO U Ha

HbUXOBY WITETY

Moctynum npea cyaom
ymejy aa norpajy

CBe 0BO 3Ha4u fa cy usgaum 3a 036ubHO cnpoBohere 3aKkoHa O 3a-
WTUTK KOHKYpPEeHLMje BUCOKN. [lpxxaBa, HapaBHO, rNeja Aa ywream rae
MOXe, na ce, ¢ 063MpPOM Ha TO KakBa je Npupoja AenoBara Tena 3a
3aWTUTY KOHKYpeHuuje, npu dnHaHCcupamy Tena 3a 3aWTuTy KOHKypeH-
umje Mory CTBOpUTU norpeLHn noactmuaju. Ha npumep, ako 6u ce ¢u-
HaHCMpahe Tena 3a 3alWTuTy KOHKypeHuuje 6a3mpano Ha OHOME WTOo
TO TeJI0 HannaTy TOKOM CBOT paja, Mor/io 61 ce 4ecuTu Aa OHO NocTaHe
npeBulle 3aMHTEPECOBAHO [a HeKOr y4eCHMKa Ka3HU (M Ka3Hy Hanna-
TW), HErO Ja UCMpaBHO OAMEPU Aa Nu je AOoWI0 A0 NoBpeae KOHKYpeH-
umje, 0AHOCHO Aa N1 je Ka3Ha yonuwTe Ha mecTy. OBakBu nopemehaju ce
npeanynpehyjy TMMe WTo ce npeasrha aa ce KasHe ynniahyjy y Ap>KaBHU
OyLleT, a He y Kacy Tena 3a 3alTUTy KOHKYpeHLuje, 04HOCHO fa byueT
TOr Tefla He 3aBUCKU 0f N3HOCa Ka3HM Koje je Hannatuno. Minak, noHe-
rae ce npeasuba Aa ce Teno 3a 3aWTUTy KOHKYpeHuuje (ocum ns byue-
Ta) PuHaHCKpa 1 o4 HakHaa Koje caMo Hannahyje 3a cBoj paa. Ha npu-
Mep, TO Teflo MoXe HannahmBaTy HaKkHaay 3a npujaBe KOHUeHTpauuja
UNn 3a npujaBy OLleHe A03BO/bEHOCTW Hekor criopasyma. lNpegHocT
OBOr pellera fiexun y Tome ga nosehaHn o6mum nocnosa (M nosehaHu
6poj npujaBa) yehasa 1 U3HOC HaniaheHnx HakHaza, U3 Yera ce onet
MOry 3anocnuTtu oaroeapajyhu npopecmoHanum Koju he ce nsboputu
ca nosehaHvM npunueom nocna. Jlowa je ctpaHa OBOr pellera TO WTo
ce, ako Ce HakHaje ogmepe Yy BUCOKOM U3HOCY, NpUBpeaHn cybjektu
3anpaBo NpuKpmMBeHO ornopesyjy. AKO je HakHaaa 3a, Ha npumep, nNpuja-
BY KOHLEHTpauuje npeBncoka, oHa de facto npeacrtassba nopes Ha KOH-
LueHTpauumje, na cTora yTmye Ha oanyKe y4yeCHUKa Ha TPXXULWTY — cTBapa
ce NOACTMUAj Aa ce oaycTaHe 0f KOHLeHTpauumje Koja 6u ce, fa HeMa
0BaKBOr U3HOCA HakHaje, nnak oamrpana (yKonuko byae nonywreHa).

Crora HakHage Koje ce Hannahyjy Tpeba ga 6yay Tako oamMepeHe aa
NCK/bY4YMBO MOKPUBAjy TPOLWKOBE obpaje NoJAHECEHOr 3aXTeBa, a He U
[la npeacTassbajy M3Bop 6orahema Tena 3a 3aWTnUTy KOHKYpPeHUuje nam
N3BOp AoaaTHMX byLieTtckux npuxoga. He camo ga 6u ce Ha Taj HauuH
yMamuia AMcTopsnja A0 KOoje HEMUHOBHO [0/1a3u Ha CTpaHu NoAcTu-
Laja 3a NoHallamwe yYeCHMKa Ha TpPXKuwTy, Beh 6u ce ymamwuam n norpe-
WHM NOACTMLAjM NOHaLWamy Tena 3a 3aWwTuTty KoHKypeHumje. Hanme,
YKONIMKO 61 HaKHaja 3a npujaB/bMBakbe KOHLEHTpaunja buna Buwa o4
CTBapHMX TPOLIKOBA, OHAA 61 Teno 3a 3aWTUTy KOHKYpPeHLuje uMano
noAacTMUaj Aa ce npeTepaHo 6aBM KOHTPOJIOM KOHLUeHTpauuja, 6yayhu
Ja je TakaB nocao ,npodputabunaH“. YKoNnMKo ce HakHage CnvBajy y
Ap>XaBHu byueT, nocTojao 61 NoacTULaj 3a Ap>XXaBy Aa HACKO MOCTaBu
npar KOHUeHTpaumje n TMme nocnewmn byLeTcke npmxoae.

Beh je 6uno peun aaje y BehuHu cuctema rnaBHM TePET NpUMeHe 3aKoHa
Ha aAMUHUCTPATMBHUM TelMMa 3a 3alTUTY KOHKypeHuumje, Koja Haarne-
[ajy NoHallame y4ecHMKa Ha TPXULWTY, OTBapajy NocTynke u eBeHTyan-
HO KaKrbaBajy OHe 3a Koje cMaTpajy Aa nponucaHa npasuna kpwe. U3y-
3eTakK je aMepuyKkn CUCTeM Y KOMe Ce rMaBHe ,,6uTtke“ ogMmax 3ano4mmby
npea KPUBMYHUM UM NAPHUYHUM cyaoBuMa. Minak, Yyak HU y cuctemuma
rae je rnaBHM TEPET Ha aAMUHUCTPAaLKjK, OHA HUje 1 jeaMHa Koja Taj Te-
peT Hocw. [aeroa HeKo BpLUM BNACT, MOCTOjM OMACHOCT Aa norpeLun. Tako
1 TeNo KOMe je y 3aAaTaK CTaB/beHO Aa 3alUTUTU KOHKYPEHLMjy MOXe Ja
rpewwKoM Cripeym KOHLEeHTpauujy Kojy je Tpebano A03BOAUTH, Aa KA3HU
KapTenucTe Koju To HUCY bunu, nnm aa KasHu npenysehe Koje HUje gomu-
HAHTHO Ha TPXUWTY (UK jecTe AOMUHAHTHO, anu Ty CBOjy Haamoh Huje
3noynotpebuno). CTora je HEONXOAHO YYECHULUMMA Ha TPXXMLLTY NPYyXK-
TV NMpaBHO CPeAcTBO NPOTMB O4JIyKe 3a KOjy cMaTpajy Aa je AoHeTa He-
npaBeAHO 1 Ha HUXOBY LUTETY.

To ce nocTuxe TMMe LWITO Ce A03BO/baBA Aa OAJYKY Tena Koje WTUTu
KOHKYpeHuujy npeucnuta cyn. Ha npumep, npema Hawem 3aKOHy O
3aWTUTK KOHKypeHuuje, NpoTMB pewera Komucuje moxe ce nose-
CTV ynpaBHu cnop — Ty>k6a ce nogHocu YnpaBHoM cyay. [1poTus oany-
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[MprMeHa 3akoHa 0 3aWTUTN KOHKypeHuumje

Opnyke HUXKecTeneHux
cynoBa ce mory
npeucnuTaTi npea BUnm
cyaoBuma

Kakea Tpeba na 6yane
npumMmeHa sakoHa?

Beoma je 6uTHO aa ce
3aKOH 0 3aWTUTH
KOHKYpeHuuje cnpoBoau
Ha KOH3UCTEHTaH Ha4uH

MpumeHy 3akoHa He Tpeba
npouewmBaTU Camo no
TOMe LiTa ce AelaBa — OHa
ce Mopa npouemnnBaTi U ca
CTaAHOBMLUTA OHOra LWITO je
MOIJ/10 Aa ce A0oroau, a Huje

ka EBponcke Komucuje Moxe ce BOAUTM MOCTynaK npes eBpOrncKum
MpeocTteneHum cyaom (CFl), a Ha oanyKy TOr cyaa CTpaHka ce MoXe
>kanutu EBponckom cyay npasge (ECJ). OBakBa pelere mnak HuUcy
caBpuweHa. NocTtynum npea cyaom ymejy aa noTpajy, WTO je Hapo4mTo
WTETHO y C/lydajeBMMa Kafia ce CTpaHKa >Kasu Ha To Aa joj je Teslo 3a
3aWTUTY KOHKYpeHuumje 610KMpasno niaHMpaHy KoHUeHTpauumjy. AKo ce
NnocTynak NpoTuB TakBe OANyKe OAYXW, WX Nak cyd HanapaHy oafny-
KY YKMHE 1 NpeaMeT BpaT Ha MOHOBHO O4/ly4MBake Teny 3a 3awwTuTty
KOHKypeHumje, Moxxe npohn noBosbHa NOC/IOBHA KAMMa Yy KOjoj je nna-
HMpaHa KOHLUeHTpauunja buna ncnnatmea u nmana cCMUcia ca CTaHoBU-
WwTa ApywTBEeHOr 6naroctama. Jlpyra HecaBplIEHOCT OBOr pelieha je
WTO je TeWwKo ocnocobumTn cyaoBe 3a pa3maTtparbe Tako CMOXEHUX U
cneunduyHMX NpeameTa KakBu Cy OHU KOju Ce TUYY 3aliTUTE KOHKYpeH-
unje. OHKU Tpaxke jeAMHCTBEHY KOMOWHaUWjy NO3HaBakba €KOHOMCKMX
1 NpaBHUX NUTaka U AOCTa Cy Pas3/InynTn o4 TUMUYHUX CyYajeBa Koje
npea cobom Mmajy cyamje, Hapo4MTO Cyaumje cneumjanmsoBaHe 3a npe-
ncnuTuBame oanlyka ynpase. AgekBaTHa obyka v cneuuvjannsaumja cy-
[Mja n3nckyje pecypce: spemMe 1 HoBaL. To NpaKTUYHO 3Ha4YM Aa OCUM
OHMX CaCBMM OYUIEefHMX TPOLLKOBA (OpraHM3oBara 1 ogp>kaBatrba pa-
[la Tena 3a 3aWTUTy KOHKYpeHLMje), 3alTnTa KOHKypeHuumje cTBapa 4o-
JaTHe TPOLWKOBE U Yy OKBUPY npasocyha.

Y ameprykoM cucTtemy, y KOMe je Ha CyAoBUMa LienoKynaH TepeT oayyu-
Bamba, AelieHnje npaKce 1 jypucnpyaeHumje cy yYmHuIe aa ce aMmepuyke
cyavje HewTo paauvje N HewWTo yMeLWHmje XBaTajy y KowTal, ca npobne-
MaTVKOM MpaBa 3awTuTe KOHKypeHuuje. HapaBHO, y TOM cuctemy ce
oAJlyKe HuxXecTeneHmx cyaoBa MOry npeucnutat npes BUWnmM CyLoBu-
Ma. WupuHa Tor npencnutuBama je seha Hero y ropeonmcaHom cuctemy
yrnpaBHOr cropa Koju npeosnahyje y opyrum semsbama.

Ha kpajy pa3maTpara OCHOBHMX NMuTara MpMMeHe 3aKoHa O 3alTuUTU
KOHKypeHuuje Tpeba nocTaBuUTK NUTaka O TOME LWTa Cy, OQHOCHO LWTa
Tpeba aa byay noxxesbHu epekTy NPUMEHe 3aKOoHa O 3aLUTUTU KOHKYPEH-
umje? Opyrum peunma, kaksa Tpeba aa 6yae nprmeHa OBOr 3aKOHa Koja
6u cTBapana nobpe noacTuuaje 3a eKOHOMCKY ePpUKACHOCT 1 NpuUBpea-
HW Hanpegak?

MNMprmeHa 3aKkoHa O 3aWTUTU KOHKYpeHunje Tpeba Aa ymamn Heusse-
CHOCT Ca KOjoM Ce Ccyo4aBajy NpuBpeaHn cybjekTn, yHeCHUUM Ha TPXK-
wTy. Y ycnoBuma cnobogHe KOHKypeHuMje CBaku o[ KOHKypeHaTa ce
Cyo4yaBa He CaMO ca KOHKYPEHTCKUM MPUTUCKOM, HEro 1 ca KoMepuujan-
HUM PU3NKOM, HensBecHowhy y norneay npoMeHa Ha CTpaHu NoHyae U
Ha CTpaHu Tpaxme. 360r Tora je NoTpebHO MUHMMN30BAaTU PerynaTopHu
PU3NK, HEM3BECHOCT Y Norneny NnpoMeHe Nponuca, WTo nopea npoMeHe
camMux nponuca nogpasymeBa U NPOMEHY HaYMHA Ha KOjWU Ce OHU Crpo-
Boae. Ctora je Beoma GUTHO Ja Ce 3aKOH O 3alTUTN KOHKYpPEeHUuje cnpo-
BOAMW HA KOH3UCTEHTaH Ha4yMH — Aa Yy UCTUM CUTyaumjamMa UCXOA NpuMeHe
3aKkoHa byae ucrtosertaH.

Hapasbe, reHepanHa npeeeHumja yBek aenyje. OHa npeaynpehyje kpLue-
He 3aK0Ha, ann y 3aBUCHOCTU O HAYMHA HeroBe NpMMeHe, yKomKko ce
NPUMEHM Ca NpeBuLLE ,,eHTY3nja3Ma“ MoXe Aa npeaynpean n oapeheHa
noHallara Koja A0Boe [0 ja4arba KOHKYpeHuuje, 0AHOCHO Ao noBehama
eKOHOMCKe epuKacHOCTU. YKONNKO, Ha MpuMep, TeNO 3a 3alUTUTY KOHKY-
peHuuje npuMerbyje 3aKoH Tako Ja MacOBHO He of06paBa KOHUEHTpa-
unje, y4eCHUUM noTeHumMjanHe KoOHLEeTpaumje, HAPOYNUTO OHWU NPUBPELHM
cy6jeKkTn Koju pa3maTtpajy MoryhHOCT npeysnmarba HEKOr MpUBpPeaHOr
ApywTBa jegHocTaBHO he ogycTaTy oA TakBe KOHUeHTpauumje, 6e3 063u-
pa Ha TO LITO je OHa Yy CBaKOM C/ly4ajy NoXKesbHa ca CTaHOBULUTA APYLITBA.
[akne, npnmeHy 3akoHa He Tpeba npouernsaT camo Mo Tome LWTa ce
JellaBa — OHa ce Mopa npouenhuBaTh U Ca CTaHOBULLUTA OHOra WTO je MOo-
rno aa ce gorogu, a Huje.
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KanuTtan je nnawsbmBa
>KMBOTUHA, a XajKa Ha
TaKBY XXMBOTUHY 0OUYHO
ce 3aBpLUaBa tbeHUM 6erom

AKTMBHOCTU 3BaHUYHUKA
MCKJby4nBO Tpeba

Aa byay y byHKUMjU
cnpoBohera 3aKkoHa

Huje nako wtutnTn
KOHKYpeHUujy

Tpehe, y4ecHMUM Ha TPXKMLWTY Ce yBEK NpuiarohaBajy HOBOHACTanoj cu-
Tyaumnju n yBek MMajy HeKu oaroBop. YKONUKO npumMeHa 3akoHa byae
HeyjedHa4yeHa 1 HeperynapHa, YKOIMKO TakBa MpMMeHa 3akoHa AoBe-
[le 10 3a KX HEeNpUXBaT/bUBOT pacTa peryiatopHe HEM3BEeCHOCTH, OHU
he jenHoCTaBHO HanycTUTK TpXULWTe, a MOXXAa U 3emsby. Kanutan je
naawsbMBa XUBOTUHA, @ Xajka Ha TakBY XXMBOTUHY 0OMYHO Ce 3aBpLia-
Ba HbeHUM b6erom.

KoHayHo, nprmeHa 3aKkoHa je jako 036us/bHa CTBap U y woj He Tpeba
fa 6yae 6uno vyera nMYHOr. Y TOM CMUC/Y, aKTUBHOCTM 3BaHUYHUKA Te-
Jla 3a 3aWTUTY KOHKYPEeHUuje NCK/bYYMBO Cy, OAHOCHO Tpeba aa 6yay, y
dyHKUMjK 3apaTKa Tor Tena — cnpoBohetrba 3akoHa. Ctora u HacTynu Tmx
3BaHWYHMKA Y jaBHOCTU MOpajy Aa byay ycpeacpeheHun Ha cnpoBohetre
3aKoHa U 3acTyname nosMTUKe 3alTuTe KOHKypeHumje, a He Ha JINYHY
npomMouujy.

Huje nako npumernBaTh 3aKOH O 3aLUTUTN KOHKYpPEeHUMje, OAHOCHO K-
pe nocmaTpaHo, HMje Nako WTUTUTU KOHKYpeHuujy. inak, cee oBe Te-
wkohe He Tpeba na Hac obecxpabpe, Beh camMo Aa Hac y4MHe OnpesHU-
juM, 036UBHMjUM 1 OATOBOPHUJUM.
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