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[Tpenrosop

HecyMBuBO 1a aHTUMOHOIIOJICKA IOJTUTHUKA MIPE/ICTaB/ba jeJaH O]
K/bYYHHMX CeTMeHaTa TpaH3MIIMje Ka TPXUIIHOj mpuBpenu. Hexonky-
PEeHTHe TPKUIIIHEe CTPYKType, HAPOYUTO MOHOIIOIH, TUIIMYHO Haclehe
KOMYHH3M3, y YCTOBUMA TPXUIIHE IPUBPE/IC, Y3 MUHUMAIIHY /IPIKABHY
HMHTEPBEHIINjY, U IIPUBAaTHE CBOjUHE FeHEePHIIly BeOMa HeIIOBOJbHE edek-
Te IO JPYLITBEHO 6yarocrame. 360T Tora KOpeHUTe IIPOMEHe Ha OBOM
IUIaHy, IIpe cBera popMy/Hcame oArosapajyhe aHTHMOHOIIOICKE TIOJIH-
THKE U yCIOCTaB/babe eJOTBOPHUX aHTUMOHOIIOJICKIX MHCTUTYLIH]A,
IIPeCTaB/bajy MPEyC/IOB 3a YCIIOCTaB/bebe e(PUKACHOCT TP)KUIIIHOT Me-
XaHHM3Ma, OTHOCHO 3a yBehame ekoHOMCKe e(PUKaCHOCTH.

MebyTtum, y MHOTHM 3eM/baMa Y TPAH3UIUjH, jABHOCT HHje CBECHA I10-
Tpebe JOHOIIEHA U CIIPOBOhemha aHTHMOHOIIOJICKe ITOTUTHKE. Lok ¢y
CBHMMa Makbe BHIIIE jaCHH PA3jIo3!U (IITO He 3HAYU 1A Ce Ca IbIMa U CJIAXKY)
3a IPUBATU3ALIM)jY U PeCTyKTypupame Ipenyseha, MoHeTapHy CcTabmI-
HOCT ¥ KOHBEPTUOWIHOCT BaJIyTe, THOCPATHU PEXUM CIIO/bHE TPTOBUHE
1 TOMe CIMYHe IOIUTHKE, aHTUMOHOIIOICKA ITOJTHUTHKA HEKAKO yBeK
OCTaje y CeHIU CIEeKTAaKyJapHUX IPOMeHA MHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpA.
TakBo HemosHaBame aHTUMOHOIIOJICKE MOTUTHKE HUje CIeU(UIHOCT
caMo 3eMasba y TPAaH3UIIMjU KpajeM IIPOIIUIOT U TOYeTKOM OBOT Beka. Jlo-
6pHuM [1eJIOM IIPOIUIOTr BeKa aHTMMOHOIIOJICKA OIUTHKA Y EBponu Huje
IIOCTOjaIa TOTOBO HU Yy jeJHOj 3¢M/BU U T€K BEJIMKE HCTOPHjCKe IPOMEHE
KOje Cy IoBeJie O ITOpacTa aMepUYKOT yTUIAja Ha HAllleM KOHTHHEHTY
ToBesie Cy ¥ IO HacTajarba KOH3UCTeHTHE aHTUMOHOIIOJICKE TIOJUTHKE U
oxrosapajyhux uncrurynuja y EBpornn. OBakBoO cTame CTBapU HaBOIH
IUHHUKE J]a TOBOPEe O aHTHMOHOIIOJICKO] IOJUTUIIM Ka0 YBO3HO]j pOOH.
Hexana ce us Amepuke yBoswia y EBporry, a naHac ce ca (eKOHOMCKU U
MHCTUTYIIMOHAIHO) PasBUjeHOr 3alana yBO3HU y 3eMJbe Y TpaHSI/IHI/IjI/I
I pyrum peunma, 3eM/be y TPAaHSHULIUjU pedopMHuUILry, YCIOCTaBIbajy CBOjY
AQHTHMOHOIIOJICKY ITOJIMTHKY, He yCJIel] TOTa IIITO IOCTOju JoMaha omirre-
npuxsaheHa Bosba 3a TO (IIITO Kao IPeTyC/IOB ITOApasyMeBa U pasyMeBa-
Ibe 3HaYaja aHTMMOHOIIOJICKe TTOJINTHKE), Beh ycren cBojeBpcHOT Meby-
HapOJHOT ,IIPUTHUCKA”, OMHOCHO CyrecTHja Koje MehyHaponHa 3ajenHua
Iaje IMOJIMTHYKNUM, OTHOCHO pepopMmckiM Bohama 3eMaba y TPAaH3UIIH]H.

Mu y Cp6uju, onrocuo CP Jyrocmasuju, 1yro cMo BpeMeHa O6uiu mo-
mreheHy pasMHIIIbamka 0 OBUM AWIeMaMa. TpaHsuIuje Ko Hac HUje HU
6W10, HHCY Ce [lellIaBajie YaK HU OHe IIPOMeHe Koje OM CBU pa3yMesH, I10-
IyT IpUBaTH3alIYje, a IPUTHCIU MehyHaponHe 3ajeqHUIIe HA HAIIY 3e-
MJbY OIHOCWJIN Cy Ce Ha CTBapH Koje Cy BeoMa JaJeKo Off aHTUMOHOIIOI-
cke nosutuke. OTyza nanac kpeheMo MpakTUYHO Off HysIe. Y CBOM pe-
TOBHOM H3BeIIITajy O TpaH3uIuju, EBporicka 6aHKa 3a 00HOBY U pasBoj je



AQHTHMOHOIIOJICKY ITOJINTHKY Y HAIIIOj TeM/bH OLICHWIA HajHIDKOM Moryh-
HOM o1jeHoM. To, HapaBHO, U Huje n3HeHabhere, 6ap He 3a OHE KOjU I10-
3HAjy cTambe CTBapH y noMahoj anTuMOHOMIOICKO]j TosmuTuy. Mebhyrum,
3aHMMJBHBO je IIUTarbe KOJIHUKHU ce 6poj JbynH 3a0pHHYO0 300T OBaKBe Olie-
He. JOIII je 3aHMMJ/bHBHje IUTakbe 300T Yera cy ce oHM 3a6punyu. [la i je
pasJIor 3a OpUry JIOIIa aHTUMOHOIIOJICKA ITOJIMTHKA CaMa I10 ce6H, OITHO-
CHO HeraTUBHU e(deKTHU KOjU M3 TOTa IpOoU3Jase, WIH je MOXK/a JIoIIa
meplieniyja jeHe Tako BaKHe MehyHaponHe GUHAHCH]CKe HHCTUTYIIH]€e?
Opnrosop Ha 0BO IMTaEbe BaXKaH je Oymyhu ma maje OCHOBY 3a OITOBOP Ha
crenehe. [la 1 je oBoj 3emspr oTpebHA pepopma nocrojehe anTHMOHO-
MOJICKe TOJIUTHKE, OMHOCHO YCIIOCTaB/balbe IOTIYHO HOBE ITOJUTHKE Te
BpCTe, 300T TOTa IIITO MU CAMU CMaTPaMo Jia je TO IOTPeOHO MK 360T TO-
ra mro Tpeba 1a yqoBobUMO 3axTeBUMa MebhyHaponHe 3ajennure? [la i
he ce u y oBOM ciIy4ajy pafiuTH 0 aHTUMOHOIIOJICKO] TIOJIMTUIY KaO MOT-
ITyHO YBO3HOM HpOI/ISBOI[y?

Capxa crynuje Koja e je 1a mokaxe u o6jacHu fomahoj jaBHOCTH
/1 je HAIIOj 3eM/bU MIOTPEOHA TOTIYHO HOBA, edrKacHa aHTUMOHOIION-
CKa IOJIMTHKA ¥ HOBe MHCTUTYIIMje 32 IeHO NeJOTBOPHO CIIpoBOheme.
To HaMm je moTpeOHO na 61 yOp3asy U YIOTIIYHHIN U3TPALIEbY TPKUIITHOT
IPUBPEIHOT CUCTeMa, Kako 61 yBeham ekoHOMCKy eprKacHOCT U Ha Taj
Ha4YMH 1oBehanu mpymTBeHo 671arocrame. ApryMeHTH Koje OBa CTyaHja
HYIH OJHOCE Ce Ha aHaIM3Yy NOCTojehuX TPKUIIHUX CTPYKTypa U IOCTO-
jehnx aHTMMOHOIIOJICKMX MHCTUTYIHja. THMe I0/1a3MMO Of ITOYeTKa,
tpynehu ce na ananmusom nocrojeher, saTedeHoOr cTamba CTBOPUMO OCHOBY
3a pepopMe eKOHOMCKHUX ITOJIMTHKA ¥ UTPafiby HOBUX MHCTUTYIMja. Ha
Taj HAYMH MOYXeMO 12 GOPMY/IUIIIEMO HOBY aHTUMOHOIIOJICKY ITOJTUTUKY
U Jla M3TPAZIUMO HOBE aHTHMMOHOIIOJICKE MHCTUTYLIHje 300T TOTa IITO je
To y HaireM uHTepecy. CpehoM, y Tome nmamo u noppiuky mehynaponue
3ajeHUIIE.

Y uspaznu oBOT IIpOjeKTa Ta IOAPIIKA je JOIILIA Off CTpaHe ATeHIHje
CjenumeHux apxasa 3a mehynaponuu passoj (USAID). Ta nmoppiika
IpefCTaB/ba Ie0 HAIlopa y OKBUPY ,IIporpama jadyarma oKpyxera 3a pacT
npusatHor npenyserHuinTa y CP Jyrocmasuju/Cp6uju”. OBaj ITporpam
ce BeoMa 4ecTo IMoMume U kao ITpojexar mpuspenHor npasa. Ha umre-
MEHTAIjU OBe IOZIPIIIKe PAIWIN CMO €a JIOK&JTHOM HCIIOCTaBOM KOHCYJI-
tanTcke kKyhe Booz Allen Hamilton. 3axBaj/byjeMo ce CBUMa KOjU Cy HaM
IIOMOTJIN y PeaIn3alliju OBe CTyIuje.

beorpag, 31. 05. 2002.
Bopuc beiosuh
Bowixo Mujatiosuhi



Pesume

AHTHMOHOIIOJICKa ITOJIUTHKA Tpeba Jja ce 6aBH 3aILTUTOM M jadyarbeM
KOHKYypeHIHje Koja he, cama 1o ce6bu, omoryhuru, myrem HagMeTama
KOHKYpEHaTa y TPXKHIIHOj yTaKMHIIN, eKOHOMCKH eprKacHe ucxoje.
Ipyrum peurMa, aHTHMOHOIIOJICKA ITOJIMTHKA Tpeba 1a Oye ycMepe-
Ha Ka YCIIOCTaB/balby OHAKBUX TPIKHUIIHUX CTPYKTypa Koje he omory-
hurtn yBehame ekoHOMCKe epUKaCHOCTH, ITa THME M APYIITBEHOT
671arocTama, a He Ka IOKYIIAjy AUPEeKTHOT YIpaB/bakbha IIPOIecCOM
aJIoKaluje pecypca, myTeM, Ha IIpUMep, AIMUHUCTPAaTUBHOT oxpebu-
Barba (KOHTPOJIE) TIeHa.

KapaxTep, 0IHOCHO CTelleH KOHKYPEHTHOCTH TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa
oryiena ce y 6pojy rpojasalia U KyIaiia, KapakTepy 1eHe (Jia jiu je ma-
paMeTapcKa BeJIMYMHA Ca CTAHOBUIIITA IPUBPEIHUX CybjeKarTa) U Io-
CTOjamby CTOOOJHOT yTacKa M M3JIaCKa y IPaHy, OJHOCHO BEIHYNHU
6apujepa yIacKy y mocMarpany rpany. CaBpIlieHO KOHKYPEHTHO Tp-
KMIIITE, OJHOCHO CaBpIIIeHY KOHKYPEHIIH]y, OJJIMKYje BeIUKU 6POj
IPUBPETHUX CybjekaTa, TapaMeTapCKU KapaKTep LieHe U ITyHa CJIo-
6opa ymacka 1 u3acka u rpae. TakBo Tpxuinre obesbehyje eduka-
CHY @JIOKallMjy pecypca, OQHOCHO MaKCHMU3ALlHjy APYLITBEHOT O1a-
rocrama. JIpyrum pedrma, HeCIlyTaHe OJITyKe IIPUBATHUX IIPEIy3eT-
HHMKA Ha TAKBOM TPXKHILTY JIOBOJIE O MAaKCUMHU3aIje IPYLITBEHOT
61arocrama.

[TocToje pasnuyuTH 06NN HEKOHKYPEHTHUX TPKUIITHHUX CTPYKTY-
Pa, IIpH YeMy eKCTPEMHO HEKOHKYPEHTHY TP)KHIIIHY CTPYKTYPY UHHM
MOHOIIOJ, CUTyallHja Y KOjOj IIOCTOjU CaMO jelaH IPUBPETHH cy6]eI<aT
Ha CTpaHU MOHYJe. HeKOHKypeHTHe TP)KUILIHE CTPYKType HacTajy
Ka0 MOCJIeINIIA TeXIbe IIPUBATHUX IIPeNy3eTHUKA 1a MaKCHUMU3Yjy
npodur. bynyhu na monomnosicku mpodut npeacraBba MakCUMaIaH
npodUT KOju ce MOXe IIPHUCBOJUTH, YHHUIIITABAbe KOHKYPEHIIHje U
CTBapame MOHOIIONA IIPEICTaB/ba HAYMH 32 MaKCUMU3AIMjy Ipodu-
ta. CBaKa HeKOHKYPEHTHA TPXXHIIIHA CTPYKTypa TeHepHIlle eKOHOM-
CKU NIPOUT, OTHOCHO POodUT M3Hag npoduUTa NPUCBOjeHOT NIPU
[IOCTOjarby HOpMasiHe ITIpodUTHE CTOIIE [0 K0jOj ce mpucBaja mpodur
y yCJIOBUMa CaBplilieHe KOHKypeHIHje. Hopmanna npodurtHa croma
OIroBapa TPOLIKOBMMA IPUOaB/barba KAIIUTAJIA, 1A Ce CTOTa KAo IIPO-
¢but npucBojeH 1o TOj CTONM O3HAYaBa Ka0 HYJITH €KOHOMCKHU IIPO-
¢ur, a TpomkoBu npubaBpamba KaUTalIa YKbY4yjy Y YKyIIHE TPO-
IIIKOBE TTOCIOBAha.

Y ycroBuMa caBplileHe KOHKYpPEHIIHje, OMHOCHO YCIOBHMa HYJITOT
npodura, [[eHa IPOU3BO/A jeHaKa je TPAHUIHUM TPOIIKOBUMA Fhe-



roBe IIPOM3BOMIEE. YKOIUKO Iohe 10 ofcTynama IrpaHHYHHUX TPO-
LIIKOBA Off IIeHe, Tj. YKOJIMKO je IleHa U3Ha[ 'PAHUYHHX TPOIIIKOBA, ja-
BJba Ce TPKMIIIHA MOh Koja yKasyje Ha IIOCTOjare eKOHOMCKOT Ipo-
¢dura. Tpxumna Mmoh npencraspa MOCIEINIly HEKOHKYPEHTHE TP-
KUIITHE CTPYKTYPe, T1a Ce Ha Taj HAYMH 1 UIeHTH(UKY]y TaKBe CTPYK-
type. Hajseha tpxumrna moh, 1j. Hajsehe oxcryname nene ox rpa-
HUYHHUX TPOIIKOBA, O€JIeKN ce Y CIy4ajy MOHOIIOJIA, €KCTPEMHO He-
KOHKYPEHTHE TPKHUIITHE CTPYKType.

5. Ilocrojame HEKOHKYPEHTHHMX TP)KUIITHUX CTPYKTypa MMa BeoMa He-
IIOBOJbHE ITOC/ICAUIIE TI0 eKOHOMCKY e(pUKACHOCT, I1a TUME U Ha Jpy-
LITBEHO 6arocrame. CaBpeMeHa eKOHOMCKA aHa/IN3a UIeHTHDUKYje
pasmuynTe eeKTe HeKOHKYPEHTHHX TPXKHIIHUX CTPYKTypa. AJIOKa-
THUBHA Hee(PMKACHOCT IIPOM3/IA3U U3 OACTYIamha lleHe IPOU3BO/IA O
TPaHUYHUX TPOIIKOBA, a JOBOJU 10 YMambemha PaBHOTEKHOT 061Ma
noHyze 1 yBehama paBHOTEXHE IIeHe Y OIHOCY Ha PaBHOTEXY 10 KO-
je IoJIasu IpU CaBPLICHOM TPXKUIITY. AJIOKaTUBHH TyOUTaK 6J1aro-
CTamba /10 KOra J0JIasy IpefcTaB/ba OHAj Ieo O6Iarocrarma IMoTpoIaya
KOjH HUje IIpepacIiofie/beH pousBohady, oIHOCHO mpousBohaunma y
00JIMKy eKOHOMCKOT npoduTa. [lakie, mopes yMamema JPyIITBEHOT
6arocrama, UIOKaTUBHA Hee(PUKACHOCT ITOCPETHO TOBOIU IO IIpe-
pacrioiesie 6;1aroCTarba Off MOTPOLIIaYa Ka IIPOU3BOhaunma.

6. HexoHKypeHTHe TpXXMHIIIHE CTPYKType MMajy 3HadajHe ITOCTIefIUIe U
Ha ITPOU3BOJHY e(PUKACHOCT, OHOCHO (PAKTOPCKY MPOAYKTHBHOCT,
IIa, Ha Taj HA4MH, ¥ Ha JPYLITBeHO 6iaroctame. [Ipu Tome, edpextn
HEKOHKYPEHTHUX TPXUIIHUX CTPYKTypa Ha IPOU3BOJHY edUKa-
CHOCT MOry na 6yny nporuBpedHu. C jefHe CTpaHe, HEIIOCTOjambe
KOHKYpeHI[Uje yKJIamba MIOCTUIaje MOHOIOMHCTH fia yBeha kpaTko-
poUHY IpousBoOAHY eprKacHOCT (1a yMamu T3B. X-HeeHKaCHOCT), a
HeMa HH ITOZICTUIIAja 3a yIarame Y UCTPaKUBambhe U PasBoj, TAKO fia ce
He yBehaBa myropoyHa npousBojHa e(pUKaCHOCT, IIOCMaTpaHa Kao
obaparbe TPOIIIKOBA I10 jeAMHUIU TPOU3BOJA. , MUPaH XHUBOT je Haj-
cmabu monomnoncku npodut”. C npyre crpane, Mehyrum, num ceakor
npenyseha je ma 06e36enn IITO MOBOJBHUJU MTOJIOKAj HA TPIKUIITY,
CTHULIAe IIPEJHOCTH Y OIHOCY Ha KOHKYPEHTE U, Y Kpajib0j JTHHUjU,
eJIMMHUHAIIMja CBUX KOHKYPEHATa U YCIIOCTaB/balbe MOHOIIOJIA, KAKO
6u ce MakcMMM30Bao Ipodur. IlepcriekTHBa ycrocTaB/bamba HEKOH-
KYPEHTHHX TPXUIIHUX CTPYKTypa MOHOIIOJIA CTBapa IIOACTUIIAje
npenysehuma na Y@Ky y HCTPaKUBAkhe 1 Pa3BOj, CTBAPajy HOBE ITPO-
M3BOJIE M YMakbyjy TPOIIKOBE MPOU3BO/IEbE nocrojehux, ogHOoCHO
CTBapajy IMOACTUIIAje 3a 3Ha4ajHO yBehame mpousBogHe e(bHKaCHO-
CTU. YKPaTKO, HEeKOHKYPEHTHE TP)KHUIIIHE CTPYKType MOTY Jia UMajy
poTUBpevHe edeKTe Ha IIPOU3BOIHY e(PUKACHOCT U IIPOMEHY [IpY-
IITBEHOT 6JIaroCTama Ha TOj OCHOBH.

7. TlojemnHe mpoMeHe TPXKUIIHE CTPYKType MOTY Jia HMajy IPOTUB-
pedHe IOCIefNIe HA Pas3Ii;UTe 00INKe eKOHOMCKe e(PUKACHOCTH.
Ha npumep, y ycnoBuma eKoHOMHje 061Ma XOpPU30HTaIHA HHTETPa-
nuja nBa npenyseha (nHTerpanuja gBa npenyseha Koju cy KOHKy-
PEHTHH jeflHO [PYTrOM) MOJKe [a JOBefie 10 YCIIOCTaB/batba TPXKU-
IIHe MOhM M cTBapama aJoKaTHBHE Hee(UKACHOCTH, OJHOCHO JI0

10 Antmumonotioncka onutiiuka y CP Jylocnasuju



10.

rybuTKa O1arocrama Ha Toj OCHOBH. Hacynpor Tome, TakBa HHTerpanu-
ja TOBOIM JI0 peaIn3alije eKOHOMHMje 0OMMa, IIITO TOBOAU 1O obaparba
jeIMHUYHUX TPOIIIKOBA IIPOU3BOIA, MoBeharma mpousBoHe epuKacHO-
cri ¥ yBehama IpyInTBeHOr 61arocTama Ha Toj OCHOBH. O4YHUITIEHO je
Ia TIpU JIOHOIIIEeHY OlleHe CBaKe KOHKPEeTHe MHTerpaluje, OHOCHO
IIPOMEHe TP)KUIIIHE CTPYKType, Tpeba BOIUTH padyHa O PeIaTUBHO] Be-
JIMYUHU IPOMeHe JIOKaTUBHE U ITPOU3BOIHE e(PUKACHOCTH.

OyurenHo je 1a je yTHIaj TPKUIIHUX CTPYKTYPa, OMHOCHO HHUXOBUX
IIpOMeHa Ha €KOHOMCKY e(bUKACHOCT |, Ha Taj HA4UH, Ha IPYIITBEHO
6arocrame BeoMa CJIOKEH U fia je Moryhe a Heke ofi TUX IIPOMEHa,
MaKo Ha IIPBH IOTJIE/ U3IJIefIajy Kao HEIIO)Ke/bHe, Y CTBAPH JOBOJE 10
yBehama npymreenor 61arocrawa. HapounTo ykonmuko ce y aHaausy
yHece ¥ BpeMeHCKa JTUMeH3Hja, I1a ce y 003Up y3uMa U [yTOPOYHO I10-
Behamwe exonomcke epukacHocTu. Crora 106pa aHTUMOHOIIOJICKA
HOJIMTHKA Mopa Ja 6yzne 1o6po ypaBHOTeXeHa U (IeKCHOMIHA. YKO-
JIMKO je aHTMMOHOIIOJICKA ITOJMTHKA HCyBHIIe Ojara, jako he ce
OCTBApMBATHU TPKUIIIHA MOh U MOHOIIOJICKO IIOHAIIalke KOje U3 Ibe
cIenu, Tako fia he ce jaB/paTH aIOKaTUBHU TyOUTaK OIarocTama, Ofi-
HOCHO I'yOHTaK JpyLITBeHOT 6yarocrama. Hacynpor ToMme, YKOIHKO
je aHTMMOHOIIOJICKA IIOJIMTHKA MCYBUIIle CTPUKTHA, HecTahe mpepy-
3eTHHYKEe MHHUIIMjaTHUBE, OMHOCHO ITOJCTHUIIAjH IIPUBATHUM IIPeIy3eT-
HuIMMa ja yehasajy edukacnoct cBojux npenyseha, oqnocHo na
Ipely3uMajy KOpake KOjH HMajy 3a Iocirenuy yBehame eKOHOMCKe
eduKacHOCTH, ITO he mOBeCcTH 10 TYOMTKA APYIITBEHOT GJIar0CTarba.

EMIMpHjcKO NCTpaXnBarbe KOHKYPEHTHOCTH TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa
Tpeba na 06yXBaTH OIrOBOpe Ha IHUTaba O KapaKTepy KOHIIEHTPAIlH-
je moHy/e Ha ofipeheHOM TPIKUILTY U CT0O0IH yIacKa U U3/IacKa, Of-
HOCHO 6apujepama yacky y onpebeny rpany. IlITo ce KoHIeHTpalnje
HIOHYJIe TH4e, IIOTPeOHO je, mopey nmoHyne noMmahux npoussohada y
QHAIN3Y YBPCTUTH U YBO3, Tj. IOHYAY KOjy T€HEPHUIITy CTPAHH IIPOU3-
BObhauwm. ITpu Tome ce oTBapa K/by4HO MHUTakbe neduHMCamHa TPKU-
1ITa 32 Koje ce onpebyje KonuenTpauuja mounyse. Takso, peeBaHTHO
TPIKUIIITE je OHO TPIKUIIITE Ha KOMe IT0jeIuHaYHH Ipou3Bohayu oceha
KOHKYPEHIIMjy CBUX OCTaIMX IpousBobava (KoHKypeHara). Pere-
BAaHTHO TPIKUIIITE MOjeqUHATHOT MPOU3BOIa Tpeba na 06yxBaTH Ka-
teropuje reorpadckor Tpxuiuta (yaumajyhu y 063up sHavaj TpaH-
CHOPTHYX TPOLIKOBA 32 yKYIIHE TPOLIKOBE OHY/E) ¥ 1a 06yXBaTH
KOHKYPEHI[H]y CYIICTHTYTa, IaK/le OHUX MPOU3BOMA KOjU Y TIOTPO-
I MOTY JIAKO [la 3aMeHe IIPOU3BOJ UHje Ce TPIKUIITE pasMaTpa
(BHCOKa YHaKpCHA eJIACTUIHOCT TPAXKIbE).

EMnupujcko ucTpakuBame TPXKUIIHUX CTPyKTypa y Cpbuju, oqHO-
cao CP Jyrocnasuju, 3amo4ero je aHaM30M KOHIIEHTpallyje IIOHYHe
Ha OCHOBY ITOJ]aTaKa O IIOCJIOBHOM IIpuxofy npenyseha, a kao MHAU-
KaTOp KOHI[eHTpalyje moHyae kopuitheH je Hefrindahl-Hirschman-
nov unmpexc (HHI; muaumanta BpenHocT 0, MaCKMMaTHa BPETHOCT
npu monormony 10.000). Ananusa je o6aB/beHa Ha HUBOY IOATPYIIa
TeaTHOCTH, JIaK/Ie Ha HajHID)KeM HUBOY arperamnuje. IMmannuTHa
IIPEeTIIOCTaBKa OBE aHAJIM3E je Ja HUBO IIOATPYIIe NEeTaTHOCTU IIpefi-
CTaBJ/ba peJIeBAaHTHO TPIKUILITE, HAKO MMa eJIeMeHaTa 3a 3aK/bydak Ja
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je OBaKBO TPJKUIIITE Y MHOTHM CUTYyalldjaMa Behe of pesleBeHTHOT Tp-
KMIIITA, HAPOYHUTO Ca CTAHOBUIIITA CYIICTUTYTa. Y OHUM JIe/TATHOCTH-
Ma y KOjUMa Cy TPacIOPTHH TPOIIKOBH BUCOKH, PEJIATUBHO je JTAKO
YOUYUTH CHUTYyallHje y KOjUMa je IIPaBO pesIeBAHTHO TP)KUIIITE Mambe Off
Ha OBaj HA4MH JepUHUCAHOT PeJIeBaHTHOT TP)KUILITA. AHAIN3A je 10-
KasaJla peJIAaTHBHO BUCOKH CTeIleH KOHIIeHTpallyje IIOHYy/Ie, TAKO Ja ce
y ciIydajy on ckopo 44% rpymarninja 6ese)xu BeoMa BUCOKA KOHIIEH-
tpanuja nonyne (HHI sehu op 2.600).

11. HajBuire KoHIIeHTpaIyje MOHYyAe Oesieke ce y CEeKTOPY eHepreTHKe
U TellIKe MHAYCTPHje, MajJia Ce Y OKBUPY IOjelUHUX NHIYCTPHjCKUX
rpaHa 6GeJexe 3HaYajHe Bapyjalyje KOHIEHTpalyje IIOHy e Of jeHe
IO Opyre MOATPYyIe JleJIaTHOCTH. HenmHycTpHujcKe MeTaTHOCTH, ca
usyseTkoM caobpahaja 1 OHUX 061aCTH JIeTATHOCTH Y KOjUMa je yc-
IIOCTaBJbEH AJIMUHUCTPATUBHU MOHOIIOJ, OeJIe)Ke HEellITO HIKH CTe-
IleH KOHIeHTpaluje noHyzne. Mmnak, u y ojefiMHUM rpynamujama
HEMHIYCTPHjCKUX IeaTHOCTH OeIeXH ce BeoMa BHCOKA KOHIIeH-
Tpaluja moHye.

12. TToxasao ce na rpal)eBUHAPCTBO IPEJCTaB/ba jeIHY O IEJIaTHOCTH Ca
HAjHIDKUM CTEIIeHOM KOHIIeHTpaluje nmonynae. OBakaB pe3yiaTar je
OYeKMBaH, ¢ 063UPOM Ha IIPUPOJY came JenaTHOCTH. [Tokasano ce ma
je Kby4HHU (DaKTOP HHUCKe KOHIIEHTpalije oHyze y rpaheBuHapcTBY
BeoMa Op3 pacT 6poja mpenyseha Tokom 1990-Tux ropuna. Jlakie,
HHUCKe 6apujepe yTacKy NpencTaB/bajy KbydaH GakTop He caMo I10-
TeHIIMjaIHe, Beh u cTBapHe KOHKypeHIyje.

13. AHaim3a KOHIIEHTpalyje IIOHye Ha OCHOBY 0OMMa MOHY/Ie II0je/in-
HAYHUX [IPOM3BOJIa 00aB/beHa je Ha OCHOBY IOJaTaka 0 PU3HIKUM
M3HOCHMA IIPOU3BO[IbE II0jeIMHAYHUX IIPOM3BOA Y HAIIIO] 3€MJ/bH.
[Tpu ToMe je Kao pesIeBaHTHO TPKUIITE IeUHUCAHO UCKJBYYUBO TP-
KMIITE jeTHOT IT0jeIMHAYHOT IIpon3Boaa. Moske ce MpeTIOCTaBUTH
Za je oBaKBa JieUHUIM]A PeIeBAHTHOT TPXKHILITA UCYBUIIIE PECTPHUK-
TUBHa, 6ynyhu na y 063up HUCY y3eTH CBU CYIICTUTYTH I10jeINHAYHOT
mpousBoga. PesyaraTu mo6ujeHN 0BOM aHAIN30M ITOKA3a/IH Cy BUIIIN
CTelleH KOHI[eHTpalluje MOHYy/e, IITO je CacBUM OYeKHBaHO, 6ynyhu
71a ce cyswiIa nedUHUIMja PeJIeBAaHTHOT TP)KUIIITA.

14. I'eHepaTHO MOCMATPaHO, aHAIN3a KOHIIEHTpalHje IOoHy e Ha noMahem
TPXKHMILTY [TOKa3aJIa je BeOMa BUCOKY KOHIIEHTPAIIM)y IIOHyNIe y HajBe-
hem 6pojy mocmarpanux crydajesa. To je cacBUM OYeKHBAHU pe3y/TaT
nmajyhu y Buny Benmmuuny nomaher TpXKMIITA U IPeKH], €eKOHOMCKUX
Besa ca IMPUBPEIHUM CyOjeKTHUMa ca MoApydja HeKaJallbUX JyrocIo-
BEHCKH pemny6/mka. Jnak, fuHaMuKa KOHIIeHTpallije OHyIe OKasy-
je IeHO omajiare y BpeMeny. JIok je yuerrhe Tp)xuiiita ca HEICKOM KOH-
LIeTpalfjoM IIOHY/e U3HOCWIO cBera 18% 1992. ronuHe, ocaM roguHa
KacHyje To y4enrthe ce mosehaso Ha 28%. I'oToBO cpasmepHO TOMe Oma-
JI0 je 1 y4ernrhe Tp)KUIITa ca BICOKOM U BeOMa BUCKOM KOHIIEHTpPAI[-
joM monyze. OCHOBHU (DaKTOP KOjH je YCTIOBHO YMarbeHhe KOHIIeHTpa-
IIuje TIOHyZe Cy HOBU Y/IacIli, OMHOCHO pacT 6poja mpemyseha —y Cp-
6uju je 2000. roguHe 6poj aKTUBHUX Ipemyseha 610 roToBo cenam Iy-
ta Behu y mopebemby ca 1990. romunom, nako 2000. romuHa, 3a pasiuky
on 1990. ronuHe, He oOyxBaTta Hpenyseha ca Kocosa.
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15.

16.

17.

18.

19.

Beoma Benmuku 3Ha4aj 3a hopMUparbe TPIKUILIHE CTPYKTYpe UMajy 6a-
pujepe yracky HoBux npenyseha. Beh momenyru pesyaratu emmnupuj-
CKHX UCTpaXHBama caMo NOTBphyjy ma ox 6poja HOBUX yraszaka 3a-
BHCH U KOHIIeHTpanuja monyxe. llltaBuie, camo rocrojame cnodos-
HOT yJIacKa M M3jIacka npenyseha us rpaHe ycaoB/baBa U Jpyrojauuje
noHalrame npenyseha koja ce Beh Halase y Toj rpaHu — IOTEHIUjaI-
Ha KOHKypeHIINja Taja CTBapa UCTe TMOCTHIIAje Kao U IIPaBa, a TO Cy
MOJCTUIAJU Ka eKOHOMCKOj e(pMKAaCHOCTH, OZTHOCHO MOJCTUIIAJH 32
edukacHy aokanujy pecypca. AHaIM3a je mokasaua ia 'y caydajy Cp-
6uje, onnocHo CP JyrocmaBuje mocroje 3Ha4ajHe Gapujepe yIacKy
TO: IIOJINTHYKE, EKOHOMCKE U MHCTUTYIIMOHAIHe Oapujepe.

[MommTiyky (HeKOMepLUjaTHU) PUSHUIU HpeI_[CTaBJLa]y 3HauajHy Oa-
pHjepy yl1acKy HOBUX Ipenyseha, IOroToBo y cayd4ajy CTpaHUX OH-
peKTHUX nHBecTunMja. ITokasano ce ma, n mopes APacTUYHOT Maza
MOJUTUYKUX pusuKa TokoMm 2000. rogune, ITOIMTUYKE IIPUIHKE Y Ha-
I110j 3eMJbH U IaJbe TeHePHIITy 3Ha4ajHe pusnuke. [loMmeHnMo camo He-
Ke: ITOJIMTHYKEe HeCTaOMIHOCTH Ha CPIICKOj TIOJIMTHYKO]j CIIeHU YCIIef
crabe KOoaIHIMje Ha BIACTH U CTATHUX CIIO/bHUX YTHUIIAja HA ITOJIU-
THYKe TOKOBE Y 3eM/bH (capajiiba ca XallKuM TpuOyHaJIOM UTH.); 6Y-
nyhnoct sajequuue Cp6uje u Lipue 'ope u 3HaYajHe €KOHOMCKe IT0-
CJIefinIe eBeHTyaHor pacnana mocrojehe semspe; 6ynyhu cratyc Ko-
COBa ¥ HEHM3BECHOCTH Be3aHe 3a M3BpIIIaBame IpeyseTux (puHaHCHj-
CKuX 06aBe3a (OTIUIaTa APXKABHUX IYTOBa) UT/I.

Exonomcke Gapujepe ymacKy Cy HajllocTojaHUje O CBUX bapujepa
ynacky, 6ynyhu na mux renepuimry $akTopu Ha Koje je, 6apeM Ha
KpaTak poK, BeoMa TeIIKO YTHIIATH. JeflHa Of HajsHAYajHUjUX KO-
HOMCKHX Oapujepa jecTe eKOHOMHja 00MMa, KOja IO pasyMeBa I10-
crojambe onpebeHe BeMunHe TPKUIITA KAO IPETIIOCTABKE HHBECTHU-
I[1je ca MUHUMaJTHUM e(i)I/IKaCHI/IM obumoM mpoussoame. OBakBa
6apujepa je BeoMa 3HAYajHA 3a MaJie 3eMJbe ITOIYT HAIlle M MOXe ce
npeBasuhy UCK/bYYHBO aHI')KOBalkeM U3BO3He Tpaxibe. Hepassuje-
HOCT TpXHUIITa KanuTana y Cpouju, mITO yCI0B/baBa BUCOKE TPO-
IIIKOBE U yJIacKa U M3JIacKa M3 TPaHe IpeICcTaB/ba jOIl 3HAYAjHU)Y
eKOHOMCKY b6apujepy yIacky.

WHcTuTynnoHanHe 6apujepe yIacKy ce, y TEXHUIKOM IIOTJIeNy, YKIa-
1hajy BeOMa JIAKO, aJIH je CTOra MOTpeOHa CHa)KHA IIOJIUTUYKA BOJbA Ja
ce Tako Hemro yuuHH. [Tokasano ce ma cy y CpOuju HHCTUTYLINOHAN-
He 6apujepe BeoMa BesrKe. Fako cy ce OHe IIOHEIITO yMarbuIe y Ipo-
TeKJIe JBe TO/IMHE, JOII YBeK Cy 3HauajHe. OBe Gapujepe ce oqHOCE Ha,
Ha IIpuMep, Ipoliec perucrpanuje npenayseha, ogHocHO nO6Mjaba n0-
3BOJIA 32 pajl, IIOTOM CTaTyca IpajgcKor rpaheBUHCKOT 3eMJBHIIITA, JO-
6ujarba ypOaHUCTUYKHUX U rpalh)eBUHCKUX T03BOJIA 32 HOBE 00jeKTe,
nedUHNCaIbe PATHUX OJHOCA U KOJIEKTUBHUX YTOBOPA, Paji MHCIIEK-
IIUjCKUX CITY)KOU UTH.

3a MaJly OTBOpPEHY IIpUBpey IIOIYT Hallle, KOjy KapaKTepHIle Majio
nomahe TpXHINTe, O K/by4He je BOXHOCTU PasMOTPUTH YTHIIA]
CIIOJPHOTPTOBMHCKHMX TOKOBA Ha KapakTep TPKHUIIHUX CTPYKTYpa,
HApOYMTO Pa3MOTPUTH YBO3HY IIOHYIy Kao (GaKTOp KOHKYpeHIIHje Ha
nomahem TpxuIITY. YKOIHKO ce MOKaXe Ja yBohere yBosa TOBOIH
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IO 3HAYajHOT CMameHha KOHIIEHTPaIlyje IIOHY/e, OMHOCHO IIOMepamba
KapaKTepa TPXXUIIHUX CTPYKTypa Ka KOHKYPEHTHHM, JHOepaausa-
I[Mja CIIOJbHOTPTOBUHCKOT PeXXMMa MOJKe 1a Oyzie 3aMeHa 3a KJIacCu4-
HY aHTUMOHOIIOJICKY TIOJINTHKY, OTHOCHO TaKBa jubepaausaiuja
MoJKe fia 6y[e K/bydHa I0JTyra aHTHMOHOIIOJICKE TTOJIUTHKE. 360T TO-
ra je HeOIIXOJHO JIa Ce pasMOTpe CBe rnocrojehe u norennujanxe 6a-
pujepe yBosy.

20. Ananmusa 6apujepa yBosy ogHocuia ce Ha 2000. ronuny, 6ynyhu na je
TO 6MIa ITOCTIeAha TOJUHA 32 KOjY CY ITIOCTOjaIH PACIIONOXUBY ITO/a-
nu. [Toxasasno ce na mocroje 3HavajHe 6Gapujepe yBO3y y BUAY LIAPHH-
CKe 3allITHTe (BUCOKE U pacIpllieHe [JapUHCKE CTOIle), HeIIapUHCKUX
6apujepa (mos3Bosie M KBOTe), Ipolenypaite 6apujepe (06aBe3HO
IIpYjaB/bHUBambe CBaKe TPAaHCAKIIMje), TeXHUYKe Oapujepe (aHTHIAM-
IUHT, TEXHUYKU CTaHJAP[AU, CAHUTapHe M (pUTOCAaHHUTApHE Mepe
utH.), 6apujepe Koje Impousase U3 JOLIET CTakba HHPPACTPYKType
utn. [Tokasano ce Takobe 1a je pedpopma CrIo/bHOTPTOBHHCKOT PEXKH-
Ma crpoBejieHa KpajeM 2000. u cpequuom 2001. roguHe moBesta 10
yKHIamka HeapUHCKUX O6apujepa, cMamemha U CUMIUIHUKaIMje 1a-
PHHCKHX CTOIIA ¥ 3HATHOT yMarbera IpolleaypaIHux 6apujepa. Me-
byTum, u mambe mocToje MPUIMYHO 3HaYajHe OapHujepe YBO3Y, Ipe CBa-
re LapuHCKe U TeXHU4Ke Oapujepe. HapaBHO Te 6apujepe Bapupajy o
MPOU3BO/A IO TPOU3BOMA, TAKO /Ia Ce Haj3HavajHUje bapujepe YBO3Y
6estexe y CIydajy IMO/BOINPUBPEIHHUX IIPOU3BOMA, pobe MINPOKe II0-
TPOIIIbe ¥ TPAJHUX IOTPOLIHUX fobapa.

21. TTocrojehe 6apujepe yBo3y 1 BbUXOBE IIPOMEHE KOje ce MOTY O4eKUBa-
TH Tpeba IoCcMaTpaTh y OKBUPY IIpolieca mpucrynama CBeTCKOj Tp-
TOBMHCKOj OpraHM3alUju U obeBe3a CKIallamkba YTOBOpa O 30HaMa
cnobonne tprosuHe. [Ipouec npucrynama CTO ycrospaBa yopsanu
TEMIIO ¥ UPEeBeP3UOUIHOCT Mubepanusaiyje CrnobHOTPTOBUHCKUX
peXMMa, KaKo Y JOMeHY [aPUHCKHUX, TAKO U HEI[APUHCKUX Obapujepa.
I[Tporec ckranama yropopa o ciob0IHOj TPTOBUHH, Y3 OHe Beh ckito-
wbeHe U patudukoBaHe, eeKTUBHO YMambyje 6apujepe yBO3y 3 yBe-
hame MoryhnocTu 3a mracman nomahux mpoussopa y semsbe ca Koju-
Ma je CKJIOIUbEH CIIOPasyM.

22. YBobeme yBo3a y aHa/IM3y KapaKTepa TP)KULIHUX CTPYKTYpa TOBEO je
IO 3HAYajHOT 06apama KOHIIEHTpAIlYje IIOHY/Ie — I0KA3aJIo ce Jia Ka-
pakTep noMahux CTpyKTypa IOCTaje 3HaATHO KOHKYPEHTHHU)HU Kajia ce
YK/bY4H YBO3HA ITOHyZIA. Y IIPOCEKY je (Ha HMBOY KopuurheHor y3op-
ka ofi oko 300 mpousBoza) mouwo 1o obapamwa HH mHIeEKca 3a OKO
68%. Ca mouerHe Bennunue HH nnnexca ox 7.025 yBobeH,e yBO3a 10-
Besto je no HH unmekca on 2.248. Tlpu Tome je HajBehe cmarberbe KOH-
LIeHTpallMje OHYye 3a0e/IeKeHO Y CIydajy TPajHUX MMOTPOIIHUX I0-
6apa U KalmUTaTHUX mo6apa.

23. AHa/IM30M perpecuoHOr Mojiesla T0Ka3alo ce Ja HOBU HUBO KOHIIEH-
Talyje MOHY/E, Ka0 ¥ HUBO IIPOMEHe KOHIIeHTpallyje IIOHyIe CTaTh-
CTUYKU 3HAYajHO 3aBHCe of 6apujepa yBo3y (LJapMHCKa M HEL[ApHH-
cKa 3amTuta qomahe mpousBome) ¥ TPAHCIIOPTHHUX TPOIITKOBA. [Ta-
KJIe, IIOpell OYeKUBAHOT yTHUIIaja 6apujepa yBO3y Y BULY IJapPUHCKE U
Hel[apMHCKe 3aIUTHTE, II0Ka3aJa0 ce Jla TPAaHCIOPTHU TPOIIKOBU
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24,

25.

26.

27.

28.

MMajy BeoMa BEIUKY yiaory y dopmupamy noMahux TpKUIIHUX
CTPYKTYypa.

Hajsumre Bpennoctn HH mMHIEKCa, OMHOCHO HAjHIDKU CTEIIeH KOHKY-
PEHTHOCTH TPXKHIIIHE CTPYKTYPE U HOC/Ie YBohera yBo3a Kao U3BOpa
KOHKYpeHIIHje 3abesIe)keH je y 'paHaMa y KOjuMa ce IIPOU3BOjie IIPo-
M3BOMIM Off A[yMUHHUjyMa, TBOKDHa, rpaheBUHCKOT MaTepujaia, Kepa-
MHKe, CTaKJIa, Ialupa, Kao ¥ IPOU3BOAU OasUIHE XeMHUjCKe UHIIY-
crpuje. OBUM ce camo noTBphyje Hasmas ga cy u mocie yBoherma yBosa
Kao M3BOpa KOHKYPEHIIMje ¥ Na/be HajHEKOHKYPEHTHHja TPXKUILITA
CHPOBMHA U IIOJTyIIpon3Boa (pernpomarepujaia). O4UIIeHO je 1a cy
BHCOKHU TPAHCIIOPTHU TPOIIKOBH jefiaH Off K/bYYHHUX pasjiora 3a OBa-
KaB pe3y/ITaT, Maja He Tpeb6a UCK/bYYUTH IejCTBO jOII HeKUX (aKTo-
pa. On xbyyHe BaXHOCTH je YOUUTH [Ia je IIapUHCKA U HellapUHCKa
3aIlITHTA y CTy4ajy OBUX IIPOM3BOJia O1Ia PeIaTUBHO HHUCKA. [Ipyrum
pednMa, faba Jnbepaansalyja CliobHOTPTOBUHCKOT PeXHIMa Bepo-
BaTHO 1a Hehe moBecTH M0 MoBehama KOHKYPEHTHOCTH TP)KUILIHUX
CTPYKTYpa y OBUM JIeJIaTHOCTHUMA.

Hagenena curyanuja Moxxe jia Oyze Beoma onacHa. HanMe, HEeKOHKY-
PEeHTHA CTPYKTypa TPIXKHILTA CHPOBHHA U PellpoMaTepujaia TOBOAK
IO pacTa 1eHa THX 106apa, a TO HEMUHOBHO JIOBOIIH /IO TOPAcTa TPO-
1IKoBa noMahux rpoussohada moTpouHux fobapa Koju KOpHUCTe Te
unHnyte. [Topact TUX TPOIIKOBA foBeliihe 10 BIUXOBOT MPEBa/bUBAHA
Ha TIOTPOIIIave, OMHOCHO /IO PacTa [[eHa MOTPOIIHUX 106apa, He3aBU-
CHO O] KapaKTepa HbUXO0Be TPXKHUIIIHE CTPYKType. Ty JIeKu CKpuBeHa
omacHocT, 6ynyhu nma he mo mopacra TpoiIikosa, ma TUMe U LeHa 10-
JIa3UTH ¥ Ha CaBPIIEHO KOHKYPEHTHHUM TpXKuIITHMa. CTora TpXKu-
ITa CHPOBUHE U perpoMaTepujaia Tpeba ma 6ymy moy naneko sehum
CTeIleHOM KOHTPOJIe aHTUMOHOIIOJICKE TTOJIMTHKE HETO IITO CY TO TP-
KMIITA POO€e MINPOKE MOTPOIIHHE U TPAJHUX MTOTPOILIHUX H06apa.

Bynyhu na je eMrnupujcko ucTpaxkuBambe 00aB/beHO Ha IOfAIMMA 3a
2000. roguny, y ycI0BMMa BUCOKOTI CTelleHa IIPOTEKIIMOHU3Ma, I10-
TpeOHO je HaCTaBUTHU OBO UCTPAXHUBakbe Ha Iomanuma 3a 2001. romu-
HY (1o mMbepaaMsalyje je JOLUIO CPEJUHOM Te TOfiMHe) U TeKyhy ro-
nuHy (Kojy he y HOTIYHOCTH IOKPUBAaTH HOBU, THOEPATHU CIIOJBHO-
TPrOBUHCKU pexxuM). HacraBak oBor uctpakuBarba noHehe HoBe un-
IbCHUIIE O ©IACTUYHOCTH YBO3a Ha IPOMEHY CII0JbHOTPTOBUHCKOT pe-
KHMa, OTHOCHO YMIbEHHUIIe Ha OCHOBY KOjux he 6utu Moryhe fonetn
ypurhe cTaBoBe O CHAa3H YTHIaja CIIOJbHOTPTOBUHCKUX TOKOBA Ha
KapakTep foMahMX TPKHUIIIHUX CTPYKTYpa.

Homaha anTHMMOHOIOJICKA perynaTuBa Koan(uKoBaHa je CaBe3HUM
AHTHMOHOIIOJICKMM 3aKOHOM, aJIM IIOCTOJH jOII YUTAaB HU3 3aKOHA
KOjUM ce feUHUIIy aHTUMOHOIIOJICKA ITPaBMUJIa, OJTHOCHO IIpaBMJIa
perymcama KOHKypeHIItje, IIpU YeMy Cy Heke ofpende THX 3aKOHA y
CYIIPOTHOCTH ca ofpendama AHTIMOHOIIOJICKOT 3aKoHa. [locToju, Ta-
Kobe, onpebhenn 6poj 3akoHa KOju Majy CyIIPOTHO [I€jCTBO, Tj. 3aKO-
HU KOjUMa Ce KOHCTUTYHIITy MOHOIIOJIH.

AHTHMOHOIIOJICKH 3aKOH Ce He 6aBU MOHOIIOJICKUM, OJHOCHO JTOMM-
HAHTHHUM II0JI0JKajeM Kao TaKBUM, Beh UCK/bYYHBO 3710yIIOTPeOOM TOT
II0JIOX@ja, Tj. MOHOIIOJICKMM IOHaIIameM. [pyrum peunma, 3akoH ce
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6aBU NCK/bYYUBO ITOCIEIUIIAMA HEKOHKYPETHHUX TPKUIITHUX CTPYKTY-
pa, a He TUM CTPYKTypama, OJHOCHO ITPOLIeCOM IbHUXOBOT HACTAHKA,
TAaKO Jla He CAaHKIIMOHMUIIIE HUTH jeIHY OJ OHUX PaJilb¥U KOje JOBOJE 10
TaKBUX CTPyKTypa. CX0OHO ToMe, 3aKOH He I103Haje KOHTPOJIy HHTe-
rpanyja (6110 XOPU3OHTATHUX, OMIO BEPTUKAIHUX ), TAKO /1A IIPUMe-
HOM 3aKOHa HHje MOTyhe crrpeyaBaTH UHTerpaluje KojuMa J0aa3H 10
CTBaparma HEKOHKYPEHTHHUX TPXKHILIHUX CTPYKTypa. Bynyhu na He mo-
3Haje KOHTpOITY MHTeTpalyja, 3aKOH He paanKyje XOPH3OHTAITHE MH-
terpanuje (MHTerpanuje npemyseha Koja mocuyjy y HCTOj I‘paHI/I) on
BepTHKATHUX MHTerpannja (MHTerpanuja npenyseha o Kojux je jeqHo
mo6aBsbady, a IPYro KyIai).

29. 3axkoH He IO3Haje HU KaTeropujy 6apujepa ylacKy M M3/IacKy U3 rpa-
Ha, TaKo Ja He II0CTOjU MOTyhHOCT 3a CAaHKIIMOHMCabe IIOHAIIakha
KOjHMa ce CTBapajy mofaTHe 6apujepe yIacKy ¥ Ha Taj HAYMH OTeXaBa
y/Ia3ak HOBUX KOHKypeHata. [1ako ce mokasaso, 4ak 1 y CJIy4ajy Halie
3eMJbe, 1a C1060/1a yIacKa M U3/TacKa IpeCcTaB/ba K/byIHY IPETIIO-
CTaBKy 3a YCIIOCTaB/balbe KOHKYPEHTHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa,
CIIpevyaBarbe THX y/Ia3aKa HHje CAHKIIMOHMCAHO 3aKOHOM.

30. 3aKOH MHKPUMHUHHUIIIE UCK/bYIHBO MOHOIIOJICKO MOHAIIAhE, IIITO
O3HaYaBa MOHaIlIame mpenyseha Koje, ycaen mocTojarba HEKOHKY-
PEHTHe TPXKUIIIHE CTPYKTYpe, yMarbyje 0OUM IOHYIe U TOMKe LeHY
cBor npowussoma. OBO TOBOIM O aloKaTHBHe HeedrkacHOCTH. Me-
hyTum, mokasaso ce ma MocToje u gpyre MOCIeUIle HEKOHKYPEHTHUX
TPIKUIITHUX CTPYKTYPa, IIPe CBUX OHE Y MOTJIeNy MPOu3BoiHe Heedu-
KacHocTH. 6ynyhu na ce 3akoH He 6aBM HACTaHKOM HEKOHKYPEHTHHUX
TPXKHILHUX CTPYKTYPa, FbeTOBOM IIPUMEHOM HHje Moryhe OTKJIOHUTH
HaBeJeHe MTOCIeNulIe.

31. JJoMHHaHTaH IOI0Xa] Hpenyseha Ha TPXXMILTY HUje jacHO neduHu-
caH 3aKOHOM, HUTH ITOCTOj! 3aKOHCKa 00aBe3a Jia ce TO YYMHHU HeKHM
OfI TTOJI3aKOHCKHX ITPaBHUX akaTa. CXOIHO TOMe, IIPU NIPUMEHH OBe
3aKOHCKe ojpeni6e IIOCTOj! BEIHKO JUCKPeLMOHO IIPaBO HAJIeKHHUX
opraHa Ia TOHeCy OIyKy [a M HeKo mpenysehe uma noMuHaHTHU
II0JI0Kaj, OZIHOCHO [1a JIU Ta 3/10ynotpe6spasa. Ha Taj HaunH ce yBeha-
Ba IIOC/IOBHA HEM3BECHOCT 3a CBa Ipefyseha, a IOroToBo 3a OHa Koja
Do6pUM ITOCTOBakeM IT000JbIIIABAjy CBOj ITOJIOXKA) Ha TP)KUILITY.

32. 3aKOH He ITO3Haje KaTeropHjy PelIeBaHTHOT TPXKMIITA, I1a Ce CTAITHO
MHCHUCTHPA HA jeJUHCTBEHOM TP)KHUIIITY, IIITO HEMa BEJIMKOT CMUCIIA,
Oymyhu na je pesleBaHTHO TpIKHUIIITE OHO Ha KOje Ce OTHOCH OJTOBOPa-
jyha tpxxuinrta moh. Ipenysehe koje Hema TpxuiiiHy mMoh Ha jefuH-
CTBEHOM TPJKHILTY MOXKe []a IMa BeoMa 3Ha4ajHy TPXKHIIHY Moh Ha
peneBaHTHOM TpxuiITy. bynyhu na He mosnaje xareropujy peie-
BaHTHOT TPXKMIITA, 3aKOH He Jaje HU CMEPHHUIIE 33 HeroBo onpehu-
Bame Y CBAKOM KOHKPETHOM CITy4ajy.

33. 3aKOH CaHKI[MOHMIIIE MOHOITOJMCTHYKH (KapTEJICKHU CIIOpPasyM), Ma-
la TaKaB CIIOPa3yM caM 110 ceOU He IpeficTaB/ba Kpiietbe 3akoHa. Ha-
nMe, TIOCTOju ofpenba 3aKoHa Koja fomyiiTa f1a ce oxpehenu cropa-
3yMH He KaXKbaBajy, HErO ce MPeHCIUTYjy BUX0Be IoCIequlle, a ce
CIIOpasyMH JIONYIIITAjy YKOJIMKO Ce TIPOLIEHH Jia Cy FbHXOBe ITOC/IeTUIIe
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

noBosbHe. THMe ce CBU CIIOPa3yMu CTaB/bajy Y PEXXUM ITPUMeEHe Ipa-
BWJIA pasyMHe IHCKpennoHe rpouene (the rule od reason).

3aKOH He NO3Haje PA3IUKy U3Meby XOPH3OHTAIHUX U BePTUKATHUX
criopasyma. OBaKkBO pelllere ce He MOXe OLEHHTH Kao IIOBOJBHO.
JIOK XOpM30HTAIHH CIIOPAa3yMHU JOBOJIE IO eIMMUHHCAmha KOHKYPeH-
IMje ¥ HeraTUBHUX edeKara 0 6JIarocTame, BEPTUKAIHU CIIOPa3yMHU
BEOMa 4ecTo MOTy fia IoBefly 10 yBehama ekoHOMCKe eprKacHOCTH, a
MOHEKAJ U JI0 jadyama KOHKypeHIuje. To HapouuTo Moxe na Oyme
CJTy4aj IIPH YTOBOPHMA O €KCKJIY3UBHOM 3aCTyIaky CTPAaHUX IPOH3-
Bobaua, unMe ce, IPOMOIIMjOM yBO3a, IT0jadaBa KOHKYPEHIIHja Ha JO-
Mahem TpyxumTy. Ycien csera HaBeleHOT OMJIO OH OITpaB/IaHO Jia ce
3aKOHCKHU PAa3JIHKYjy XOPU3OHTATHH OJi BEPTUKATHHUX CIIOpasyMa,
pu YeMy OU XOPU3OHTATHH CIIOPAa3yMU Kao TaKBU OMIN KaXKEHUBH.

Cutyanuje Koje 3aKOH OIIHCYje Kao 3/I0yIIoTpe6y MOHOIIOJICKOT, Ofi-
HOCHO JIOMUHAHTHOT I0JI0Kaja, MOTY I ITPe/ICTaB/bajy CaBPIIIEHO JIe-
TUTHMHO U IOXeJ/bHO IIOHAIlIatbe NPUBPEIHUX CybjekaTa. Y TeKCTy
3aKoHa ce HAPOYUTO MHCUCTHPA Ha nosehamwy IeHa Koje je Behe of
IIPOCEYHOT pacTa LIeHa, IIITO CaMo IO ce6M He Mopa Ja IpeNcTaB/ba
6110 KaKBO MOHOIIOJICKO ITOHAIIIakbe, 6ap TOK ce He YCTAHOBU U3HOC,
OITHOCHO ITIPOMEHa TPOIIIKOBa ToT npexyseha.

Homaha anTHMOHOIIO/ICKA PeryIaTHBa MOXKe Ce OI[eHUTH Kao peryJia-
THBA KOjy IIpaTH HemoctenHa Kopudukanuja. He camo ma cy antuMo-
HOIIOJICKA ITPaBMJIa OCTAJIa pacyTa U MO IPYTUM IIpomucumMa, eh je
CTBOPEH CHCTEeM IIPeTepaHO CIOXKEHHUX OJHOCA IIPABHHUX YCTAaHOBA U
OpraHa 3afy)KeHHUX 3a IIPUMeHYy aHTUMOHOIIOJICKUX Mepa. Hanarpe,
pajy ce 0 HeJOBPIIIEHOM CUCTeMY KOjH je pelpecuBaH, a He peryaaTu-
BaH CUCTEM.

[TenTpasHa aHTHMOHOTIOJNICKA UHCTUTYIH]ja jecTe caBe3Ha AHTHMO-
HOTIOJICKa KOMICH]a, Koja je ocHoBaHa ypenbom CasesHe Biazie. Ko-
MHCHja HHUje He3aBHCHA, OMHOCHO ayTOHOMHa, Beh je meo CaBesHor
MUHHUCTApCTBA PUBPeNie U YHYTPaIllibe TProBUHe. YTaHOBe KOMUCH-
je mocTaBspa U pasperrasa CaBesHa Biama, a Ha mpeyIor HaIJIE)KHOT
MUHHUCTPA. Ypenba He nedpuHUIIIE IPOTIENYPY MMOCTaB/hatba U paspe-
IaBamba, TOMYIITeHEe Pasjiore 3a paspellerbe WIAHOBA, TPajalbe MaH-
nata wiaHoBa Komucuje utn. Ha oBaj HaunH cTBapa ce MoryhHocT na
Bnanma, 0MHOCHO HaJIe)KHO MHUHUCTAPCTBO TUPEKTHO YTUYY Ha paj
Komucuje, 0omHOCHO OJ/TyKe Koje OHa JIOHOCH.

[Tpencennuk u wianosu KoMucuje mocrasspajy ce U3 peoBa UCTaK-
HYTHUX CTPy4HbaKa, HayYHUX pPaJiHAKA U IPUBPEHUKA, a [IOCTABIbabe
IpUBPEeIHIKA OTBapa IPOCTOp 3a KOH(MIMKT HHTepeca, bynyhu na cy
»ACTaKHYTH IPUBPEIHULIN KUBOTHO 3aMHTEPECOBAHU 3a eTMMHHU-
came KOHKYpeHILIHje, OJHOCHO KOHKYPeHaTa y TPaHH Y K0jOj TOCILYjy.
Ynanctso y Komucuju naje UM MpUWIKKY Jia ce 3a TO MMOOPUHY Cpefi-
CTBUMa Ip)KaBHE HHTEPBEHIIH]E.

Ypen6om Huje nedpunmcana obasesa Komucuje ma retabHO paspanu
Ipoliefiype U KpUTepHjyMe 3a TOHOIICHE OIJIYKA, jOIII Mambe Ja TaKO
neta/bHO paspabene kpurepujyme objaBu. Komucuja je ycBojuna un-
TEepHU MaTepHjasl KOju /laje HeKe Of CMEPHHIIA 3 TOHOIIIeHhe OJTyKa,
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Majia ce BUIIIEe Pk O CTYZIUjU, HETO O OIIePaTUBHOM MaTepHujaly KOju
npenusHo fneduHmIe KpuTepujyme u mpouenype. [Tospx Tora, pagu
ce 0 UHTepPHOM MaTepHjay, HeJOCTYITHOM jaBHOCTH, TaKO Ja IPH-
BpeIHU Cy0jeKTH HUCY YIIO3HATH Ca KPUTEPUjYMUMA U IIPOLIELYPOM
moHolIewa omtyka Komucuje koje Mory 6UTH Off JKUBOTHE BaKHOCTH
3a Ta mpemyseha.

40. Tenepanno nocmarpaHo, Baxehe sakonozmascTBo u npareha HHCTUTY-
[[MOHA/IHA pellleba He 3a0B0/baBajy IoTpede caBpeMeHe aHTHMOHO-
moJicke noautuke. OUHIIenHo je fa cy mocrojeha 3akoHCKa pelirerba
moHoIIIeHa 6e3 jacHO feUHMCaHe KOHIEIII}je aHTHMOHOIIOJICKE II0-
JINTHKE, Ka0 U Ja Cy Ce, y HeIOCTaTKy TaKBe KOHIIEII[1je, KOPUCTHIIA
onpebena koHIenIMjcKa pelllerba U3 IIEPHO/Ia CAMOYIIPABHOT COLHja-
mmsMa. CxogHo ToMe, octojehe sakoHOmaBCcTBO Huje Moryhe pedop-
mucati, Beh ra je morpe6HO HaHOBO dopmynucaTi. OCHOBaA 32 HOBU
3aKOH Tpeba ma Oyre jacHo meduHICaHa U CBeOOyXBaTHO npuxBahena
KOHIIENIMja HOBe aHTMMOHOIIOJICKe IIOJINTHKE KOja je MoTpeOHa Ha-
I110j 3eMJBU.

41. JloHOIIIee HOBHX IPOITHCa U3 OBe 00acTu (HOBOT aHTUMOHOIIOJI-
CKOT 3aKOHa U OPOJHUX MTO/I3AKOHCKUX aKaTa) Tpeba /1a mpaTu mporiec
M3rPajIEe AHTHMOHOIIOICKE MHCTHTYIIHje, TP CBEra M3Tpajimbe AH-
TUMOHOTIOJICKe KoMucuje. To Tpeba na mouHe jacHUM neUHNCAEM
nonoxaja Komucuje, o6esbehuBarmeM mbeHe HE3aBUCHOCTH, OTHOCHO
ayTOHOMHje, jacHO neduHMCcambeM OBalhena U OArOBOPHOCTH, Ofi-
HOCHO HaYMHA MMOCTaB/halba WIAHOBA U MOJIarama payyHa 3a pan Ko-
mucuje. Hapame, To mogpasymesa ctainy oO6yky wianosa Komucuje
1, HAPOUHUTO, HEeHUX CTPYUYHHUX CIY)KO6U. Vsrpantba MOIepHHUX TPXKH-
LIHUX MHCTUTYIW]A je AyTOTpajaH Ipoliec KOjU Jlaje pe3y/aTaTe TeK Ha
OYTY POK, TaKO Ia Ha ToMe Tpeba IpeaHo paguTH U He Tpeba O6UTH
HEeCTPIUBUB.

42. JlociemHa aHTHUMOHOIIOJICKA ITOJUTHKA, OMHOCHO HEHO HOCIETHO
crpoBobherbe UMa BeTUKU YTHIIA] Ha TIOjeIuHe TPUBPeNiHe CybjeKTe.
Hexwu on »ux Te mociequiie ocehajy Tamo rie cy HajoCeT/bUBUjU — U3-
HOCY, OJTHOCHO CTOIIM ITpodUTa KOjU IpHUCBajajy. 360T TOra ce MOTry
OYeKUBATU CHAXHH MOTUTHYKH, OTHOCHO JIOOUCTHUYKU MPUTUCIH Y
dbasu mowotewma u asu nMpuMeHe aHTUMOHOTIONCKE MOJUTHKE.
CXofHO TOMe, KJIbYJIHH MPENyCIOB 3a YCIelHo HopMyIncare HoBe
AQHTHMOHOIIOJICKE MTOJIUTHKE ¥ MHCTUTYIIHOHAIHY pedopMy Koja ciie-
I¥ jecTe jaCHO U3pakeHa IO THYKA ITOZIPIIIKA OBOM IIPOjeKTY, OHO-
CHO TIOJIUTHYKA BOJbA J]a Ce Y HAIIIO] 3eMJbH 3aKCTa YCIIOCTABH CaBpe-
MaHa aHTUMOHOIIOJICKA ITOJIUTHKA.
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I AHTUMOHOIIOJICKA TOJIUTHUKA:
YBOOHA pa3MaTpadiba

1. CABPIIEHA KOHKYPEHIIMJA 1 IbEHO HAPYIIIABAILE
1.1. IIpermocraBKe caBpllleHe KOHKYpeHIIje

OcHoOBHaA pasMaTparma MUKPOCKOHOMCKE TeOpHje 3aCHUBAjy ce Ha
HPETIOCTABIY O IIOCTOjalby CaBPIIEHOT TPXKUIIITA, OJHOCHO CaBpIIIeHe
KOHKypeHiuje.!

CaBpliiieHa KOHKypeHIIHja 3aCHUBA Ce Ha HEKOJIMKO IMPETIIOCTABKHU:

* BeJIMKM OpOj TTpofIaBalia 1 Kyraria;

* IapaMeTapcKH KapaKTep IeHe;

*+ 1000/JaH y/Ia3ak U U3/1a3ak U3 rpaHe.

Benuku 6poj mponasana (mpousBohaua) mpencraBba YCI0B 3a MOCTO-
jarbe IHCIep3oBaHe, OIHOCHO AaTOMU30BaHe MOHY/IE, a y CIy4ajy Kynana u
TpaxKibe. HapaBHO, Y TEOPUjCKUM MOJIeTNMa, IIPETIOCTABKA O aTOMHU30-
BaHO] IIOHYU 3aCHUBA Ce Ha TOMe Jia Opoj IpPUBPeIHUX cybjekara (rpen-
yseha) Texxu 6eckoHauHOCTH. VIMIUTMIIMTHO, NTPETIIOCTaB/ba Ce Ja je Be-
JIMYUHA TPOU3BOIIbE jeTHOT IPUBPEIHOT CybjeKTa Ha CTPaHH MOHYe
6eckonayno mana. MehyTtum, y caBpeMeHUM pajjoBUMa y 00/1aCTH MU-
KPOEKOHOMCKe aHalIu3e, HaBefleHa MPETIIOCTaBKa CaBpllleHe KOHKYpPeH-
1uje o 6pojy mpuBpeqHUX cybjekarta cBe ce delithe M30CTaB/ba U aHAIU3A
ce ycMepaBa Ha ciefiehe 1Be HaBefieHe TTPETIIOCTABKE.

[TapameTtapcku KapakTep LieHe O3HayaBa Jia je [[eHa er3oreHa 3a CBaKor
YUECHHKA Ha TPIKHIITY, OJHOCHO 33 CBAKOT nponsBobaqa (Hpenysehe)
Hpyrum peduma, HU jeqaH IpOU3BOHad OUIO0 KOjOM CBOjOM aKIHMjoM, a
HE3aBHCHO Of] APYTUX IPOM3BOhayua, He MOJKe [1a yTHUUe Ha IIPOJIajHy LIeHY
CBOT mpousBoja. HapaBHO, YKOTHKO 6 MTOCTOja0 6eCKOHAYHO BETUKHU
6poj nmpousBohava, OMHOCHO YKOIMKO 61 0OMM IIPOU3BOMIE-E CBAKOT I10-
jeIMHavYHOT Ipou3Bobhava 610 GeCKOHAYHO MaJIH, CJIeMU Jia je LIeHa erso-
reHa 3a CBakor mpousBohaya. MebyTum, 3a mocrojame mapameTapckor
KapakTepa IieHe HHje HEOIIXOIHO /1a ce IOCTUTHY HaBe/leHe TEOPHjCKe Be-
JUYUHE Y orJieny 6poja mpousBohava, OMHOCHO BeTUIHHE HIXOBE TM0je-

1 IloHeKax ce y eKOHOMCKHMM T€KCTOBUMA H3PA3HU ,,CaBPIIEHO TPIKUIITE U ,CaBPIIeHa
KOHKYpeHIInja~ ynoTpe6/baBajy Kao CHHOHUMH. MebhyTHM, y 0BOM TeKcTy 1mon caBp-
LIIEHOM KOHKYPEHIIMjOM IIOfIpasyMeBa Ce YXKU CKyIl KapaKTePUCTHKA TPIKUIIITA, IIpe
CBera oHe KapaKTepHCTHKe Koje ce OJJHOCe Ha pesanuje u3aMehy IpuBpeHuX cy6jeka-
Ta Ha CTpaHH nonype. Jaxie, npema neuHUIMjU TpUxBaheHOj Y 0BOM TeKCTy, I10-
CTOjarbe caBpIlleHe KOHKYPeHIIUje He MOpa Jla UMIUTHIIUPA U IIOCTOjakhe CaBPIIeHOT
TpxKUIITa. [JpyruM pedrMa, caBpliieHa KOHKYPeHIIUja IPelCcTaB/ba IoTpedaH, aju He
U I0BOJBbAH YCJIOB CaBPIIEHOT TPXKMUIIITA.
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IMHAYHe IPOU3Bobe. IleHa mocraje mapamerapcka BeIMUMHA U IIPU a-
JIEKO MarbeM 6pojy IIpou3Bobhada y 3aBUCHOCTH O UCITYHeHOCTH ITOCIIEI-
b€ TIPETIIOCTaBKe O CJIOOOTHOM YJIACKY M M3JIaCKy U3 I'PaHe.

KoHavHO, K/by4Ha KapaKTEePUCTHKA, OTHOCHO MPETIIOCTABKA CaBpIIICHE
KOHKypeHIIHje, jecTe ITyHa cI00071a yIacka U M3/1acka U3 rpaHe, IITO 3HAYH
ZIa He TIOCTOje 6apujepe ymacky u usnacKy. Cro60/1aH yIasak y TpaHy OMO-
ryhaBa ma moBosbHU yc10BH npuBpehuBama (pact Tpaxibe H3HAJ TOHYIIE,
Ha MIPUMep, OJHOCHO CTBapare eKOHOMCKOT MpoduTa) IpuBIadye HOBE
Ipou3BObade y mocMaTpaHy IpaHy, OHH 3allOYHEbY IIPOU3BOAILY, yBeha-
Bajy IOHY/Y H IOBOJE TIO YCIIOCTaB/balha HOBE KOHKYPEHTHE PABHOTEXE Y
Toj rpaHu. Takobe, yKOIMKO ce jaBe HEIOBOJPHU YCIOBH IIpuBpehuBama y
onpebeHoj rpanu (Iaz Tpaxibe UCIION ITOHY/IE, Ha IPUMep, OTHOCHO CTBa-
pame puHaHCHjCKUX ryOuTaKa mpenyseha y Toj rpann), cio6oman nsmasax
omoryhaBa Jja ce pecypcH Jocaj] YIIOCJIeHH y 0BOj TpaHH, Ipebalie y HeKy
IpYTy, IPOCIIEPUTETHY IPaHy, 1 Ja ce TUMe U moBeha ekoHoMcKa edrka-
CHOCT ynoTrpebe THX pecypca. A y TpaHU U3 Koje Cy H3alUIN JOJIA3HU IO yC-
II0CTaB/bathba HOBe KOHKYPEHTHe paBHOTexXe, Oymyhu na je ycren msmacka
npousBobhaua onuIo 10 obapama arperaTHe IOHY/IE.

ITocTojame c106OMHOT yIacka U M3JTacKa U3 IpaHe K/bYy4YHH je Mpemy-
CJIOB YCIIOCTaB/batba PAaBHOTEXE Ha KOHKYPEHTHOM TpXuIiTy. [Ipu Tome,
6apujepe U3TACKY, HAKO CIIelM(pUIHE IO CBOjOj CAIPKUHH, IIPeCcTaB/ba-
jy camo 1moce6Hy BpcTy Gapujepama ynacky. [IpenyseTHUK, OHOCHO MH-
BECTUTOP KOjHU ce CyodaBa ca 6apujepaMa U3JIacKy, He JKeJIH 1a UHBeCTHpa
(ybe) y ompebeny rpany, 6ynyhu na he merosa cpencrsa (kamuran), yko-
JIMKO Jobe IO HeloBOJPHUX IIOCJIOBHUX Pe3y/ITaTa, OCTAaTH 3apo0beHa y
T0j rpanu. Crora ce 4ecTo 6apujepe U3/IacKy TPeTHPajy Kao criennduIHe
6apujepe yIacky.

Ha, KojuM ciydajeM, CBaKO TP)KHUIIITE y CTBAPHOCTH KapaKTEPHUIIly Ha-
BeJleHe 0COOMHe, OTHOCHO Ja Cy TPXKUIITA Y CTBAPHOCTH YBEK TPIKHUIIITA
caBpllleHe KOHKYpeHIIHje, He 61 HU TocTojaia motpeba 3a BoherweM aH-
TUMOHOTIOICKe TonTrKe. Ha Hecpehy, mopemehaju konkypeniuje, ox-
HOCHO OJICTYyIIama O] MOJIe/Ia CaBpIlieHe KOHKYPeHIIHje, IIPIIMYHO Cy Ye-
CTa — HEKOHKYPEHTHE TPIKHUIIIHE CTPYKType HUCY PETKOCT Y CaBPEMEHUM
npuspeznama. [la 6u ce careaay pasjiosu 3a Boherme aHTHMOHOIOJICKE
HOJIUTHKE y TAKBUM YCIOBHMA, Tpeba aHAIM3UPATH MEXaHU3Me YCIIOCTa-
BJ/balba PAaBHOTEXE (IIPU CaBPILIEHOj U HECaBPIIECHOj KOHKYPEHIIU)H, O -
HOCHO [P HEKOHKYPEHTHHUM TP)XUIIHUM CTPYKTypaMa), Kao ¥ IocJIe-
IMIle HapyllaBamba CaBpIlleHe KOHKYPEHIIHje, OJHOCHO MOCIeHIle He-
KOHKYPEHTHMX TP)XXMIIHUX CTPyKTypa. Ha Taj Hauun he ce carnematu
pasiosu 3a popMyIncame aHTUMOHOIIOJICKE ITOJITHKE, Ka0 U IIPOCTOP
3a IbeHO Bobheme.

1.2. MexaHnu3aM yCcIIoCTaB/bamba PABHOTEXE

MexaHu3aM yCIIOCTaB/balba PAaBHOTEXKE HA TPXKUIITY pasMaTpa ce y
OKBHPY jeIHOCTAaBHOT MOJIe/Ia IapIlijaHe paBHOTeXe, KOjH je OIMCaH Ha
jemHOCTaBHOM rpadukony koju crenu (Cnuka 1.). Y aHanusu Koja cienu
IIPETIIOCTAB/ba Ce [1a IPOU3BOIY KapaKTePUIIly KOHCTAHTHU IIPUHOCH,
OJHOCHO KOHCTaHTHH TPOILIKOBH, TAKO /la KPUBa IOHY e IIPeNCTaB/ba
KPUBY IIPOCEYHUX U I'PAHUYHUX TPOIIKOBA (IIPOCEYHH TPOIIKOBH CY jel-
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HAaK¥U I'PAaHHYHUM IIPU CBAKOM 00MMY IPOU3BO/be). CXOIHO TOME, KPH-
Ba IIOHYJe, KOja OJroBapa KpUBOj TPAaHUYHUX TPOIIKOBA, jecTe JTUHUja
Hapajie/IHa ca XOPU3OHTAIHOM 0coM (SS), Koja Ha BEPTUKAIHOj OCH Jie-
¢unMIIIE OfCEeUaK KOjU OATOBApa TPAHUYHUM TPOIIKOBUMA. 32 JeUHH-
carbe KpHBE TPaKEbe HEOIIXOJHO je Y 003UP y3eTU IPETIIOCTAaBKy O OIaja-
jyhoj rpaHMYHOj KOPUCHOCTH CBAaKOT IIPOM3BO/A, TAKO A KpUBa (arpe-
raTHe) Tpaxibe (DD) nMa HeraTuBHM Haru6, Tj. ca PaCTOM KOH3yMUpaHe
KOJINYMHE HEKOT IIPOM3BOJIA, OIlaJa IieHa KOjy Cy IOTPOIIAYU CIIPeMHH
7la IUTaTe 3a KOH3YMUpabe J0JaTHE jefNHUIle TOT IIPOU3BOJA.

Cmxka 1.1.
PaBHOTeXa Ha TPXKUIITY PU CAaBPIICHOj KOHKYPEHIIUjU

A

Pe
DD

0 Q. Q

CBaku npousBobhad MakcuMusyje IpodUT KOjU IIPUCBAja U TO YHHU
TAKO IIITO M3jeHAYaBa CBOje IPAHMYHE IIPUXOJIE Ca CBOJUM I'DAHUYHUM
pacxonuma. Y ycI0oBMMa caBpllleHe KOHKypeHIIMje, y KOojuMa je 1leHa ca
CTAQHOBHIIITA pou3Bohaya mapaMeTapcka BeIMYNHA, IPAaHIYHYU IPUXOIU
(mpuxonM OCTBapeHH IPOJAjoM JIOJAaTHE jeIMHUIIe IPOMU3BO/IA) jeIHAKU
¢y 1ienu mpousBona. Haume, 6ynyhu ma mpoussohau He Moxxe ma yrude
Ha IleHy 06MMOM IIPOU3BOJbe KOjy IUIaCHpa Ha TPXKHIITE, Ma KOJIUKHU
610 06MM Te IPOU3BO/IIbE, IIeHA je yBeK ucTa. CXOIHO TOMe, KpHUBa rpa-
HUYHUX IIPUXO/ia IPOU3BOhada moKIama ce ca KpHBOM TPaXKibe 3a TOMIAT-
HHUM IIpOU3BOJIOM.? ['paHMYHM TpUXOAN mpousBohada ce UsjeHaAYaBajy
Ca rPaHUYHUM TPOIIKOBUMA Y TauKH E, IITO m0BOIM 10 paBHOTEXHE Iie-
He I1a ¥ PaBHOTEXXHOT 06MMa MPOUsBoibe Q..

2 DBynyhn pa ce Ha cimmu pagy 0 KpUBO]j arperaTHe TpaxKibe, OHA HEMHHOBHO UMa He-
raTHUBHH Haruo, Tj, ca moseharmeM IieHe Ollajia YKyIIHa KOJTUYMHA IPOU3BOJA KOjy CY
MIOTPOILIAYY CIPeMHU Ja Kyme. KpuBa Tpaxme ca KojoM ce cyoyasa mpousBobad je
XOPH3OHTAJIHA JINHU)a, TTapajeHa ca X-ocoM. To 3Ha4M fia je pU MapaMeTapCKH Off-
pebenoj LieHn mpousBoa, TpaXxma 3a TUM IIPOU3BOJOM II0jeIHHAYHOT ITPOU3BOhaya
IPaKTHYHO HEOTPaHHYEHA.
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PaBHOTEXA Ha TPKUILTY IPU CaBPIIEHOj KOHKYPEHIIUjU UMa HEKOJIU-
KO BeoMa OMTHUX ejeMeHaTta. [IpBo, paBHOTeXHa IleHa jeqHaKa je rpa-
HUYHUM TPOIIKOBHMMA IIITO je JOBOJbAH YCJIOB 32 MAaKUCHMU3AIUjy 6J1a-
rocTama. Y pasMOTPEHOM XHIIOTETHIKOM CIIydajy, 6aroctarmbe JpyiTBa
IPUKA3aHO je IOTPOIIIaYeBUM BHUIIIKOM (KOMe O/iroBapa IOBPIINHA TPO-
yrina Ap E) Tj. Mepom GnarocTama Koje yxuBajy norporiayu. J[pyro, pas-
HOTEXa IIPU CaBPILIEHOj KOHKYPEHIIMjU TOBOJH 10 HYJITOT €KOHOMCKOT
npoduTa, Tj. HUTH jefaH of IpousBohaya He IPUCBaja €EKOHOMCKH IIPO-
¢dur.3 Tpehe, cBaka mpomeHa ycoBa arperaTHe TPaXXibe TOBOIH /10 AyTO-
MaTCKOT IpuIarohasama U nedrHMUCaba HOBOT PAaBHOTEXHOT 06MMa
npousBonmke. Kibydnu mpenycios Koju To omoryhasa je HOTITyHO c1060-
IaH yJIasak M usaasak npenyseha us mocMarpaHe rpaHe. YIpaBo ce OBie
BUZIM 3HA4aj CJIOOOMHOT yIacKa U U3/IackKa U3 TpaHe Kao MeXaHH3Ma KOju
omoryhaBa npunarohaBame KOHKypeHTHe paBHOTe)Xe HOBOHACTAIUM
OKOJTHOCTHMA.

Haxie, paBHOTEXKA Ha TPXKMILTY NIPH CABPILICHO] KOHKYPEHIMI JOBOI
1o ed)I/IKaCHe (onTHMaIHE) aJOKallMje PacIOIOXKUBUX pecypca, unme ce
MaKCHUMH3Yje IPYILITBEeHO Oyarocrame. CXOTHO TOMe, He ITIOCTOjU IoTpeba
3a JIp)KaBHOM MHTEPBEHIUjOM Y BHIY aHTHMOHOIIOJICKe HonuTHKe. [Ipo-
MeHe HacTajy YKOJIMKO ce HaITyCTe IIPETIIOCTaBKe CaBpllieHe KOHKYPeHIIje,
OIHOCHO YKOJIMKO Ce aHAIM3HPa PABHOTEKA ITPH HEKOHKYPEHTHO] TPXKH-
IIIHOj] CTPYKTypH. HajekcTpeMHUju CIy4aj HEKOHKYPEHTHE TP)KHIIIHE
CTPYKTYype jecTe MOHOIOJ, KOTa OJUINKYjy TPH OCHOBE KapaKTepUCTHKe:

* II0CTOjarbe CaMo jeTHOT ITPOM3BOhaya;

* BHCOKe 6apujepe yJIacKy U U3JIacKy;

* HeIOCTOjame OJIMCKUX CYIICTUTYTA.4

Y TakBUM yCJIOBHMA JIOJIa3H IO PaslBajarba KPUBE 'PAaHUYHOT IIPHXO-
Ia ¥ KpUBe TPaXibe 3a MPOU3BOIOM MOHomosucTe. HanMme, y ycaoBuma
MOHOIIOJIA, arperaTHa KpUBa TPaKibe I0CTaje MHAMBHUAYaTHA KPUBa Tpa-
Kb, OTHOCHO KPUBa TPAXKIbe ca KOjOM Ce CyOo4aBa MOHOIIOJIINCTA ¥ OHA
HEMHMHOBHO MMa HeraTUBHHU Haru6. [[pyrum peunma, mto je Beha xosu-
YHMHA IIPOM3BO/Ia KOjy MOHOIIOJIUCTA IIOHYN Ha TPXKUIITY, Ouhe HIDKa
I[eHa TOT IIPOM3BO/IA, OHOCHO MOTPOIIaYu he OUTH CIIPEMHU M1 IUI1aTe
HIDKY LIeHy J1a Y)KMBajy Y IOJaTHO] jeIMHHIIM TOT ITpou3Boza. 360r Tora je
TPaHUYHY IpUXO0] (IIPUXOJ Of JOJATHE IIpojaTe jedMHUIIe IPOU3BO/IA)
YBEK HIDKM O] TP)KHUIIHE I[eHe IOCMAaTPaHoT IIpou3Bosia.” Y cien Tora,
KpuBa rpannyHor npuxozaa (MR) nma ctpMuju Haru6 of KpuBe TPaKbe
(DD), a paBHOTe)Xa Ce YCIIOCTaB/ba y TAYKU IPeceKa KprUBe IPAaHUIHOT
IIPUXOJIa ¥ TPAaHIYHUX TPOIIKOBa (Tauka B, Cinka 2.).

HoBa paBHOTeXHa IleHa P, ajTeKO je M3HaJ] PaBHOTEXHE IeHe TIPU Ca-
BPILIEHO] KOHKYPEHIHjH (P > P,), NOK je HOBM PaBHOTEXHU OOMM IOHY-

3 Osaj Haja3 BXH IIPH IIPETIIOCTABIIM Ja CBU IIPOM3BOhAaYM pacIomaxy ca HCTOBET-
HOM TEXHOJIOTHjOM. [ paHUYHHU, OJIHOCHO IPOCEYHH TPOILKOBH KOJH Ce pasMaTpajy
obyxBarajy ¥ ILieHy (TpOILKOBe) KalluTaa, TaKo fia rpexysehe IpucBaja HCK/bY4UBO
IIPUXOJ] KOjUM TIOKPUBA TPOILKOBE MPHOAB/batba KAIIUTAIIA.

4  Tpeha KapakTepHCTHKa, OZHOCHO IIPETIIOCTABKA MOHOIIONA O HEITOCTOjarby OIHMCKHIX
cyncTuTyTa TH4e ce mpobiemMa neduHNCaba PeIeBAHTHOT TPXKUILTA 0 YeMy he 6utn
peun y ciesiehem mormasspy.

5  OBo je mocaeanIa HEMHHOBHOCTH 1A Ca TIPOJIAjOM jefiHe TOIATHE je[[MHUIIE TIPOU3-
BOJIa OITa/ia I[eHa CBHX jeMHUIIA TOT UCTOT IIPOM3BOJIA.
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Cinauka 2.
PaBHOTeXa IPU MOHOTIOTY

p
A
C
Py
B E SS
Pe
MR DD
0 Q Q. Q

Zle TaJIeKO UCIIof, Ipebalmer, Tj. OHOT IIPH yC/IOBUMA CaBpIlIeHe KOHKY-
pernyje (Q; < Q). Tpeba younTn MMIIMKauuje 10 KOjUX T0BOJM OBa
npomeHa. [IpBo, paBHOTeXXHA LieHa HUje BUIIIE jeJHaKa IPAHUIHUM TPO-
IITKOBMMa, YHMMe IT0CTaje U3BECHO /1A je JOIILUIO [0 IIOTOPIIIakha aIOKaIlMje
pecypca u 1o rybuTKa 61arocrama. PaBHoTexHa IieHa (p) je MsHaj rpa-
HUYHUX TpoukoBa (MC), Tako 1a 10/1a3K 10 CUTYyallyje IT03HaTe Kao Tp-
uirHa Moh, a nuzexc e Mohu mokasyje KoMKy ce rybuTak 6aroctama
MOXKe OYeKHBATH.0

MP = (p-MC)/p

Tpxuiina moh 1ocToju MpyU CBaKOM OJCTYIamY LieHe Off TPAaHUYHUX
TPOIIIKOBA, Tj. IPU CBAKOM OJCTYIAly OJ YCJIOBA CaBpIlleHe KOHKYPeH-
nuje. YuM MH/IEKC TPXKUIITHE MOhM MMa IMO3UTUBHY BPEIHOCT, Pay ce O
HEKOHKYPEHTHUM TPXKUIIIHUM YCIOBUMA, OMHOCHO CTpyKTypama.’ Cxoj-
HO TOMe, CBaKO OJICTYIIalbe Off YCIIOBA CaBpIlieHe KOHKYPEHI[Hje CaMo I10
cebu OBOAM 10 TYOUTKA OIarocrama.

Ia 6u ce crio3Hao rybuTaK 61arocTarma 10 Kora M0Iasu yCIen yCrmocTa-
B/babd MOHOIIOJIA HA TPXKUIIITY, IOTPEOHO je MPATUTH IIPOMEHEe ITOTPO-
IIa4YeBOT BUIIKA U npoduTa npenyseha (Mononomcre). JJok ce, morpa-
mayku Bunrak ymamwuo (Ap,C < Ap E), nouwno je 1o pacra, 0fHOCHO

6  TpxwurHa Moh ce OHeKa/ Ha3MBa M MOHOIIOJICKOM MOKM, a HHEKC TPIKHIIIHE MOhH
IO3HAT je ¥ Kao JIepHepOB MH/IEKC WIH IIeHOBHA MaprUHa.

7 YKOJIMKO je LieHa jeqHaKa I'PAHIYHUM TPOILKOBUMA, HHIEKC TPXKHIIIHE MOhH je jen-
Hak Hymmu. CHTyanuja y K0joj je IieHa MCIOJ, IIPOCeYHHX, OJHOCHO TPAHUIHUX TPO-
LIKOBA IOBOIM 10 (DMHAHCH]CKUX TyOUTaKa mpenayseha, Tako fa Ha Iyru poK Huje
OZIPKUBA.
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CTBapama MOHOIIOJICKOT IPO(UTa KOjU y YCIOBUMA PAaBHOTEXE Ha MOHO-
[IOJICKOM TPIKHILTY O/IrOBapa MOBPIINHU. [[pyrumM pednma, 1eo moTpo-
IIaYKOT BUILIKA (03HaveH mospinuHoM p,p BC) mpepacnionemen je Mo-
HOTIOJIUCTH M MIPUCBAja Ce Ka0 MOHOIOJICKK (€KOHOMCKH) mpodur. Y
CJIy4ajy TOT JieJIa IPYIITBEHOT 6JIaroCTarba, OHOCHO ITOTPOIIIaYeBOT BH-
IITKA, Paii Ce O YUCTO] IIPEpaCIIOfiesIH, JaK/Ie He JOIa3U 10 IyOuTKa Apy-
LITBEHOT 6ylarocTara. Vmaxk, jefraH neo HeKajallber IOTPOIIadeBOT BH-
IIIKa HHUje ITpepacroie/beH, HeTo je ¥ MOTIYHOCTH u3rybibet. Taj meo mo-
TPOIIIaYeBOT BUIIIKA O3HAYEH je moBpIrHOM Tpoyraa CBE (mosHat u kao
XabeprepoB Tpoyrao) u IpencTaB/ba A/IOKATHBHU I'yOUTaK Oarocrama.
Jlakste, ycrocraB/bambe MOHOIIO/A, OJHOCHO TPXKHIIIHe MOhH, HEMUHOBHO
je I0BeJIO [0 AJIOKaTUBHOT T'YOUTKA 6/1arocrama.

Jlo amoxaTHBHOT Iy6uTKa 61arocTarba HEMUHOBHO JI0JIa3U IIPU OUIIO
KO0jOj TPXUIITHOj CTPYKTYPH KOja OJICTYIIA Off CAaBPIIIEHOT TPXKUIITA. Mo-
HOTIOJ TIPE/ICTaB/ba CAMO eKCTPEMHY HeKOHKYPEHTHY TPXKHIITHY CTPYKTY-
PY, Tj. TPXKUILIHY CTPYKTYPY KOja TeHepuIlie MAaKCUMaIHY TPXXUIIIHY MOh
U, IOCaennYHO, HajBehn Moryhu anokatuBHu ry6uTak 6arocrarma, Kao 1
HajBehu moryhu usnoc exonomckor mpodura Koju mpucBaja mpoOU3BO-
bau. Mebytum, cBaka HEKOHKYpEHTHA TP)KHUIIIHA CTPYKTYpa HEMHHOBHO
CTBapa TPKUIIHY MOh U, TUMe, MOJIa3u IO ATOKATUBHOT TYOUTKA IPY-
HITBeHOT 61aroctama. Ha mpumep, y crydajy 0IMrorosia Wik MOHOITOJIH-
CTHYKe KOHKYPEHIIHje, ONCTyIarbe KpUBe TPAHNIHUX TPOIIIKOBA Off KPH-
Be TPAXXIbeE je HEeIlITO Mare HeTO Y CJIy4ajy MOHOIIONA, TAKO JIa O[IroBapa-
jyha xpuBa rpanmunux npuxona (MP') uma Herrro mamwu Harub. CXomHO
TOMe, TIPeceK KpUBe TPAHUYHHX TPOIIIKOBA U TPAHUYHUX [TPUXO/IA TOMeE-
PeH je ylecHo, IIITO pe3y/aTyje HMKOM PaBHOTEKHOM IIEHOM Of MOHO-
HoJICKe U BehnM paBHOTE)XHUM 00MMOM IIpou3Boabe. MehyTum, u name

Crmka 3.
Tpxumrxa moh 6es monomnora

p
A
C
P1
\\ .
2]
B E SS
Pe
DD
MR MR'
0 Q Q, Q. Q
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je paBHOTE)KHa IleHa BUIIIA OJ] OHE OCTBApPeHe Y YCJIOBUMA CaBpIIIeHe KOH-
Kyperiuje (p; > p, > P.), @ PABHOTEXHU 06MM MPOU3BONIbe HIKK (Q <
Q, <Q,). CxonHo TOMe, HHJIEKC TPKUIITHE MOhY je HIKM 0TI OHOT y CITy-
Jajy MOHOIIOJIA, /I TP)KHUIITHA MOh U [ja/be ITOCTOjH.

bes 063upa 1ITO je MOHOIIOJN 3aMeHeH APYyrom, 6axoM GopMoM He-
KOHKYPEHTHE TPKHUIIIHE CTPYKTYpe, U Jla/be [TOCTOjH IOKaTUBHU IyOuU-
TaK 0JIarocTama, jeUHO IITO je OH HeIllITO MakbH y OOJHOCY Ha aJIOKATHB-
HU I'yOHUTaK 6J1arocTama y caydajy MoHorosa. CX0JHO CBeMy HaBe/IeHOM,
CBAaKO OJICTyIabe KPUBe IPAaHUYHUX [IPUXOMA O]l KPUBE TPAXKHbe HEMH-
HOBHO JJOBOJIY /IO YCIIOCTaB/batba TPIKHUIIIHE MOKH, a OHa HEMHHOBHO JI0-
BOJIM JIO QJIOKATHBHOT TYOUTKa 0JIarOCTama U IMPHUCBajaba eKOHOMCKOT
mpodura (mpoduTa U3HAI TPOIIKOBA TPUOAB/bAIbA KATUTAIA).

Y TakBUM yCJI0BHMa K/bYYHO je ITUTarbe OJP)KUBOCTH OBaKBe HEKOHKY-
PEHTHEe TPXXMILIHE CTPYKTYpe. YKOJIHMKO ITOCTOjU CT0OOIaH yIasak HOBUX
npenyseha y rpany, OMHOCHO YKOJIMKO He IIOCTOje Gapujepe YJIacKy U MsJia-
CKy, IIOCTOjarbe TPXKUIIIHE MOhH, OJHOCHO NPHCBajabe eKOHOMCKOT IIPO-
¢ura, mpusyhu he HoBe KOHKYpeHnTe KOju he, caMuM CBOjUM yI1acKoM, I10-
Behatu 6poj mpuBpenHUX CybjeKaTa Ha CTPaHU MOHY/E, MoBehatn obum
HOHY/Ie, 1ITO he T0BeCTH 10 omajiarba 1 KOHAYHO HEeCTAHKA TPIKHUIITHE MO-
hu, ogHOCHO [0 pacumama eKoOHOMCKOT npoduTa. [lakie, yKoJIuko Hema
6apujepa ylIacKy U M3JIacKy, HEKOHKYPEHTHE TPJKHUIIIHE CTPYKType HHUCY
OIpKMBe, OTHOCHO HEMHUHOBHO JJOJIa31 /IO IbUXOBOT IIpeTBaparma y KOH-
KypeHTHY CTPYKTypy. 360T Tora cy 6apujepe y/IacKy U U3/IacKy Off KJby4He
BOXHOCTH 32 caryiefjaBarbe ofpeheHe TpKUIIIHE CTPYKType, OHOCHO b~
XOBO ITOCTOjambe IPeJCTaB/ba MOTPebaH YCIOB 3a CBpCTaBame onpeheHor
TPIKMILITA Y TPXKUIIITA CA HEKOHKYPEHTHOM CTPYKTYPOM.

Jlakie, cBe HEKOHKypPEHTHE TPIKHUIIIHE CTPYKType UCTUM MeXaHH3MOM
JI0OBOJIE 10 IOKAaTUBHOT TyOMTKA 671ar0CTarba, a Ofl BPCTe HEKOHKYPEeHT-
He TP)XHILIHE CTPYKType (MOHOIION, OJTUTOIIOJI, MOHOIIOJIMCTUYKA KOHKY-
peHIMja, pasnuunte popMe JOMUHAHTHOT Mpenyseha UTH) 3aBUCH caMO
KOHKpeTaH U3HOC I'yOUTKa Glaroctama — IO aJJOKaTHUBHOT IryOuTKa OJia-
rOCTama CBAKaKo JIOJIa3H.

Maxko nuTame 1moxe/bHOCTH onpeheHe mpepacmomeste 10X0TKa, OfHO-
CHO 6J1arocTama Huje IPBEHCTBEHO €KOHOMCKO IIHTalbe, 32 MHOTE IIpepa-
criozies1a 6J1arocTarma o Koje JOBOAIU ITOCTOjarbe TPXKUIIHe Mohw, Tj. Ipe-
pacniozena 6aroctama oj] HOTpoIIaya Ka mpousBohaunma (MoHoOMIOMHN-
CTHMa U OCTaIMa KOjHU Y)KUBAjy TP)KHUIIIHY Moh) 4ecTo HHUje IpUXBaT/bU-
Ba. Crora 3a HeKe M OBaKBa IIpepacIopesa 6;1arocTama IIpeIcTaB/ba HeTa-
TUBHY IIOC/IEUIly HEKOHKYPEHTHHX TPXKHILIHUX CTPYKTYpa.

2. TIOCIIENTVUINE HEKOHKYPEHTHUX TPKUIITHUX CTPYKTYPA

VpentndukoBaHu aIOKaTUBHU T'yOUTaK 61arocrama (Kao U Bberona
npateha mpepacrofena) mpeacTaB/ba caMo jeHy MOCIEIHILY IOCTOjaba
TP)KUIIHEe MOhM, OJTHOCHO HOCIEeIUIy HEKOHKYPEHTHUX TP)KUIIHHUX
CTPYKTYypa.

Crneneha mocienyila HeKOHKYPEHTHUX TPXKMILIHUX CTPYKTypa, Hapo-
YHTO MOHOIIOJA, jecTe CTATHYKa IPOU3BOIHA Hee(UKACHOCT, II03HATA
ka0 X-HeeduKacHOCT. Paiu ce 0 TOMe Ia HEIOCTOjambe KOHKYPEeHIIHje
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yKJIama MOJCTHUIIAje 32 KOHTPOJIY, OMHOCHO obapame TPOIIKOBA IIPOH3-
BOIIEb€, TAKO J1a OBU TPOIIKOBU HEKOHTPOJIMCAHO pacTy. Hanme, ykynuu
TPOIIKOBU IIPOU3BO/IEE MOTY Ce IOJe/IUTU Ha ersoreHe (oHe Ha Koje
MpOM3BObhay He MOJXKe Jla yTHUYe) U €H/IOTeHe — OHe Ha KOoje Mpou3Bobhay
MOXe J]a yTude. YKOJIMKO HeMa KOHKypeHIHje, He IIOCTOjH MIPeTHa KOH-
KypeHaTa, TaKo /Ia TOJIA3U IO HEKOHTPOJIMCAHOT PacTa eHIOTEeHUX TPO-
IIIKOBA, OTHOCHO JI0 PacTa YKYIIHUX TPOILIKOBA, IITO JOBOIY IO IPOU3-
BojHe HeeukacHOCTH. Ha Taj HAUMH ce 32 IPOU3BO/IILY jeflHE jeIUHUIIE
IIPOM3BOZIa KOPUCTH BUILIE pecypca HETo IITO je 3a TO HY)XHO — THMe Ce
yBehaBajy onmopTyHUTeTHH TPOIIKOBH aHTQ)KOBAaHHX pecypca. CBH Hello-
TpeOHO aHTaXOBAHU PeCypCcU MOIIN 61 [1a Ce aITePHATUBHO UCKOPUCTE Y
IIPOM3BOMIGY HEKOT JIPYTOT MIPOU3BOJA, IITO 3HAYH J]a CTATHYKA ITPOU3-
BOJIHA Hee(pMKACHOCT HEMHUHOBHO yMamyje epukacHOCT ynoTpebe pe-
Cypca, I1a TUMe U IPYIITBEHO O1arocTame.

Pact cratuuke nmpousBonHe Hee(UKACHOCTH, OJHOCHO X-HeedUKa-
CHOCTH, MOJKe /I I0BeJie 10 yMambeha aJIOKaTHBHE HeepHKacHOCTH (cMa-
Hherba XabeprepoBor TPOyIIA), JIM TAKBO YMarbelbe Hee(PUKACHOCTH He
MOJKe JJa KOMIIeH3Yje pacT NPOU3BOgHEe Hee(pUKACHOCTH U HeraTHBHE
edekre 110 611arocTame IO TOM OCHOBY.

He nocToju jenMHCTBEHO IJlefame caBpeMeHe eKOHOMCKe TeopHje Ha
¢enomen X-needbukacuoctu. Kao apryMeHT mIpoTHB Yak came MOTyhHO-
CTH JIa TaKBa BPCTa Hee(PMKAaCHOCTH MOCTOjH, HABOIY Ce JIa je I[Ib CBAKOT
mpenyseha makcuMusaiuja mpoduTta u ma pactT TPOIIKOBa, 6e3 063upa Ha
KapakTep TP)KUILIHE CTPYKType, yrpokaBa IOCTH3akbe TOT Iwba. Mehyrum
1 HajxenThy NPOTUBHUIM KOHIIeNIHje X-HeeMKAaCHOCTH IIPUXBATajy He-
Ke OJ] apryMeHaTa KOjU /Iy y IIPIWIOT [IOCTOjarba CTaTUYKe TPOM3BO/IHE He-
eHUKacHOCTH, OMHOCHO X-Hee(UKACHOCTH. Y yC/IOBUMA Pas/iBOjeHOCTH
BJIACHUIIITBA U YIIPaB/bakba, IIWbEBHU MEHallepa He MOpajy ma Oymy UCTo-
BETHH I[WbeBMMa BJIaCHUKA (Tj. MAaKCUMU3ALHj1 TpodHUTa) U, Y YCIOBUMA
acuMetpuje uHpOpManyja, Tj. HeeprKacHe KOHTPOJIe MeHallepa, jaBba ce
areHInjCKu pobieM, TaKo Jia MEHallepy MOTY 1a yBehasajy Tpoiikose 1mo-
CJIOBarba, OIHOCHO YMalbyjy HAIlOp KOjU YJIaXKY Y 006aBjbarbe CBOT IIOCIA.
Ho, mpaBo je muTame 1a JIU je areHINjCKU Ipo6JIeM H3PaKeHU)U Y YCIIOBU-
Ma MoHornosa. HenBocmucieHo jecre, 6ymyhu na y ycroBuma MOHOIOA He
nocroju ipyro (pedepeHTHO) Ipemysehe Ha OCHOBY YMjUX TPOIIKOBA OU ce
IIPOLICEUBAIN TPOLLIKOBU ITOCMATPaHOT Ipefyseha, 0OfHOCHO e(pUKacHOCT
paza mweroBux MeHalepa. Jlakiie, U3BeCHO je Jja HEKOHKYPEHTHE TPIKUIIIHE
CTPYKType, HAPOUYUTO MOHOIIOJL, IOBOJIE IO CTATHYKe IIPOU3BOIHE HeedH-
KaCHOCTH M Ha Taj HAYUH JOBOJIE 1 JJO YMabeHba IPYLITBEHOT 0IaroCcTarma.

Jocapamima aHajM3a HeKOHKYPEHTHUX TPXKUIIHUX CTPYKTYpa 3aCHHU-
BaJIa ce, M3Meby ocTajior, 1 Ha IPETIIOCTABIM O KOHCTAHTHUM IPUHOCH-
Ma. YKOJIMKO Ce OBa IIPETIIOCTaBKa HAITYCTH M IPETIIOCTABU ITOCTOjalbe
pacryhux mpuHoca, OTHOCHO onanajyhux TpomKoBa, JOIa3UMO JO CUTya-
I[Mje Y K0joj OTK/Iamarbe jeHe BpcTe HeeUKACHOCTH yIoTpebe pecypca
MOXe JIa IoBefie 10 CTBapama apyre. Pacryhu npunocu, ogHOCHO omanajy-
hu TporkoBy, jaBsbajy ce YKOIMKO ca pacTOM 00MMa IIPOU3BO/EbE 10TA3U
IO OTIafiatha IIPOCEYHUX TPOIIIKOBA, Tj. TPOIIKOBA 110 jeJMHUIU IIPOU3BO-
ma. Y TaKkBOj CHTyallMju, MHTErpanuja aBa WM BHIle peny3eha 1oBoau
1o 3HavajHOT noBehama o6MMa IIPOU3BO/IILE U, HA Taj HAYMH, obaparma
IIPOCEYHHX TPOIIKOBA, YiMe ce yBehaBa nmpousBongHa e(pUKacHOCT.
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MebyruMm, ncroBpeMeHo, TakBa HHTErpalyja JOBOIH U IO CTBapama
TP)KUIIIHEe MOhM U aIOKaTHBHOT IyOuTKa 6/1arocTama. Y KOJINKO, Y yC/Io-
BHMa pacTyhux nmpuHoca, mpu nHTerpanuju seher 6poja npenyseha y jen-
HO JJOJIa3U IO CKOKOBUTE ITpOMeHe (PYHKIIHje TPOIIIKOBA, TO Ce MOJKe HC-
Ka3aTH Kao TPaHC/IUpPame KpUBe I'PaHUMYHKUX TPOILIKOoBa Hajpose (Ciuka
4). launujanHo, y yCIoBUMa CaBpllleHe KOHKYPeHIje, HHje OMIo aToKa-
TUBHe Hee(PUKACHOCTH M PaBHOTEXKHA 1leHa je U3HOCHIa P;. MHTerpamu-
jOM, OJIa3K 10 IIOMeparba KpUBe I'PAHUYHUX TPOIIKOBA Hajose (y 1oJo-
xaj SS'), aJIu ¥ 10 cTBaparba HEKOHKYPEHTHE TP)KUIIIHE CTPYKTYPe, OJ[HO-
CHO MOHOIIOJIA, TAKO /1A JJOJIa3U JI0 OJCTYIIalba KpUBE TPAHUYHUX IIPUXO-
71a Off KpUBe arperaTHe Tpaxme. To TOBOIU IO yCIIOCTaB/bakbha HOBE PaB-
HOTeXe KOjy KapaKTepHUIIly BUIIIa PAaBHOTEXHA IleHa (p, > p;) U HUXKH
paBHOTEXHM 00MM Ipoussoame (Q, < Q).

Cinuka 4.
HNurerpanuja y3 mosehame nponusBogHe epruKkacHOCTH

D
P
c B SS
Py
B \ SS'
0 Q, Q, Q

HoBa paBHOTeXa Koja je mociefuiia HHTerpalnje TOBOIY IO aJoKa-
THUBHe Hee(UKACHOCTH, OTHOCHO JI0 &JIOKATUBHOT I'yOUTKa O1arocrama
(Xabeprepos Tpoyrao CED). McroBpeMeHo, HHTerpanyja je 1oBeia 10
yBehama npousBonHe eUKACHOCTH, HCKa3aHe IIyTeM yMamberma TPo-
IIKOBa, YyeMy onrosapa mospmuHa ABCp,. YKoIMKO je moBpiunHa
ABCp, (ysehame npoussonne edpukacnoctu) seha on mospmune Xa-
6epreposor Tpoyrita (CED), moxe ce pehu na je mHTerpamyja foBesa 1o
no6oJpllIama aloKaluje pecypca, OJHOCHO a je gouuio no yBehamwa
eduKacHOCTH ynoTpebe pecypca, IIa CaMMM THM, U 10 yBehama npy-
IITBEHOT 6ylarocTama. Mako ce ymMamHO MOTPOIIaYeB BUIIAK Y CIy4ajy
OBOT KOHKPETHOT IIPOU3BOJIA, 0CI000heHH pecypcH MOTy Jia ce UCKOPH-
CTe Y HeKOj IPyroj TpaHH, OJHOCHO 3a IIPOU3BOMIbY HEKOT IPYTOT IIpo-
M3BOJIa, IIITO TOBOAM 0 yBehama APYIITBEHOT 61arocTama.
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HauenHo mocMaTpaHo, y OBAKBUM CUTYAI[UjaMa je HEM3BECHO 10 KaKBe
he mpomene 6marocraa ma nobe, ogHocHO ma u he moBeharse mpous-
BOsIHE e(DUKACHOCTH Jia KOMIIEH3Yje Olajiaihbe AIOKaTUBHE e(DUKACHOCTH.
H3BecHo je, MmehyTuM, na MHOTE IIPOMEHE TPIKUIITHUX CTPYKTYPa JOBOJIE
[0 PasIMIUTHX CMEPOBa IIPOMEHEe Pa3TIMIUTUX 00JIMKa eKOHOMCKe edu-
KacHOCTH. [lo6pa aHTUMOHOITIOICKA TIOJUTUKA MOpa Iia BOAU pavdyHa o
CBUM OBHMM IIPOMEHaMa, OJJHOCHO Ja Jfe(pMHUIIIe YPAaBHOTEXXEH OJHOC
mpeMa mIpoMeHaMa TPKHUIITHUX CTPYKTypa. HaBemeHa XUIIOTeTHYKA MH-
Terpaifyja JoBesa je 10 CTBaparba TPXKUIIHe MOhU U 10 aJIOKaTHBHOT Ty-
6uTKa 6;1arocTama. YKOMUKO 61 aHTUMOHOTIOICKA TIOTUTUKA OUTa TaKBa
Iia allpuoOpH CIpevaBa CBaKy IIPOMEHY KOja JOBOIH /IO CTBaparba TPXKH-
11He Mohy, OTBOPHO 61 ce IIPOCTOP 3a IMOTPEIIIHe OJTYKe, Tj. OMIITyKe KO-
juMa 6u ce CIIpeymsIo najaeko 3HavajHuje yBehaBame mpousBonHe eduka-
CHOCTH M, CXOITHO TOMe€, pacTa IPYIITBEHOT b1arocrama. Jlakie, CTPUKT-
Ha AHTUMOHOITOJICKA TIOJTUTUKA MOJKe /1a Oylne KOHTPAmpOAyKTUBHA Ca
CTaHOBUIITA IPYLITBEHOT HHTepeca.

ExcrpemHu ciaydaj y KoMe CTBaparme HeKOHKYPEHTHUX TPIKHUIITHUX
CTPYKTypa IPE/ICTaB/ba MPe/yCioB 3a yHampebeme IPOM3BONIHE eduka-
CHOCTH je C/Ty4aj IPUPOJHOT MOHOIOMA. Y TOM C/ydajy ca CTAHOBHILITA
IPYIITBA OTMPABIAHO je a IeJOKYIaH U3HOC MTPOU3BO/EHLE KOJU Ce MOXKe
peasn30BaTH Ha TPXKUIITY ITPOU3BOIE CaMo jeiaH mpousBohau. Hauwme,
¢dbyHKIIMja TPOIIKOBA je TaKBa [ja Cy IPOCEYHHU TPOIIKOBHU jeIHOT IIPOU3-
Bobava mpu cBakOM 0OMMY TIPOU3BOIEHE KOJU C€ MOXKE PeaTM30BaTH Ha
TP)KMILITY HIWKH O] IIPOCEYHUX TPOIIKOBA /IBa WK Buiile rpenyseha.
[IpuponHu MOHOTION je TEXHOIOIIKH YCI0B/beH (peHoMeH u cycpehe ce
YIJIABHOM Yy CIIy4ajy T3B. MPEKHHUX T'PaHa, Tj. HHPPACTPYKTYPHUX JIe/IaT-
HOCTHU (e/IeKTpPOeHePreTHKa, IIPEeHOC raca, JeJI0OBU TeJeKOMYHHUKAIIH)a,
BOJIOCHA0/IeBambe, JKEIe3HUIIA UTI.). AHTUMOHOIIOJICKA MOJUTHKA Tpeba
ma 06e36en cripedaBarbe pasiBajarba jemHOT npenyseha Ha BHIlIe YKOIHU-
KO Ce pafy 0 IPUPOTHOM MOHOTIONY, OMHOCHO /1a 06e36emu TaKBO pas-
IBajarbe YKOINKO Ce He Pafii O IPUPOIHOM MOHOIIOY, Beh je mpupomuu
MOHOIIOJI CaMO H3TOBOpP 3a OJip)KaBarbe HEKOHKYPEHTHE TPXKHIIIHE
CTPYKType. Y C/Iydajy CTBApHOT IPUPOIHOT MOHOIIO/A, TOTPEOHO je, BaH-
TPXKUIITHUM Mepama, 06e30eIUTH IOCTH3ahe AIOKaTHBHE U ITPON3BOIHE
ebukacHOCTH, au TO Beh He cmama y 0671acT aHTUMOHOTIOJICKE TTOJTUTH-
Ke, HEeTO eKOHOMCKE peryJialmje.

JlyropoyHO mocMaTpaHo, ca CTAHOBUIIITA IPYIITBA je NaJeKO 3HAYaj-
HHUje 06e30eUTH TUHAMUYKY TPOU3BOIHY e(PUKACHOCT HETO CTaTHYKY.
JuHaMudka mpousBoiHa e(pUKaCHOCT je BesaHa 3a 1MopacT epUKacHO-
CTH ynoTpebe pecypca yHanpehuBamweM mpoieca IpOU3BO/IbE, OTHO-
CHO Kopuirthere TeXHHYKOT ITPOrpeca, a JUPEKTHO je Be3aHa 3a HUCTpa-
KUBakhe U Pa3Boj HOBUX TexHOI0THja. OJHOC HEKOHKYPEHTHUX TPIKH-
LIHUX CTPYKTYpa (MOHOIIOIA) ¥ TMHAMHYIKE IIPOU3BOJIHE e(DUKACHOCTU
je momaio KoHTpoBep3aH. C jeqHe cTpaHe, MOTUB OMIO KOje IIPUBpPEIHE
(mpousBoIHE) aKTUBHOCTH je MaKCcUMHU3aluja mpodura, a mpodur ce
MaKCHUMHU3Yyje YKOIHUKO Ce YCIIOCTaBU MOHOIOJ. Jlakiie, CBaKU IPUBPe/-
HU Cy0jeKT Ha CTPaHU MOHY/IE XKeIH /la MocTaHe MoHomoaucra. Mcrpa-
KHMBare U Pa3Boj, OMHOCHO CTBapabe M MPHUMeHa TEXHUYKOT IIporpeca
MY TO, IlyTeM IOfe/bUBaba MaTeHTa, 1 omoryhasajy (6ap Ha oxpebeno
BpeMe). [Ipyrum peuynma, MOTyhHOCT Ja ce IMOCTaHe MOHOIIOJIUCTA
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IpeacTaB/ba BeOMa CHaKaH MOJCTHIIAj CBAKOM IpousBobhady za yHa-
upebyje cBojy edukacHOCT, IITO U TOBOAU N0 JUHAMUYIKE €KOHOMCKE
edbUKaCHOCTH.

C mpyre cTpaHe, y YCI0BHMa MOHOIIOJIA He IIOCTOje IIOACTULAJU 33 UC-
TPa)XHBakbe U Pa3Boj, OMHOCHO 3a yJlarama y TeXHUYKH nporpec. Hema
KOHKypeHaTa Koje Tpeba eJIMMUHHUCATH, TaKO Jla ce MaKUCHMU3aIuja
npoduTa 3aCHUBA Ha KJIACHYHOM MOHOIIOJIMCTUYKOM MOHAIIamwy. Kibyu-
Ha KOMIIOHEHTA 3a IOMHpeIbe HaBeleHUX edeKara JIOKH y Tpajarby MOo-
Homosra. Haume, Teopujcku je moryhe nedpunncaT ontuMainy myxuHy
Tpajara MOHOTIOA KOJH je MPOM3BOJL TEXHIIKOT MPOTPeca, Tako fia ce
MAaKMMHSYjy TOACTHLAJU 32 MCTPAKUBAE U Pa3BOj, KO OBOJE JI0 [1H-
HaMHYKe IIPOU3BOIHE e(PUKACHOCTH, 3 MUHUMHU3Yjy HeTaTUBHE CTpaHe
MOHOIIOJIA, KAKO I10 IHTakby JHHAMHUYKe IPOM3BOHE HeepHKacHOCTH,
TaKO U II0 IIUTaby OCTAINX 00IMKa €KOHOMCKe Hee(UKaCHOCTH.

KoHnauHo, ipkaBHa MHTEPBEHIIMja [TPEICTaB/ba BeOMa YeCT HAYMH Ha-
CTajarba MOHOIIOJIA, OTHOCHO HEKOHKYPEHTHHUX TPIKUIIHHUX CTPYKTypa.
To ce mpe cBera ogHOCH Ha yCIIOCTaB/bakbe AIMUHUCTPATUBHUX Oapujepa
Y/IacKy, OTHOCHO JUPEKTHe Ap)KaBHe 3a0paHe yIacKy y oxpebeny rpany.
Bynyhu na MoHOIO cTBapa 3HaYajaH €KOHOMCKHU IPOUT, CBU TOTEHIIU-
jaIHM MOHOITIOJIMCTH Cy CIIPEMHHU Jia Y/I0)Ke 3HaYajHa CPeiCTBa Kako 61
06e36eMIH [1a Ce YIIPABO Y IbMIXOBOj TPaHH YCIIOCTaBe afMHUHUCTPATHBHE
6apujepe ynacky (OZHOCHO 3abpaHa y/Iacka), Kao U Ia yIpaBO OHH, I10-
IITO ce yCIocTaBe Te 6apujepe, OCTaHy jelMHH HA TPXKUILTY U YXKUBAjy ¥
MOHOIOJICKOM 1poduty. To ce Moxe 06e36eUTH IIyTeM yTHIAja Ha J10-
HOCHOIIe OJUIYKa, IIpe CBera Ha 3aKOHONABHY M M3BPILIHY BIACT. Y THIIQ]
Ha JOHOCHOIIE OJJIyKa, OTHOCHO JIOOMparbe, KaKo ce Te aKTUBHOCTHU CBE
yenrhe HasuBajy, MPETIOCTaB/ba YHOTPeOy pealHUX pecypca, Takie pe-
Cypca KOju MMajy OIIOPTYHHUTETHE TPOIIKOBe yrnorpebe. [Tpu HUX0BOj
ymotpe6u 3a Jo6upame He CTBapa ce JoflaTHA BpeHOCT Beh ce camo yTu-
Je Ha rpepacrofeny Beh cTBOpeHe BpeHOCTH, a CBU TH PeCYPCH MOTY aJl-
TePHATHBHO J1a Ce YIIOTpebe 3a cTBaparbe HOBe BpenHocTu. bynyhu na ce
y CIy4ajy MOHOIIOJIA, OHOCHO HeKOHKYPEHTHUX TPJKHUILHUX CTPYKTYpa,
pany o IpepacHoeNIn peHTe, MOHAIIakhe JOHOCHIAIA OJJTYKa, OHOCHO
3aKOHOJaBHE ¥ M3BPIIIHE BJIACTH Ha3MBa Ce TparameM 3a peHTOM (rent se-
eking behaviour). ITpotiemyje ce na ce 3HaTaH €0 MOHOIOJICKUX MpoduTa
pacuIia Ha HaBeJJeHN HaYMH, OJHOCHO JIa C€ M3 MOHOIIOJICKOT TpoduTa
»TPOIIle” CPeNCTBa, y IM/by HAMHUPHBaIba TPOIIKOBA T0OUjamha MOHOIIOI-
CKe [IO3UIIYje Ha TPIKUILTY.

CXOIHO CBeMy HaBe[IeHOM, U3BECHO je a HeKOHKYPEHTHe TPIKHUIIIHE
CTPYKTYpe YMarbyjy eKOHOMCKY e(pHKaCHOCT, OTHOCHO JIPYIITBEHO 61a-
rocTame. YIIPaBO TH HEMOXe/bHU eeKTH MPe/ICTaB/bajy OCHOBHH PasjIor
3a BOherbe aHTHMOHOIIO/ICKe ouTHKe. MebyTim, nssecHo je xa mpome-
He TPKHIIHUX CTPYKTypa y onpehenom 6pojy ciyyajesa inmajy eexre cy-
HIPOTHOT CMepa — JIOK ce jeflaH 00IMK eKOHOMCKe edrKacHOCTH yBehasa,
npyru omazna. 360r Tora je moTpe6HO ja aHTUMOHOIIOJICKA [IOIUTHKA Oy1Ie
brexcubmina, Kako 6 BbeHa IprMeHa OMoTyhnIa MaKCHMU3aIujy 1py-
LITBEHOT 61arocrara. [1pu Tome, GreKcnOmIHOCT je caMo moTpebaH, atu
He ¥ IOBOJbAH yCJIOB 32 TAKBY MaKCUMH3aLMjy. 3a TO je IIOTPeOHO 3Hambe,
OIHOCHO KOMIIETEHTHOCT OHMX KOjH (POPMY/IMIIY ¥ CIIPOBOJIE aHTUMO-
HOIIOJICKY IIOJTUTHKY.
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3. EKOHOMCKE OCHOBE AHTUMOHOIIOJICKE ITIOJIMTUKE

CaBpeMeHa aHTUMOHOIIOJICKA TIOJINTHKA TIPeCTaB/ba CPEACTBO KOJUM
ce oMoryhaBa TP)KHUIITHOM MeXaHHU3MY [Ia CBOJUM HeCMeTaHUM M euKa-
cHuM GyHKIHOHHCamheM 00e36e11 eKOHOMCKY e(UKaCHOCT |, Ha Taj Ha-
YUH, MAKCUMU3AIH]y APYIITBEHOT b6aaroctama. MehyTum, uako je exo-
HOMCKa e(UKACHOCT HECIIOPHU LIWb aHTUMOHOIIOJICKE ITOJIUTHKE,S joIII
YBEK II0CTOje HeKe KOHTPOBEpP3e O TOMe Ja JIM aHTHMOHOIIOJICKA ITOJIUTH-
Ka Tpeba na 06e36enu MOCTU3AbE jOIII HEKUX IIH/bEBa.

YecTo ce yyje CTAHOBHUIIITE []a €KOHOMCKa epuKkacHOCT Tpeba sa Oyme
jeIMHU Wb aHTUMOHOIIOJICKE TTOJTUTHKE U JIa OBY IOJUTUKY He Tpeba
onrrepehuBaTH 1pyrum nmwbeBuma. HavenHo mocMarpaHo, [pyre HubeBe
Tpeba OCTU3aTH HEeKUM JPYTUM IoauTHKaMa. OBakKaB CTaB 3By4H IIpHU-
JIMYHO PasbOPUTO, HAPOUHUTO Kajia ce Y3My Y 003HUp CyrecTHje U3 001acTu
TeopHuje Op)KaBHE MHTEPBEHIIMje a 3a CBAKH II0jeAMHAYHN €KOHOMCKHU
b Tpeba KOPUCTUTH Gap jemHY eKOHOMCKY MOMUTHUKY. PeteBaHTHOCT
0BAKO jacHO NedUHNUCAHOT [[Wba, OTHOCHO IO3UIIHje /Ia jeIMHO €KOHOM-
cka epukacHOCT Tpeba ia Oyze Ib AaHTUMOHOIIOJICKE TTOJIMTHKE JaCHO Ce
MOKasyje y JOBO/bHO KOMIUTMKOBAHHUM CTy4dajeBUMa Y KOjUMa JOJIa3H [0
KOH(JIMKTa AIOKaTUBHE U IIPOU3BOIHE e(pUKACHOCTHU. [lomaBarbe Ipyrux
[[M/beBa CaMo OU jOIII BHIIIe 3aKOMILTHKOBAIO OBaj TpobiieM, 6e3 BeTUKUX
usriena aa ce Hahe weroso pereme.

Nmak, moHekan ce cycpehy U cTaBOBHU a aHTUMOHOITOJICKA TIOJTUTHKA
Tpeba Jia, Iopel MOCTU3aha eKOHOMCKe e(DMKAaCHOCTH, UMa U HeKe I[1be-
Be. Ha mpumep, jenan ox iupeBa aHTUMOHOIIOJICKE ITOJIMTHKE KOjY CIIPO-
Bonu EBporicka KoMucHja je cripeyaBarme HaCTaHKa, OTHOCHO MOCTOjarba
6110 KaKBUX 6apujepa y mpomMery pobe nsmely TPIKHUIIITA 3eMaba WIAHH-
na EBponcke yHuje. OBakaB IM/b aHTUMOHOIIOJICKE ITIOJINTHKE BEOMa je
crienudUYaH, OPUjEeHTUCAH je Ka OYyBamby jeIHe, Ipe CBera, IOJINTHIKe
BPEIHOCTHA (jem/IHCTBeHor TpxxulITa yHyrap EY, oqHOCHO eKOHOMCKa
MHTeTpalyja YHUje) U MMOHeKasl MoXe Jia 6yne y KOH(MIUKTY ca IH/beM
yHanpebema ekoHOMCKe epUKACHOCTH.

[Topen Tora, moHeKas ce Kao Wb aHTUMOHOTIOJICKE MTOTUTHKE HABO-
IM U 3aIITUTa Maiux npenyseha, 0HOCHO MOACTHIIAE CUTHOT OU3HHU-
ca. OBakaB I[M/b AaHTUMOHOIIOJICKE ITOJIUTHKE je[IHOCTABHO HHUje MpHU-
kinanaH. He saasehu y nmuTamse 1a /1 je TakaB Wb Y CKJIAMy ca OMIITUM
APYLITBEHUM MHTEpecoM (0cTaje HejacHO 360T Yera 6M 3allTHTA MaTHX
npenyseha 610 IPYIIITBEHN HHTEPEC), TOTPEOHO je YOUUTH ja aHTHUMO-
HOTIOJICKA IIOJIMTUKA He PaCIo/IaKe MeXaHU3MMIMa 3a 3AIITUTY MaTux
npenyseha, omHOCHO cuTHOT 6M3HUCA. TakBUM MepaMa pacrosnaxe Gu-
cKasHa monuTHKa (ocmobabhame o mopesa win cyOBeHIMOHUCAE), a
AQHTMMOHOIIOJICKA IIOJIUTHKA jeJHOCTABHO He MOXe fa Oyme Ie0TBOp-
Ha. Hanmasme, 3amtuta Manux u cpenmux npenyseha xoundaukran je
/b IPOMOIMjU KOHKYPEHI[Hje, OTHOCHO eKOHOMCKe e(DHKaCHOCTH.
Exonomcka edpukacHoCT mompasmeBa ma Heebukacua mpenyseha, 6ura
OHa MaJia ¥ He, IPOTaajy, OMHOCHO Ja MaHy y CTe4aj ¥ Oy TUKBUIH-
pana. [laxse, samrtura Manux npenyseha mpoTUBpedr OCHOBHOM ILIH/bY

8  OBaxaB CTaB 3aCHMBA Ce Ha OLIEHH Jla CHA)KHA, POOYCHA M HeCIyTaHa KOHKypeHIIHja
Ha TPXKUILTY HEMUHOBHO TOBOJIHM 1O €KOHOMCKe e(DHKaCHOCTH.
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AQHTHMOHOIIOJICKE MIOJIUTHKE, A TO je IOCIIeIINBambe eKOHOMCKe edpuKa-
CHOCTH ITyTeM jadara KOHKypeHIIHje.

ITpaBenHoCT, Ha Hecpehy, Moxe na Oyme IM/b AaHTUMOHOIIOJICKE TTOJIU-
THKE, aJI1 je 0Baj I[Ib HeMoryhe MpenusHO ONnepaTUBHO NeUHUCATH,
caM 1o cebH je HeoIlepaTHBaH U MOJXKe Ja JOBeJe IO BeluKe KoHDysuje, a
THMe U HEeM3BECHOCTU y IPUMEHH aHTUMOHOIIOJICKe ronuTuKe. IlltaBu-
1Ie, IIPaBeIHOCT, IpeMa HajdyenrheM olepaTMBHOM TyMadery IpefCcTa-
B/bA CMambeHbe eKOHOMCKHX HejeJHAKOCTH, IIITO TUPEKTHO YIPOKaBa I1o-
CTH3ambe eKOHOMCKe e(PUKACHOCTH, IIITO 3HAYH JIa OU YK/bydHBaIbe IIpa-
BeHOCTH y I[W/beBe aHTUMOHOIIOJICKE IIOJTUTHKE HEMUHOBHO JIOBEJIO JI0
KOH(JIMKTA III/bEeBA YHYTAp OBE IOJINTHKE.

CxofIHO cBeMY HaBeJJeHOM, Tpeba 1a OCTOjU CaMo jejaH I[Wb aHTUMO-
HOTIOJICKE TIOJINTHUKE, @ TO je IIPOMOIIHja eKOHOMCKe e(PUKacCHOCTH. Jenu-
HO Ce Ha Taj HAYMH MOTY IPelHU3HO Ne(PUHUCATH ONEPATUBHU LIM/bEBU
AQHTHMOHOIIOJICKE ITOJIUTHKE U JOHOCUTH KOH3UCTEHTHE OJIIyKe Y CIIOXKe-
HUM CUTYyallijama.

AHTHMOHOIIOJICKA ITIOJINTHKA HaMEHeHa je 3aIUTUTH KOHKYpPeHIje, a
He 3allITUTU KOHKypeHara. Jlake, IITUTH ce caM IIpolieC KOHKypeHIuje,
a He ydecHHIIM y ToM mporiecy. XKespa mpenyseha ma yHurre cBoje KOHKY-
PeHTe Ha TPXKUIITY CACBUM je JIeTUTHMHA U OHAa TO MOTY Jia ypajie moj
YCJIOBOM [1a C€ y TOMe CIIyXKe MCK/bYYUBO T03BOJbEHUM (JIETATHUM) Cpefi-
CTBMMA. YTIPaBO je Ta JKe/ba yIeCHHKA TPXKHIIIHE YTaKMHUIIE, Y YCTOBUMA
KOHKYpEeHI[Uje Ha CIOOOHOM TPXKMUIITY, JOBE/IA 0 3HA4ajHOT €KOHOM-
CKOT HAIIPeTKa, OJHOCHO YIIPABO je CI0O0JHO TPKUIIITE IOBEIO 0 CKO-
KOBHUTOT pacTa eKoHOMcke epukacHocTu. Hecranak npenyseha, onHocHO
IbIIXOB HM3JIa3aK U3 TPaHe, IPeICTaB/ba BeoMa e(pUKacaH HA4MH 33 TIOHOB-
Hy, epukacHujy ynorpely pecypca Koja cy Ta npenyseha anraxxosaia.

MebyTum, y onpebennum curyanujama, yHuITaBambe KOHKYPEHIIHje,
mojpasyMeBa U YHHUIITaBamhe KOHKYypeHaTa, ali ¥ OOPHYTO, YHHUIIITA-
Balhe KOHKypeHaTa I1I0JpasyMeBa YHUIIITaBamke KOHKypeHIuje. 360r
TOTA Ce M MO)Ke TOBOPUTH O CBOjeBPCHOM IIapafloKCy AaHTUMOHOIIOJICKe
MOJIUTHUKE.

CaBpeMeHa aHTUMOHOIIOJICKA IIOJIUTHKA Tpeba 1a Oyzie ypaBHOTEKeHa.
C jenHe cTpaHe, oHa MOpa 1a 6yIe TOBOJ/BPHO OLITPa (CTPUKTHA) U JOCIIE-
Ha Ja OM CIpedmIa HaCTaHAK HeKOHKYPEHTHUX TPXXUIIHUX CTPYKTypa U
npegynpenila rybuTak eKOHOMCKe e(PHMKaCHOCTH, OMHOCHO YMameme
IPYLITBEHOT GJIarocTama Ha Toj ocHOBU. C Jpyre cTpaHe, OHA He CMe Jia
6yme MCyBHIIIe CTPUKTHA U KPyTa /1a He OU CIIpedaBaja Ipemly3eTHUIKY
MHHIIMjaTUBY ycMepeHy Ka moBehamy eMKacCHOCTH U IIPUCBajaby €KO-
HOMCKOT IpodUTa Ha TOj OCHOBH. AHTUMOHOIIOJICKA ITOJINTHKA HEe CMe
Ia KaKibaBa Ipefy3eTHe U yCIeIIHe; OHe KOjU HajTase HayMHa aa Oymy
epMKaCHUJU OFf IPYTUX U Y)KUBAjy npodur ycien te epukacuoctu. To je
MOKpeTayKa CHara caBpeMeHe IpHUBpele. Y PaBHOTEKEHOCT AaHTUMOHO-
HOJICKe TIOJIMTHKE TI0/IpasdyMeBa MHOTO 3Hama 1 ocehaja — y MHOTMM cH-
Tyalujama Bohemwe ypaBHOTEXeHe aHTUMOHOIIOJICKE ITOJIUTHUKE ITpefiCcTa-
BJba IIPaBy YMETHOCT.

Y ciy4ajy maie, oTBOpeHe IpUBpeJie, Y KakBe craja npuspena Cpou-
je, onHocHo CP JyrociaBuje, 0IHOCHO y CIy4ajy IIpUBpefie KOjy KapaKTe-
puie Maao goMahe TpxuIIITe, KA0 M Y CIy4ajy 3eM/be Ha peTATUBHO HU-
CKOM HHMBOY pas3Boja CaBpeMEHHMX €KOHOMCKHMX MHCTUTynHja (Takobe

AHIIUMOHOTONCKA HONUTAUKA: YBOGHA PASMATAPAtbA
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cnydaj Cpbuje, omrnocHo CP JyrocnaBuje), MOHEKas ce IOCTaB/ba MMUTAE
713 JI¥ je aHTUMOHOIIOJICKA ITOJINTUKA YOIIIIITe U moTpedHa. Hanme, usse-
CHO je J1a ce KOHKYpeHI[Hja Ha OBAKBOM TPXXUIIITY MOXKe 06e36enutn us
yBO3a, ITyTeM ApacTUYHe Trbepanusaluja Crio/bHOTPrOBUHCKIX TOKOBA,
OJHOCHO OTKJIambara Oapujepa yBosy. TUM mpe IITO ce HaBeneHa auba-
pajIM3aIyja MoKe OCTBAapUTH BeoMa OP30, IOK je 3a U3IPafiiby aHTHMO-
HOTIOJICKMX MHCTUTYIHja IIOTPEOHO IO PIINTIHO BpeMe.

HecnopHo je fia je y HaBeeHUM cHUTyanujamMa aubepaausanmja crosb-
HOTPTOBHHCKHX TOKOBa K/byIHH MeTo[] 06e30ehnBama KOHKypeHIHje Ha
nomaheM TPKHUIITY, OTHOCHO K/bYYHH HauMH 3a 6p30 pasbujarbe HEKOH-
KyPEeHTHUX TPXXHIIHUX CTPYKTYpPa U , IUCIUIUTMHUBabe  mpemyseha Koja
yxuBajy Tpxuinny moh. Mebyrum, oBaj HaunH yrunaja Ha nomahe Tpxu-
IITHe CTPYKTYpe UMa HeKOIHKO cimaboctu. I1pBo, 3HavajaH 6poj IpousBo-
12 ¥Ma BUCOKO ydelithe TPaHCIIOPTHUX TPOIIKOBA y YKYITHOj BPETHOCTH,
YIMe HEMHUHOBHO PacT TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA yMamyje KOHKYPEHT-
HOCT THX IIPOM3BOJA U3 yBO3a. pyro, ycien MpoXHOUTUBHO BUCOKHX
TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA, [10jeJUHH IIPOM3BOIY CIIA/Iajy y T3B. HEpa3Me-
IHUBe IpousBofe (nontradebles), Tako a yKIamarmwe 6apujepa yBosy jen-
HOCTaBHO HeMa HUKakBe edeKTe Ha CTPYKTYpy qomaher TpKHUIITa THX
npoussoya. Tpehe, mojennne 6apujepe yBo3dy HUCY Be3aHe 3a CIIOJBHOTP-
TOBHHCKE U IJapUHCKe peskuMe, Beh cy mocienuma 06jeKTUBHIX OKOJIHO-
CTH, TaKO JIa ce He MOTY YKJIOHUTHU JTHOepaIH3aljoM CII0O/JbHOTPTOBHH-
ckux TokoBa. Konauno, npu pasmarpamy MoryhHocTH pagukanHe mube-
pamsanuje Crro/bHOTPrOBUHCKUX TOKOBA, Tpeba BOAUTH padyHa O UHTe-
PEeCHMM TpyIiaMa Koje Cy IPOTHUB Te THbepaTnsaliyje, OMHOCHO J06ujuMa
nomahux mpousBohaya Koju jKejle CHAKHY HAPUHCKY 3aIITHTY U Hela-
pHuHCKe 6apujepe yBo3sy. HbrxoBa BerKa MOJIUTHYKA CHAra, OMHOCHO J10-
6pa OpraHM30BaHOCT MOJKe Jja ITIOTKOIIA HAIlOPe yCMepeHe Ka Tubepati-
3aIUjH CIIOJPHOTPTOBUHCKUX TOKOBA.

Takobe, jenna o cyrecTuja BesaHa 3a Boherme aHTUMOHOIIOJICKE ITOJIU-
THKe, HAPOYUTO y 3eM/baMa PETATHBHO HHUCKOT HMBOA Pa3BUjeHOCTH MH-
CTUTYLIMjA TP)KUIIIHE IPUBPEJIE jecTe yKIamarbe 6apujepa yJaacKy U 1sJia-
cky npenyseha us rpane. Yilamame 6apujepa yIacKy IMpencTaBba Kbyd-
HU €JIeMEeHT yKJIamarba HEKOHKYPEHTHHUX TP)KUIIHUX CTPYKTypa. Meby-
THM, 6apujepe yJIacKy Cy CJI0KeHe U caMo e0 THUX Oapujepa YuHe agMu-
HUCTPaTUBHe 6apujepe Koje ce MOTY YKJIOHUTH PeTaTUBHO JIaKO. Beanku
6poj 6apujepa je 06jeKTUBHO YC/IOB/bEH M HE MOXe Ce YKIOHUTHU Y peJia-
THBHO KPaTKOM POKY. 360r Tora je moTpe6HO cariefaty 6poj u KapakTep
6apujepa yIacKy U M3JIacKy, Kako Ou ce mepuHMCca0 0Baj CETMEHT aHTH-
MOHOTIONCKe TTonuTHKe. To, HapaBHO, He 3HAYMU Ma He Tpeba MO XUTHO
YKJIOHUTH CBe OHe Oapujepe yIacKy U U3JTacKy Koje ce MOTY peJaTHBHO
JIAKO ¥ 6P30 YKJIIOHUTH, a KOje Cy ¥ YCIIOCTaB/beHe IIPOTUBHO OIIIITePY-
IITBEHOM UHTEpecy.
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II Ananmsa mocrojehux TpXUIITHUX
CTPyKTypa

1.YBOJ

KapakTep Tp)KHUIITHUX CTPYKTypa 3aBUCH OJI IBa KJbY4Ha eJIeMEeHTa:

* KOHIIEHTpall¥je IIOHY/Ie;

* yC/IOBa yIacKa M M3J1acKa M3 TPaHe.

Tek Ha OCHOBY HeTa/bHe aHATH3e 00a HaBeleHa eJleMeHTa MOTY ce TOHe-
TH IIOY3/IaHU 3aK/by4IIH O KAPAKTEPY IIOCMATPaHe TPXKUILIHE CTPYKTYPe.

2. AHAJIN3A IIOCTOJERE KOHIIEHTPALIMJE ITOHY JE

3a aHaIM3Y KOHIIEHTpallMje ITOHY/le KJbY4Ha Cy [Ba eJIeMeHTa:

* MHIUKATOp (Mepa) KOHIIEHTpAIHje ITOHY/IE;

* nmeduHHUCame PeIeBAHTHOT TP)KUIIITA.

[ITo ce MHOUKAaTOpa KOHIIEHTpaLyje IOHYe THYe, HaJIIOTOTHU)HU je
Herfindahl-Hirschmanov unnexc (y mamem texcry HHI win HH un-
nekc). HH uHIeKC KOHI[eHTpalnje oHy e fobuja ce Ha caenehn HaumH:

HHI = Z (100s,)’
i=l1

Ipu 4emy je n 6poj mponsBobhada y mocMaTpaHoj IpaHH, OTHOCHO Ha II0-
CMaTpPaHOM TPKHINTY, IOK je s; yl{emhe HOjeIMHAYHOT IpousBohaya i y
YKYIIHOj HOHYZIU Ha TPXKUIITY, Tj:

IpU YeMy je g; TPOU3BO/IH:a, OHOCHO TTOHY/IA M0jeIMHaYHOT NPOU3BOoha-
4a 1, IOK je (Q YyKyIIHa TIOHYy/Ia Ha TPXKUIITY, OJHOCHO YKyIIHAa IIPOU3BOJI-
Ha y II0CMAaTPaHOj IPaHM.

HH wHOekc, TeOpUjCKH IIOCMAaTPaHO, MOXe J]a IMa BPeIHOCTH usMeby
0 1 10.000. ¥ caydajy aToMH30BaHe IIOHY/IE, Tj. Y TEOPHjCKOM CIIydajy
HEOTPaHUYEHO BeJIHKOr O6poja mpoussohaya (n —> o), OMHOCHO IPOU3-
BO[[Ib€ MOjeqMHAaYHOT Ipenyseha koja Texxu Hym, Bpennoct HHI takobe
TeXH Hynu. HacynpoT Tome, y ciry4ajy MOHOTIOJIA, Tj. IIOCTOjama caMo
jemHoT mpousBobhaya 4uja je MPOU3BOAA jeTHAKA YKYITHOj IOHYIH Ha TP-
Xuury, Bpegnoct HHI nsnocu 10.000.

Mepeme KoHIeHTparyje myTeM HH nHeKca CyliepuopHO je Y OTHOCY Ha
aITepHATUBHY Mepy — HHIEKC KoHIeHTpanuje nmonyae K . OBaj unmekc
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MepH OfIHOC YKyTiHe TIoHye onpebenor 6poja Hajsehux mpenyseha y rpanu
U yKyTIHe TIOHYy/ie Ha TpkuTy. Ha mpumep, mnpexc konmenTparwmje K, nc-
Kasyje oqHOC 30MpHe MOHy/le YeTnpu HajBeha npemyseha y rpanu ca ykym-
HOM IIOHYZIOM Y rpanu. Mebyrum, oBaj nunpnkaTop, sa pasnmuky ox HHI, He
omoryhasa 1o6ujarse 6110 KakBe HH(pOpMaIHje 0 OTHOCY BeIMYHHE TIOHY-
ne usMeby yetupu Hajseha mpoussobaua. [Ipyrum peurma, Moxe ce 10ro-
JIUTH JIa Ce M3a HCTOBETHOT M3HOCA MH/IeKca KoHIeHTparuje K, kpujy 6ur-
HO pasjIM4uTe CTPYKTYype KOHIIEHTpAIUje IIOHy/Ie, OMHOCHO OUTHO pas/Iv-
YHUTe TPXKUIITHE CTPyKType. CXOTHO HaBelIeHOM, MH/IeKC KOHIIeHTparuje Ku
je nHpepHnopaH UHIUKATOP KOHIIEHTpPAIyje IIOHY/Ie, TAKO Jia Ce He KOPUCTH
y Ia/beM TOKY aHaIN3e, OTHOCHO KOPUCTH Ce €BEeHTYAIHO Y CHTyallijaMa y
KOjHMa, 3 TEXHUIKHX pasjiora Huje Moryhe nspauynatu HHI.

Crenehe 3HauajHO MUTamE je KOJU Ce TONAIY KOPUCTE 3a U3padyHaBa-
e HH uHpeKca, OIHOCHO Apyror oarosapajyher nnmekca. AHanusa Koja
cienu pabena je Ha OCHOBY /iBe BpCTe IIOaTaKa:

* TIOfaIl¥ O IIOCJIOBHOM Ipuxony mpenyseha us oxrosapajyhe memat-

HOCTH;

* TIOfaI¥ O IPOM3BOIGY NOjeJMHAYHUX IIPOU3BO/IA U3PAXKEeHNU Y (pu-

3UYKHM jeuHuIamMa Mepe.!

JedbuHncame peseBaHTHOT TPIKUINTA IIPEICTaB/ba BeoMa OUTaH ejle-
MeHT ofpehuBama KoHLeHTpaluje monye. I1pu Tome Tpeba BoguTH pa-
YyHa O IBa eJIeMEHTa: II0CTOjarbe OJIMCKUX CYIICTUTYTA U lepUHICambe re-
orpadCKH peIeBaHTHOT TPXKHINTA (Y 3aBUCHOCTH Off ydenrha TpaHCIOPT-
HUX TpoIKoBa). [IpaBmio xoje je mpuxsaheHo y 0Boj aHanusy je zia je pe-
JIEBAaHTHO TPJKHUIIITE — TPKUIIITE Koje je AepUHUCAHO KA0 TPIKUIIITE TPy-
Tnaiyje, OHOCHO IOATPyIle TeJaTHOCTU. Y CIy4ajy aHaIM3e KOHIIEHTpa-
I[1je 3aCHOBaHe Ha [I0JalliMa O IIOCJIOBHOM IIPUXO[Y, OBaj HUBO je HajHU-
KM HUBO arperamuje 1o Kora ce Moke 1ohu, Tako Ja ce muTame nsbopa
IPAaKTUYHO HUje HU ITOCTaB/basIo. Y CIy4ajy aHaIM3e KOHIIeHTpalluje Koja
Cce 3aCHMBA Ha IOZIAIIMMA O IPOU3BONU Y PUSUYKHUM jeIlUHUIIAMA Mepe,
Ka0 PeJIeBAHTHO TPIKHILTE MOXKe ce JeUHUCATH U TP)KULIITE IPOU3BOJA
Kao0 TaKBO. Y OBOM CJIy4ajy OTBapa ce MUTAbe CYIICTUTYTa, OTHOCHO MO-
ryhHOCTH ITOCTOjarba 3HaYajHE YHAKPCHE €IACTUYHOCTH TPaXibe uaMebhy
ZIBa IIpou3Bo/ia. 300T TOTa je OITy4eHO /A Ce IeJIOKYITHA aHA/IM3a pagy Ha
IBa HUBOA, IPBO HA HUBOY I'PyHaliyje, 1a IOTOM Ha HUBOY IIPOU3BOJA.

IIITo ce reorpadcKOT acreKTa peeBaHTHOT TPIKUIIITA THYe, OH he 6u-
T obyxsaheH of cay4aja 1o crydaja, Bogehu padyHa o crienuduyHOCTH
IIPOM3BO/IA, OTHOCHO IPyIIe IpousBoaa. OBaj aCleKT peIeBaHTHOCTH TP-
KUINTA yK/bydnhe ce y aHaIM3y y KOMEHTapuMa I00MjeHnX pe3yiTara.

2.1. AHanM3a KOHIEeHTpaI¥je IIOHY/e HA OCHOBY MOCIOBHOT
npuxona npemyseha

Panu o6jekTHBHUjer caryefiaBarmba U aHATM3Uparba KOHI[EHTpaIuje
MOHY/IE, OTHOCHO KOHKYPEHTHOCTHU TPXKHUILIHUX CTPYKTYPa, IOTPEOHO je

1  Ananusa 3acHOBaHA Ha IOJAallMMa O ITOCJOBHOM IIPUXOMY OJHOCH Ce Ha CBe IIpHU-
BpeJiHE JIeJTATHOCTH, TOK Ce aHA/IM3a 3aCHOBAHA HA MOZIAIMMA O MPOU3BOAKBY Y hH-
3UYKHMM jeMHHUIIaMa Mepe OTHOCH HCK/bYYMBO HA JIeJIATHOCT MHAYCTpHje, Oynyhu na
ce OBa BPCTa MOaTaKa IPUKYIUba HCK/BYYUBO 32 OBe IIPUBPEIHE NEMaTHOCTH. Y 06a
HaBeJleHa CTydaja KopuiheHn cy nopanu 3a 2000. roguny.
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u3BpLINTH ofipehena mpurarohasama, omHOCHO y onpeheHoj Mepu Mo-
ndUKOBATH OJe/Ty THUIIOBA TPXKHUIITA IIpeMa BpenHoctuMa HH uHiex-
ca. ¥ Ty cBpXy y 0BOj cTynuju npuxsahena je creneha momerna:
* HEKOHIEHTpHCaHa (MM HUCKO KOHIIEHTPUCAHA) IIOHYyA: BPEIHO-
ctu HHI mame oz 1.000;

* cpenmme KOHIEHTpHUcaHa nmonyna: Bpeqnoctu HHI usmeby 1.000 u
1.800;

* BHCOKO KOHIIeHTpHCaHa noHyna: spennoctu HHI nsmeby 1.800 u
2.600;

* BeoMa BHCOKO KOHI[eHTpHcaHa noHyzaa: Bpennoctu HHI Behe on
2.600, aimu mame o 10.000;

* MOHOIIOJICKM KOHIIEHTPHCaHa IoHyna: BpegHoctu HHI jenHake
10.000.

IIpema oBoj moaeny, pacropes; 3aCTyIUb€HOCTH MHAYCTPHjCKUX TPyIIa-
1yja (moArpymna feaaTHocTH y uHaycrpuju) Cpbuje mojequHUM BpcTama
CTeleHa KOHIIeHTpauyje nmonyne y 2000. ronuHu naje HapenHa tabena
(Tabena 2.1.).

Tabena 2.1. Pacnopen nuaaycrpujckux rpymanuja Cpbuje npema BpenHoctu HH
uHpekcay 2000. roguaA

Bpcra crenena bpoj IIpouenar
Bpennoctu HHI KOHIIEHTpaIyje IoHy e rpymanugja
Hcnon 1.000 HexoHueHTpHrcano 48 27,9
Opn 1.000 mo 1.800 Cpene KOHIIEHTPUCAHO 23 13,4
Op 1.800 mo 2.600 Bucoxo KoHIIeHTpUCAHO 26 15,1
f;g;iize'iioi 0.000 ExcTpa KOHIIEHTPUCAHO 60 34,9
Jemgaako 10.000 ATICOITyTHO KOHIIEHTPHUCAHO 15 8,7

[TocmaTpano 1o rpymnanujama (IOArpYyIe ATaTHOCTH), 3aIlaxajy ce
BeOoMa BeJIMKe pasiuke, 6e3 003Mpa Ha reHepaJTHO BUCOK CTeIeH KOH-
LEHTPUCAHOCTH. Y eHepreTcKoM cekTopy (rpaHne: 0101 enekTponpuspe-
na, 0102 mpoussonmwa yripa, 0103 npepana yriba, 0104 mpoussonma
Hadre u raca 1 0105 npousBoaa fepuBata HadTe) Hajase ce YaK TPU
rpynanuje ca MakcumanHoMm BpenHouthy HH unnekca: 010104 mpenoc
esleKTpuuHe eHepruje, 010202 npousBoama MpKor yripa u 010410 mpo-
M3BONIbA CHPOBe HadTe. Y3poIu MaKCUMaaHe KOHIIEHTPUCAHOCTU Y
OBUM JIeJTATHOCTHUMA Cy Pa3JINYUTe — KOJI IPEHOCA eIeKTPUYHEe eHepru-
je y IUTamy je, HApaBHO, 3aKOHCKO pelllerhe YCI0B/beHO KapaKTepPOM Jie-
JIATHOCTHU — Pajgy cé O IPHUPOTHOM MOHOIIONY. Y CIy4ajy MPOU3BOIHE
MPKOT yIJba pagu ce 0 GaKToOpy IPUPOSHUX pecypca, 10K je y caydajy
IpOU3BOIIbE CHPOBe HadTe y MUTaly HHTerpaiuja HadTHe MpuBpene
y Cpbuju cripoBefieHa Iipe eceTak roanta popMuparmeM jaBHOT IIpefy-
seha HUC.

Bucoxk crerneH KOHIIEHTpallKje TOHy e TOCTOJU M Y OCTAIMM TpyIalinja-
Ma OBOT CEKTOpa — HU Y jeTHOM C/Iy4ajy BpenHOCTH HH MHzeKca He crianajy
Y 30HY HUCKe WIH 6ap cpefbe KOHIIEHTPUCAHOCTH, HAKO Cy Y IPyIIaIjaMa

Ananuza flociiojehiux WpHUUHUX CTIPYKIAYpA
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010105 muctpubytnja enekrpudne eHepruje u 010500 mpousBoa epu-
Bara HaTe peTaATUBHO OJIM3Y OBOj IOTOH0j TPYIIH. 2

Cimuka 2.1. Bpegnoctu HH uHgeKca y eHepreTckoM ceKropy Cpouje
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Ciuka 2.2. Bpennocru HH uHaeKca y MeTarypIiikoM cekTopy Cp6uje
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IFPYITAIIHUTA

Beoma je BHCOK U CTelleH KOHIIEHTPUCAHOCTU Y METIYPIIKOM CEKTO-
py (rpane: 0106 nmpousBoasa pyze reoxha, 0107 npua metanypruja, 0108
IIPOU3BO/IIbA Pya 000jeHnx MeTana, 0109 mpousBoamba 060jeHUX MeTala
n 0110 mpepana o6ojernx merana). Kao mrro ce Bunu Ha cmmnu 2.2, y ma-
JPUX IIEeCT I'pyHalyja IIOCTOjU MaKCHMajaHA BpeoHOCT uHmekca HH
(010720 mpousBoxma deposerypa, 010890 mpousBoaba OCTATUX Pyaa
Mmetana, 010910 mpousBoama 6akpa, 010920 mpoussoama o108a, 010930
MpOoM3BOa IHKa 1 010942 mpousBoama arymMuHujymMa). OUUrIenHo je
za je (13yseB KoJ IIpou3Bojbe heposerypa) y MUTamy IpUpoaHU (pakTop

2 Y cryyajy nuctpubynuje eeKTpUYHe eHepruje, pagy ce 0 HeKOJIHUKO (TadyHHje feceT)
PErHOHATHUX MOHOIIOJA, Tj. CUTyalllja y KojeM CBako npenysehe 3a eeKTpoucTpu-
6y1ujy ©Ma MOHOIION Ha cBOM mofpydjy. CxomHo Tome, HHI MHIEKC U3pavyHaT 3a
jeMMHCTBEHO TPIKHILITE HeMa HUKAKBOT CMUCIIA.
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6ynyhn na cy HaBeneHe IpOU3BOIIbE Be3aHe 3a O[roBapajyhe pynHuke.
Beoma je BHCOK CTelleH KOHIIEHTPAl¥je IOHYE U Y OCTAIMM TpyIalnja-
Ma OBOT CEKTOpa, M3y3eB JIoHeKe y Tpynaiuju 010713 nmpousBoama Ba-
JpAHOT YeJIMKa, IIPeMAa ce ¥ OBJie BpenHocT HH uHpeKca Halasyu U3HaJ
TpaHulle Cpeliibe KOHLIEHTPUCAHOCTH. |'eHepaIHO MOCMaTpaHo, y OKBUPY
OBOT CEKTOPA HAjMAbU je CTeNeH KOHIEHTPUCAHOCTU y IpyIalyjaMa U3
rpane 0110 npepana 000jeHUX MeTana, y KojuMa ce BpeqHoctu HH uH-
nekca kpehe y pacriony on 3.584 (mpepana anymunujyma) no 6.094 (ocra-
JIa Ipepajga 060jeHruX MeTasla), HaKo je OYUIJIETHO Jia je U Y CBAKOj O
OBUX I'pymnanyja BpeqHoct HH nHiekca BeoMa BUCOKA.

Cimuka 2.3. Bpemnoctu HH uHgekca y Ipou3BOI-Y HeMeTana U rpalyeBUHCKOT Ma-
tepujaaa Cpouje
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Ha cnunu 2.3. npukasase ¢y BpegHoctu HH uMHpEeKca y KOMIUIEKCY
POU3BO/IIbe HeMeTasia U rpaheBuHCKOT MaTepujaia (rpane: 0111 mpowus-
BOAWa HeMeTana, 0112 npepaga HeMeTana, 0120 nmpousBomba KaMeHa,
nubyHka u necka u 0121 npousBoata rpaheBunckor matepujara. Kao
IIITO Ce BUIH, Y OBOM KOMIUIEKCY Cy HapefHe 4eTHUPH I'PyIalyje ca MaK-
cuManHoMm Bpennourhy HH unnekca (011111 mpousBoama asbecra,
011212 mpousBopma aMmbamaxHor crakaa, 012112 mpousBoIHa THUIICA U
012143 npousBoama GUTYMEHCKUX IIPOM3BO/IA), 2 IOPe] TOTa BPJIO je BU-
coka BpenHOCT HH MHzIeKca U y joII HEKUM rpynanujama (Ipe CBUX,
011119 mpousBofha OCTAMUX HeMeTaa). Mmak, y O0BOM KOMILIEKCY CY
3aCTYIUbCHE U TPyHalyje KO KOJUX je CTeleH KOHI[EHTPUCAHOCTH 3HATHO
MamH, OJHOCHO KOJI KOjuX ce BpeiHoCTH HH nHpuekca Hajlase y rpaHuUIa-
Ma cpenibe (011219 mpousBomba ocTae COMu), OTHOCHO HUCKE KOHIIEH-
Tpanuje (012001 mpousBonmwa KameHa, 012002 mpousBojra MecKa,
012130 mpousBosma 1iurie u npena u 012142 mpousBosa mpedabpuka-
ta). Y uennnu, Bpennoctu HH unpekca 3a rpane 120 u 121 ¢y 3HaTHO HU-
)Ke, M YKasyjy Ha 3HATHO HIDKM CTeIleH KOHIIeHTPUCAHOCTHU IOHY/E, ajIH
KOJI TyMaduerha TUX BPeMHOCTH, OTHOCHO KOJ MAeHTH(]UKalIHje OroBa-
pajyhux THUIIOBa TP)KHUIIITA He CMe Ce IYOUTH U3 BH/Ia OCHOBHO ITUTAHe —
IIITa je peleBaHTHO Tpkuite? Brcoko yuenthe TpaHCMOPTHUX TPOIIIKO-
Ba y CJIydajy IPOM3BOMA OBUX IpYyIAIiyja YCIOB/baBajy M1a je reorpadcko
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TP>KUILITE OBUX IIPOU3BOJA PEJIATUBHO MaJIO, TAJIEKO Mambe O] jeNUHCTBe-
HOT TP)KMILITA 3a KOje je u3padyHaTa BpegHocT HH uHpeKca.

Ha napennom rpadukony (crmmka 2.4.) npukasase cy speqHoctu HH
MHIEKCa 3a Tpynalyje U3 MeTICKOT KOMIUIEKCA, y KOjeM CMO OBJie 00y-
xBaTwin rpare 0113 meranonpepabhuBauka nemataoct, 0114 maruHo-
rpagma u 0117 mpousBomka eIeKTPUYHUX MAIlIMHA U araparTa, 0K je
pousBojiba caobpahajuux cpencrasa (rpane 0115 mpoussomma caobpa-
hajuux cpencraBa u 0116 6pomorpaniba) mpecTaB/beHa Ha CIULH 2.5.

Ciuka 2.4. Bpegnoctu HH nHaeKca y MeTaICKOM KoMIuiekcy Cp6uje
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Ciuka 2.5. Bpegnoctu HH unpgekca y cao6pahajuoj ungycrpuju Cp6uje
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TPYITALLMUTA

Kao mito ce BUAHM, Y METAICKOM KOMIUIEKCY Cy 3aHCTa 3aCTYIUbeHe HUCKe
KOHIIEHTpAI[Hje ITOHY/IE, OTHOCHO KOHKYPEHTHE CTPYKTYpe TP)KHUIITA —
16 rpynanuja (ox 30 KOJIMKO MX je YKYITHO 3aCTyIUbeHO) BpenHoctd HH
MHJeKCa ce Hajllase UCIOJ IPaHHIle HUCKe KOHI[EHTPUCAHOCTH, JOK CY y
HapeJHUX IIIeCT y TPAaHUI[aMa Cpeflibe KOHI[EHTPallHje, IPU YeMy Cy KOJ
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TPHU OJ] OBUX IIIeCT BeoMa O/IM3y HUCKOj KOHIeHTpanuju. [Tpema Tome, y
CBera ocaM rpyranuja 3 0BOT KOMIUIEKCa ITOCTOjH HeIIITO BUIIIA, WIH ITaK
3HAYajHO BHCOKA KOHIIEHTPAIl}ja, JOK AIICOTyTHA KOHIeHTPHUCAHOCT HU-
je 3acTyIubeHa HHU y jenHoj rpymanuju (Hajseha Bpennoct HH uHekca of
9.688 y oBoM KoMIUIeKcY je y rpynaunju 011743 npousBonma amapara 3a
nmpame, a crefehe Mo BeIMYMHU BpemHOCTH Cy 5.411 — y rpymanuju
011793 npousBonmwa akyMmynatopa u 4.713 — y rpymanuju 011412 npowus-
Boamba rpabeBuHckyx MammHa). [Topen HaBeeHe Tpu Tpymnanyje, BUCOK
CTelleH KOHLeHTpanuje (Bucoke BpeqHocTy HH MHIeKca) 3aCTyIUbEHE CY
ny rpynanujama 011316 npousBonma exajesa, 011730 nmpoussonma Ka-
6710Ba, 011741 mpousBoama TepMUIKUX armapara u 011791 mpoussoxma
€JIEKTPOMHCTAIAIIMOHOT MaTepHjaa. IIpU 4eMy je KOJ Apyre M YeTBpTe
O]l HaBeJleHUX rpynanuja BpenHoct HH unpekca nucnoy rpanuie of 2.600
KOjy CMO Y OBOM pajly IPUXBATWIN Ka0 TPaHUITy U3Mel)y BHCOKe U eKCTpa
BHCOKE KOHIIEHTpaIHje.

Bpennoctu HH mHAeKca, OHOCHO CTelleH KOHIIeHTpallyje oHYAe Y
UHIyCTpHUjU caobpahajHuX cpencTaBa IPUKasaH je Ha HapefHOM rpadu-
KOHY. Y IIeJINHU IIOCMaTpPaHO, OBJE je CTeleH KOHIIeHTPUCAHOCTHU ITOHY/Ie
3HaTHO Behu Hero y MetasckoM Komiutekcy. [Ipu Tome, y iBe ox 13 rpy-
Halyja IMoCTOjU AICOIyTHA KOHIIEHTPUCAHOCT IIPOU3BO/IIbE (OJHOCHO,
OCTBAapeHOT IOCIOBHOT mpuxona): 011524 mpousBonma TpaKTopa H
011525 mpousBoaba MOTOLMKAIIA, IOK je y jOII TPU BPJIO 613y OBOT
6poja — 011601 momopcka 6poporpanma (HHI=9.064), 011530 mpous-
BOJIIba Ba3IyXOIUIOBHHX cpeycraBa (7.989) u 011523 nmpousBoama ayro-
Mobuia (6.595). Y 1euHu, Y 0BOM KOMIUIEKCY CPeibU, OMHOCHO HU3aK
CTelleH KOHIIEHTPUCAHOCTH IIOCTOjU caMo y ABe rpymnanuje: 011527 mpo-
U3BOMba MesioBa 3a Boswna (HHI=466) u 011602 peuna 6pomorpamnibsa
(HHI=1.263). C 063upoM Ha TEXHOJIOIIIKe U OCTaje KapaKTePUCTUKE
HPOU3BOMIHE, Be3aHO 32 MUHHMAIy eKOHOMCKHU e(dUKACHY BETHIUHY
npenyseha, y oBoj unmycTpUju U He 61 Tpebano (MpeBuIlie) HHCUCTUPATH
Ha CMamelhy KOHLEHTpaluje IIoHyne, Beh Ha mubepannsosamy yBosa, ol
HOCHO ofiroBapajyheM yBohemy yBo3He IOHyZIe Kao IJIABHOT U3BOpa KOH-
KypeHIIHje.

CreneH KOHIIeHTpalKje MOHYy/e Y XeMHjCKoj HHAyCTpuju (rpane 0118
MIPOU3BO/Iba XeMHjCcKuX mpousBona U 0119 nmpepama XeMUjCKUX TIPOU3-
BOJIa) MpUKasaH je Ha HapegHoM rpadukony (cauka 2.6.). Cynehu mo
BpegHoctuMa HH nHmekca oBa MHIYCTpHja Cafga y KOHKypeHTHuje. Ha-
HUMe, Y CaMO Be IOArPYIIE 1eIaTHOCTU (011831 IIPOM3BO/HHA XEMHU)CKUX
BrakaHa u 011832 mponsBoama ITACTUYHUX Maca) IOCToje (M3PasuTo)
BHCOKe BpenHOCTH HH mHpaekca: 5.534 u 3.995, noxk je y ocramum rpyra-
[[MjaMa CTelleH KOHIIEHTPUCAHOCTU Hu3akK (y getupu moxarpyrme: 011930
Mpou3BO/ba 60ja 1 makoBa, 011941 mpousBoa aMbaTaxe O MIaCTHY-
HHX Maca, 011949 ocrana npepana miactuynux mMaca u 011990 npoussogn-
ha OCTAJIMX XeMHjCKUX IPOM3BOMNA) WIM Cpelrbu (y TPU HOATpyIIe:
011820 mpousBoakHa XeMHKaIHja 3a mosbornpuspeny, 011910 mpoussosa-
ma JiekoBa n 011920 mpousBoxama carryHa u KosMetnke). Hajsan, Tpeba
ucrahu na je n y rpynanuju 011810 nmpousBoima XeMHKaIMja CTEIeH
KOHIIEHTPHCAHOCTH MOHYHe 613y TPaHUIIN KOja 1IN CPeIby Ol BUCOKE
kourenTpucanoctu (HHI=1.987).
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Ciuka 2.6. Bpennocru HH uHfekca y xeMujckoj nHaycrpuju Cpouje
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Y MHOyCTpUjU OpBeTa U Manupa (BUIETH CIUKY 2.7.) Takobe y menmmnHu
IIOCTOjU PeJIATUBHO HU3aK CTeIIeH KOHIIEHTpPallyje, ONHOCHO PeJaTUBHO
CHaXHa KOHKypeHIMja. BpennocTn HH uHzeKca BUCOKe Cy caMO Y IIOJ-
rpynama 012203 umnpersanuja apsera (HHI=9.832) u 012202 npous-
Boamba 1wioda (HHI=2.714), mpu 4emy ce y OBOj Ipyroj TpymaIuju, Odu-
[JIeIHO, HaJla3U UCIOJl Y OBOM Pajly YCTaHOB/beHe rpaHutie of 2.600. Ha
HUBOY BHUCOKe KOHIIEHTPUCAHOCTH, aJIM TaKOhe UCIIOf OBe IpaHUIle U
6113y cpenibe KOHLIEHTPUCAaHOCTH Halasy ce U rpymanuja 012429 ocrana
npepana manupa (HHI=2.170). ¥ ocTamuM moarpymnama eJaTHOCTU U3
OBOT CEKTOPa CTeIeH KOHI[EHTPHCAHOCTH Crazia y cpensbe (012324 mpo-
n3BoAma mpenMera o mpyha u 012410 mpousBomba LeTys103€e U IManupa)
WIN HUCKe (IIPeoCTaIuX IIeCT IOArPYIIA TeIaTHOCTH).

Cimuka 2.7. Bpeqnoctu HH uHgeKkca y MHAYCTpHjH ApBeTa U manupa Cp6uje
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Y HapemHOM ceKTopy (TeKCTHIHA MHAycTpHja: Trpare 0125 mpousson-
Iba IIpegyBa U TKaHuHa U 0126 Ipou3BogHa TOTOBUX TEKCTUIHUX IIPOU3-
BOJa) MOTY Ce 3alla3UTH JIOCTA BeJINKe Pas3/IMKe y paclopeny BPeIHOCTH
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HH unnekca. Y rpanu 0125 npeosnabyjy Bucoke Bpenroctu HH uHnek-
ca, ¥ CXOOHO TOME BHCOK CTEIeH KOHIIEHTPUCAHOCTH. Y I'pYyHALHjH
012511 mpousBoHa KyIe/bHOT BIaKHA KOHIIEHTPAIIHja je MOHOTIOJICKA
(HHI=10.000), a BeoMa 65113y Te BpeTHOCTH je 1 HH MHJEKC Y IOArpyIn
012515 npousBoarsa npenusa oj csuwie (HHI=9989). 1spasuro cy Buco-
Ke BPeIHOCTH OBOT MHIEKCa U y rpynanujama 012512 mpousBoama ma-
MYy4YHOT npenusa, 012516 npousBoama CHHTETUYKOT npenusa u 012523
IIPOU3BO/IHA KYAe/bHUX TKAaHUHA. Y OKBUPY OBe I'PaHe HEIITO Cy HIDKe
BpenHoctu HH nnpekca y noarpynama 012514 npousBojma Kyfe/bHOT
npenuBa 1 012521 mpousBo/iba IaMyYHUX TKaHUHA, &I Y 00e jOII yBeK
Ha HUBOY BUCOKe KOHIleHTpucaHoCTH. Hajsan, y rpynanujama 012513
NIPOM3BOJ A ByHEHOT npenuBa 1 012522 npousBoimka ByHEHUX TKAaHWHA
BPEHOCTHU OBOT MHJEKCa Cy OJIM3Y, WU UCIOI IPAaHUIle Cpeiihe KOHIIEH-
tpucanoctu. Hacynpor rpanu 0125, y rpanu 0126 3HaTHO Cy 3acTyIUbe-
HUje KOHKYpeHTHHje CTPYKTYPe, OJHOCHO 3HATHO je HIKa KOHI[EHTPHCa-
HOCT. Brucoka je BpegHocT nuanexca HH jenuno y moarpynu 012691 mpo-
M3BOJIIba IIpeKpuBaya 3a oy (HHI=4.859), 10K je y ocTajuM rpynanuja-
Ma win 6JM3y TpaHulle Cpefibe KOHIIEHTPUCAHOCTH, OMHOCHO Y OKBUPY
e, WIN y TPYIIH HUCKEe KOHIIeHTpaIlHje.

Cimuka 2.8. Bpennoctu HH uHgeKkca y TeKCTIWIHOj HHAycTpuju Cpbuje
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Ha cmnu 2.9. npukasane ¢y BpelHOCTH HHAeKca HH 3a HHIYCTpHUjy
Ko)Xe u ryMme (rpane: 0127 mpousBo/ba Koxe U Kp3Ha, 0128 mpousBoba
koxxHe 00yhe u ramantepuje u 0129 mpepana kayuyka). 11 oBa unzmycrpuja,
KaKoO Ce BUJIU, CIIalla y PeJlaTUBHO KOHKYPEHTHHje, OMHOCHO HHIyCTpuje
ca HIDKMM CTelleHOM KoHIeHTpanuje. Of cefaM IOATPYIA AeTaTHOCTH
KOje Cy 3aCTyIUbeHe Yy KOXXapCKOj U Kp3HapcKoj nuuaycrpuju Cpbuje, camo
y jennoj (012901 mpousBoama ryma 3a BO3WIA) CTENeH KOHIEHTPHCAHO-
cru je Bucok (HHI=3.745), mako U Ty 3HaTHO HIDKU HETO Y HeKUM JIPYTHM
rpymnanujama Koje takohe KapakTepwuiiie BUCOK CTelleH KOHI[eHTpaIlyje.
Wsnap rpanrute or 2.600, Koja je TocTaB/beHa Y OBOM Pajy, BPETHOCT UH-
nexca HH je jom y rpymanuju 012703 mponsBosimba CUTHE KOKe U KP3HA
(HHI=2.857), DOK je HCIIOJ Te TPaHUIIe, &JT1 jOIII yBEK y 30HU BUCOKE KOH-
neHTpanyje y noarpynu 012701 npoussonma kpynHe koxe (HHI=2.305).
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Y mpeocrane yeTupu rpymanuje BpegHoctu nHaekca HH Hamase ce ucmoq,
1.000, 1 nmpumanajy, mpema ToMe, 30HU HUCKe KOHIIeHTpaIyje, OTHOCHO
BHCOKe KOHKypeHTHOCTH: 012810 mpousBoama koxxue o6yhe, 012820
npou3BO/ba ramantepuje, 012830 mpousBoama KOXXHe KOHbEKIHje 1
012909 ocrana npepaga kayyyka. Bpepnocrn HH MHIeKca KOf, OBUX I'PY-
nanuja kpehy ce y pacriony ox 546 mo 937.

Cimuka 2.9. Bpennoctu HH uHaeKca y MHIYCTpHjH Koxe u ryme Cpbuje
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CremneH KOHIIEHTPUCAHOCTH MCKa3aH MpeKo BpenHocTH HH mHOeKca
CEKTOp KOjH caummbaBajy rpane 0130 npousBopma npexpaMOeHUX Mpo-
usBopa, 0131 mpoussonma nuha, 0132 mpousBoama CTOUHE XpaHe U
0133 mpousBoxma U Ipepaja AyBaHa IpUKasaH je Ha caunu 2.10. Y me-
JIUHU TIOCMATPaHo, 3aMaXka ce peJaTUBHO Beha 3aCTyI/beHOCT KOHKY-
PEHTHHJUX CTPYKTYpPa, OJHOCHO HEIITO HIKe BpenHocTH HH mHIeKca,
IIpY YeMYy je HajMama KOHIEHTPUCAHOCT y IPOU3BOAKY CTOYHE XpaHe U
y nmpexpamMOeH0] HHIYCTPHU)H, TOK Ce Y IPOU3BOAKY rha U IPOU3BOJI-
BU U Ipepagy [yBaHa HaWIa3W U Ha BUCOKe BpegHOocTH HH mMHAeKca.
Hajseha Bpennoct oBor unmekca je y rpymaiuju 013320 mpepana myBaHa
(HHI=6.673), mITo 1 IpeMa MOJe/IH YCBOjeHOj Y OBOM pajy CIIaa y Beo-
Ma BHCOKY KOHLIeHTpauujy. Hemro HuKe, aiu joII yBeK U3y3eTHO BHCO-
Ke BpenHoctu uHaekc HH uma u y cienehum rpynamujama: 013114 npo-
U3BOMba BUHCKOT mectunata (HHI=5.820), 013091 mpousBoma ckpoba
(HHI=5.320), 013115 mpousBopa pakuje ox Boha (HHI=5.047) 013111
npousBozma ankoxona (HHI=4.975), 013122 npousBoma MUHEpaIHEe
Bonie (HHI=4.768). Kao mto ce Buau, Mehy oBUM rpymnanujama camo je
jenxa us rpane 0130 mpousBoama NpexpaMOeHUX MTPOU3BOAA. Y 30HU
BeoMa BHCOKe KOHIIEHTpalyje Hamase ce jour ¥ oarpyre 013073 nmpowus-
Bonma Kekca (HHI=3.527) u 013074 nmpousBonma konaya (HHI=3.419).
Y 30HU BUCOKe KOHI[eHTpucaHOCTH (ca BpemHoctuma HH unHpmekca us-
mebhy 1.800 u 2.600) Hamasu ce cemam rpymanuja: 013022 mpousBomma
TecTeHnHa, 01343 mpepana pu6e, 013071 mpousBoama KaKao-IIPOU3BO-
na, 013072 npousBoama 6omb0oHa, 013080 nmpousBoaba OUBHUX Yiba,
013119 npousBoka OCTATUX ATKOXOMHUX Tuha u 013121 mpousBoama
ocBexxaBajyhux nuha. Y rpynu ca cpefilbUM BPeIHOCTHMA KOHIIEHTpa-
nmje (HHI usmelyy 1.000 u 1.800) nanasu ce met rpymamnuja (013042 mpe-
pana meca, 013050 mpepana mieka, 013060 mpoussoama mehepa, 013112
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npousBofma nmusa u 013310 mpousBoama pepMeHTHCAHOT IyBaHa), a ¥
IpyIy HUCKe KoHIeHTpauuje mect (013010 mueBeme xurtapuna, 013021
mpousBoMa ximeba u merusa, 013030 mpepana Boha u moBpha, 013041
KIame cToke, 013099 ocrana npexpambena npoussonama u 013200 mpo-
M3BO/EbA CTOYHE XPaHe).

Cimuka 2.10. Bpepnocru HH unpekca y npexpambenoj nunnycrpuju Cpouje
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Hajsan, Ha cmmnum 2.11. npukasase cy BpeqHocty HH uHeKca 3a ocra-
mu feo unnycrpuje Cpbuje (rpane 0134 rpabuyuka unmycrpuja, 0135 pe-
nuKIaxa cuposuHa u 0139 mpousBofha pasHOBPCHUX pousBoja). Kao
mrto ce BuaM, rpane 0134 u 0135 cnapajy y HajMarbe KOHIIEHTPUCAHE Y
nupycrpuju Cpbuje, nok ce rpynanuje y rparu 0139 xpehy y pacriony on
HHUCKe KoHIeHTpaluje (013909 ocTana HemOMeHyTa MHAYCTPHja), IPEKO
cpenmbe KoHeHTpucaHocTH (013901 npoussBonma y4amia u GUCKYITypHE
ompeMe) /10 MOATPyIIa ca BUCOKUM CTelleHOM KoHIeHTpanuje (013902
MPOU3BO/IbA MYSUUKUX HHCTPYMeEHATA) U eKCTPABUCOKE KOHIIEHTpPaIIHje
(013903 mpowusBonmwa mrbuna u 013904 mpousBoaba HAKHUTA).

Cmuka 2.11. Bpennocru HH unpekca y rpadudkoj u ocranoj unnycrpuju Cpouje

-9000
L 8000
7000
- 6000
5000
4000
-3000

~2000
- 1000
‘&,m:.: 0
13400 13500 13901 13902 13903 13904 13909

ITPYITALLUTA

Ananu3za fiociiojehux wpicumwiHux ciipyxiiypa 43



Kopucrehu ucry nogeny Tpxuira npema HHI nHIEKCY, U3BPILEHO je
3aTHM M IpyIHCarbe HeMHAYCTPHUjcKux rpymaruja Cpouje 3a 2000. romu-
HY, U Te pe3yirate faje Tabena 3. O6yxsahene cy mpuspente obmactu 2
1o 11 (makie, 6e3 06pasoBama U KYJIType, 30paBCTBa U COLIMjaIHE 3allITH-
Te U JPYLITBEHO-IOJUTUIKUX 3ajeJHHUIIA U opraHusanyja). Kao miro ce
u3 oBe Tabese MOXe BUIETH, HajBehH CTelleH KOHKYPEHTHOCTH IIOCTOjU
HECYMIbHUBO y rpaheBUHAPCTBY, T/Ie je Off cellaM Ipymaliyja y daK IIecT 3a-
CTYIUb€HA HHCKa KOHIIEHTPUCAHOCT TPXKHIITA (BpenHOCTH nHAekca HH
ucnop 1.000), a y mpeocTanoj oHa je y IpyIH Cpefibe KOHICHTPHUCAHUX.
Hapasho, y rpabeBunapctBy ce (kao u'y Beh moMeHYTHM HHIYCTPUjCKUM
rpaHaMa IIPOM3BOMIbA KaMeHa U IecKa M IIPOU3BO/Iba rpaheBHHCKOT Ma-
TepHjajia) He MOXKe IpeHeOperHyTH reorpadcK MOMEHaT, OJTHOCHO IIPO-
61em Pe/IeBaHTHOT TPKUIIITA, KOje je 3HaTHO Mame Off jelUHCTBEHOT Tp-
KMIIITA, TAKO J1a je Y onpeheHoj Mepu 0Baj Haslas HY)KHO pe/IaTHBU30BATH.
Wnak, 6poj mpenyseha mokasyje ma Hucka KOHIIEHTPAIIH]ja, OTHOCHO pe-
JIATUBHO BHCOK CTEIIeH KOHKYPEHTHOCTHU 3aHCTa IIOCTOjU, HEBE3aHO 3a
mpo6iiem ompehuBara peeBaHTHOT TPXKUIIITA. Kao 1I1TO ce MOXKe BUIETH
Ha cmuiu 2.12, u y obnactu rpabeBunapcrsa rmaBHu (akTop nmosehama
cTerieHa KOHKYPEHTHOCTH TOKOM IPOTEK/INX TOJMHA OMIIO je OCHUBAHbe
HoBHUX mpeny3eha — y 1998. romunu 6poj mpenyseha y oBoj neratHocTu
610 je nmpeko Tpu myta Behu Hero y 1990, a 4ak U y3 HCK/byIUBaIbe U3
eBueHIje npenyseha ca Kocosa, 360r dera je Ha rpadMKOHY IIPUKa3aHO
cMarmberbe 6poja mpenyseha y 1999. u 2000. ronuuu, BUXOB 6poj je joIr
yYBeK Ha HUBOY u3sHap 3.200.

Cimuka 2.12. bpoj npenyseha y rpalyeBunapcrBy Cp6uje
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Kao mTo ce Bunu u3 tabese 2.2, BUCOK CTeIIeH KOHKYPEHTHOCTH Tp-
XUIIHUX CTPYKTypa, OJHOCHO HU3AK CTeIleH KOHIIeHTpalluje IOHYyMe
[OCTOJU U y TO/BOTIPUBPENH U PHOAPCTBY, TPTOBUHH, 3aHATCTBY U (bu-
HAHCHjCKUM U IPYTUM yCIyraMa, Kao U Y YTOCTHTE/bCTBY U TYPU3MY, TOK
cy y cao6pahajy 1 Besama BeoMa 3acTyIUbeHe U TPyIalHje ca BUCOKUM
CTeIIeHOM KOHIIeHTpaIuje rmoHyze (y 4ak 9 rpymnanuja cTereH KOHIIeH-
Tpanyje je Ha HUBoy HHI op 2.600 u BuIIle, a Y IIeT H3HOCH MaKCHMaJI-
Hux 10.000: 60101 peBo3 y xenesnnukomM caobpahajy, 60102 Byua Bo3o-
Ba, 60201 mpeBo3 y moMopckom caobpahajy, 60202 yciryre y TOMOPCKOM
cao6pahajy u 60801 nperoBap y iykama). ['pymnanuje y Kojuma je crerex
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Tabena 2.2. Pacnopen HenHnycTpujckux rpymanuja Cp6uje npema spegnoctu HH
uHgekcay 2000. roguau (o6mactu 2 mo 11)

Tun tpxuiTa
Hexonnen-| Cpenmwe Bucoxo Beoma | AncomyTHO
O6macr TPUCAHO | KOHIIEH- | KOHIIEH- | BUCOKO | KOHIIEH-
TPHUCAaHO | TPUCAHO | KOHIIEH- | TPHCAHO
TPHUCAHO
2 | Tloponpuspena 5 3 0 2 0
u pubapcTso
3 | IllymapcrBo 1 0 0 2 0
4 | Bomonpuspena 1 0 0 1 0
5 | I'pabeBunapcrBo 6 1 0 0 0
6 | Caobpahaj u Bese 3 3 2 9 5
7 | TproBuna 25 3 2 6 1
8 | YrocruremcTBo 5 3 0 4 0
U TypHu3aM
9 | 3aHaTCTBO 13 3 4 3 0
10 | CrambeHo-KOMYy- 1 7 ) 4 0
HaJTHE JeTaTHOCTH
11 | PunaHCHjcKe U 12 3 ) 7 1
IpyTe yciyTe

KOHIIEHTPUCAHOCTH MTOHY/Ie HU3aK Cy CBe TPH ITOATPYIIe U3 IPYMCKOT Ca-
obpahaja: 60501 mpeBos myTHHKa ¥ IpyMcKoM caobpahajy, 60502 mpeBos
pobe y npymckom caobpahajy u 60503 ycryre y npymckom caobpahajy.
Cpenipy CTelleH KOHIIEHTPUCAHOCTH 110 BpegHOCTHMA HHAeKca HH mo-
croju y rpanckoM caobpahajy (nBe ox Tpu rpynanuje: 60601 mpeBos myT-
HHUKa y rpajfickoM cao6pahajy u 60602 npeBo3 Takcu ayToMOOWINMa) U
nperoBapHUM ycryrama (60803 mpetoBap y KeJIe3HUYKUM CTaHHUIIAMA).
C 063upoM 112 je IpeBo3 MyTHHKA Y rpasickoM caobpahajy, usyses y beo-
rpajly, OpraHM30BaH Ha IIPUHIMIMMA JOKATHOT MOHOIIO/A jABHOT KO-
MyHaJIHOT npenyseha, OTHOCHO IPEBOSHOT Hpenyseha KojeM je Ta QyHK-
I¥ja TIOBepeHa, O HEKaKBOj KOHKYPEHIIMJU Y OBOj JeTATHOCTHU TEIIKO Ce
MoOXe roBOpHUTH. M3yserax je, 6ap popmanHo, beorpan, rae je o mpe He-
KOJIMKO T'OJIMHA JOTYIITEH IIPeB03 y IpajckoM caobpahajy 1 mpuBaTHUM
npenysehuma, anmu 6e3 mera/bHUje aHaIN3e (PYHKIIMOHMCAWka U epeKaTa
OBAaKBOT pellleha HeKe I0y3IaHuje OlieHe ce He MOTY IaBaTH.

Y 10/bONPUBPE/, HACYIPOT KOHLEHTPALMje IIOHY/E, jOII ONpaHHje
IIOCTOjH Ipyra BpcTa mpobema, Koja ce orjIefia y IOCTOjarby HEKOHKY-
PEHTHUX TPJKUILHUX CTPYKTypa He Ha CTPaHHU IOHYHe, Beh Tpaxibe, a TO
ce, HapaBHO, Y TOPIbEM IIperjefly He MOXKe BueTH. Taj mpobiaeM — Mo-
HOIICOHCKE M CJIMYHEe CTPYKTYype Ha CTPaHU TPaXKibe, 3aXTeBa HAPABHO JI0-
maTHe U crienndUIHe aHAIN3E, @ Y IIEPCIEeKTHBU U MTPefy3nMarhe T01at-
HUX, creudUIHIX Mepa, OMHOCHO criennuIHUX peltiera y 6ynyhoj an-
THMOHOIIOJIUCTUYKO] PeryJTaTHBU, OJHOCHO ITOJIUTUIIY.

HajBurie Tp)XuIiita ca HeKOHIIEHTPUCAHOM IIOHYZAOM (25) IOCTOjU ¥
TPTOBUHM, &I y TPTOBUHU UMa U 9 TpymHanuja y KojuMa je CTereH KOH-
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LEHTPUCAHOCTH BUCOK (BpemHoct HH unnmekca usHan 1.800), mpu uemy je
y oBe rpynanuje ta Bpennoct HH nnpekca nuameby 1.800 u 2.600 (moarpy-
ne 70113 TproBrHa Ha MajlIo MecoM  pruboM u 70125 TproBuHa Ha MaJjIo
HaMellTajem), y mect usHaz 2.600 (rmoarpyre 70112 TproBuHa Ha Majio
Bohem u moBphem, 70126 TproBuHa Ha Mano crakiom, 70128 TproBuna
Ha Majio Kiburama, 70131 pobue xyhe, 70150 TproBuHa Ha Mo IepUBa-
tiMa HaTe u 70222 TProBUHA Ha BEJIMKO CHPOBOM KOXOM), a Y jeIHO]
yak arcoaytHux 10.000 (moarpymna 70210 TproBuHa Ha BeJIMKO IIpeXpam-
6eroM pobom).>

Hucka 3abene)xeHa KOHIIEHTpalKja IOHY/e Y TPTOBUHU ITOC/IENNIIA je
eKOHOMCKHX KapaKTePHCTHKA OBe IeJIaTHOCTH, I U IPACTUYHOT II0Be-
hama 6poja nmpenyseha, onHOCHO BenMKor yracka HOBUX npenyseha y oBy
rpany TokoM 1990-tux roguHa. Maxko je, moues on 1997. roguHe f101UIO0
1o omanama 6poja npenyseha y oBoj obmactu gematHoCTH, 6pOj IIpemyse-
ha je jom yBex Beoma BeIMKH, a 6apujepe YJIacKy U U3JIACKY CY OYHIJICTHO
BeOMa HHCKe.

Ciuka 2.13 Bpoj npenyseha y rprosunu Cp6uje

3500 +
3000
2500 -+
2000 1
1500 1
1000 1
500 1

1990 1991 1992 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
TONUHA

IIITo ce TUYe MPEOCTAIUX MPUBPEIHUX 001aCTH (IIIyMapCcTBO, BOJO-
npuBpesia U CTaMOeHO-KOMYHAIHE IeIATHOCTH), OHE 32 OBAKBY BPCTY
aHa/IM3e U3 Pa3IMIUTUX Pa3jiora HIUCY peleBaHTHE — M3BECHO je [a ce pa-
1M O MOHOIIOJICKOj TP)KUIITHOj CTPYKTYPH. Y CIIy4ajy cTaMOeHO-KOMYHaI-
HUX JISTATHOCTH, OYUIJICTHO je Ja Cy y IIUTamby, 110 MPAaBIIY, IPUPOTHH
MOHOIIOJIM Ha HUBOY JTOKTHHX 3ajeHHIIA (OIILITHHA), TAKO [a Pe3yJTa-
TH IIPUKa3aHU Y TOPH0]j Tabe/n 3a OBY 00JIaCT IPAaCTUYHO ITOTILEHbYjY CTe-
TIIeH KOHIIEHTpaIyje TMOHyIe — PaJH Cé CaMO O BEIMKOM OPOjy JIOKaTHUX
MOHOIOJA. Y CIy4ajy IIyMapcTBa M BOIOIPHUBPe/e, MOTUTUIKUM OIJTy-
KaMa CTBOpeHa Cy MOHOIIOJICKa jaBHa npemyseha — Cp6ujanryme u Cpbu-

3 Tpymamwmja 070120 TproBHHa Ha BEJIHKO IpexpaMOeHOM poOOM HHje U3BOPHO IIOJI-
TpyTIa ielaTHOCTH, Beh rpyma fenarHoctn (mmdpa 07012), Tako na npenysehe koje je
Y 150j PErUCTPOBAHO YCTBAPU IIPUIIAZia jefiHOj OfL OATPYIA Us Te fenaTHoCTH. Oun-
IJIEHO je Y IMTatby IPo6/IeM TeXHHYKe NPUpolle — OBO npefysehe Huje o cTpaHe
30I1-a pasBpcraHo y oarosapajyly meraTHOCT, Ia Ce IMPAKTHIHO BEIITAYKH I10ja-
BJbYje jellHa MOATPyIIa ca MaKCUMaIHOM BpegHouthy HH unpnexca. Mcru je ciydaj,
HapaBHO, ca OBUM IipeftyseheM 610 U y paHMjUM rOJMHAMA, TAKO Ia Ce Ta BPEIHOCT
HH vHpeKca yBeK I10jaB/buBaia y GOPMaTHUM padyHHILIAMA.
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jaBojie, TaKo /ia paciipaBe O KOHIIEHTPAIMjU ¥ KOHKYPEHIUJH Y OBUM Jie-
JIATHOCTHMA HeMajy (TPeHyTHO) MHOTO CMUC/IA — M OBJIE Ce IMOTPOLIaYn
CyodaBajy ca MOHOTIOMMA.*

Hajsaz, 3 pasyM/bUBHX pasiora, y Tabeii HUCY IPUKA3aHU Pe3y/ITaTh
(BpemnocTH) nuaexca HH 3a obyactu 12, 13 u 14 jequncTBeHe KiIacuu-
Kaiuje fenatHocT (06pasoBarbe U Ky/ITypa, 3[PaBCTBO U COIMjaTHA 3a-
LITUTA, IPYIITBEHO-IOJIUTHYKE OPTAHU3AIIMjE U 3aje[IHHIIE).

2.2. AHanM3a KOHIIeHTpalMje IOHYye Ha OCHOBY 00MMa IIOHY/Ie I10-
jeTMHAaYHHX IPOU3BOJA

[Tperxo/mHa aHaNMM3a CauMIbEHA je Ha OCHOBY ITOfIaTaKa M3 3aBPIITHUX
pauyna npenyseha npuspene Cp6uje 3a 2000. ronuHy (0OJHOCHO, 32 paHU-
je ToIMHe, IIpeMa pacHoI0KUBUM IIOJIAIIMMA), M TO Ha HUBOY ITOATPYIIa
IleTaTHOCTH (yoOUdajeHo — IpyIalyja, IecTonndpeH KOJ JeqMHCTBeHe
kinacudukanuje neaaTHOCTH). Y3umajyhu y 06sup Beh panuje ucrumane
npob6ieme oBe KIacuduKalmje (He)enHaK CTeIleH PallIakeHOCTH T10je-
IVHUX JeJTaTHOCTH, OTHOCHO He)enHaK ¥ BEOMA PA3/IMIUT o6yXBaT 1oje-
IVHAYHUX IPOU3BOMA Y OKBUPY II0jeluHe IeJIATHOCTH ), JaCHO je 1a Y He-
KHMM OJI JeJTATHOCTH JI0JIa3U 10 BPJIO HEPAaBHOMEPHOT ,HarOMM/IaBamba
npenyseha xoja cBoje pesynTare mocioBama IPUKasyjy y OKBUPY OITOBa-
pajyhe nematHocTH. AKO Ce, TOpen TOra, UMa Y BUAY Ja MIPUHIUII YHCTE
IeIaTHOCTH, KOjH je Y OCHOBU IIPHKA3UBaba pe3y/ITaTa U3 3aBpIIHUX pa-
JyHa, IIPETIIOCTaB/ba Ia Ce YKYIIHH pe3yJTaTH IOCI0Bama mpenyseha
IIPUKa3Yyjy Y AEJATHOCTU KOja je perucTpoBaHa Kao OCHOBHA JeJIaTHOCT
npenyseha, jacHO je ma aHaIM3e 3aCHOBaHe HA ITOJAIIMMA U3 3aBPIIHUX
pauyHa KpHjy y cebu oxmpeheHa yommraBama Koja y U3BECHOj MEpH Jie-
opmuIy CTBAPHOCT, OTHOCHO peaHe OfIHOCEe Ha TPIKUIITY, U Y OKBUPY
TOTa U PEAIHU CTeIleH KOHIIeHTpallyje, OHOCHO KOHKYPEeHTHOCTH Ha OfI-
pebennm TpxxuiTuMa. 13 Tux pasiora, morpebe aHanmse Koje Cy 3aCHO-
BaHe Ha IIOflallUMa 32 II0jeJMHAaYHe IIPOU3BOIE II0KA3Yjy ce KAo 3aUCTa
HYKXHe, 1 o6ehaBajy MHOrO Behu cTereH 1oysmaHoOCTH, a CXOJHO TOMe, U
MHoOrO0 Beh cTereH yrnoTpe6/pbMBOCTH He CaMO 32 aHAIMTUYKE CBPXe.

[Ipema TpeHYTHOM CTamby CTATUCTHYKHUX UCTPAKMBaMa y HAIIIO] 3e-
MJbU, OBAaKBe aHa/IM3¢ HAa HUBOY IIPOM3BOMIa Moryhe cy 3a MHIyCTpH]Y, Y
KO0joj je, TpeMa CTaTUCTUIKOj HOMEHKJIATYpH> Koja je Baknaa y 2000. 3a
KOjy je paheHa HapenHa aHanu3a, 00yxBaheHO HEKOIMKO XWbaia IPOU3-
Boza. ¥ 2000. ronMHH y CTPYKTYPH MHIYCTPUjcKe IpousBonmwe y CP Jy-
TOC/IaBHjH OJ] YKYITHOT 6poja mpousBoja 13 HaBegeHe HomeHKkIaType 3a-
cTymwbeHo je 6uno 1.883 nmpoussoga. On Tor 6poja mpoussomka 70 mpo-
u3Bozia 61Ia je MPaKTHUYHO 3aHeMap/puBa (Marba Ofl OCHOBHE jeIMHHUIIE
Mepe), TaKO Ia je (paKTHUKM aHajMM3a OMIa KOHLeHTpUcaHa Ha 1.813
IIPOU3BOJIA.

On mocmatpanux 1.813 mpousBosa, 1e/T0OKyITHa TPOU3BOMIha 6ua je
KOHIIEHTPHUCaHa y OKBUPY jemHOT mpenyseha y 737 ciaydajeBa. Y TuM

4 3aHuHMIBUBO je 1a cy 06a HaBeJeHa jaBHA Ipeay3eha KOHIIIOMepaTH, TaKO 12 e opex
OCHOBHE JIEJIATHOCTH 300T KOje Cy ¥ OCHOBAHM, 6aBe jOIII YUTAaBUM HU30M JIPYTHUX Jie-
JIATHOCTH.

5 Howmenxmarypa HHIYCTPHjCKUX mpousBoaa, Ciryx6enu muct COPJ, 6poj 6, 1990.
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cry4ajeBuMa BpenHocT HH nHpekca 6mia je, HApaBHO, MaKCUMaJIHa,
onHOCHO jemHaka 10.0000. Y oBUM ciydajeBUMa MOXe ce, JaKiie, TOBO-
pUTH 0 TmocTojary (moMahux) MoHoOIOJIAa y TPOU3BOAKBU ofpehennx
MPOU3BOJIA.

Kopn nmpeocranux 1.076 HHIYCTPHjCKUX IIPOU3BOLIA MOXKE C€ TOBOPUTH
0 HEKaKBOM OOJHKY (Marbe Wi Bullle eheKTHBHE) KOHKYpeHIHje, TOI-
pasymeBajyhu 1mos THMe U [TOCTOjarbe AyOIo/Ia, OTHOCHO PasHUX 06JIHKa
OJIUTOIIOJIA, IITO O3HAYaBa HEKOHKYPEHTHe TP)KUIIIHE CTPYKType. bpoj
IpOM3BOJA KO/ KOjUX CY /IBa IPOM3BOhavya MOKpUBAIa YKYIHY IPOU3-
BOIIbY 610 je 352 (pauyHajyhwu, omeT, u cry4ajeBe y KojuMa je 6MO peru-
crpoBaH 1 Tpehy, OTHOCHO HapeTHU IpousBobhay, aIu je mweroso yderrhe
y HPOU3BO/IIbY OMJIO AIICOJIYTHO 3aHEMAp/bUBO, TAKJIe Mambe Off OCHOBHE
jellMHUIIe IPOU3BO/IbE). Y OBUM CIIydajeBUMa MOXKe Ce TOBOPUTHU WIHU O
KJIaCHYHOM Iyoroy (ako cy jBa rmocrojeha mpounssobaua npubamKHO
UCTe CHare), WIN O KBa3H MOHOIIONY (IIPUKPUBEHOM MOHOIIOJY, WIHU Ka-
KO je yoOHu4ajeHo y IMTepaTypy — NapLuujaHOM MoHoMoy). O pasanyu-
THM yCJIOBHMA KOjH CY IIOCTOjIM Y OKBUPY OBe I'pyIle IIPOMU3BOJA PEIUTO
TOBOPH M IIOZIATaK O KpeTawy HH MHMIEKca — BeroBa MUHUMAIHA Bpell-
HOCT Y OKBHUPY rpyrie 6ma je 5.000 (IITO je ¥ TeOPHjCKH MUHUMYM Y CIIy-
4ajy mBa npoussobaua), a MakcumaaHa BpefHOCT 9.995 (11To je Kpajibe
61ucko MakcuManHoj Bpennoct HH unpekca ox 10.000). M mpoceuna
BpenHocT HH MHIIeKca y OKBUpY Liejle Ipyle Ipoussoja ox 7.115 ceeno-
M O U3PA3UTO BICOKOj KOHIIEHTPALINjH IIOHY/IE, JaK/Ie O KOHI[eHTPAIlUjI
KOja He yKasyje Ha IIpeoBJafaBame CUTyalije KIACHIHOT IyoIroa, Beh
IIpe Ha CUTYyaluje KapaKTePUCTHYHE 32 HEKU 0f] 00JIMKa MapIUjaTHOT MO-
HOTIOJA, OTHOCHO IOMHHaIMje jeqHor npemyseha.

Kao cnenehn xopak y ananusu usnBojeHu Cy IPOU3BOAU KOJI KOJUX je
YKYIIHA IIPOU3BOIba KOHIIEHTPUCAHA y OKBUPY Tpu npenyseha (pauyna-
jyhu y Tome u oHe mpousBoie /e je peructpoBaH Behu 6poj mpoussoba-
4a, aJIM je yuelrhe 4eTBPTOT, M HApeJHUX IIPOM3BOhada MpakTHYHO 3aHe-
MapJbUBO, OJHOCHO Marbe O]l OCHOBHE jeIMHHUIIE POU3BO/IIbe). OBaKBUX
npoussoya 6mo je y 2000. ropuuu ykynHo 193. I[Tpoceuna Bpenunoctr HH
MHJIEKCa y OKBUPY OBe TpyIle IponsBoja 6ma je 5.682, 1ok cy MUHUMAJI-
Ha ¥ MaKCUMaJIHa BpegHoCT u3Hocwie 3.344 u 9.983. OuurienHo je, na-
KJIe, /1a Cy ¥ OBJIe IIOCTOjajIe BeJIMKe pasiiKe usMeby yciosa y mpoussoz-
U ofipeheHUX MPOU3BOMA, OHOCHO /Ia OM HEKU IPOU3BOIH U3 OBE TPY-
Ile MOIJIM C IIPaBOM f1a 6yay CBPCTAHU Y HEKH Of 00JIMKa IIPUKPHUBEHOT
(KBasy, WIN MMapIMjATHOT) MOHOIIONA, TOK OU Ce y HeKMM JPYTUM MOTA0
KOHCTaTOBAaTH HEKaKaB OO/IMK PaBHOIIPABHOT y4emrha Tpu IIponsBohaya,
IIITO Ka0 TEOPUjCKU CIy4aj, HUje JeTa/bHHUje pa3MaTPaHO Y eKOHOMCKO)]
Teopuju, Beh ce camo OABOAM MO/ CUTYAIIH]Y OJTUTOIIONIA.

ITpeocramu npousBoay, BuX 531 yKyIHoO, OUIM Cy 3aCTyIUbEHU ca de-
Tupu WK Buile (edekTUBHUX) MpousBohaya, U y OBUM CiIydajeBUMa

6 Y okBupYy OBUX 737 IpOM3BOAA IOCTOjIH Cy U IPon3Boau (0ko 8% oy moMeHyTOr
6poja) KoJ| KOjHX je IIPOM3BO/IEba OCTBApEHa He CaMo Y OKBHPY jeqHoT, Beh /iBa, ma u
BHILIe IIpousBobhaya, anu je yderrhe npyror (M HapeHHX) IPOM3BOhaya y IpOU3BOI-
U oaroBapajyher nponssosa 610 GpakTHIKK 3aHEMAP/BHBO (Marbe Off OCHOBHE je-
IMHHUIE TPOM3BO/bE). Y THM CiIydajeBuMa IpuxBaheHO je [1a je IeJOKyITHA IPOus3-
BOJIba PeaI30BaHa y OKBUPY jenHOr npemyseha, 0qHOCHO 1a je GaKTHIKK IT0CTOja0
MOHOIIOJ TPOU3BO/IEbE.
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MOTJIO 6 Ce TOBOPHUTH O TIOCTOjakby HEKOT 0f1 00/I1MKa KOHKypeHIuje (pa-
yyHajyhu Ty u pasHe 00/IMKe OJUTOIO0JIA, JOMUHAHTHUX GUPMHU, Ka0o U
npyre 06JMKe HecaBpIlleHe KOHKYPeHIInje).

T'enepanHo mocMatpaHo, ogmax ce npumehyje sHatHo Behu cremen
KOHIIEHTPUCAHOCTH MOHYZE HEro IITO ce noOHuja aHAIN30M Ha HUBOY
MIPUBPEIHMX TPyHaIyja, a IpeMa IolaliiMa U3 3aBpIIHUX payyHa. O4uu-
IJIETHO je J1a ce pagy O HeJOBOJBHO) PAlllIAaleHOCTH JeIUHCTBEHE KJIacH-
(ukanuje meIaTHOCTH, OMHOCHO O IITUPOKOM OOYXBATY MOjeUHUX TOI-
rpyla AeJaTHOCTH Kao HajesarperupanujeM oONMHMKy menaTHocTd. Hau-
Me, y HeKUM IOArpyIama JIeIaTHOCTH (TpymalyjamMa) 3acTYIUBEHO je U 10
HEKOJIMKO JIeCeTHHA MPOU3BOJIa, U 6e3 0031pa Ha TO LITO CY TH MPOU3BO-
11 BpJ1o yecto MehycobHo (Beoma) cposny, mpenyseha koja ce 6aBe oxro-
BapajyhoMm mpousBommboM Hajuelithe He MPOU3BOJIe HUTHU CBE, HUTH IaK
BehnHy ox1 cBUX THX rTponsBoza 06yxBaheHUX y OKBUPY TpyIalije, Tako
Ia BbUXOBHUM 30pajameM y rpymnanujy u kopuirhemem oarosapajyhux mo-
IaTaka U3 3aBpLIHMX padyHa Hajuelrhe ymagamo y 3aMKY Ia MOTIEHUMO
CTeleH KOHI[EHTPUCAHOCTH Y oArosapajyhoj npoussonmu. Beh u rpy6
TIOTJIe]] Ha OMIITH pacriopes IMojefMHaYHUX IIPOM3BO/Ia Y OHOCY Ha Ha-
npen npuxsaheny momeny npema Bpennoctuma HH uHaekca (BugeTu
C/MKY 2.14.) MoKasyje y KOJIMKOj Cy MepH Ha Taj HauuH neOpMHUCaHU pe-
syntatu. Kao mTo ce BUny, of YKynHo nocmarpanux 1.813 nnmycrpu;j-
CKHX IIPOM3BOa, Y peko 40% (737 nmpousBona) BpenHOCT uHaekca HH
je MakcuMasiHa, omHOCHO nu3Hocu 10.000, mox je y ckopo 49% ciydajeBa
ona usmeby 2.600 u 10.000 (oxHOCHO, KOz 883 mpousBoaa). [Ipeoctamu
0o0IUIIM KOHIeHTpaIuje (HUCKO U Cpefithe KOHIIEHTPUCAHU U BUCOKO
KOHIIEHTPHUCAHH, alu Ucron Bpennoctu HH unpekca ox 2.600) sacTy-
IUBEHU Cy Ca YKYITHO TeK HemITo mpeko 10% op ykynHor 6poja mpousBo-
na (WM pecrieKTUBHO ca 24, 75 u 94 nojequHaYHUX IPOU3BOMIA, OTHOCHO
3aje11Ho ca cBera 193 nponsBona).

Ciuka 2.14. Pacniopen npousBojia npema Bpegnocru HH uapekca

L3 4,1

52

HH < 1000
1000 < HH < 1800

1080 < HH < 2600 40,7
2600 < HH < 10000

HH = 10000

BEOEOMN

ITocmaTpaHO 1O MHAYCTPUjCKUM IpaHaMa, 0Baj pacriope]] pasjInauTUX
00/1MKa KOHIIEeHTPUCAHOCTH TIOHYIe MPUKa3aH je Ha cienehoj tabenu (Ta-
6era 2.3.). Kao mro ce Bumy, pacnopesn je BeoMa acUMeTpH4YaH — y Oa-
3HHMM TPpaHaMa ce Takopehu He 10jaB/byjy MPOU3BOIHU KO KOJUX je CTereH
KOHILIEHTpallMje HU3aK, WIH 6ap Cpeiby, IOK je ’BbUX0Ba 3aCTyIBEHOCT Y
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npepabuBaykuM rpaHama HemTo Beha, mpempaa He u y cBuM. Tako je mpu-
4O usHeHabyjyhu pacriopen y MeTasickoM KOMILIEKCY, IIpe CBera y Me-
TajonpepahuBavKoj MHAYCTPUjU U HAPOUUTO Y IIPOU3BOIIBY €JIEKTPHY-
HUX MAIlIMHA U aIlapaTa, Y K0joj ce 6eIeXu N3pasuTo BUCOKA KOHIIEHTpPa-
I[1ja KOJl MPaKTUYHO CBUX ITpou3Bojia. Helmro KOHKypeHTHHUje CTPYKTY-
pe, OMHOCHO HIDKe KOHIIEHTpaI[je ITOHY]Ie [10jaB/byjy Ce TeK Y IPOU3BOI-
U rpabeBuHCKOr MaTepujaia (y3, HapaBHO, 06aBe3sy fia ce y3Me y 003up
Hamnpeq Beh ucrakHyTn reorpadcku MOMeHaT, OZTHOCHO IIpo6ieM ofpe-
busama pereBanTHOT TpXKUITa). Takobe, onpebeHH 6p0) MpOM3BO/IA Ca
peTaTUBHO HIDKUM CTEIIeHOM KOHIIeHTpalllje IIOHY/le T10jaBibyje ce Y joII
HEeKUM IpepahUBauykuM rpaHamMa — IPOU3BONKA (PUHATHUX IIPOU3BOIA
of pBeTa, IPOU3BO/HhA TOTOBUX TeKCTUIHUX IIPOU3BOMIA, IIPOU3BO/IbA
KoXHe 06yhe u ramanrepuje, mpousBonmsa nuha. Hajsan, nanexo najseha
(aIICOTyTHO M peIATUBHO) 3aCTYI/bEHOCT MabUX CTEIIeHa KOHIEHTPAIIH-
je je y IpousBOAbY NpexpaMOeHUX IPOU3BO/IA, IPOU3BOJHU CTOUHE
xpaHe U rpadU4K0j HHAYCTPHjH, 3a KOje ce Moxe pehu 1a Ha 0BOM HUBOY
aHaIM3e NMajy HajKOHKYPEHTHHUje CTPYKType IPOU3BOJIIbE.

Tab6erna 2.3. O61HIIY KOHIIEHTpalHje MMOHY/e IT0 MHAYCTPHjCKUM I'paHaMa IpeMa

Bpennoctu HH unpekca
bpoj | bBpoj Bpennoctu HH nHpexca
rpymna-| npous-| Mame |M3ameby | Usmeby | Mameby | 10000
I'pana nuja | Boma |ox 1000| 1000 1800 2600
n 1800 | 12600 |u 10000
TTpoussonrsa 2 | 1 1 1 2 5 2
eJIeKTPUYHE eHepruje
IIpousBonma yripa 3 28 0 0 0 18 10
IIpepapa yrwa - - - - - - -
ITpoussonmwa HadTe
Jraca 2 8 0 0 0 5 3
IIpoussonma
nepuBara Hadre 1 31 0 0 0 14 17
IIpousBonma
pyzne roxba B - - - - - -
IIpHa MeTamypruja 3 33 0 0 1 4 28
ITpoussonma pyna
000jeHHX MeTaIa 4 13 0 0 0 10 3
IIpousBonma
000jeHHX MeTaIa 6 22 0 0 0 3 17
IIpepana
000jeHHX MeTaia 4 32 0 0 0 8 24
IIpousBonma
HeMeTaTHUX MHHepaja 4 27 0 0 0 7 20
IIpepana nemerana 11 61 0 0 0 17 44
Meranonpepabusauka
JleNaTHOCT 9 154 0 4 7 90 53
Mamunorpazmmsa 7 153 0 1 1 67 84
IIpousBonmwa
cao6pahajuux cpencraBa 8 43 1 I 1 16 24
bpoporpanma 2 13 0 2 1 4 6
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bpoj | bpoj Bpennoctu HH nnpexca
rpymna-| npous-| Mame |Vsmeby | Usmeby| Mameby| 10000
I'pana nuja | Boma |ox 1000/ 1000 1800 2600
u 1800 | m 2600 | 1 10000
IIpousBonma enexTpud-
HUX MaIlIMHA U arapara 16 166 0 0 0 7> o1
TIpounsBontsa 6asHUX
XeMHjCKUX ITPOU3BO/IA 4 110 0 0 2 44 64
ITpepama xemMHjcKUX
npomssona 6 153 0 3 14 98 38
IIpoussongma kameHa,
LIUbYHKA U MecKa 3 30 0 2 2 18 8
IIpoussonmwa
rpabheBHHCKOT MaTepHjaia > 49 2 6 4 21 16
IIpounsBonma pesane
rpabe ¥ mwrowa 3 38 1 2 3 22 10
TIpounsBonsa pUHATHIX
TIPOM3BOJIA Of IpBETa > 93 0 4 > 61 23
IIpoussonma
W TIpepajia marpa 3 44 0 0 2 17 25
TIponsBonba TEKCTHIHUX
MpeanBa M TKAHMHA 2 60 0 1 > 31 23
IIponsBopa TOTOBUX
TeKCTHWIHHUX IIPOU3BOMIA 1 79 0 > ? 4 20
IIpoussopma Koxe
W Kp3Ha 3 19 0 0 1 6 12
IIpousBonma KoxHe
oOyhe u ramaurepuje 3 37 0 > 2 2 10
IIpepapma xayuyka 2 48 0 0 1 26 21
TIpousBonisa mpexpam-
Germx IpoM3BONa 16 181 14 28 25 88 26
TIpousBoamsa ha 8 18 0 2 4 11 1
IIpousBonma
CTOYHE XpaHe 1 13 3 1 1 8 0
IIponsBonma u mpepaza
nyBaHa 2 6 0 1 0 1 4
I'paduuka numycrpuja 1 11 2 5 0 3 1
Penuxiaxxa cupoBrHa 1 14 0 1 1 10 2
IIpousBonma
PasHOBPCHUX IIPOU3BOJA 3 15 0 0 0 8 7
Yxynno 171 1813 24 75 94 883 737

Herro nerapHuje caryieaBarme OCHOBHUX Hajlasa O CTEIIeHy KOHIIeH-
Tpalluje TPOU3BOMIbe Ha HUBOY MOjeIMHAYHUX UHAYCTPUJCKUX TTPOUS-
Boja 6uhe naTo Mo MHAYCTPHjCKUM IpyIaliijaMa, OTHOCHO HHAYCTPH)-
CKUM CeKTOpHuMa (KoMIUTeKcuma), unme he 6utu omoryhena u onpebhena
KOMIIapalyja ca ogrosapajyhum pesyiararuMa nob6ujeHUM KopuirhemeM
HojaTaka U3 3aBpIIHKUX padyHa mpenyseha sa 2000. roguny. O6usbe MH-
(opmanmja saxreBahe mpeTexxHO TabeTapHO MPUKAa3UBALE OITOBAPAjY-
hux pesynrara, mpu yemy ce, mopes 6poja mpousBo/ia y OKBUPY CBaKe O
3aCTYIUbEHUX TPyMalluja, MPUKa3yjy caMo OCHOBHU TOMAIIH, OJTHOCHO
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BeJIMYMHE: IPOCeYHa BPeTHOCT HHAekca HH’, merosa CTaHIapIHA JeBH-
jalyja y OKBUPY IOCMaTpPaHOT CKyma (y OKBHPY faTe rpymaiyje), Kao u
MaKCHMaTHa 1 MUHUMAJIHA BPETHOCT.

Hapenna tabena (tabena 2.4.) mpukasyje onrosapajyhe pesynrare 3a
eHepPreTCKU CeKTOop, Y KojeM cy obyxsahene rpane 101, 102, 104 u 105, ca
yKyIHO 8 rpymnanuja (IIOATpYyIIa JelaTHOCTH), Jakle 6pOjIaHo UCTO Kao U
KOJI aHa/IM3€e Ha OCHOBY 3aBPIIIHUX PadyHa, a/Ti UITaK PasIMIUTOT CafipKa-
ja. Haume, rpymanmje 010104 npenoc enekrpuyHe eHepruje u 010105 mu-
CTpUOYLIHja eJIeKTPUYHE eHEeprHje OBJie, HOPMAJIHO, HUCY 3aCTYIUbEHE, a
YMeCTO TOr'a I10jaBbyjy ce e HoBe rpynanuje: 010201 mpoussonma Kame-
Hor yrjba 1 010420 npoussoxma seMHor raca. Ha taj HaunH, oBe iBe aHa-
nm3e 61 ce MorJIe y onpebeHOM CMHCITY TTOCMATPATH 1 Kao Mebyco6Ho no-
nyyjyhe. Kozt rpynatmja koje cy sacryrubere 1 y jefiHOj My IPyroj aHa/mm-
3¥, MITAK, TIOCTOje M BEOMA 3HAUAJHE PASIIHKE, IIITO TOPHY OIIEHY Y BETUKO]
MepH penatususyje. Ko mpoussomme XHapoereKTpUiHe eHeprHje, Koja je
3aCTyIUbEHA Ca [IBa IIPOM3BOMA, OBJle JoOHjeHa IpocedHa BpenHocT HH
MHJIEKCa 3Ha4YajHo je Beha oy BpenHOCTH IIpHKasaHe Ha CIMIM 2.1, Mako ce
HaJIa3U y UCTOj TPYIH IIpeMa Harpen puxsaheHoj mogenmu (13y3eTHO BH-
COKa KOHIIeHTpaluja ouyne). [IpousBonmsa TepMoeIeKTpUIHE eHepTHje,

Tab6ena 2.4. OCHOBHM IIOKa3aTe/bU 32 EHEPTETCKU CEKTOP

HH unpexc

I'pynanuja bpoj Ipocek | Cranmapnna| MakcumanHa | MuHMMaHa

IIpousBoIa IeBUjallyja | BPETHOCT BpPEIHOCT
IIpoussonma
XUIPOENEeKTPUYIHE 2 6.288 0,5 10.000 2.576
eHepruje
IIpoussBonma
TepMOeIeKTpUYHE 9 4.480 0,3 10.000 406
eHepruje
IIpousBonma
KaMeHOT yI/ba 6 5.865 0,1 6.955 4.014
IIpoussonma
MPKOT yI/ba 7 5.613 0,3 10.000 3.067
IIpousBonma
U CyIIlerbe TUTHUTA 15 8.548 0,2 10.000 4376
IIpousBonmwa
cupose HadTe 2 4.273 0,2 5.719 2.827
IIpoussBonma
3eMHOT raca 6 7.080 0,3 10.000 3.140
IIpoussonma
nepuBaTa HadTe 31 8.756 0,2 10.000 4.954

7 TIpoceuyna BpenHoct HH MHpeKca y OKBHPY Ipynalyje padyHara je Kao HellOH/IepH-
caH mpocek ozrosapajyhux Bpennoctn HH nH/eKca 3a mojeiMHavHe mpoussBoze. Ha
Taj HAYMH CUTYPHO je Jia ce TyOH jefiaH 3HavajaH geo nHGOpMaIHja, HOCeOGHO KO IPy-
nanuja rje nocroju Behu 6poj mpousBo/a, a moceGHO KOJ OHMX IpyIaluja e ce y3
OCHOBHE ITPOM3BOJIE I10jaB/by]y U CIIOPEIHH, WIH HycIpousBoau. Mebytum, momse-
pHcame IPOU3BOJIa, KOJUM OH ce Taj rybuTak HHOpMAaIHja CMabUo, HIje Ha OBOM
HUBOY aHanu3e 6110 moryhe, 360r TIOCTOjarba PA3TUINTHX jeMHNALIA MepPe Y KOjuMa
je MCKasaHa IPOM3BOMIbA OIr0Bapajyhux mpousBoa.
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Tab6ena 2.5 OCHOBHU ITOKa3aTe/bH 32 METATYPILKHU CEKTOP

HH wnHpekc

I'pymaruja bpoj ITpocex| Cranpmapmnal Makcumanaa| MuHIMaTHa

IIpOU3BOIA IeBHjalyja | BpPegHOCT BpPeIHOCT
IIpoussonma
cuposor reokha 3 10.000 0,0 10.000 10.000
IIpousBonma
CHpOBOT YeHKa 7 8.097 0,3 10.000 2.163
IIpouss.
Ba/baHOT, By4eHOT 23 9.873 0,1 10.000 7.105
1 KOBaHOT YeJIMKa
IIpousBonmwa pyna
U KOHIIEeHTpaTa 3 6.627 0,1 7.551 5.024
6axpa
IIpousBonmwa pyna
M KOHIIEeHTpaTa 7 4,999 0,1 6.536 3.611
0JI0Ba U LIMHKA
IIpoussonma
Goxcura 2 10.000 0,0 10.000 10.000
IIpouss. pyna u KoH-
LIEHTPaTa OCTaIUX 1 10.000 - 10.000 10.000
000jeHHX MeTaIa
ITpoussonma 6akpa 6 8.552 0,3 10.000 3.856
IIpoussonma omoBa 1 10.000 - 10.000 10.000
IIponsBonma uHKa 4 10.000 0,0 10.000 10.000
[IpousBonmwa
R A— 1 10.000 - 10.000 10.000
IIpoussonma
ATyMHHIjyMa 3 8.740 0,2 10.000 6.221
IIpoussopgma HemoMm.,
060jeHuX MeTara 7 9.296 0,1 10.000 7.535
IIpepana
ATyMHHH]yMa 15 9.533 0,1 10.000 5.318
TIpepana 6axpa
1 Terypa Gaxpa 15 8.525 0,2 10.000 4.729
IIpepana onosa 1 10.000 - 10.000 10.000
IIpepana ocramux
06OjeHIX MeTata 1 10.000 - 10.000 10.000

ca JieBeT IMPOM3BO/IA, Ma OBJie HellITO Behy (mpoceuHy) BpeIHOCT MHIEK-
ca, ¥ TaKobe ce Hajla3¥ y UCTOj IPYIHU Kao U oArosapajyha BpegHOCT Ipu-
KaszaHa Ha cmuiy 2.1. Beha pasimika Huje mocTojara HU KOJI IPOU3BOMIH:E
U cyllema murauTa (rpynanuja 010203). Ko Hapense Tpu rpymnanuje Ko-
je ¢y 3acTyIubeHe y obe aHaM3e, MehyTuMm, pasinka je MHOTO 3HaYajHHja.
Tako je Ko MpousBoOAe MPKOT yI/ba Ha cuiu 2.1. 3abetexxeHa MaKCH-
MaJIHa BpegHOCT nHaekca HH, nox je oBme nobujeHa meropa IpoceyHa
BPEIHOCT 07 5.614, IOK je KoJ Ipou3BoAie cupoBe HapTe Takohe yme-
CTO MaKCHUMayHe BpefHOCTH (cmuKa 2.1.) caga nobujeHa BPeIHOCT Of
4.273. Maxko je ¥ y jeTHOM U y OpPYroM CJIy4ajy IIpocedHa BpemHocT HH
MHJIEKCa U Iajbe y 30HU BeOMa BUCOKe KOHIIEHTpaIlMje, pasInKa je UIaK
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BeoMa 3HauajHa. Hajseha pasiuka je umak 3abenexeHa KOJI IPOU3BOMIH:E
nepuBata Hadte (rpymaruje 010500), kox Koje je Ha rpadMKOHY Bper-
Hoct HH nnpnekca 6una oko 2.000, 10K je oBle mo6ujeHa mpocevHa Bpen-
HOCT o7, 8.757.

Y meraypikoM cekTopy (rpane 0107, 0108, 0109 n 0110) 3acTyrubeHO
je 17 rpymanuja, OMHOCHO /iBe BUIIle HETO KOJ aHAJIN3e Ha OCHOBY 3aBP-
IIHKUX padyHa. ,Hose” rpynmanuje oBme cy 010711 mpousBoamba CHpOBOT
rBoxha, 010830 mpousBonma 60kcuta u 010941 mpousBoaba TINHUIIE,
oK je ,ucrana” 010720 mpousBoatsa dheposterypa. Y neguHu, moTBpheHn
Cy pesyJITaTH O U3PasSUTO BUCOKOM CTeIleHy KOHIIEHTpaIlHje Y OBOM KOM-
wiekcy. Hamme, y 4ak ocam rpynanuja ¥ oBfe je moOujeHa MaKCHMaTHa
(mpoceuna) BpenHoct HH uHIeKca, IOK je Y HApEIHUX CeflaM Tpymalyja
Ta BpenHocT usHay 8.000. PenratusHO HIbKe BpenHocTu HH nHpekca 3a-
GestexxeHe Cy caMo KOJ] IPOU3BOMIbE Py/le M KOHI[EHTpaTa 0JI0Ba U IUHKA
(rpymanuja 010820), ca usHocom of 5.000 (IITO je 3HAYajHO Mare HErO
BPEIHOCT ITPUKa3aHa Ha CIMIH 2.2.) ¥ Y IPOU3BOIIHH Pyla U KOHICHTPa-
Ta 6axpa (rpymamuja 010810) ca usHocom ox 6.627, mITO Ce, aK He pas-
JIMKyje MHOTO of] oarosapajyhe Bpennocru ca ciuke 2.2. Kox ocramux
rpymamuja Koje cy Ha CIMIM 2.2 MMajle HEUITO Mame BpenHocT HH uH-
mekca, oBfie ¢y, Mehytum, mobujere 3HaTHO Behe BpemHOCTH, IIITO 3HAYU
Ia cy ,306pajarbeM” Ha HUBOY 3aBPIIIHUX padyHa KOJ IbHX T0OHjeHe Bpe/-
Hocty HH nHpekca Koje IOTLeYjy CTBAPHHU CTeIleH KOHIIeHTpaIyje.

Pesynraty 3a mpousBOAY U Mpepaiy HeMeTata U rpaheBuHCKH Mate-
pHjas IpUKasaHu ¢y y Tabenu 2.6. 3acTyIubeHe Cy YKYITHO 23 rpymnanyje,
UCTO Kao ¥ Ha i 2.3. Y LeJIMHY, OBJe Cy foOUjeHe 3HaYajHO BUIIIE
(mpoceune) BpenHocTr HH mHpeKca, IITO YKasyje Ha peayHO 3HATHO Be-
hu cremeH KoHIleHTpall¥je IPOM3BOMbE HETO IITO TO IOKasyjy IMOAAIU
13 3aBpLIHKUX padyyHa. OBO HAPOUYUTO BAXKHU 3a MIPOUSBOMIGY U IIPepaxy
HemeTana (rpane 0111 m 0112). Y npousBoamu rpaheBuHcKor Matepuja-
na (rpane 0120 u 0121), mehyTum, nobujeHe cy moHere Yak U HEIITO
HiKe BpenHoctd HH mHpekca (rpynanuja 012143 mpousBommwa 6uTy-
MEHCKHX IPOM3BOJA, KOJ Koje je Ha cnuiu 2.3. nobujeHa MaKCUMaIHa
BpenHoct HH uHJIeKca, TOK OBIe OHa u3HOCH 7.480). SHaqa)Ho je, UIax,
ma ce oBJie (mpoceyHa) BpenHocT HH MHIEKca caMo y jeHOj TPymIaluju
npubimkasa rpanunu ox 1.800 (012002 npousBoama IIUbYHKA U I1ECKa,
I7e je MpoceyHa BpeHOCT nHaekca HH usnocwta 1.897, makiie jomr yBex
y 30HU BHCOKOT CTelleHa KOHILIEHTpaIyje), JOK je Ha CUIH 2.3. KOJ YaK
YeTUPH TPyIalHje U3 OBe JIBe TpaHe NOOUjeH HU3aK CTeleH KOHIeHTpa-
Iyje mpousBone. M y 0BUM rpaHama je, fpeMa TOMe, 3Ha4ajHO IIOTILIe-
IbeH CTelleH KOHIIeHTpalluje Koju ce 1oOuja aHaIM30M IoflaTaKa U3 3a-
BPIIHKX padyHa mpexnyseha.

Y metanickom KoMmriuiekcy (6e3 caobpahajue unmycrpuje), Koju je mpen-
craBjbeH y Tabesu 2.7, obyxsahe cy Tpu rpane (0113, 01141 0117), ca yym-
HO 32 rpymaruje. 3a 0Baj KOMIUIEKC, OHOCHO 32 IpyIalilje y OKBUPY bera,
IpeMa MOoJalMa U3 CIMKe 2.4, 1oO6UjeHo je Ia cllaja y peIaTUBHO BeoMa
KOHKypeHTHe. [IpeMa TuM pesyaTaTMa, HauMe, 4aK 16 rpynanuja je 6mro
CBPCTAHO Yy TPYIaIHje ca HUCKUM, Ia/bUX IIeCT Y Ipymaliuje ca CpembuM
CTeIleHOM KOHIIeHTpaluje IPOU3BOhe, JOK HU Y jelHOj IPyNaluju HU-
je 3abenme)xeHa MakcuManHa BpeqHocT ungexca HH. [Tomarin u3 tabese
2.7, mehyrum, najy Beoma gpyraunjy ciuky. Hu y jenHoj ox 3acTyrbeHUX
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Tabea 2.6. IIpousBoama HeMeTaIa U rpal)eBHHCKOT MaTepHjaia

HH wnHpekc

I'pymaruja bpoj ITpocex | Cranmapnna| MakcumanHa | MuHIMaTHa

Npou3BoJa IeBUjalyja | BPEJHOCT BPEIHOCT
ITpousBonma asbecra 5 10.000 0,0 10.000 10.000
[Tpoussonma
MATFHESMTA I IAHE 5 7.008 0,3 10.000 3.411
IIpoussoama
KBApIIHOT TecKa 4 6.159 0,3 10.000 3.363
[Ipoussonma
OCTAJIUX HEMETATHUX 13 9.520 0,2 10.000 3.770
MHHepaa
[Ipoussonma
MOpCKe oM 1 7.899 - 7.899 7.899
IIponssoama
oCTaNe COH 3 10.000 0,0 10.000 10.000
[Tpoussonma
paBHOT cTaKIa 5 8.780 0,3 10.000 3.902
IIponsBonma
AMOATAKHOT CTAKTA 1 9.940 - 9.940 9.940
[Tpoussonma
OCTAIOr CTAKIA 12 9.236 0,2 10.000 4.919
IIponsBonma
BaTPOCTATHOT 11 8.466 0,2 10.000 3.637
MaTepujaia
IIponsBonma
MOPLYJL. U KepaMUKe 2 8.875 0,2 10.000 7.750
3a moMahMHCTBO
Iponss. rpab.-rexit. 1 28.510 0,3 10.000 3.517
KepaM. 1 IIop1I.
[Tpoussonma
a30eCcTHUX 9 9.109 0,2 10.000 5.277
IIPOU3BOMA
IIpouss.
yr/beHOTpaUTHUX 1 10.000 - 10.000 10.000
[IPOU3BOMA
Ocrana mpepazna
HeMeTaJTHUX 4 8.780 0,2 10.000 5.122
MMHepaia
[Ipoussonmwa u
06paja KaMeHa 27 5.702 0,3 10.000 1.409
IIponsBonma
IIIJbYHKA U ITecKa 2 1.897 0,0 2.165 1.629
ITpoussonma
CHPOBOT TMIIca 1 10.000 - 10.000 10.000
IIponsBonma xpeya 3 2.688 0,1 3.279 2.153
[IpousBoama emMenra 3 4.371 0,1 5.913 3.580
[Ipoussonma
LHTIe U yperta 13 3.904 0,3 10.000 735
IIponss.
npeaOpUKOBaHUX 19 7.243 0,4 10.000 1.135
rpab. eemenara
IIponssoama
6UTYMEHCKIX MaTep. 11 7.480 0,3 10.000 2.359
3a ITyTeBe U KPOBOBE
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rpyIanyja, HauMe, Huje fobujeHa BpenHocT HH nHpekca Koja 61 Ty rpyma-
LIUjy CBPCTIa HUTH Y HU3AK, HUTH Y CPEIbH CTEIIeH KOHI[EHTPUCAHOCTH.
IItaBuite, camo y jeqHoj rpynanuju (011798 MOHTaXxa eIeKTPUYHUX Ma-
IIMHA U arapara, ca GakTUIKU CaMO je[THUM ITPOU3BOIOM, OTHOCHO YCIIy-
roMm) BpenHocT HH nHpekca 6mia je 6113y rope 1MocTaB/beHe TPAaHHIIe Off
2.600 (Taunwje, 2.882), anu Hanmasehu ce Umak y 30HM BeOMa BHUCOKE KOH-
LeHTpanuje. Y CBUM OCTINM TpylalijamMa IpoceyHe BpengHocty HH uH-
nekca 6ue cy (3HatHO) Behe, a y jennoj rpynmanuju (011742 mpousBomiba
pacxXIafiHuUX armapaTa u ypebaja, ca 4eTHpu MpoUsBoOa Y OKBUPY IPyIaIi-
je) nsHocwia je 1 MakcuManHux 10.000. Ha Taj HaunH, a umajyhu y Buny na
je y OKBHPY Ipymaliuja 3acTyrbeH Behu O6poja mpousBona (y HeKUM rpyma-
I[¥jamMa 1 II0 JIBajieceT, IIa M BUIIIe IIPOM3BO/A), TOTBphyje ce jor jenHOM
Z1a pe3y/ITaTi Koju ce 1o0ujajy aHaIM30M II0/IaTaKa U3 3aBPIIHUX padyyHa y
3HAYajHOj MEPH TOTIEHY]y PeATHHU CTelleH KOHIIEHTPAlHje ITPOU3BOIIbE.

Tab6emna 2.7. Metancku koMIuiekc (6e3 caob6pahajue ungycrpuje)

HH unnexkc

I'pynanuja bpoj ITpocek | Cranpmapnna| Makcumansa | Muanmansna

IIpou3BoOJA IeBUjallyja | BPETHOCT BpPEeIHOCT
IIpousBofma TMBeHNX,
KOBaHUX U IIPECOBAHUX 17 5.776 0,3 10.000 1.294
IIPOM3BOJA
ITpoussoama MeTamHOr
MHCTATAIMOHOT 18 6.649 0,2 10.000 2.887
MaTepujaia
IIpounsBoama anarta 22 6.756 0,3 10.000 1.674
Ipoussoma 6 7.102 0,2 10.000 5.088

MeTasHe aMbajiaxe

IIpoussonma excepa,
3aKOBHIIA, BI/IjaKa u 25 7.973 0,3 10.000 2.968
ocTae JXu4aHe pobe

IIpoussonma

KoTpsbajyhnx nexajeBa 2 4.322 0,0 4.480 4.164
IIpousBonma ocrasor

METaJIHOT PENpPOJIyK- 6 6.710 0,2 10.000 5.395

LIMOHOT MaTepujaaa

[TpousBonmwa MeTaaHUX
rpaI')eBI/IHCKMX u 24 5.551 0,3 10.000 1.835
Ip. KOHCTPYKIIHja

ITpousBonma pobe 3a
LIMPOKY IOTPOLILY 34 8.582 0,2 10.000 3.376
1 0CTasio

ITpouss. eneprerckux

MaiyHa u ypebaja 7 8.291 0,2 10.000 4.146

ITpousBoama rpabe-
BUHCKUX U PYJIaPCKUX 12 7.422 0,3 10.000 3.594
MmarmriHa u ypebaja

IIponsBonma
MallHa 3a o6pajy 20 8.719 0,2 10.000 2.692
MeTaja ¥ IpBeTa

IIpoussonma
OCTaJINX MaIllMHa 51 7.914 0,2 10.000 2.503

u ypebaja

IIpoussonma
MOJ/bOIIPUBPEIHUX 41 7.808 0,3 10.000 1.630
MalllMHa
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HH unnexkc

I'pynaunja Bpoj IIpocex | Cranpapana | Makcumanna | MunuManHa

IIpou3BOIA IeBHjallvja | BPETHOCT BpPETHOCT
[IpousBonma onpeme
3a mpoecronanHe 21 9.140 0,2 10.000 3.461
U Hay4He CBpXe
MoHTa)xa mpousBoza
MaIlIHHOTPA/IEbe 1 5.488 - 5.488 5.488
IIpouss. eneKTpUIHUX
MalllMHa 1 ypepbaja 29 8.344 0,3 10.000 3.039
IIponsBonma
CaCTaBHHUX JIeJIOBA 18 8.900 0,2 10.000 5.124
€IeKTPIYHIX arapaTa
IIpoussoama pagno
u TB npujemuuka 6 9.277 0,2 10.000 5.667
IIpouss. KOMyHHUK.
amapata u ypehaja 9 8.268 0,3 10.000 3.378
[Tpoussonma MepHe u
pery/amnoHe orpeMe 16 8.340 0,2 10.000 5.547
IIpouss. HemoMm.
€/IeKTPOHCKHUX afapaTa 11 8.800 0,2 10.000 5.246
ITpousBonma kaboBa
U IPOBOJIHUKA 30 7.840 0,2 10.000 2.939
IIpoussonma
TEPMHMYKHUX arapara 11 6.386 0,2 10.000 2.715
IIpouss. pacxmagHIX
amapata u ypebaja 41 0.000 0,0 10.000 10.000
[Ipouss. anapaTa
u ypebaja sa mpame 4 7.861 0,3 10.000 4.063
U CyILIere
IIpouss. oct. amapara
3a toMahHHCTBO 8 8.844 0,2 10.000 5.200
[Tpouss. eneKTpOUHCT.
MaTepujara 7 6.276 0,3 10.000 3.329
IIpowuss. cujanmuiia u
JYMUHUCLEHTHHX [[€BH 5 9.968 0,0 10.000 9.84 4
IIpousBonmwa
aKymymaropa 2 9.328 0,1 10.000 8.657
MoHTaxa eTeKTPUYHUX
MalllMHa ¥ arapara 1 2.882 - 2.882 2.882
IIpouss. HemoM.
€JIeKTPOTEXHUYKUX 5 6.389 0,3 10.000 2.730
TIPOU3BOJIA

Y caobpahajuoj unnycrpuju (rpane 0115 u 0116) 3acTyIubeHO je eceT
TPyTalyja, YaK TPU Mambe Hero IpeMa ITofIaliMa U3 3aBpIIHMUX padyHa. Y
I[eJTUHU, OBJIE je MoOMjeH BeoMa BHCOK CTelleH KOHI[eHTpaIluje 3a CBe I10-
cMaTpaHe Tpymalyje, YaK ¥ 3a OHe KOoje Cy, IlpeMa pe3yaTaTuMa U3 CJIMKe
2.5. crmagasne y 30Hy HUCKe, ODHOCHO Cpefibe KOHIIeHTpaluje (011527
MPOU3BO/HA MeoBa 3a Bosuaa U 011602 peuna 6pomorpanma, Koje Cy
OBJle MMaJle IlpoceyHe BpenHoctu HH nnpexca ox 6.338 u 5.270, pecnek-
tuBHO). C ipyre cTpaHe, 1 OBJie je MOOUjeHO Ma Cy Y /IBe rpymaiinje Bpe-
Hocti HH mHpeKkca MaKCHMasIHe, ajli To €y cafa rpymanuje 011526 mpo-
u3Bomba bunukana u 011601 moMopcka 6pomorpantba.
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Tab6ena 2.8. Cao6pahajua uagycrpuja

HH unHpekc
I'pymanuja bBpoj IIpocex | Cranpapana | Makcumania | MuHuManHa
IIpOU3BOJA IeBUjallija | BPETHOCT BpPEeIHOCT

IIpoussonma
IITMHCKHUX BO3WIA 4 8.445 0,3 10.000 3.780
Ompaska 1 3.107 - 3.107 3.107
INMNMHCKUX BO3WJIa
IIpoussoama moTopa 6 8.418 0,3 10.000 1.769
IIpousBonma kamioHa 2 07.903 0,3 10.000 2.419
U ClIenyjaJIHuX BO3WIa
IIpoussonma myt-
HUYKHX ayTOMOOMIa 3 9.564 0,1 10.000 8.692
IIpoussonm-a 3 8.473 0,2 10.000 6.603
TpaKTopa
IIpousBonma
6uIMKana 2 10.000 0,0 10.000 10.000
IIpousBonma menosa
u npubopa 3a 4 6.338 0,4 10.000 892
MOTOpHA BO3WIa
gOMOPCKa 3 10.000 0,0 10.000 10.000

ponorpagma
Peuna 6ponorpanma 10 5.270 0,4 10.000 1.496

Tab6ena 2.9. XeMujcka MHIyCTpHja
HH unnexkc
I'pynanuja bpoj ITpocek | Cranmapnna | Makcumansa | Munnmansa
IIpoU3BOIA IeBHjallvja | BPETHOCT BPEITHOCT

IIpousBonma xemu-
Kanuja (ocuM 3a 44 8.348 0,2 10.000 2.399
TOJBOIIPUBPEY)
ITponss. xemmxamja 26 7.249 0,3 10.000 2.355
3a IIOJbOTIPUBPEIY
IIpoussonma BemI-
Ta9YKUX U CHHTETUY- 6 9.175 0,2 10.000 5.052
KUX B/IaKaHa
Tponssonma 34 9.104 0,2 10.000 3.812
IUTACTUIHUX Maca
IIpousBonma 1eKoBa
1 papmareyTcKux 36 7.187 0,3 10.000 2.903
XeMHUKaInja
IIpousBonmwa
CpeAcTaBa sa lparbe 37 4,909 0,3 10.000 1.702
" KO3SMETUYKUX
npernapara
IIponssonrsa mpe- 24 6.390 0,2 10.000 2.492
Ma3HHX CpeJicTaBa
Iponse. amGanase 9 5.985 0,4 10.000 2216
O IVTAaCTUYHHMX Maca
Octara npepaza 19 6.453 0,3 10.000 1.817
IUTACTUIHUX Maca
[Tponssoma ocramx 28 8.015 0,3 10.000 1.793
XeMHjCKUX IIPOU3BOZIA
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Hapennu, xemujcku, cekTop o6yxBara qse rpane: 0118 u 0119, ca yxyn-
HO 10 rpymanuja. PesynraTu npukasanu y tabenu 2.9. ykasyjy Ha BeoMa
BHCOK CTeIIeH KOHLIEHTpallije y CBUX JeceT IPylanyja, IITO ce 3HaYajHO
PasiuKyje of] pesysiTaTa IPUKa3aHUX CIMKOM 2.6, KOjH je, HaIIPOTHUB, CyTe-
PHCA0 IIOCTOjarbe BPJIO KOHKYPEHTHUX CTPYKTYpa Y OBOM CEKTOpPY. AKO ce
y3Me y 063Hp Behu 6poj mpoussona y CBaKOj o[l TpyIalrja, Kao U Yhibe-
HUIIA JIa je ¥ CBaKOj Of eceT rpynaun]a MaKCUMAJTHA BPE/IHOCT HH/IEKCa
HH 6wuna 10.000 (makie 1 TeOPUjCKU MaKCUMAaITHA), OH/IA je OYUTIETHO Jia
je crka mo6ujeHa Ha OCHOBY 3aBPIIIHHX padyHa y BeoMa 3Ha4ajHOj MepU
yO/Ia)X1Ia CTBapHHU CTeIeH KOHIIEHTPUCAHOCTH Y OBOM CEKTOPY.

Y unpyctpuju npBeta n nanupa (rpase 0122, 0123 u 0124) 3acTyrubeHO
je jemanaect rpynanuja. I sa oBaj cekTop cy pesynratu noOHjeHH Ha
OCHOBY aHa/IM3€ 3aBPITHUX PayyHA (BUIeTH CIMKYy 2.7.) CyrepUCcalIn I10-
CTOjame SHa‘{a]HO KOHKYPEHTHHX CTPYKTYPa, Ca U3PASUTHM CTETICHOM
KOH]_leHTpa]_lI/I]e camo y rpynauHJI/I 012203 nMmpersanyja ApBera, U ca
jOIII cBera ABe Tpymalnyje y KojuMa je BpenHoct HH uanexca 6mta nameby
2.000 u 3.000 (012202 mpousBoasa mwroda u 012429 ocrana mpepana ma-
nupa). Hacynpor tome, pesynratu npukasanu y tabenu 2.10. HOKasy]y
BEOMa BHUCOK CTeIleH KOHIIeHTpallije Y CBUM TpyIallujaMa, IPU 9eMy ]e
HajHMKa IIpoceyHa BpegHOoCT HH WHpeKca OCTBapeHa y IpyHalUjH
012421 mpousBonma nanupHe ambaraxe (3.161), mok je y rpynmanuju
012324 npousBofma MpeaMeTa off pyha ocTBapeHa MaKCHMaIHA Bpel-
Hoct HH unpekca (10.000). [Tpu Tome, camo y IBe O TOCMATPaHUX jenia-
HaecT Ipylnanyja MaKCUMaIHa BpetHOCT HH uHzieKca y OKBUPY IpyIany-
je Huje usHocmna 10.000, Beh je 6wra Ha HUBOY Of HemITo Mpeko 5.000

Tab6erna 2.10. UugycTpuja gpBeTa ¥ mamnupa

HH unpekc

I'pynanuja bpoj ITpocek | Cranpapnna | Makcumansa | MuanmanHa

IIPOM3BOJIA IeBHjaIyja BPEIHOCT BPeIHOCT
Iponssonma pesate 22 5.361 0,3 10.000 603
rpabe
[1poussonma 15 7.269 0,2 10.000 2.593
$ypHupa 1 wiova
Vmnpernaiuja apBera 1 5.155 - 5.155 5.155
[poussonma 43 6.593 0,3 10.000 1.104
HaMellTaja off IpBeTa
IIpoussonia 9 6.523 0,3 10.000 1.273
ambanaxe o IpBeTa
[Tpouss. rpab. 31 6.245 0,3 10.000 1.197
eJleMeHaTa off IpBeTa
Ilponss. ranantepuje 6 8.067 0,2 10.000 4.785
on aneTa u H}IyTe
[Ipoussonma 4 10.000 0,0 10.000 10.000
mpexMera ox pyha
[poussonma 26 8.958 0,2 10.000 2.763
IICJIyJIOSe u nam/Ipa
[Ipoussoama 6 3.161 0,1 5.256 2.064
rmanupHe ambaraxe
Ocrana npepana 12 7.297 0,3 10.000 3.016
nanupa
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(Beh momenyra rpymanuja 012203 uMipersanyja IpBeTa, ca CaMo jeTHUM
pousBojioM u ca Bpennoithy HH nnzekca o 5.155, u Takohe Beh mome-
HYTa IIPOM3BOIIbA TATMPHE aMOalaXe, ca YKYITHO IIeCT IIPOU3BOJIA).
TekcTrIHa HHAYCTPHja IPEICTaB/beHa je ca nBe rpane (0125 1 0126), ox-
HOCHO ca ykynHo 20 rpynaunyja. [Ipema pesynraTuMa Ha OCHOBY 3aBPIITHHX
pauyHa (cimka 2.8.) BUCOK CTeNeH KOHIIEHTPUCAHOCTH KOHCTATOBAH je y
IPUHIMITY Y Tpynanujama us rpane 0125 (IipousBojba TeKCTHIHUX TIpe-
IMBa ¥ TKAaHWHA), 4 3HATHO KOHKYPEHTHH]je CTPYKType y rpanu 0126 (mpo-
M3BOJ A TOTOBUX TEKCTHIHUX IIPOU3BOJIA), IIPU YEMY j€ Y HEKOJIMKO IPy-
Hanyja U3 oBe I'PaHe YaK KOHCTATOBAH HU3AK CTEIleH KOHLIEHTpanyje

Tab6ena 2.11. TexcTwina HHAYCTpHja

HH unpexc

I'pynannja bpoj ITpocek | Cranmapnna | Makcumansa | MuanmanHa

IIpOU3BOJIA neBMjaqua BpPEIHOCT BpeIHOCT
Ipouss. xynembHOr 3 10.000 0,0 10.000 10.000
W JIAHEHOT BJIAKHA
IIpouss. npenusa 8 6.422 0,3 10.000 2.272
1 KOHIIAa IIaMy‘{. THUIIA
Ipoussonma npenusy g 5.943 0,4 10.000 1.441
ByHEHOI‘ THUIIA
IIpouss. mpen. u
yXKap. Off TBPJMX. BIIAK. 7 7.755 0,3 10.000 2.896
[lpouss. cunrer. 6 9.065 0,1 10.000 6.789
KpeI-IpeanBa ¥ KOHIIA
[ponssonma 9 6.900 0,3 10.000 2.788
HaMY‘{HI/IX TKaHUHAa
[Ipoussonma 8 6.348 0,3 10.000 2.237

BYHEHUX TKaHWHA

IIpoussonma TKaHNHA
oI IpefyBa U3 4 8.481 0,3 10.000 3.925
TBP/IMX BJIAKaHA

IIpoussoama 4 7.166 0,3 10.000 4.543
CBIWIEHUX TKaHMHA

IIpousBonma TpUKoO- 4 6.815 0,2 10.000 5.432
Ta)KHUX TKaHMHA

IIpoussoama 2 5272 0,2 6.632 3.911
TPUKOTaXXHOT pyOsba

[Tpoussonma 3 4.827 0,4 9.541 1.216
TpuUKOTaXHe ofehe

IIpousBonma yapamna 9 5.291 0,2 10.000 2.489
IIpoussonmwa 38 6.874 0,3 10.000 2.685
rosamMaHrepuje

IIpousBoxnma py6spa 6 5.025 0,3 10.000 2.487
IIpoussoama onehe 24 4.969 0,3 10.000 1.585
IIpoussonma py6ipa 5 3.775 0,1 5.248 2.502
3a moMahuHCTBO

ITponsBonrba Terke 1 5.034 — 5.034 5.034
KoHbeKImje

Ipoussosiba 4 7.083 0,2 8.302 5.026
MpeKpUBayva 3a Mo,

TIpousB. HEIOM. 13 9.017 0,2 10.000 5.039
TEKCTWIHUX IIPOU3BOJIA
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IpOU3BOIbe (TauHMje, Y ITeT rpymanyja). Perarusau ogHoc usmeby rpymna-
I[1ja U3 OBUX [IBEjy I'PaHa OCTAO je MCTH U Ha OCHOBY aHa/IM3e KOHIIeHTpa-
IYje U3BeleHe Ha HUBOY ITpou3Boja (Tabea 2.11.), ami je y Ie/IMHM OCTBa-
PEHHU CTelleH KOHILIEHTpaIlyje 3HaYajHO BUIIN. [Ipema mopanyma us oBe Ta-
6este mpoceuHe BpenHoCcTH HH MHIEKca y CBUM IpynalyjaMa Criajiajy y 30-
HY BeoMa BHCOKe KOHIIeHTpallyje, IpU YeMy je HajHIDKa (IIpoceYHa) Bpel-
HocT HH mHpekca octBapeHa y rpymanuju 012623 npousBojisa py6sba 3a
nomahuncrso (3.776).

Y unpyctpuju Koxxe u ryme (rpane 0127, 0128 u 0129) sacTymbeHo je
ocaM Tpymaluja, fakje jeJHa BUIlle HETO Ha OCHOBY aHaJIHM3e 3aCHOBaHE
Ha 3aBPIIIHUM padyHuMa (cruka 2.9.) — ,HoBa” je rpymaruja 012702 mpo-
U3BOJIba CBUIbCKE KOXKe. 33 PasHKy Of pe3y/iTaTa IpecTaB/beHIX Ha
cmnu 2.9, mpeMa pesyITaTHMa Ipe3eHTHpaHuM y Tabenu 2.12. ce rpy-
Hanyje u3 OBOT CEKTOpa UMaJle Cy BeOMa BHCOK CTelleH KOHIIEHTPHUCAHO-
¢ty (Ha OCHOBY pe3y/ITaTa 3aCHOBAaHUX Ha aHAIM3U 3aBPIIIHUX padyHa UC-
T1a/1aJIo je [1a je y YaK YeTUPH TPyIaIHje U3 OBOT CEKTOpa CTeleH KOHIIeH-
Tpalyje CIajao y 30Hy HUCKe KOHIIeHTpaIyje, JOK je MaKCHMaJIHa Bpe[-
HocT HH uHekca 6mia Tek Helito mpeko 3.500, u To y rpymaruju 012901
POU3BO/IIbA TyMa 3a Bo3wIa). PesyaraTu us tabesne 2.12, mak, moxasyjy y
CBHMM TpylalyjaMa BeoMa BUCOKe BpenHocTH HH MHIeKca, IpH 4eMy je
MUHUMaJIHa IIPOCeYHAa BPETHOCT OBOT MHMIEKCAa OCTBAPEeHA y IPyHalyju
012820 nmpousBoAka KOXHe TAJITAHTEPH)je (4.718, makse peaslHO BeoMa BU-
COK CTeIleH KOHIIeHTpaIuje).

Tab6ena 2.12. Inaycrpuja Koxe 1 ryme

HH wnHpekc

I'pymaruja bBpoj ITpocek | Cranmapnna | MakcumanHa | MuHNMaTHa

IIpOM3BOJIa IeBUjalyja | BPEJHOCT BPeIHOCT
[Ipoussonma 6 7.665 0,4 10.000 2.928
KPYITHE KOXe
[poussonma 4 9.186 0,2 10.000 6.745
CBUIBLCKE KOXE
[ponssopma curhe 9 7.225 0,3 10.000 1.968
KOJXX€ 1 Kp3Ha
[poussonma 23 6.483 0,3 10.000 1.367
koxxHe 06yhe
IIpoussonba xosxHe 6 4.718 0,3 9.814 2.114
TajlaHTepHje
Ilpouss. xoxme nt 8 5.869 0,4 10.000 1.356
KPSHGHQ Kon(bel(un)e
IIpoussonsba ryma 18 7.779 0,3 10.000 2912
3a BO3WwiIa
Ocrara npepana 30 7.353 0,3 10.000 2.097
KayJyKa

ITpexpambena unpycrpuja (rpane 0130 mpousBoaba IpexpaMOeHIX
npousBona, 0131 mpousBonma nuha, 0132 mpousBoHa CTOUHE XpaHe U
0133 nmpousBoama U IIpepaja yBaHa) IpeCcTaB/beHa je y 0BOj aHAIM3H ca
27 rpynauuja. Benuku 6poj rpynanuja, Kao ¥ BeJIMKM Opoj IIPOU3BOaA Y
OKBHPY (CKOPO) CBake rpymanuje cyrepucao je u opzie seh y crapry na he
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Tab6ena 2.13. IIpexpambena HHAyCTpHja

HH unpekc

I'pynannja bpoj ITpocek | Cranmapnna | Makcumansa | MuanmanHa

IIPOM3BOJIA ZLCBI/IjaLU/Ija BPeIHOCT BPeIHOCT
Mueserbe i bymherse 12 4.081 0,3 10.000 256
JKUTapuUIia
[Ipoussonma 10 3.090 0,3 8.594 322
x1e6a U IIeluBa
poussonma 3 4.809 0,1 5.348 3.900
TeCTEHHUHAa
[1pepana 1 xouseps. 56 4.974 0,3 10.000 1.265
Boha u moBpha
Kname croke 13 1.963 0,1 5.267 579
Ilpepana n 19 4.133 0,3 10.000 720
KOHSCPBI/IcaH)e Meca
[pepana u 1 9.427 - 9.427 9.427
KOH3epBHCame pubde
Ipepana u 20 4.654 0,3 10.000 1.108
KOHSCPBI/IcaH)C MJIEKa
IIponsBoama mehepa 3 1.508 0,0 1.624 1.377
Iponssonma 6 5.362 0,4 10.000 2.136
KaKaO-HpOI/IE}BOHa
[Ipoussonma 3 5.372 0,4 10.000 2.815
60MO0HA U CIATKUIIIA
[Ipouss. xexca n 2 1.329 0,0 1.465 1.194
CPOJHUX IIPOM3BOJIA
Ipoussonma nupyc- 3 5.714 0,4 10.000 3.544
TpI/I]CKI/IX KoOJiagya
[Ipoussonra 11 5.173 0,3 10.000 1.747
6U/BHUX y/ba I MaCTH
[Tpomssonrba ckpoGa 8 7.199 0,2 10.000 4.272
u npepabheBrHa
[poussontsa saduna, 11 4.793 0,2 6.782 2.022
KaBOBHHA U OCTAJIO
[Tponss. ankoxona 3 4738 0,3 8.324 2.424
6WBHOT IIOpEKIa
IIpoussonmwa nusa 3 2.900 0,1 3.821 1.591
IIpousBonma BuHa 3 4.677 0,5 10.000 1.678
Ilpouss. BuHCKOT 2 3.559 0,1 4.591 2.527
oecT., BUukb. 1 paKH)e
[lponssomma paxuje 2 3.716 0,1 4.135 3.297
on Boha
[Iponssonma ocramx 3 3.988 0,1 5591 2.624
ATKOXOMHUX nuha
[Ipoussona 1 2.184 - 2.184 2.184
ocBexxaBajyhux nmuha
ponssonma 1 3.613 - 3.613 3.613
MI/IHepa)IHe BOJIE
IIpoussonia 13 3.291 0,2 6.941 492
CTOYHE XpaHe
[Tpoussonmwa dep- 2 5.640 0,6 10.000 1.281
MEHTUCAHOT nyBaHa
IIpepana nyBana 4 8.842 0,2 10.000 5.370
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6uTH no6UjeHH (3Ha4YajHO) IPYravuju Pe3yITaTH y OJHOCY Ha aHATU3Y
3aCHOBaHy Ha IOJallMa U3 3aBpIIHKX padyHa. Onpebhene pasiuke y ox-
HOCY Ha IIofaTKe MpHKasaHe Ha ciunu 2.10. cBakako Cy eBUIEHTHE.
Wmaxk, y 1eMHu ce 3armaxajy peJlaTUBHO HIDKe BpeqHocTH HH MHeKca y
OJIHOCY Ha OCTaJIe Tpylalyje, OMHOCHO OCTalle pasMOTpeHe ceKTope. bes
0031pa Ha TO, THIUKATHUBHO je []a YaK U y OBOM CEKTOPY, KOjH U 110 6pojy
pousBohava 1 o CBUM IPYTUM ITOKa3aTe/bUMa CIafia y KOHKYPEeHTHHje
Yy OKBHPY JYTOCTOBEHCKe, OJHOCHO CPIICKe HHAYCTpHje (TIa U mpuBpene),
caMo /iBe TPyHaIyje Crasajy y rpynamuje ca CpeilbiM CTeIIeHOM KOHIIeH-
Tpanuje mpousBombe (013060 mpousBomiba tiehepa u 013073 mpousso-
ha KeKca M CPOIHUX ITPOU3BOJA), OK je jOIII jeHa BeoMa OITM3Y TOj 30HU
(013041 xmame cTOKe). Y CBUM OCTaINM rpynanujama (usysumajyhu rpy-
nanujy 013121 npousBoama ocBexxasajyhux nuha) Bpennoct HH uHIek-
ca je 4ak usHaj Harpen fAebuHucaHe rpaHule ox 2.600 Koja pasyBaja Bu-
COK U BeoMa BHCOK CTeIleH KOHIeHTpallyje Ipoussoame. [Ipema Tome,
MOJe Ce 3aK/bYYUTH J]a 9aK U Y OBOM CEKTOpPY IpeoBabyje Beoma BHCOK
CTeIlleH KOHILIEHTPUCAHOCTH IIPOU3BO/IIbe, 6e3 0031pa IIITO je TO jefaH o
PeTKHUX CeKTOpa IJe HHjeJHa IPylanyja HeMa MaKCUMaIHY.IIPOCEYHY
Bpennoct HH unpekca. Yak je u y rpymnanuju (ogHOCHO, rpann) 013200
IIPOU3BO/IIba CTOYHE XPaHe, KOja je NHade jeHa Off HajKOHKYPeHTHHjUX,
npoceyHa BpenqHocT HH uHekca u3Haz TpaHUIEe O]t 2.600 (3.292).

Hajzan, nocirenmeM ceKTopy HpUIanajy rpaHe 0134, 0135 1 0139, ca
YKYIIHO IIeT IpyHalyja, IITo je 3a ABe Ipylalyje Mambe Hero KOJl aHaIu3e
Ha OCHOBY IIOfIaTaKa U3 3aBPIIHUX padyyHa. ¥ OBOj aHAIN3U HELOCTAjy
013902 npoussonmwa Mysu4kux HHCTpyMeHaTta u 013903 npoussonma
mu6HIa. Y OKBUPY OBOT CEKTOPA HajHU)KH je CTeIeH KOHIIEHTPUCAHOCTH
y rpacduukoj uanyctpuju (rpana 0134), mpempa je u Ty ImpocedHa Bpefi-
HocT HH uHpekca nsHayn Beh BuIlle myTa KOMeHTapUcaHe TPaHUIIE O
2.600. Y perukiaxu cuposuHa (rpana 0135) n y rpymaruju 013909 ocra-
JIa HEIIOMEHYTa MHAYCTPHja, CTeIIeH KOHIIEHTpalllje UCKa3aH je BpeqHO-
ctuma HH nHpekca ox HemrTo ucnoz 6.000, 1ok je y IpeocTase gBe Tpy-
maruje u3pasuTo BUCOK (y rpymanuju 013904 mpousBomba HakuTa 9.277,
a y rpymanuju 013901 npousBoama yamwia U PUCKYITYpHUX PEKBUSUTA
yak Makcumanaux 10.000).

Tabena 2.14. I'pacuuka 1 ocraza HHAYCTpHja

HH unnexkc

I'pymanuja Bpoj IIpocex | Cranpapana | Makcumanna | MunuManHa

IIpOU3BOIA IeBHjallvja | BPETHOCT BpPETHOCT
I'padrraka memaTHOCT 11 2.896 0,3 10.000 724
Pennkaxa cuposuHa 14 5.536 0,3 10.000 1.146
IIpouss. yunna u
duckynTypanx 51 0.000 0,0 10.000 10.000
PeKBH3HTa
IIpousBoarma HakuTa 6 9.276 0,1 10.000 7.764
Ocrana HenomeryTa 4 5.851 0,0 6.250 5.461
HHIyCTpHUja
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2.3. Omure oneHe nocrojehe KoHeHTpanyje moHYyme

CBH HaBeJJeHH pe3y/ITaTH TOBOpPe Y IIPUJIOT Te3e Ia ce Ha fomMahuM Tp-
KHILITHMA jaB/ba BEOMa BUCOKH CTeIIeH KOHI[eHTpallyje IIOHY/e, OMHOCHO
Ia ce, Ha Taj HAYMH II0CMATPAaHO, BeOMa 4eCTO jaB/bajy HEKOHKYPEHTHE
TPIKHUIIHE CTPYKType. Bucoke Bpennoctu HH uHpexca nobujeHe Ha Taj
HauuH HuUCcy 3auybhyjyhe, 6ynyhu na ce y ciydajy naite semsbe yriaaBHOM
pamy o IPWIMYHO MMM TPXKUIITUMA. [la 61 ce mo6uia HelITo noysna-
HHja C/INKA CTEelleHa KOHKYPEHTHOCTH TPJKUIIHUX CTPYKTYpa, IIOTPEOHO
je caryleflaT TMHAMHUKY KOHIIEHTpallyje IOHyIe U KapakTep O6apujepa
YJIaCKy Ha CBa IIOCMATpaHa TP)KUIIITA y HAIIIO] 3eMJbU.

3. IMHAMUKA KOHITEHTPAITUJE IIOHY IIE

Opn BeIMKOT 3HAY3ja je /1a ce cariesia TeHeHITHja IIPOMeHe KOHIIEHTPa-
I[1je TIOHYZe — 1a JIM C€ KapaKTep TPKHUIIHHUX CTPYKTypa I000JbIIIaBa MK
nmoropiraBa. Ha 0CHOBY pacmosioXMBUX MoJaTaka, y Tabeau Koja cienu
yropebenn cy pesynrartu 3a Heke off rofuHa (MCK/bYIMBO 332 HHIYCTPH)-
CKe JTeTATHOCTH ). 3a TIPBY TOMUHY y3eTa je 1992., 6ymyhu fia je To pBa ro-
IMHA HOBE [pKaBe, HACTale Ha MOJAPYYjy OUTHO MarbeM Of] MIPETXOIHE.
Pesynratu oBe aHa/mM3e cTelleHa KOHIEHTpaLHje U3paxkeHor myreM HH
MHIEKCa, TPUKa3aHu Cy Ha OCHOBY CTaHapIHe Mojesie Ha CTeNeH KOH-
[IeHTpalyje IoHYy .

Ta6emna 2.3. CreneH KOHIIeHTpPaIlUje MOHY/e Y MHIYCTPUjCKUM IeIATHOCTHMA Y
Cp6uju (Bpemnoctu HH nnpmekca)

1992. 1996. 2000.

Bpennoct HHI bpoj % bpoj % bpoj %

rpynanuja rpymanyja rpynanuja
Hcnooxn 1.000
(HeKOHIIeHTpHCaHa
TPIHKHILITA) 31 17,9 40 23,0 48 27,9
Op 1.000 o 1.800
(cpenme
KOHI[EHTPHCaHa) 28 16,2 29 16,7 23 13,4
Msnag 1.800
(BUCOKO
KOHI[EHTPHUCAHA) 114 65,9 105 60,3 101 58,7

Beh u oBaj rpybu npernen Bpeqnoctu HH unnexca y uapycrpuju Cp-
6uje, IaT Ha OCHOBY ITOJIaTaKa M3 3aBPIIHMX padyHa IT0OKasyje Ia ce CTe-
IIeH KOHIIeHTpaIyje (3Ha4ajHO) cMambyje. [Ipu ToMe, moTpe6HO je nMaTH
y BUIY jOII M YHMHEHUITY Ia y mopanuma 3a 2000. ronuny Hucy obyxsahe-
Ha npexyseha ca Kocosa u Meroxuje, 1ITo ycnospaBa mpobieme y mpa-
BoM nopehemy npomene KoHueHTpanuje y Bpemeny. Mnak, 6es o63upa
Ha HaBeIeHHU HeJIOCTaTaK M3BECHO je Jla ce TPeH[, IPOMeHe HUKAKO He 6u
npeokperyo. OCHOBHHU pasjior cMameHha KOHILIEHTpallKje IIOHye CBaKa-
KO je rmojaBa HOBUX Ipenyseha, o yeMy HaMm Hajrpy6/py WIyCTpaujy naje
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Cnuka 2.15 (6poj akTuBHuUX npenyseha, Tj. 6poj mpenyseha koja cy mon-
HeJla 3aBpIIIHE padyHe y oArosapajyhum rognnama). Tpeba HaroMeHyTH
ma HU OBJe Y momariuma 3a 1999. u 2000. ronuny HuUCy o6yxBahena mpen-
y3seha ca KocoBa, 360r 4era je y mociente iBe TOIMHE [OILIO 10 MAaHbeT
3acroja y nmopacry 6poja npenyseha, omHocHO y 1999. ronuHu 10 BB UXOBOT
Iajia y OHOCY Ha IIPeTXOHY TOIHHYS.

Ciuka 2.15. Bpoj npenyseha y unxycrpuju Cp6uje

14000 +
12000 +
10000 +
8000 1
6000 1
4000 -
2000 1

0,
1990 1991 1992 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
TOOUHA

M nopen eBupieHTHOT pacTa 6poja mpenyseha n crermeHa KOHKYpeHTHO-
CTH, OCTaje YUICHUIIA 1A je IIpeMa FOPHUM pe3yJTaTHMa CTelleH KOH-
neHTpanuje y uHayctpuju Cpbuje joIr yBeK y ckopo 60% HHIYCTPHjCKIX
rpynaiyja Ha HUBOY (y IpyIu) BUCOKO KOHIICHTPUCAHUX TPXKHIITA. Me-
byrnm, oBa aHanm3a je mokasaaa 3Ha4aj CTOOOTHOT yTacKa M M3acKa U3
rpaHe, 6ynyhu 1a je TO OCHOBHU IIpeyCJIOB IIPOMEHE CTelleHa KOHIIeH-
Tpalyje IOHye, OMHOCHO TPOMEHe CaMe TPXKHIIIHe CTPYKTYype.

4. BAPUJEPE YJIACKY 1 U3JIACKY KAO ®AKTOP TPKUIITHUX
CTPYKTYPA

4.1. bapujepe yIacKy ¥ U3JIaCKy U IIOTeHIIHjaIHa KOHKypeHIIHja

Ha nodeTrky oBOr IIOI/JIaB/ba YKA3aHO je Ha YMHEHHUILY 1a IBa K/by4Ha
(axTopa TpKHUIIIHE CTPYKType YMHEe KOHIIEHTpPAallMja MOHY/e ¥ YCIOBH
y/IacKa U M3JIacKa U3 IpaHe, OMHOCHO Oapujepe TOM YJIACKy U U3JIacKy. Y
YBOJHOM IIOIVIABJbY je Pa3MOTPEH MeXaHM3aM Y3 IIoMoh Kojer c1o6ojgan
yJa3aK U M3J1a3aK U3 TpaHe NOBOIU JI0 YCIIOCTaB/balba KOHKYPEHTHE PaB-
HOTE)Xe Ha TPXKUILTY U peaausalije CBUX OHUX IIOTOHOCTH KOje TaKBa
PaBHOTEXa MMa I10 IPYIITBEHO OIarocrame.

Beh cama anammsa mpomeHa cTereHa KOHIIEHTpalyje MOHye Y UHAY-
CTPMjCKUM IIPUBPEIHUM fieTaTHOCTUMA Y CpOHjU TOKOM BpeMeHa MOoKa-
3aJ1a je 2, MaKO KOHIIEHTpallnja IoHy e 3aBucu ofi Beher 6poja daxropa,

8  Caakako Ja je Ha cMambere Opoja (akTuBHKX) npeayseha y 1999. ronuHu yrunaia u
YHIbEHHIIA 14 je Ta TOAMHA Y JyrocaaBuju Onwia paTHa.
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Meby muMa HajBaXHU]jy ya0ry UMajy ¢10007a, OMHOCHO JaKoha yracka
npenyseha y mponsBoiiby 1 M3Iacka U3 me. YKOJIMKO He IT0CTOje Iperpe-
Ke YJIaCKy ¥ U3JIACKY, OHOCHO YKOJIMKO Cy TPOIIKOBH Ca OBUM ITOBE3aHO
HUCKH, Ta/ia je BepoBaTHUje 1a he y jCHHOj rpanu npeosnahuBaTi KOHKY-
PeHIIHja, HErO YKOJIMKO TpenpeKe MocToje, npaheHe 3HaATHUM TPOIIKO-
BUMa. JeTHOCTaBHO, IIITO je JIAKIIHY Y/Ia3aK y IPOU3BOMY, OTHOCHO H3JIa-
3aK U3 e, TO je Behu 6poj mpenyseha y rpann.?

Omnmrtuje nocMaTpano, Behu 6poj akTyenHux npoussobhaua He Mopa
OUTH jenMHA TeTePMUHAHTA KOHKYPEHTHOCTH TPXKHIIIHE CTPYKTYpPE jefiHe
rpanu. 1 ca MambuM 6pojeM aKTyelTHUX puBaia Moryhe je UMaTH KOHKY-
PEHIIHjy, OBOT IIyTa IOTEeHIIMja/IHy KOHKYPEHIH]Y, YKOJIUKO IIOCTOjU pe-
aIHa (BepOJOCTOjHA) IPeTHa yIacka HOBUX (MPMH Ha TP)KUIIITE, OHO-
CHO YKOJIMKO C€ Paii O KOHTECTHOWIHOM TPIXKHIITY, Tj. TPXKUIITY Ca [OT-
IYHO CJIOO0/IHUM YJIaCKOM M M371acKoM. Haume, YKOIMKO Ha jeTHOM Tp-
KMILTY ITOCTOj MOHOIIOJICKA/OJTUTOII0JICKA TT03UIIMja, OTHOCHO BHUCOKA
KOHIIEHTpAIUja IIOHYE, Tj. jefaH WM MambH 6poj mpousBobaua mocemnyje
TP)XMIIIHY Moh, ma ycrieBa 1a IOJUTHE IeHe W3HAJ HUBOA TPAHUYHHUX
TPOIIKOBA U TaKO BellTayky rmosehaBa concrBenu nmpodur, npucsaja
eKOHOMCKHU NMPOHUT U CMalbyje OPYIITBEHO OarocTame, Tafa MoCToju
IPUPOJAH MHTepeC eKOHOMCKHUX aKTepa M3BaH faTe rpaHe na yhy y Ty
MPOU3BOJIGY (IPaHy) Kako 61 M OHU IPUCBAjaIM HATIIPOCeYaH (€KOHOM-
cku) npodur. [TojaBa HOBuX ITponsBohava cBakako nosehasa KOHKypeH-
IYjy ¥ HeMHHOBHO JJOBOJH JI0 ITPOMEHe IOHAIIIamka ,CTapUX  (UPMHU Ha
TPIKUIIITY, O MOHOIIOJICKOT/OJIUTOIIOJICKOT Ka KOMIIETUTHBHOM, a y KO-
puct notporiava. [lItaBurie, 1a 61 0Baj MexaHU3aM [1ET0BAO, YaK HUje
noTpebHO /1a Ce OCTBAPH U Jia HOBM npousBobauu 3aucra yhy y rpany, seh
je 4ecTo JOBOJBHO JIa CaMO TIOCTOjH Ka0 peasiHa IPeTHa ,CTapUM~ IPOU3-
BobaunMa, ma ia ’bUX0BO MOHAIIabe 6yIe KOMIIETUTHBHO. 0

Jla 6u moTeHIMjaTHa KOHKYPeHIIMja 61Ia peasHa, OMHOCHO BEPOIO-
CTOjHA IPeTHA, IIOTPeOHO je a TPOIIKOBU yaacka (M M3/IacKa) HOBE
¢dbupme He Oyny Bucoku. To ce HAPOYUTO OFHOCHU HA T3B. UPEBEP3UOMIIHE
TporkoBe (sunk costs) Tj. 1a TAKBU TPOIIKOBH (TPOIIKOBH, OTHOCHO yJIa-
rarba peajiHe IMOBHHE K0ja je HICK/bYYMBO Be3aHa 3a ofgpeheHy mpoussoi-
1Y U KOja He MoTy 6utH mmoBpaheHa ykoanko ¢bupma HaIyCTH Jaty mpo-
M3BO/IbY) He Oymy 3HauajHU. [IpyruM peduma, IITO Cy BUIIH HUPEeBEpP3U-
OVJIHYM TPOIIKOBY, TO je M3/Ia3aK U3 IIPOU3BOIbE CKYIUBH, a HHTEPeC I10-
TEeHIMjIHUX TpoM3Bohatva 3a y/1asak y rpaHy MarbH U IIPeTiha yIacka Ma-
1a, IIITO BOJY CJ1a0Jbelby IIOTEHIIMjaTHE KOHKYPEeHIIHje.

Jlakoha ynacka y rpany saBucu ox Beher 6poja YMHMIAIA — TOTUTUY-
KHX, €KOHOMCKUX, perynatopHux u apyrux. O muma he yriaaBHoMm 6urtu
ped y OBOM OJIEJbKY.

Jlakoha ymacka y rpaHy je BakHa 3a KOHKYPEHTHOCT, I je jeTHAKO Ba-
JKHa U JTakoha usJ1acKa 13 rpaHe, OJHOCHO HAIIyIITarbe IPOU3BO/IIbE Kajia
je TO OIOPTYHO, a U3 ABa pasnora. [IpBo, IpecTaHak IPOU3BO/IILE jeTHOT
npenyseha ocio6aba pecypce Koje MoXKe HCKOPUCTUTH HeKa apyra pupma,

9  Beh je panuje pasjarumeHo na 6apujepe M3IacKy U3 IpaHe MPeCTaB/bajy CaMoO CIIeIU-
buane 6apujepe ymacky.

10 OBo je OCHOBHHU HajIa3 TeOpHje KOHTECTUOWIHOT TPKUIITA, Pa3BUjeHe II0YEeTKOM
1980-tux roguHa.
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IITO I10ja4aBa KOHKYPEHIIHUjy Ha TaTOM WM HEKOM JPYTOM TPIKHIITY.
Kana caba pupma usahe us npoussonse, 6110 3aTO IITO je TUKBUAUPA-
Ha, OMJIO 3aTO IIITO je pelllMIa Ia IIPOMEHU TpaHy, TaJa HbEeHO MeCTO Ha
TPXKUILTY WIK UMOBHUHY (IIOTOHE) MOJKe IIpey3eTH pyra, 6oma dupma,
Koja he X MCKOPHUCTUTH HA IPOAYKTUBHUjU HaYMH U TUMe 1osehaTu
KOHKYpeHIIUjy Ha TpxuiuTy. Ha nmpumep, kaga 6u 3actaBa 61Ia TUKBU-
IMpaHa, HeKo 6M, MOX[a, IIpey3eo0 MOTOHE U 3a104Ye0 030M/bHU)Y U edu-
KaCHHUjY IIPOU3BOAY. [Ipyro, YKOIUKO je U3/1a3aK U3 IIPOU3BOIHE CKOII-
9aH ca 036WbHUM Tellikohama, Tazia he ce pupme Texe onpene/pUBaTH 32
y/Ia3aK, jep 3Hajy Ia UX, Y CJIy4ajy HeycIexa y aToj IIPOU3BONH, 09EKY]y
3HATHH TPOIIKOBU IIPeOpHjeHTaIuje.

4.2. TIoMUTHYKYU PUSHIIU Kao 6apujepe yIacKy

[TomuTHYKY pU3HIIM IIPE/ICTAB/bAjy 3HATHY 6apHjepy YJIacKy KaluTaua
y IPOHU3BOAILY, jep KAIlUTal je ,IUIAIbHUBA XUBOTHI-A U HHUje CIPpeMaH
Ha aHTOXMaH YKOJIMKO ITOCTOje IPUIMYHE IIaHCe JIa MOJTUTUIKU 00pTH
yrpose HOPMAJIHO IIOC/IOBame. THuMe IMOJINTHYKAa HEU3BECHOCT IIPeCTa-
B/ba eduKacan meton oxBpahama of ylacka Kako IMOTEHIIHjaTHUX HHO-
CTPaHUX MHBECTUTOPA, TAKO U JoMahux ymaradya.

Huso nmomuruukor pusuka y Cpouju 3HaTHO je CMambeH CaMOM CMe-
HOM pexxuma TokoM 2000. roguHe, aau je ¥ 1a/be BPJIO BUCOK. ITpo6em
neduHUCaka IpKaBe U abe IMOCTOjH, jep YCTaBHA KpH3a Tpaje U Iajbe,
onHocHo onHocu usMehy Cp6uje u Lipue I'ope jorn yBek HUCY pery/mca-
uu. llITaBuiite,  HoBa Y cTaBHa NoBesba NedpuHMcahe 3ajeHUITY Kao TIpo-
BHU30PHjyM, Kao Besy Ha ozpeheHo Bpeme (Tpu ropuHe), mocie kora he
6UTH OHeTa KOHAYHA OJUIYKa O HeHOM IIOCTOjarby (M KaKBOM) WJIH Jie-
(UHUTHBHOM HeCTaHKY. EBeHTyayHI HecTaHaK 3ajeqHHUIIe oaMax OU J0-
Beo 110 rpobsieMa moese UMoBHHe U MehyHaponHux ¢puHaHCH]CKHX 06a-
Be3a, a TUMe U JI0 TeIIKOha ca KOHCOIMAAINjOM HOBHX ip)kaBa. CIMYHO
Baxu 1 3a KocoBo, unja je 6ynyhnoct HensBecHa u rue he mocrojehu npo-
671eM ,,k0 T1aha KOCOBCKe CIIo/bHE AyroBe?” MOOUTH Ha OLITPUHU ITPHIH-
KOM JIeOMHUTUBHOT pelllaBarba CTaTyca OBe MOKPajuHe.

3aTuMm, CBe BHILIA TeMIIepaTypa y yHYTPAIIHbeIOTUTHIKIM OTHOCHMA
y Cpbuju naje DOZATHU TOIPHHOC MOMUTUYKUM pusunuma. Mehyco6Hu
CyKOOM HajBOXHMjUX MMOJIMTUYKHUX CHAara M CTaTHA Kpusa ca XaIlkKuM
TpUOYHAIOM JJOBOJIE y ITUTaHe CII0JBHOEKOHOMCKE OTHOCE U ITOC/IOBaHhe
ca mebynaponaum dunancujckum nHcrurynujama (Mebyraponuu mo-
HetapHHU ¢doup, CBeTcka 6aHKa UTIH), IIITO OIET YyrPOXKaBa OTIIHCE CIIOJb-
HOT IyTa ¥ KpeauTHH pejTuHr Cpbuje Ha MehyHapOIHOM TPIKHINTY KaIu-
TaJa, AU U, IoBe3aHo ca XamkuM Tpubynanom (ICTY), nperu mehyna-
ponHMM (PUHAHCHJCKUM CaHKIIMjama mpotus Cpbuje.

[Tponyxeme momutuike kpuse y CpOUju He JOHOCH CaMO HeTaTUBHE
edekTe HA EKOHOMCKHMM OTHOCHMA ca UHOCTPAHCTBOM, Beh Boxu u us-
BECHOM, 2 HOMMHOBHOM 3aHeMapHBamy ToMahuX I10C/I0Ba, KA0 IITO Cy
HACTaBaK eKOHOMCKHUX M MHCTUTYIHOHATHUX pedOopMH, pexabuinTa-
I[Mja IPaBOCYLHOT CHCTeMa, ypehemwe mpkaBHe agMUHHCTpanuje u
cmnyHo. Kammemwe pepopMu HEeMHHOBHO KOH3epBHUpa noctojehu, a
HEIIOBOJ/bAaH €KOHOMCKU aMOWjeHT U HbeMy onrosapajyhe Tpxumine

CTPYKTYype.
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4.3. EkoHOMCKe 6apujepe yIacKy

Exonomuja 06uma. Y TI0jeTMHUM TpaHaMa TeXHOJIOTHja TIPOU3BOIIHE je
TaKBa JIa IOBOAU O eKOHOMHUje 00MMa, ITe jeIMHUYHY TPOILIKOBY OIIafia-
jy KaKo IpOM3BO/IIba pacTe. Y TAaKBUM I'paHaMa eKOHOMHja o6uMa je 6a-
pHjepa yracky HOBUX mpousBobaua, jep Huje BepoBaTHO a Behu 6poj
mpousBohaua Moxe moctuhu MUHUMATHY eUKacaH 0OUM TIPOU3BOJIEHE,
KaKo 61 OHa O¥Ia KOMEPIIVjaJIHO UCIUIATHBA Ha JaTOM TPIKHUIIITY.

ExoHoMuja 06uMa je 06MYHO M3paXKeHa y MOjeIMHUM HHQPACTPYK-
TYPHHUM U JIeTATHOCTHMA Ca MPEXHHUM TE€XHOJIOTHjaMa, alli y MaJIoj 3e-
MJbH, KakBa je CpOuja/JyrociaBuja, Moxe IPeNCTaB/bATH IIPEIPEKy yila-
CKy | Y IIOjelMHUM HMHIYCTPHjCKUM rpa"ama. Kana je Tpkuire maio,
MepeHO 6pojeM CTaHOBHUKA M/WIM HUBOOM KyIlOBHe Mohwu, u Kaza ce
IIPOM3BOMIM NIPEBACXONHO 3a HoMahe TpxuiTe, Tanga Huje Moryhe wim
npodurabmwino umaru sehu 6poj mpouspohaya y HeKMM rpaHaMa, Kao
IITO Cy, HA MPUMep, AyTOMOOM/ICKA i GPOjHE 06/IaCTH XeMHjCKe I e/leK-
TPOHCKe MHyCTpHje. MHOre MOJIepHE TeXHOJIOTHje IO/IpasyMeBajy Karla-
LMTETE "YMja BEIMIMHA NIPEBASIIAZH TPHHIITA MATHX 3eMa/bd, T1a j& M
norpe6Ha HarJIallleHa OPUjeHTallMja Ha M3BO3 WIH IaTa IIPOU3BO/IIba He-
he umaTu npunke ma 6yme KOMepIMjaTHO UCTUIATHBA.

Jeman myT 3a mpeBasMIaXKere TpaHula noMaher TpxxuiiTa je ommra
mubepanusanyja Clio/bHe TPTOBUHE M MHTErpalija Y CBETCKO TPIKULITE.
Cp6uja TexXH 0BOj COTYLIHjHU, /TN ITOCTEIICHO, KPO3 IPOILIeC MPUCTYIIambha
CBeTCKOj TPrOBUHCKOj OpTaHU3AIMjH, ITOKYyIIaBajyhu na ybraxu eBeHTy-
QJIHM IIIOK KOju OM MOrao HactaTu Op3uM OTBapameM 3eMsbe. [Ipyru myT
je cTBapame 30Ha CJI000[IHEe TPTOBHHE Ca CyCETHUM M IPYTUM 3eM/baMa,
KaKo OM ce Kpo3 0Baj 00K JIe TMMUYHE MHTeTPalije MPOIINPHIO TP)KU-
mte 3a nomahe npoussobaue. [lo caga cy cxiombenu yrosopu ca Pycu-
jom, Maxkenonujom u BocHoMm u XepiieroBuHOM (IIMpe O TOMe y Criefie-
hem nornasby). FbuxoBu edexTty jolr yBek HUCY TOCEOHO BEINKH, AJTH Ce
MOXXe OUeKHBaTH Jia he BpeMeHOM noHeTH 00Jbe pesyITare, Tj. fa he mu-
XOBO ,yXOZIaBarbe~ Ha HEIITO AyXXH POK IT0OKa3aTH BpJIMHE 30HA CJI060IHE
TPrOBHHE.

ITpoussogHa qupepenyujaruja mocTaje IperpeKa yIacky Kajga mocroje-
he dupme yxuBajy momymapHoct cBoje Mapke Mehy nmorpoiraunma, IITo
IPEe/ICTaB/ba MPENPeKy MOTeHIIMjaTHUM PUBaJMMa Jia Cé PABHOIIPABHO
HazMehy rmoITo ce jaB/ba moTpe6a 3a BEIMKUM MapKeTHHIIKUM TPO-
IITKOBMMa WIN 3HATHUM TIonyctuMa y uneHu. Mnax, y Cpbuju/Jyrocnasu-
ju Manu 6poj nomahux Mapku yxuBa moce6aH yries, rma MpoM3BOIHA I1-
(epeHIIMjanja He IpeCTaB/ba 3HATHU]Y IIPENIPEKY YJIACKY, 38 Pas3IUKY
oJ1 6POjHUX CTPAHUX MApKH, YHjH je yriie 4eCTO IPHINIaH.

Yciiewna unosaimiueHa axiiueHocii mocrojehux dupmu morna 6u, Ha-
YeJIHO IIOCMATpPaHo, Aa Oyzie 3HAaTHA IIpelpeKa yJIacKy HOBUX IIpOu3Boba-
va. An, Ha XaJIoCT, HHOBalHje Cy 3abopas/beHa ctBap y Cpbuju, ma cBa-
KU IIOTEeHIIUjaTHU pUBaJI, 610 noMahu win nHOCTpaHH, TOTOBO ayTOMAT-
CKM Y)XMBa MHOBAaTUBHY IpeHOCT Haj nocrojehum ¢pupmama, mro my
OJIAKIIIaBa yJIa3aK y IPOU3BOIIY U 06e36ehyje KoMmapaTuBHY IpeTHOCT
HaJl ,CTapuM’ Ipo3BohadunMma.

Pactionaiarwe Gpupogrum pecypcuma MOKe IeJTOBATH Kao Mperpeka
yJIacKy y TpaHaMa Kao IITO Cy PyAapcTBO, €HepreTUKa U MHAYCTpHUja
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rpabeBunckor matepujana. Pupme koje Beh kopucre npuponHe pecypce
nocenyjy y Cp6uju cTpaTeliKy IpegHOCT Y OJIHOCY Ha IIOTeHIUjaIHe
npoussobaue. OBy npenpexy MoTry yOJIaXHUTH HOBOOTKPUBEHE pe3epBe
1 KyIIOBHHA ,,cTapux  (HUPMHU WIN HUXOBUX IIPaBa Ha eKCIUIOATALIU)Y
nocrojehux pecypca on crpane ,HOBUX IHpousBobaua.

CxkpomHa paciiononusoctii Kauuifiana MpeicTaB/ba 036M/bHO OTPaHH-
Yere YJIaCKy HOBUX ITpousBobauda. Hamme, yKOINKO je OCKYJHOCT y Ka-
HUTay 3HATHA, Tajla HUje Moryhe MCKOPUCTUTH HU HajOOJbe IIOCTIOBHE
MoryhHOCTH, OCHM y3 OC/Iarbalbe Ha COICTBEHA CPEeCTBA, IITO je 00Ud-
HO HeJI0OBOJBHO.

Y Cp6uju je 06MM KalHUTaIa PacIIONIOKUBOT 3a HHBECTUPAHhe U3Y3eTHO
HU3aK. Y3pOIU TOMe Cy eKOHOMCKH, HHCTUTYIIMOHAIHU U IOJTUTUYKHU:
HuCKa qoMaha IITeflba Ha OCHOBY HMCKOT HMBOA €KOHOMCKOT Pa3Boja;
IeBacTalyja 6aHKapCKOT CeKTOPA TOKOM IIPETXOMTHOT PEKUMa U OIIIITe
HerloBepeme y 6aHKe, [1a U OHe MHOCTPaHe; HepedpopMucaHo mpaBocybe,
KOje He IIITUTH yJIaradye ¥ OBepHOIle U Koje TuMe rosehasa pusuKe; BU-
COK ITOJIMTUYKH PU3HK, KOJU 3ayCTaB/ba IPIIMB KPEIUTHOT KallUTaIa U3
MHOCTPAHCTBA U CJINYHO.

360r Maor 06MMa KaluTala, II0CIOBHE HECUTYPHOCTH U U3BECHE CITO-
poctu pecpopmu, y Cpbuju je UHBECTUIIMOHA AKTUBHOCT BPJIO HUCKA,
IITO 3HAYM U 712 je 6poj yaa3aka HOBUX IpousBobaua ckpomaH. Tume je
1oce6HO 1oroheH ayTOXTOHHU IIPUBATHHU CEKTOP, KOjH je 10 Cajia pasBHUjao
IIOC/IOBE KPO3 MHBECTHIIMjE U3 CONCTBEHUX, INYHHUX CPE/ICTaBa BIACHUKA,
a IIITO je MPeNCTaB/baIo 030MJbHO OTPAaHUYEH:E IbeTrOBOM PasBojy. 3a yop-
3arbe Pa3Boja OBOT CEKTOPA U HErOBO MOJM3ahe Ha BUIIIM HUBO OTPe6-
HO je CcIo/bHO (PUHAHCHpalbe, 6110 13 toMahux, 6MI0 U3 CTPAaHUX U3BO-
pa. Y oBoM TpeHYTKy goMahe 6aHKe Cy IpeBacXOJHO OPHjeHTHCaHe Ha
KpeIUTHpame TPajHUX IOTPOLIHUX fobapa rpabana, a yagpixasajy ce of
KpeIUTHpama IpUBpesie Kako 300r Telkoha ca HaIIaTOM, TakKo U 300T
HeoOy4eHOCTH Ha MOJepHO GaHKapCKO IOC/IOBame (IIPOleHa pU3HKa U
canyaHo). [TojenuHe 6aHKe y CTpaHOM BJIACHUIITBY UIAK KPEIUTUPAjY
II0CJIOBE, JIM Ce YIJITABHOM pajy O OCJIOHIYy Ha KanuTana MehyHapomHux
(brHAHCHjCKUX MHCTUTYLIMjA U O MAabUM IUIACMaHUMA.

300T Hepa3BHUjEeHOT TP)KUIIITA KAITUTaIa OTeXKaH je ¥ U3JIa3aK U3 IOCIa,
jep je y Cpbuju Tellko mpojaTi Kako BJIACHUIITBO Hap npenyseheM koje
ce ollerbyje HeIOBO/BHO MEPCIEKTUBHUM, TAKO U HeTrOBY peaJHy HMOBHU-
Hy. OBo 3aTBapame (lock) mpencrasba 6apujepy yIacky, jep HHBECTUTOPH
HNPWINKOM pa3MaTparma NOTEeHIIMjAIHUX aHTaXKMaHa Y3UMajy y 063up,
Kako je Beh pedeHo, u makohy nsnacka kao ¢pakTop NPUIMKOM OJTyIUBa-
1a O YJIACKY Y TI0CAO0.

IIpogyxcerve exoHomcke Kpuse, a MOCEOHO KOHTHHYEIHU IaJl UHIY-
CTPHjCKe IIPOM3BO/IbEe U BeOMa JIOIIe CTalbe HHPPACTPYKTYpe Y 3eMJbH,
rakobe oxBpahajy morennujaniHe uHBeCTHTOPE Of ynarama. Kama, Ha
npuMep, y jefIHOj 3eMJbH, Kao y Cpbuju, PETH CTBAPHA M IyTrOTpajHa
OITaCHOCT OJ] HeCTAIIINI[A eJIeKTPUYHE eHepruje, Taga ce (CTpaHu) MHBe-
CTUTOPH y3Ip)KaBajy Of yJlarama.

Cusa exornomuja je Bpno parupera y CpOuju 1 HUje orpaHUYeHa CaMo
Ha TOjeMHIIe WIN Makbe TPyIIe Koje ce 6aBe CHTHOM TPTOBHHOM U 3aHAT-
CTBOM, Beh obyxBaTa M CMBO IIOC/IOBame perucTpoBanux gupmu. Exo-
HOMCKH aKTepHU KOjU IIOCIYjy Y CUBOj €KOHOMUJU UMajy 3HATHO HIDKe
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TPOIIKOBe Hero pupMe Koje Iocyjy y popMaTHOj eKOHOMUjH, a Ha UMe
Hervtahama nopesa u apyrux nax6uHa 1 n3beraBara peryaloHUX TPO-
mKkoBa. TakBsa ,,HelojaJlHa” KOHKYPEHIUja MIpeNcTaB/ba 6apujepy yracKky
1 on0uja CONMMIHEe HUHBECTUTOPE O] y/Iarama y (oOpMasHU CeKTOP.

4.4. ncTuTyniuoHa He 6apujepe yIacKy

[TomiTo cy NOIUTHUYKY PUSUIY U €KOHOMCKe 6apujepe 6ap jeqHUM fe-
JIOM BaH KOHTpOJIe Braze 1 oo je MHCTUTYIIMOHATHE 6apHjepe yIacKy
Mmoryhe jakiie, 6ap y Hauesy, peluTH Hero octajie obiuke, To heMo UM
MOCBETUTH IIO0CeOHY IMaXIby, a UMajyhul y BULy YHUI-EHUIY [a IIPOMEHe
HMHCTUTYIIHjA [IPEACTaB/bajy IPABO MOAPYdje eKOHOMCKHX pedopMHL.

Petucmipayuja nosot iipegyseha je HemOTPeOHO CI0XKEHA U Tpaje y Mpo-
cexy 50 maHa, mpema ucrpaxusamwy MuctuTyTa I'17 n CIPE-a.!! Pasnor 3a
KOMIUIMKOBAHY IIPOLIEZIYPY je yBeperbe 3aKOHOJABIIA 1A je jOIII IIPU peru-
CTpalyju MOTPeOHO CIPEeYUTH eBeHTyarHy Oynyhy mpeBapy u o6e3benu-
TH BHCOKe CTaHJapje MmocioBama. OBO je Mmorpelrad IpUCTYI, HOIITO
6pojHU IPyTry 3aKOHU CAaHKI[MOHUIITY ITpeBape, I1a HarJIallleHa IIPeBeHTH-
Ba HUje MMOTpebHa, 6ynyhu na ycropasa 1 oTexaBa yIasak y I0cao U J0-
HOCH HeroTpebHe Tpolkose. CI0XEHOCT PerucTpalyje U IpeTepaHu
3aXTEBU 33 UCITyHaBalkbeM PA3IMIUTHX YCI0Ba ((PMHAHCHjCKUX, PadyHO-
BOJCTBEHUX, I'pal)eBUHCKNX, CAHUTAPHUX, 3aIITUTE ITOTPOIIaYa 1 JKHU-
BOTHE CpeJiHe U IPYrux) rnoce6Ho norabajy mojenuniie xoju uMajy Ha-
Mepy Ja 0TBope Maty pupmy 1 6aBe ce CHTHUM OU3HUCOM U ITOJCTHYE UX
Iia ce OKpeHy IIOCI0BAKkY Yy CUBOj €KOHOMMU)H.

I'pahesuricko semmuwiiiie. I'pancko rpaheBurcko semspuiiTe je y Cpou-
jU y Op>KaBHOM BJIACHMIITBY, IITO 030M/PHO KOMIUIMKYje U OTeXaBa I10-
KpeTame OM3HNCA y CTy4ajeBUMa Kajja MHBeCTUTOP HaMepaBa Jja IIOIUTHe
HOBe ITOCIOBHe 06jeKTe. [[p)kaBHa CBOjUHA HAJl 3eMJBHILITEM YUHU Jja KO-
PUCHUK TpajcKor rpal)eBHHCKOT 3eMJBHIIITA ITOCEMyje caMO JeTMMHUYaH
CKYII CBOjJUHCKHUX IIPaBa, Tj. UMa IIPaBO Ha TPajHO Kopuirheme 3eMJbU-
IITa y CKJIaTy Ca 3aKOHOM, a He U Ha IIpaBy CBOjUHY. 3aKOH o rpaheBuH-
CKOM 3eMJBMILTY YaK Jaje OMIITHHU, OMHOCHO Tpaly IIPaBO OLy3UMarba
3eMJ/BHINITA O]l KOPHUCHHUKA KPO3 IMPOMeHY ypOaHUCTHYKOT IIaHa WM
KpO3 IIpelapIien3alyjy, IITO 3Ha4U 1a HY IIpaBo Kopuinhema He Mopa
OUTH TPajHO.

ITpBa HeM3BeCHOCT je /1a 11 he MHBECTUTOP YOIIIITE YCIIeTH [ 3aKyIN
noTpeOHO 3eMJ/BUIIITE, OMJIO 3aTO IITO je OI/TyKa OIIITHHE/Tpaja JUCKpe-
I[MOHE IPUPOTIEe, OMJIO 3aTO IITO OMIITHHA/TPaJl TPEHYTHO He HYIU OT0-
Bapajyhe sem/pHIIITE Y 3aKyII, OMJIO 3aTO IITO je IIeHa 3aKyIla IIPEeBUCOKO
IIOCTaB/beHa O CTPaHe OIIITHHe/Tpaia. Hamudje oBux mpobiaema je qu-
IbeHUIIA J1a He [TOCTOjU IIPUBATHA CBOjHHA HAJ| 3eMJBHUIIITEM, a TUME U
HOPMaJIHH OTHOCH HOHYJe U TPaXibe, y3 TPXKUIIHY IeHy, Beh npxasa
6MPOKPATCKU IOKYIIaBa 1a CUMY/IHpPa TPXKUIIIHE UCXOJIE.

Jlpyra HeM3BeCHOCT THYe Ce KpeTama 3aKyIIHHHEe TOKOM BpeMeHa. Ha-
MMe, HHBECTUTOP 3a 3eM/bHUIIITe TUTaha /iBe ,,HaKHae”, Off KOJUX je jefHa
jemHOKpaTHa, a ipyra MeceyHa u 1wiaha ce cBe Bpeme kopuithema. Jlok je

11 Kosmko xormra ga umare 6usuuc y Cpouju, Mucruryr I'l7 u IJHIIE, 2002.
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IIpBa HAKHAJa II03HATa y TPEHYTKY CKJIAIlalba YTOBOPA, JOTIIE IPyra MOXKe
y PeaIHOM M3HOCY 3HATHO BapUPATH, a 3aBUCHO O] IIOJIMTHKE KOjy BOAU
ommuruHa/rpan. Crora je npensubame 6ynyhux Tpoliikosa 3akyma BpJIo
TEIIKO WIN YaK Hemoryhe.

Tpeha nHensBecHocT mpoucTHYe U3 MOCIOBHE HEM3BECHOCTHU: YKOJIUKO
HMHBECTUTOP OfyCTaHe Of I'Pajilbe WIM KopHIrhema 3eM/bUIIITA, OH I'a He
MOJe TpojaTu apyrome. To 3Ha4M [a My MpoIajia jeqHOKpPAaTHA 3aKyII-
HUHA KOja MO)Xe OUTH BUILIEMHIHOHCKA.

YeTBpTa HEM3BECHOCT OIHOCHU Ce Ha MOryhHOCT mpuBaTH3anuje rpaji-
ckor 3empuinTa y 6ynyhnocru. Kopucnuk ce taga Mmoxxe Hahu y Hero-
BOJBHO] CI/ITyaHI/I]I/I ma moHoBo Irtaha Hemrro mITO je Beh mraTno, ma 6o
»CTapoM~ BJIACHUKY YKOJIMKO ce omabepe IMpuBaTH3alHja KPO3 AE€HAIINO-
Ha/IM3aLujy, OWIO Ip>KaBH YKOJIMKO OHa Oyie IIpofiaBaia 3eMJBHILITE Tpe-
HYTHUM KopucHHUIuMa. [Ipo6ieM eBeHTyaIHe TeHAIIMOHATN3AIIHje MOYKe
ce MOjaBUTH M KOJ CBUX OCTINX HEKPETHHUHA, Ha IpuMep (pabpuka u mo-
CJIOBHOT IIPOCTOPA.

ITpouegypa tipuiipeme 3a ipagrsy MOCIOBHUX, Ka0 ¥ CBUX OCTAINX 00je-
Kata je y Cpbuju BpJIo CI0KeHa ¥ y3uMa ITyHo BpeMeHa. [Tocroje Tpu mo-
3BoJie. [IpBa je ypbanucTuuka, 3a Kojy je morpe6Ho nmpubaBuTu 16 carra-
CHOCTH, YCJIOBa, aHaIM3a UTH. [lpyra je rpaheBnHcka, 3a Kojy ce Tpaxku 18
CarJACHOCTH, IIPOjeKaTa, U3BeIITaja, AaHA/IN3A U CIMYHO. 3a HHAYCTPHjCKe
o6jexre y BehuM rpagoBuMa moTpeOHO je IpHOaBUTH JOIATHE CAIIACHO-
cru KomyHanHux npenyseha. Tpeha je ynorpe6Ha, xoja ce naje mo 3aBp-
1IeHoj rpagwu. [1pema ncrpaxusawy Mucruryra I'17 u CIPE-a, npuba-
B/balbe IIOTPEOHNX 03BOJIA IPOCEYHO je 3aXTEeBAJIO YaK 326 maHa.

IBa cy yspoka jyre u 3amopHe miporeaype. [IpBu je mpeperymicanoct
IIOCTYIIKA, 3aCHOBAHA Ha CTApOj COLMjaTMCTUIKO] UMIEjH /1a Ce CBe MOpa
IeTa/bHO IIPOIMCATH U KOHTPOJIUCATHU. Y 0BOj 0OJIACTH TO 3HAYH, Ca jellHe
CTpaHe, IPeIM3HO YPOAHUCTUIKO TUIAaHUpabe, Tj. ofnpehuBame HaMeHe
3eMJBUIIITA, OTHOCHO 00jeKTa U BpCTe U rabaputa o6jeKTa KOju ce MOXKe
U3TPATUTH, U, Ca Ipyre CTpaHe, npenusHo ogpehusame rpaheBuHCKIX
3aXTeBa, TEXHUYKUX CTAHJAp/A U CIMYHO. V3 meTa/bHUX ypOAaHUCTHIKO-
TeXHUYKHUX 3aXTeBa HEMHHOBHO IIPOM3WIA3M KOMIUIMKOBAaHA U CIIOpa
nporenypa. [IIpyru yspok je yobudajeHa CIlopoCT afiMUHHUCTpalinje, Kojy
TeK oHekIe yop3asa muto. OcTaje 1a ce BUAYU 1O KakBUX he IIpoMeHa Ha
OBOM IUIaHYy JOBECTH yBOhere HOBe 3aKOHCKe peryaaTuBe, Koja je Tpe-
HYTHO y TIPUIIPEMHU.

3axkyil iocn06H01 Hpociiopa, TOCeOHO MAJIOIPOIAjHOT, TaKobhe mmpen-
craB/pa noce6an nogyxsar y Cp6uju. Haume, najsehu neo mociosHor
IPOCTOpa y CTAPUM I'PALCKUM je3TpPHUMa je y IpKaBHOM BJIACHUILITBY U
M3MIAaT je CalalllibM KOPUCHUIIMMA YIJIABHOM Ha HeoapeheHo BpeMe, a 1o
HUCKOj 1leHW. Ha Taj HaYuH je mOJCTaKHYTO NYTOTPajHO 3aIpiKaBarbe I10-
CJIOBHOT IPOCTOPa Y pPyKama OHUX KOjH ra eKOHOMCKH HeedUKacHO (He-
PEHTAOMIHO) KOPUCTE, IITO OUTHO yCIIOpaBa IIPOMET ITOCIOBHOT IIPO-
CTOpa U OTeXaBa HOBUM (UpMaMa HaIaKeHe JIOKaIa. JemHa oj Moryh-
HOCTH pelllaBama OBOTI ITpobiieMa je Iasakyll, ajlu je oH 3abpameH. U mo-
pen 3abpaHe, Iasakyn je Bpsio 4yecT. Mmak, sabpana npejcrasiba Ipempe-
Ky 3a 030M/bHE HHBECTUTOPE, jep TOHOCHU IIpeTepaHy HEU3BECHOCT.

CTpaHM MHBECTUTOPH HaWIase Ha JOAATHY IPEIpeKy: BIACHUIITBO
HaJ] HeKpPeTHUHAMa je OTPaHHYeHO 3a CTpaHa (PM3UYKa U [TpaBHA JIUIIA, Tj.
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OHa MOTY UMaTH y CBOjUHHM HEKPETHUHE Ha OCHOBY HayesIa PeIUIIPOIIH-
tera. Crpano ¢usuuko wiu npasHo auie Moxe y CP Jyrocnasuju crehu
IIPaBO CBOjHHE Ha HEIOKPETHOCTHMA, IIOCJIOBUMA inter vivos, ako oba-
BJ/bajy AEMATHOCT Ha Teputopuju CPJ, mox ycI1oBoM penumnponurera, u
aKO Cy HENOKPeTHOCTH NoTpebHe 3a 06aBparbe Te AenaTHOCTH. OBO
(ybrmaxkeHo) perrerbe Bakeher 3akoHa o ocHo8HUM CB0JUHCKO TIPABHUM 0g-
HOCUMA He TIPeICTaB/ba IPeTepaHo orpaHuyere. Panu ce o ¢pakTuukoM
peLunIponuTeTy, 1 foMaha npxaBa ra yBeK MOKe IIPU3HATH IIPUMEHOM
IPHUHIIKIIA IPBOT KOPaKa, aKo CTpaHYeBa UCTOBETHO IIPABO HUje TOMa-
hem npxaspany nspuunrto onbmia. Micro Baku u 3a 3aKyrubusame. [1po-
Ieypa ¥ 3a KyIIOBHHY U 3a 3aKyII je CJIOXKEHa, X OH/Ia Ka/Ia je 3aJ0BO/bEHO
Ha4esI0 PeLUIIPOIIUTETA.

Pagnu ogrocu, u mopen HOBOT pepOpPMCKOT 3aKOHA O pajly JOHETOT
Kpajem 2001. romuHe, U Tajbe MPeNCTaB/bajy 6apujepy IOCIOBHO] aKTHB-
HOCTH. 3alollUbaBarbe pajiHe CHare je Jn6epasHo U I0jelHOCTAaB/bEHO,
aIM O0CTaje HEKOJIUKO Telrkoha. ITpBo, u mame, 10 cKIamama HOBUX KO-
JIEKTUBHUX yTOBOPA, BaXKe CTapH, KOjU Cy BPJIO ITOBOJBHHU 3a 3aIIOCIICHE.
(ITutame je KOIMKO Ce OHU IIPUMEIY]Y Y JKUBOTY, &/TH 3a COJIUTHOT MHBE-
CTUTOpA TO HpecTaBba npobsem.) IIpyro, 3aKOH je CHHIMKATHMa /1a0
LIMPOKY YJIOTY Y PAZIHUM OJIHOCHMA, IIITO je HEIIOBOJ/BHO 32 HHBECTUTOPE.
Ty cBojy mosunujy ciHIMKaTH he KOPUCTUTH MPWINKOM 3aK/bydIUBaba
HOBHX KOJICKTUBHHMX YTOBOPa, IIPeroBopa o ratama u candHo. 1 tpehe,
OTIIyIITame 3aII0CJICHUX, HAKO JINOepalN30BaHO, TOHOCH ITIOCIOABILY
npoleaypaiHe Teirkohe U TPOIIKOBe Ha MMe OTIPEeMHHHA.

Omnurtyje MocMaTpaHo, TPXKUIITE pajiHe CHare je HeIeKCHOWIHO U
OTe)KaBa MOCI0OBHA MPHIarohaBamba HOBUM OKOJIHOCTHMA, IIITO IIPecTa-
B/ba 6apujepy HOPMAJTHOM IIOC/IOBalbY U MHBECTHPalby. JlofaTHy TeIko-
hy monoce usBecna HeonpeheHOCT MOjeIMHNX 3aKOHCKUX pelllera, Ha
npuMep 0 06aBe3HOCTH KOJIEKTUBHOT IIperoBaparma Kajia TO MUHUCTAp 3a
pan oleHU MOTPeOHUM, IIITO CMarbyje U3BECHOCT IIPaBUIa UTPe.

Temka conmjanna curyanuja y Cpouju, npahena HUCKMM IUTaTama y
MHOTHUM APYILITBEHUM U JP)KaBHUM IIpefydehuMa U OTHyIITamheM WK
IpPeTEHOM OTIYIITaka Yy MHOTUM IpenysehnMa, yanHma je 1a cHHIMKa-
TH 3aII0C/ICHHX, KOJI KOjHX jOIII YBeK MMa CaMOYIIpaBHe CBECTH, IIOBpeMe-
HO YCIeBajy a OpTaHM3Yjy LITPAjKOBe U 3axTeBajy moBehare maata u
npyre 6enedunuje. Braga Cpbuje okasyje U3BeCHy OTIIOPHOCT IIpefi Ta-
KBHUM 3aXTeBHMa, a/Ii palllipeHa aTMocdepa He3all0BObCTBA U TEXKIba
CHHJIMKATA JIa CTeKHY yTHIIAj Mehy 3aroceHnMa Kpo3 MaKCHMATUCTHYKE
3axTeBe [IPe/ICTaB/bajy OKOTHOCT HEIIOBOJ/bHY 32 yjarara.!2

Bamano usspuierve yiosopa Huje yobudajena mpakca y Cpouju, moce6-
Ho kon Behux npenyseha. Tume ce nonpunocu nosehamwy 1ocsoBHE He-
CUTYPHOCTH ¥ 0fBpahajy MHBeCTUTOPH OJf yJIarama U yaacKa y IIOC/IOBe.

Hewusspiierse yroBopa 4ecto je y CBUM 06/1aCTHMA, I MpPe/iCTaB/ba
noce6HO uU3paxkeH mpobieM Kop mahamwa o6aBesa nmpema no6aB/padu-
Ma U 6aHkama. TOKOM IpeTXOJHUX JlelleHHja CTBOPEH je TYXHHYKH
moren (debtors paradise), mo Kome je npkaBa popMaaHuUM U, delhe,

12 TlosHart je ciy4aj jenue pabpuke Enexrponcke nuaycrpuje us Huta: Tek 1ITo je CTH-
rao HOBU BJIACHUK, jefaH CpOUH U3 IUjacIiope, CHHIUKAT je OPTaHH30Ba0 IITPAjK, IU-
jU je OCHOBHU 3axTeB 61JIa HCIUIATA CBUX 3a0CTAIMX IUIATA U3 IIPETXOIHOT Iepropa!
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He(OPMaTHUM MeTOAMMa IITUTWIA CIa0O0T TY)KHHMKA Off IIPOIACTH, a
O0OMYHO Ha pavyyH ITOBEpUIAId, NAKO je OCHEBOJICHTAH CTaB IIpeMa Kp-
ey YTOBOPa MOJACTHUIIA0 [Ja/be jadyame TY)KHUYKOT CHHIPOMA.

3a mHore dupme, a mocebHO oHe Behe U3 IPYIITBEHOT U APKABHOT
CEKTOpa, BAKUIO je MEKO OYIIeTCKO OrpaHHYerbe: OHe HUCY Iutahae o6a-
Bese He caMo IIpeMa apyruMm npenysehnma u 6ankama, Beh u mpema mp-
KaBH 3a ITOpese, COLMjaHe JOIPUHOCe U pasHe HakHazme. CIMYHO Cy ce
noHamrase u (paBopusoBaHe pupMe U3 IPUBATHOT cekropa. [Tocse mosm-
THIKUX npomena u3 2000. roguHe PpUHAHCH]CKA TUCIUIUIMHA je 3a0-
IITPeHa, AT HeTOTITyHo. M mabe ce cTeyajHO 3aKOHOIABCTBO C/1ab0 IMpHU-
Memyje mpema Behum npenysehnma, mro roBopu o TosepaHIMjU CyaCTBA
U IpJKaBe IIpeMa Jy)KHUIIIMA.

OpncycTBo TBpAoOr OylIeTCKOT orpaHHYera KoJ Behux npymreeHux u
OpXaBHUX (PUPMH IpeAcTaB/ba Oapujepy yIacKy HOBHX NPHUBATHUX
npenyseha, jep cy oBoM oBemtaioM rpakcom aBopusoBaHe rnocrojehe
¢upme, mITO HOBE CTaB/bA Y HEPABHOIIPABHY KOHKYPEHTCKY HMO3HIIH]Y.

Paspewerve ciioposa TpeJ CyJOBUMa je TIYTOTPajHO U HEM3BECHO, Te
cTora IIpMBaTHA CBOjUHCKA ITpaBa HUCY CUTypHa. Yak U Kaja Ty)Kuial 10-
Ouje MOBOJBHY IIpECY/Ly, HUje U3BeCHO Jia he ycreTn na HaIuIaTH MOTpaku-
Barbe. CTOra MHOTH ITOCIOBHU Jby[U IIpedepupajy na CliopoBe pasperie
usmeby cebe ymecto na uny Ha cyn. OBe Temkohe ca periermeM KoOMepIu-
jarHHX cropoBa nosehaBajy TPOIIKOBe ITOCIOBamWa, @ TUME U IIPeICTa-
BIbajy Gapujepy yIacKy HOBUX UPMH.

Kopyayuja je Bpo pamnpena nojasa y Cpouju. Pesynrar je nperepane
M TIOTPEIIIHE Pery/aluje, MPeBUCOKHX Mopesa U C1ab0CTH Ip’KaBHUX OP-
raHa. 3axBaTwIa je OpOjHA IOMpYyYja — Of IIAPHHCKE CIyXxbe I0 JTOKaTHe
aIMHMHUCTpalUje HajjIexxHe 3a rpaheBuHcke mossoste. Kopynuuja noxe-
KaJl IIOMasKe Jia ce yOp3a HeKM MHaYe IyrOTpajaH IIOCTYIAK, a/TU IIpecTa-
BJba 030MJbHY IPEIPEKY HOPMATHOM M COJTMIHOM HOCIOBAbY.

Bpojue peiynattiopne u unciliuiiyyuonante ciabociiy, Hacnehene us
IPETXOJHOT CHCTEMa U jOLI YBeK HeIIPOMEIbeHe, IIPeCTaB/bajy IIPEIPEKy
yKJbyuery HOBUX ¢pupmu y nocao. [Tomenyhemo Heke, mpumepa panu.

ITo Baxxehem 3akony o cucTeMy mpymITBeHe KOHTpOJIE IieHa Moryhe je
ZIa Ip>KaBa IPOIIUIIIe LIeHy CBAKOT IIPOMU3BOJIa YKOJIMKO IIPOIEHH J1a je TO
notrpe6Ho. TpenyTHO Braga mponucyje meHe OCHOBHHX IIpeXpaMOeHHUX
npou3Boaa U MHPPACTPYKTypHUX oOapa, alu UIlaK Huje HeMoryhe na
00yXBaT KOHTPOJIe IleHa Oy/e IPOIIMPeH Ha OCHOBY nocrojehnx sakoHa.
Taxo cy naBecTuTOpH CyodeHu ca moryhnomrhy ma pesynraT BUXOBOT
IIOC/IOBaka 3aBHCH OfI Ip)KaBHe BoJbe. Ha mpumep, 1ieHe jleKoBa Cy MOJ
IPp>XKaBHOM KOHTPOJIOM M IPO(MUTAOMIHOCT IPOU3BO/IbE jeIHOT JIeKa 3a-
BHUCH OJ] IUCKPEIIMOHE OJUTyKe IP)KaBHOT OpraHa.

Brama Peny6imuke Cp6uje 1mokasyje CKJIOHOCT Ja ypenbama Mera 3a-
KOHCKa pelllerha, IIITO YHOCH HeM3BECHOCT y PeJOBHO IocaoBamke. C jenHe
CTpaHe, ypenbe ce, IpOllelypaIHO TOCMATPAHO, JOHOCE PETaTUBHO 6P30,
6e3 jaBHe pacmpase, Tako 1a ce yBehaBa HEM3BECHOCT IO HHBECTHTODE,
Oynyhu na He mocToje CUrHAIM IPOMEeHe HHCTUTYLIMOHAIHOT OKBUPA, OfI-
HOCHO IpoMeHe perynatuse. C gpyre cTpaHe, II0KA3aJIo ce Jia 10Caalllbhe
ypenbe yrIaBHOM IPefICTaB/bajy apOuTpapHe ojuIyKe Biage, OTHOCHO me-
HO apOUTpHpame y eKOHOMCKUM IIOCIOBHMA, I1a TUME U CITyTaBambe eKo-
HOMCKUX /100013, IIITO TaKobhe He ujie y MpIIOT MHBECTUTOPUMA.
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Perucrap UMOBUHe je HENIOTITYH, HeypeIaH U He OflpakaBa IIPaBo CTa-
e ctBapu.!3 Ha mpumep, y katacTpuMa ce 4ecTo HeKa HeKpeTHUHA BOJIH
Ha MMe BJIaCHHMKA O] IIpe HallMOHAIM3alyje mpe moa Beka. [Toce6Ho je
KoH(Yy3Ha cUTyalUja ca HeKpeTHHHAMa Y JPYIITBEeHUM rpenysehuma,
ILITO je pe3y/iITaT JOMHHAIIMje COLMjaIMCTUYKe KOHIleNnje ,Kopuiirhe-
a’, yMecTo nyHe cBojuHe. CpOUjHU TeK MpencToju ypehemwe perucrpa, Tj.
criajamse Tpu noctojeha He3aBHCHA CHCTeMa: KaTacTpPa, 3eM/BUIITHUX KEbH-
ra M TalujCKoT cucteMa y jyxuoj Cpouju.

[TpobaeMu ca perucTpanujoM UMOBUHE MPAKTHIHO OHeMOryhyjy Ko-
puirhere Xuoreka kao cpencrsa o6esbehema, ITO 3HAUN HCK/byUeHe
MOTEHIIMjaTHO BEeIMKOT KaIlMTaJIa U3 KOMepIIHjaiHe yroTpeobe.

PauyHOBOICTBEHU CHCTEM je jeJHUM [IeJIOM 3aCTapeo M HeJOBO/BHO
KopecroHgupa ca MehyHapoauum pauyHOBOACTBEHNM cTaHjapauMa
(MAC). Crora je y PaKCH HAT/lACaK Ha MOLITOBAkY 3aKOHA, JIOK je MH-
dbopmannonu campixaj PauyHOBOICTBEHHX HCKa3a 06MYHO HEIOBOJbAH.

Cre4ajHO 3aKOHOIABCTBO HUje 1000, a U He IIPUMeEIbYje ce U Kana Cy
¢dbupme ounrienHo HecosBeHTHe. TUMe ce He CaMO [ajy IOTPeIIHH O -
crunaju (incentives) eKOHOMCKUM aKTepUMa M PACUIIajy OTpaHUYEHU pe-
cypcu, Beh ce 6UTHO OTeXXaBa pecTPYKTypHpare TPKHUIITA KPO3 CIIpeda-
Baibe MPUPOITHOT U3nacka HeebukacHux pupmu u3 mocna. Te pupme ca
MaJIMM WIN HUKAKBUM IIOCIOBHUM II€PCIIEKTHBAMa OIPKaBajy ce y XKHU-
BOTY Ha BeIITAYKH, MAPa3UTCKH HAYMH, a KPO3 UMIUIMIIUTHE MU eKC-
IUTLIMTHE, TPUKPUBEHE UM OTBOPEeHe CYOBeHIIHje, U IIPeICTaBIbajy Ipe-
IPEeKy CTBaparby HOPMATHOT, KOMIETUTHUBHOT ¥ e(bUKACHOT TPIKHUIITA.

JInsunr Huje no6po nedunucan nocrojehnm sakononascrsom. Msme-
by ocranor, mopes ce Harutahyje nBa myTa (IpUIMKOM CBaKe paTe U IpH-
JIMKOM IIPOJiaje CTBapM) U He TOCTOju euKacaH cucteM obesbehersa -
3MHT KOMITaHHje Off HeCOJIMIHOT IIPUMAOIIA JIM3UHTA.

Pan MHCIEKIIMjCKUX CIy)XOU — GUHAHCH]CKe MTOJIHIIHje, TIOPecKe yIpa-
Be, TPXKUIIIHE, CAHUTAPHE, eKOJIOIIIKe, IeBU3He, 3aIITUTE HA Pajlly U ApY-
TUX MHCIEKIMja ¥ Noauiyje — Tpedaso 6u na ob6e3benu MoIToBame 3a-
KOHHUTOCTH |, YOIIIITE, PeryJIapHOCT IIOC/IOBaka y mpuspenu. Mebyrum,
po6IeMU ca paJoM MHCIIEKIUjCKUX U CPOIHUX OpraHa cy OpojHuU: IpH-
CTYI MM je 4eCTO CeJIeKTUBAH, Tj. JaJeKo BHIIIe Maxmbe obpahajy mojenu-
HUM rpymama npenyseha (ayToXTOHOM IPUBATHOM CEKTOPY) HETO IPYTHU-
Ma (p)xaBHUM U Behum JpPYLITBEHHM npenysehnma); Heke ¢y y mpuind-
HOj Mepu 3axBahene KOPYTIHjOM, I He 06e36ehyjy 3akoHUTOCT ITOCITO-
Barba HEro IPHUXO/ie CBOjUM MHCIIEKTOPHMA; KOMIICTECHIIMje UM Ce [e/In-
MUYHO Iperutrhy, a ojIyKe 1o UCTUM IIpeIMeTHMa ITOHEKAJL CY Pas3IHdH-
Te; NHCIIEKTOPHU ITOHeKa] He IT03Hajy JOBOJBHO IPOIHNCE U3 CBOje 00Ia-
CTH, I1a YMHe MITeTy pefysehnma Koja KOHTPOJIHIILY ¥ CJTHIHO.

4.5. 3ax/pyyak — 6apujepe yJIacKy ¥ U3/IaCKy U TP3KHILIHE CTPYKType
[Ipenpexke yracky y mocao cy y Cpbuju sHaTHe. FiMa UX ¥ TOTUTHIKUX

1 €KOHOMCKHMX U MHCTUTYLUOHAJIHUX. Y3POK HHCTUTYIIMOHATHUX IIpe-
MpeKa yrJIaBHOM je HelOBOJHHO OIMAKIIa TpaH3uiinja, 6ynyhu ma je Cpbuja

13 Iupey Yxnarearve tipeiipexa 3a ciipara yaaiarod, MUHUCTapCTBO 32 EKOHOMCKE Be3e
ca HHOCTPAHCTBOM, Peny6imka Cp6uja, janyap 2002.
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Ha II0YeTKY AyOOKUX eKOHOMCKUX pedpopmu. Hu apMuHuCTpaTuBHa pe-
dbopma HHje masexo ogMaxia, mma Temkohe JOHOCH U OCTBApUBAIbE I10-
crojehux npasa. [Ipenpexe, ysere 3ajenHo, oanahaJy HMHBECTUTOPE Off
yJIarama U IOTPUHOCE ONP)KaBamby cTape, U3 colujamn3ma Hacaehene Tp-
KUIILIHE CTPYKTYype.

[Tpempeke yacky y mocao, 3ajeHO ca IIpelpeKaMa U3JIacKy U3 IOoC/a,
JHHE J1a je CTeIleH KOHKypeHIrje Y OpojHUM rpaHaMa HIDKH Hero IITO 61
610 1 111T0 61 TOOPO OUIIO /1A jecTe.

[Iupoxka crpareruja mosehama KOHKypeHnHje Ha TpxuiITy Cpbuje
Mopa 00YXBaTUTH, ITOPe CIIO/BHOTPTOBUHCKe THOepanusalyje u foope
AHTHMOHOIIOJICKE ITOJTUTHKE, CBa ITO/IPyYja Ha KOjHUMa Ce jaBJbajy Iperpe-
Ke YJIaCKy y ITOC/IOBE — O] CMarhetba MMOJUTUIKOT PU3HKA, ITPeKo pedop-
Me IIPaBHOT CHCTEeMa JI0 OIILITUX €KOHOMCKUX pe)OpMH, MOILITO YKyIIaH
MOJIUTUYKY, IIPABHU ¥ €eKOHOMCKH aMOHUjeHT JeTepPMUHUIIY BUOPAHT-
HOCT M KOMIIETUTHBHOCT je[JHe €eKOHOMUje.

Cpbuja nocenyje onpehene komnapaTUBHe IIPEIHOCTH, KOje 61 MOTrJIe
IOBECTH 10 IIPMINBA CTPAHUX MHBECTUIIH]a, a yKJIamarbe IocTojehux 6a-
pHujepa cBakako OM IIpencTaB/baao J00ap MOACTUIA] 32 HHBECTHPAIbe.
LIWb CBEOMIITHX TPOMEHA, U [T0CeOHO MHCTUTYILIMOHATHUX peOpMH, He
61 Tpebano camo na Oyme mobosbIIaike Y OMHOCY Ha octojehe crarbe, Beh
IOCTH3abe CBETCKUX CTaHAApaa. Y BpeMeHy IToOalTHe eKOHOMCKe HHTe-
rpanyje, II0JI0Xaj jeqHe 3eMJ/be MEPH Ce FhbeHUM PeIaTHBHUM I10JI0KajeM
y OJHOCY Ha Jpyre 3eMJbe, y HallleM CJIy4ajy YIJIABHOM Ha 3eMJbe Y TPaH-
3ULIMJU U PasBojy, KOje Cy TOKOM IIPETXO/IHUX JleceTak TOIHA OCTBApUIIe
3HATaH Hampenak. YKoauko Cpbuja He ycIe 1a paguKaIHO CMamby 6apu-
jepe y/1acKy y Ipou3BOIbY U M3/IACKy U3 IIPOU3BOIIbE, Tana he usocratu
OOWIHMje CTpaHe MHBECTUIMje ¥ 3eM/ba he 0CTaTH 3aK/bydaHa y I1OCTOje-
he Heedpukacue TpxKHIIIHE CTPYKTYPE.

5. IOCIEJUIIE IOCTOJERUX TPXKUIITHUX CTPYKTYPA

ITocrojehe, y oBoM moriaBby uaeHTH(MUKOBaHE U aHAIU3UPAHEe TPIKH-
IITHE CTPYKTYpe IPeCTaB/bajy TOTOBO BEPHY CJIMKY CPIICKe, OHOCHO jy-
rOCJIOBEHCKe IpuBpesie. Bucoka KoHIIEHTpanuja IMoHyzne, Maau 6poj
npenyseha, HelocTaTak KOHKYpPEHIIMje, CBe Cy TO KapaKTePUCTUKE HaIlle
npuBpesie, GopMupaHe joII IIpe MHOTO rOfuHA. Y Boheme yBosa kao dax-
TOpa, OHOCHO N3BOpa KOHKYPEHIIHje CBakako Aa he Herrro fa mo6ospiia
mocaj pasMaTpaHy CIMKY TPXKUIIHHUX CTPYKTYpa, alu HUKaKko Hehe moBe-
CTH [0 CIIeKTaKyJJApHUX pe3y/ITaTa, OHOCHO 0 BeOMa KOHKYPEHTHHUX
TPKUIIHUX CTPYKTypa. CTOra ce IocTaB/ba MUTabe e(eKTa Koje reHepH-
Iy OBaKBe, HEKOHKYPEHTHE TP)KHUIIIHE CTPYKTYPE.

ITpBu edekaT CBaKaKoO je IOCTOjarbe TPXKUIIIHE MOhM KOja HEMHHOBHO
moBOAM 1o obapama 06uMa IOHy e U pacTa IeHa. [Ipyrum peduma, f1oma-
31 JI0 @JIOKaTUBHOT IyOuTKa 6arocrama. Meperme OfCTynama paBHOTe-
JKHUX IIeHa y3 IT0CTOjakbe TPKHIIHE MOhY OfI OHUX y YCIIOBHMA CaBpIIIeHe
KOHKYPEHI[Hje IIPeiCTaB/ba CJI0KeH METOJOIOIIKH ITPo6yIeM 3a KOju HUje
MorJIo Jia ce Habe perterse nmajyhu y Bumy mopaTke Koju Cy OMIM Ha pac-
nosaramy. BepoBaTHo na 6u cineneha ncrpaxnBama, HAPOYUTO OHA KOja
61 Besasa IpOMeHe TPXKUIIHE CTPYKType U IIPOMEHY IleHa, MOIJIa Ja
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HMOKaXy CHary edpekara Koje 3abejie)xeHa TpXXMIIIHA MOoh MMa Ha ajoKa-
THUBHU I'yOHUTaK 6J1arocTara, OHOCHO Ha yMambeihe IPYIITBEHOT 6/1aro-
CTarba Ha TOj OCHOBH.

PacmpaBa y OKBHUPY YBOIHOT ITOT/IaB/ba MTOKA3aIa je la KOHKYPeHTHa,
OJHOCHO HEeKOHKYPEHTHA TP)KMIIIHA CTPYKTYpa MOXe Ja MMa IPOTUB-
peuHe edekTe Ha MpousBoaHy edukacHocT. C jenHe CTpaHe, IIOCTOjambe
MOHOIIOJI, Ka0 €KCTPEMHO HEKOHKYPEHTHE TP)KUIIIHE CTPYKTYpPe TOBOIU
1o rybuTaka IOACTHUIAja 32 KPATKOPOYHY M JYTOPOYHY IPOU3BOITHY
edukacuocrt. C mpyre crpate, cama MOryhHOCT 1a ce 06e10oM KOHKYype-
HaTa yCIIOCTaBU MOHOIIOJN IIPe/ICTaB/ba MOTUB 32 MHOTe ITpou3Bohade a
YIaXy y UCTpaKUBambe U Pa3Boj U, Ha Taj HAYMH, yHarpelyjy mponsBonHy
edukacHoct. Mako je HadenHa, paciipaBa Ha OBY TeMY MOXe Ja TIOKaXe
Ia Cy apryMeHTH 3a M IIPOTHB I10 CBOjOj CHa3H BeoMa OJIMCKH, U3TJIe]a 1a
TO HHUje CTy4aj IIPU pasMaTparmy KOHKpeTHOr cay4aja CpOuje, 0MHOCHO
CP Jyrocnasuje. bynyhu na je Ha HallleM TPXKHILTY PeJaTUBHO JIAKO CTe-
hu u ompxaTH MOHOIION, He ITOCTOje PA3/I03H 3a yJIarama y HCTPAKUBAbE
1 pa3Boj, OMHOCHO 3a yHanpeherme npousBogHe epukacHocTu. 3yserno
MaJia yJIarama y 0Baj CeKTop To u noTBphyjy. [lakie, Moxe ce 3aK/by4YUTH
na mocrojehe HeKOHKypeHTHe noMmahe Tp)KHIIIHe CTPYKType yKIamajy
HOJCTHIIAje 33 YCIIOCTaB/balbe, OTHOCHO yBehame npoussonHe eduka-
CHOCTH, JIOK YCIIOCTaB/bahe MOHOIIOJIA He IIPe/ICTaB/ba MOTHB 32 yHAIIpe-
beme npoussBonne epukacHocTr. OUUIIETHO je 1a KO HAC TIOCTOje fajte-
KO e(PMKAaCHUjU HAYMHU HAJIMETaba Ca KOHKYPEHIIUjOM.

BepoBatHo f1a ce HajcHOXHUjU epeKTH MOHOIIONA Y HAIIIO]j 3eM/bU OCe-
hajy y obmactu Tparama 3a peHTOM, OTHOCHO aJIOKaIlyje pecypca y OHe
AKTUBHOCTH KOje IOBOJe JO CTBapama aJIMUHUCTPATHBHUX MOHOIIOJIA,
OJHOCHO aJIMMHUCTPAaTUBHUX Oapujepa, Omio ma ce pagu o bapujepama
yBO3y, Wwin 6apujepaMa yJIacKy HOBUX KOHKypeHaTa. Ha oBaj 3ax/bydak
yryhyje BHCOKH CTelleH Ap)KaBHOT MHTEPBEHIIMOHU3MA KOjHU je IOCTOjao
no 2000. romuHe, y KOMe p)KaBHe BAacTU (IIpe CBera M3BPIITHA BIACT)
CBOJUM JUCKPELIMOHUM OJIJIyKaMa CTaBJbajy I10jeJuHe IIPUBPEIHE CYOjeK-
Te y nosamthenn nosnosxaj. HapasHo, TH cy6jeKTH Cy CIIpeMHHU fia yJI0Xe
peasiHe pecypce Kako OM OCTBapHIM MOBJIAIIheHN I10JI0Kaj, OTHOCHO Ka-
Ko Ou 6arr onn 6un tH Koje he Biaact nmosmamrtheno Tperuparu. Hauun
Ha KOjH Cy Ce JIO TIpe KPaTKOoT BpeMeHa ,Boawin nocaosu’ y Cpouju, 6poj
U KapakTep ,Besa” Koje Cy Ome moTpebHe 3a yCIIellIHe TIOCI0BHE pesyil-
TaTe U CTelleH JIpJKaBHe MHTepBeHIMje yryhyjy Ha TO fa je ry6/beme pe-
cypca yoIes Tparama 3a peHTOM BepOBaTHO OMO U Haj3HAYajHUjU HETaTH-
BaH e(deKaT HeKOHKYPEHTHHUX TP)KUIIHUX CTPYKTypa y CpOuju, OZHOCHO
CP Jyrocnasuju. To ce HAQpOYUTO MOTIO BUAETH IO KapaKTepy U pacipo-
CTPambeHOCTH aJIMUHHUCTPATUBHUX Oapujepa yBO3y Kako Ou ce odyBaje
noMahe HEKOHKYpEHTHEe TP)KHIIIHE CTPYKType U BeTUKH MOHOIIOJICKU
npodUTH Koje Cy IPUCBajaau ofabpaHy, OHU KOjU Cy OWIM CIIPeMHHU Jia
HX JieJie ca OHMMa KOjU Cy UM TO, IIPUMEHOM BeoMa clieniuduyuHe IoIu-
THKe, ¥ oMoryhasamn.

HekoHkypeHTHe TPKHIIHE CTPYKTYPe BEOMA YeCTO Cy Ce BEIUTAYKM
CTBapaJle y CJIy4yajy OHHMX IPaHa KOjHUMa Cy JOMHHHMpaIa HeepMKacHa 1py-
mTBeHa mpenyseha koja cy 6enexwia dunancujcku ryoutak. Ha Taj Ha-
YHH Cy ce Ta Ipefy3eha BerTauky ofpkaBajia y )KUBOTY, @ PaJlHUIY Cy U
nasbe uManu 06e3behena pagna mecra mpaheHa MUHUMAaTHUM, aTH Marbe
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BHUIIIe CUTYpHUM IutaTama. [IpuBaTusanuja npemnyseha koja je samodena
HOCH OITaCHOCT J1a ce HacaeheHe TpKUILIHe CTPYKTYype jaBe Y KOMOUHAIIH-
ju ca HOBUM, IPUBATHUM BIaCHUITMMA OBaKBUX mpenyseha, dume ce yBe-
hasa BepoBaTHOha 110jaB/bHBaHA, OJHOCHO HHTE3UBHUPAHhAa MOHOIIOJICKOT
HOHAIIIaka.

6. 3AK/bYYAK

Anaimsa je mokasaia 1a cy fomahe Tp)KHUIITHE CTPYKTYpe BeOMa HEeKOH-
KypeHTHe, IOCMaTPaHO KAaKO Ca CTAHOBHUIIITa KOHILIEHTPAIIMje IIOHYIe, Ta-
KO M ca CTAaHOBUIIITa Oapujepa yJIacKy u usaacky. Mosxe ce pehu na je oba-
KaB pesyJTaT aHaIM3e, HAKAIOCT, IPWINYHO odekuBaH. [locToju Heko-
JIMKO OCHOBHUX pasjiora 3a To. [IpBH y3poK HEKOHKYPeHTHHUX JoMahux
TPXXUIIHUX CTPYKTYPA JIOKH y PETaTHBHO MAlIOM JoMaheM TpXKHUIITY —
pany ce 0 Mame Of JeceT MIIMOHA JbYIU PeIaTHUBHO HUCKe KYIIOBHE MO-
hu. Y TakBuM ycnoBuMa ysumame y 063up camo poMahe monyne Hemu-
HOBHO JJOBOJIY IO BUCOKOT CTeIIeHA KOHI[eHTpauuje nonyne. CXOmHO To-
Me, HEOIIXOMIHO je Y aHAJIM3Y YBECTH U CIIOJbBHOTPTOBUHCKY Pa3MeHy, Ofi-
HOCHO PasMOTPUTH YBO3 KaO M3BOP KOHKypeHIHje Ha fomMaheM TpKu-
mity. Y cnenehem nornasspy he ce pasmorputu edextn yBobhersa oBe mmpo-
MeHe, OJHOCHO YBObhera HOBUX IIPOMEH/bUBUX Y aHAIN3Y.

Crnenehn akTop HEKOHKYPEHTHHX TPXKHILIHHUX CTPYKTypa je Hactehe
COIMjaTMCTUYKe IpuBpefe. lako cy MHOTM ayTOPH COLIMjaTUCTUYKH CH-
cTeM y OUBIIIOj JyrocaaBUju O3HAYABAIM Ka0 TPXKUIITHU COLVjaIN3aM
(1rro, Y3TPef peueHo, TpesicTaB/ba contradictio in adjecto), OYHIJIETHO je
/1 je TO jelIHO TPXKHIIITE Koje je y onipeheHoj MepH MOCTOjasto, Tj. TPHKH-
IITe IIPOM3BO/A, HHje OMIO TOBOPHO PAa3BHjEHO U JIa CY HA HeMy TOMHU-
HHpaJie HeKOHKYPEHTHe TPKUILIHE CTPYKType. To IITo cy oHe 61e Mame
HEKOHKYPEHTHE y OIJHOCY Ha HeKe Of] 3eMasba T3B. PEaJIHOT COLMjaT3Ma
HHje o] Be/mKe yTexe. [Tokasaso ce ga cy Benuka mpenyseha, komOnHaTH
u cuvHe hopme, obesbeuia BeIUKy TPKHUIIHY MOh y THM yClIoBHMA.
Tpxuina moh Benukor 6poja npenyseha y Cpouju yBehaJIa ce ca pacra-
moMm 6uBIIIe JyrocaaBuje, ODHOCHO yBohemweM caHkiuja MehyHaponHe 3a-
jeqHUIIe ¥ IPACTUYHUM CMarberheM CII0/bHOTPIOBHHCKE pasMeHe.

Ormcrajame KOJIGKTUBHE CBOjUHe Haj KamutanaoMm mpenyseha (mpy-
IITBEHE U Ip)KaBHE) ¥ HeoiroBapajyhu crevajHM IOCTYIIaK yCIOBHO je Jia
HeedukacHa mpenyseha n mase mMoCiIyjy, OMHOCHO A He HAIYIITAjy Ipa-
HY, IOK HeIOCTaTaK IIPUBATHOT KallUTaJla yMambyje BepoBaTHOhy yracka
HOBUX Ipenyseha, mororoBo y HekuM rpanama. To je jour jeman on dax-
TOpa MocTojehinX HeKOHKYPEHTHUX TPXKHUILIHUX CTPYKTYpa.

Edukacnocr nejcrBa 6ynyhe aHTUMOHOIIOJICKE TIOJIUTUKE OTJIeNa Ce
ympaBo y MoryhHoCTHMa [a ce yTUde Ha U3MeHy OBHX (haKkTopa Koju Cy
IOBEJN IO MOCTOjehnX HeKOHKYPEHTHUX TPKUIIHHUX CTPYKTYpa.
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[II TpxuiHe CTpyKType
U CIIOJbHA TPrOBUHA

1. YBO[

Y cirydajy Majie ¥ OTBOpeHe IIpUBpefe, IPUMeHa KoHIennuje fomaher
TP)XKUINTA IPU NedUHUCaky KapaKTepa TPKHUIIHUX CTPYKTypa MOXe Jia
moBefe 10 3a0JIyzia, OMHOCHO JIO MOTIIYHO ITOTPEIIHNUX MOIUTHKA. Kibyu-
HO IIHTambe KOje Ce ITOCTaB/ba jecTe IMUTAlbe PeIeBAHTHOT TPKUIITA, Of-
HOCHO ITHTambe Koja je To KOHKypeHIuja Kojy oceha jeman npoussobay Ha
TaKBOM TpXHIITY. Ca CTAHOBUINTA IIOjeJUHAYHOr ITpousBohaya upee-
BaHTHO je JIa JIM je KOHKypeHIIHja Kojy oH oceha u Koja ra mpumopasa Ha
eKOHOMCKHM eHKacHa MOHAIIaka foMaher WK HHOCTPAHOT MOpeKIa.
360r TOra je HEOIIXOIHO Ja Ce Y aHAIN3y TP)KUIIHUX CTPYKTypa jeflHe Ma-
Jie ¥ OTBOPeHe IpuBpele y KakBy craga u Cpbuja, omHocHo CP Jyrocma-
BUja, YK/byde U CIIOJbHOTPTOBUHCKU TOKOBH, IIpe CBEra yTHUIIAj yBO3a Ha
YKYIIHY IIOHYIy Ha TP)KMILTY jeHe 3eM/be, OTHOCHO Jla Ce aHaTH3Hupa
yBO3 Ka0o ()aKTOp KOHKYPEHTHOCTH CTPYKTypa fomaher TpKuIra.

YBobeme ucTpaxkuBama yBo3a Ka0 U3BOPa KOHKYPEHTHOCTH fioMahux
TPXKUIIHUX CTPYKTYpa HUje 3HaYajHO CaMO Ha aHAIUTUYKOM IUIaHY, KaKO
61 ce nobMIa ypaBHOTEKeHa aHaau3a TOMahHX TPIKUIIHUX CTPYKTYpa,
Beh je o7 BeoMa BeJIMKOT 3Ha4aja IpU JlepUHUCAY IPUKIaIHE aHTUMO-
HOTIOJICKE ITOJIMTHKE 33 MaJIe ¥ OTBOPEHe IIPUBpeJie, OMHOCHO IIPUBPeLie Y
TpaH3uuuju. Hamme, caBpeMeHa cxBaTama aHTHUMOHOIIOJICKE ITOJTHTHKE
HarJIacak CTaB/bajy Ha yKJIamarbe Oapujepa yBO3y M yKJIambarbe aIMHHU-
CTpaTUBHUX 6apujepa ynacky HoBux npenmyseha. Cmatpa ce, Haume, ma
OBaKBe je[[HOCTaBHE U JIAKO CITPOBOJ/bMBE IOTUTHKE UMajy JaJeKo BUIIIe
IIIAHCH 32 YCIIeX Hero pOpMy/IHcame CJI0KeHUX aHTUMOHOIIOJICKHUX II0-
JIMTHKA U CTBapame CJI0KeHUX aHTUMOHOIIOJIICKUX WHCTUTYIH]j, YUjU Ce
eBEHTYIHU ITOSUTHBHU e(eKaT MOXe OCeTUTH TeK Ha Iyru pok. Meby-
THM, OBaKaB HadeJIaH CTaB, KOTa je Ha TOM IUIaHy HeMOTyhe ocriopury,
Tpeba y3eTH y 063Up y OHOj MepH y KOjOj YBO3 3aHCTa IIpe[CTaB/ba U3BOP
KOHKypeHIIje Ha fomaheM Tpxxumty. [Ipyrum pednma, ykaamame 6apu-
jepa yBO3y je CBaKaKo OIlpaB/iaHa ITOJUTHKA, AJTU HHje U3BECHO KOJIHUKY he
O6UTH BeH YTHIIj Ha KapaKTep TPKUIIHUX CTPYKTYpPa Y HOCMATPaHOj Ma-
JI0j ¥ OTBOPEHO] MPUBpeNH. THM Ipe IITO Taj YTUIIAj BApUpa Of TPXKU-
IITa 10 TPJKUILITA, OJHOCHO Ofi IPOM3BOJA IO IPOU3BOAA. 360T Tora Cy
KOHKpPETHA Ca3Haba O YTHIIAjy YBO3a Ha TPXKUIIIHE CTPYKType ITocMaTpa-
He TIpUBpeie of Kby4He BaKHOCTH, He CaMO Ha aHATUTUYKOM IUIaHYy, He-
ro 3a popMy/IHcame IPUKIaTHe aHTUMOHOIIOJICKE IIOJTUTHKE U TIOJTUTUKE
mubepansanyje yBosa Kao HHTETPATHOT [ieIla TaKBe MoauTHKe. Tume he
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ce pasbUTH eBeHTyaIHe WIysHje O IOIUTHLIU TubepaInsaluje yBosa, Ofl-
HOCHO yKJIamamwy 6apujepa yBo3sy, Kao dapobHoMm mitanuhy xoju he
YKJIOHUTH CBe HEKOHKYPEHTHE TPXKHIIIHE CTPYKTYpe U3 IT0OCMaTpaHe Ma-
JIe ¥ OTBOPEHE IIPUBPETIE.

2. BAPUJEPE YBO3Y

CnopHOTproBuHCKa nmoymTHKa je y CP Jyrocmasuju, ogHocHo Cpbuju,
yBeK OmIa BeoMa IIPOTEKIIMOHUCTUYKA — [TOCTOjajIe Cy 3Ha4ajHe bapujepe
yBo3y. Te 6apujepe 06yxBaTajy pasjinauTe HHCTPYMEHTE, Ka0 IITO Cy BU-
COKe IJapMHCKe CTOIle, J03BOJIe, KBOTe, KOHTUI'eHTH, 0OaBe3He IIpujaBe
CBaKe CIIOJbHOTPTOBUHCKE TpaHCaKIuje 1 cruaHo. Hacympor ToMe, HaBe-
IEeHU NMPOTEKIIMOHN3aM HHje YBeK OHO IOTITYHO AEJIOTBOPAH, KaKo 300T
KOPYyIIIHje apUHCKHUX CIIY)KOH, jaBHE YIIpaBe U PasIMIUTHX HWHCIICKI[H]-
CKHX CITy’KOU, TaKO U yCJIe]] IOCTOjarba IBOCTPYKOT IEBU3HOT Kypca, IIPU
YeMy je 3BaHWYHH KypC IIOTIEHUBA0 BPEIHOCT CTPAHUX BAIyTa.

OcHOBHE KapaKTepUCTUKe CIIObHOTProBUHCKe noautuke CP Jyroca-
BHje, ogHocHO Cpbuje TokoM 1990-THX rofrHa cy 6ue:

+ Ilocrojame pexnma 103B0JIa, KOHTUTCHTA, BPEJHOCHE U KOJINYHMH-
CKe KBOTE 3a YBO3, KaO U JI03BOJIa 3a M3BO3. PeXxuM mo3Bosa mpep-
CTaBJba METOJL JUPEKTHOT OIpaHUYeha KOJIMIMHE KOja ce MOKe YBe-
CTH, IOK PEXXUM YBO3HE KBOTE 3HAYH JIa Ce 33 YBO3 IIpeKo oznpebene
OIIIITEe KBOTE (WX 3a YBO3 IIPEKO U3HOCA MHAUBHIyaIHE KBOTE, KO-
ja je mpencTaBbana 10% omiiTe KBOTe) oOpadyHaBa I[aPUHCKA CTOIIA
2,5 myra Beha ox mponucane.

+ Ilocrojame Benuke pasnuke usmely 3BAHUYHOT U TPIKHUIITHOT IeBH-
3HOT Kypca. [lapuHa, OMTHOCHO IIapUMHCKA OCHOBHIIA, OOpadyHaBaIa
ce Ha OCHOBY 3BaHUYHOT Kypca, KOjUM je IMHAp 6MO IpelieheH, Ol
HOCHO KOjUM Cy CTpaHe BaIyTe O1Ie IOTIeheHe. Y BO3HU IIPOU3BO-
IM Cy Cce IPOAABAIM 110 TPXKUIITHOj LIeH! (OCHM IIPOM3BOJA YHja je
MaKcUMasHa IeHa Omwra oppehusana on cTpane Biane), tako na je
edbeKkTHBHA IapuHA OOpayyHaBaHa y MHOTO MarbeM H3HOCY O]
npenBubeHe, OIHOCHO OHe ITpeMa HOMHHAIHO] IIAPUHCKO]j CTOIIH.

* PeslaTMBHO BHCOKe U BeOMa pacIIpllieHe HOMHHAIHE IJaPUHCKE CTO-
nie. JIok je mpoceyHa HOMUHAJIHA IIAPUHCKa cToIa 61wia nusmeby 14%
u 20% TokoM mpyre moaoBuHe 1990-TuX TomMHA, TTpoceyHa edek-
THBHA LIAPMHCKA CTOIIA je 4ecTo Omia Mama off 5%, ycien JBOCTPy-
KOT' JIeBU3HOT Kypca, OJHOCHO IIpelielheHe BPeJHOCTH IUHApa IIpe-
Ma 3BaHUYHOM KYPCY, KOjU ce IPUMEHUBAO IIpU 00padyHy.

+ O6aBesHa perucrpanuja CBUX CIIOJbHOTPTOBHHCKUX Cy0jeKara, y3
BeOMa PeCTPUKTUBHE yCJIOBE NOTPeOHE 3a PETUCTPAIIH]jy CIIOJBHOTP-
TOBUHCKOT Ipenyseha, OHOCHO 3a 06aB/bambe CIOBHOTPTOBHHCKE
IeTaTHOCTH.

+ (Oo6aBe3Ha IpujaBa CBaKe CIIOJBHOTPIOBUHCKe TpaHCaKiuje kox Ha-
ponHe 6aHKe JyrociaByje, a IOTOM M KO HaJuIe)XHOT CaBe3HOT MH-
HUCTapCTBa.

+ O6asesHa mmpopaja 5% no 10% nesusa Haponroj 6annu Jyrocmasuje
110 3BAHUYHOM KYPCy (3HaTHO UCIIOJ TP)KHUIIIHE I[eHe CTPaHe BaIyTe),
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IIITO je IIPeICTaB/bajIo BE/IMKH TyOUTaK 3a mpenysehe, ma tume u mop-
CTHUIIaj 32 YMamberhe U3B03a.!

O6aBe3Ha perucrpaiyja 3a 06aB/barbe CIIOJbHOTPTOBUHCKUX IIOCIOBA,
o6aBe3Ha IIpHjaBa CIIOJbHOTPTOBHHCKUX TPAHCAKIIUjA, KA0 M JBOCTPYKH
IEeBU3HU KypC YKUHYTH cy KpajeM 2000. [lo3BoJie, KBOTe, BUCOKE U pacIIp-
IIIeHe LIAPUHCKe CTOIle YKUHYyTe cy y jyHy 2001. ronune. HoBu 3akonHu Ko-
jUMa ce peryJuilie CIIo/bHA TPTOBHMHA Cy 3aCHOBaHM Ha clefehuM mpuH-
[UIIMA:

+ JIubepanmsanyuja Crio/bHOTPTOBUHCKUX aKTUBHOCTH Y IIM/bY I10jada-
1ha KOHKYpeHIIHje Ha JoMaheM TP KHUIIITY, Koja 61 ITO3UTUBHO JIeJI0-
BaJIa Ha IleHe Ha noMahem TpxumITy.

*  YKuIame pe)xnMa yBO3HHX KBOTA U T03BOJIA (OCHM 3a IIPOU3BOIIE
KOjH Ce MOPajy HaJTA3UTU HAa TOM PeXXUMy 360T MehyHapomHUX KOH-
BeHIIWja) y UM/by yOp3aBama U I10jeJHOCTAB/bUBAA CIIOJLHOTPIO-
BHUHCKHX TPaHCaKIMja ¥ yMambeha HelapUHCKUX 6apujepa yBosy.

+ IllapuHCcKe cTOIE CY IOCTaIe jeIMHU OOIMK 3aIITUTe JoMahe mpous-
Boabe. [lapuncky Tapudy cama unnu camo 6 croma (1%, 5%, 10%,
15%, 20% u 30%) ymecto npebammux 36 croma; oBo Takohe Tpeba
71a 3HAYAJHO YIIPOCTH M CKPATHU IeJIOKYIIHY I[APUHCKY MPOLeAypy U
Ha Taj HAYMH CMambU ¥ YBO3He Tpolukose. [lapuncka ob6aBesa ce 06-
padyHaBa Ha OCHOBY jeIMHCTBEHOT JIEBU3HOT Kypca.2

2.1. ITapuncke 6apujepe yBosy

apuHcke cToTe ce MpUMeYjy Ha caB yBo3 pobe y CP Jyrocnasujy,
onHocHO Cp6wujy.> [Ipocedna mapuHcKa cToIIa je OMIa MpWIMYHO BUCOKA
TokoM 1990-Tux, moHekan 4ak u 20%. [Tpoceuyna mapusHcka croma je 6uma
HApOYUTO BHCOKA 32 ITOTPOIIIHA 100pa, IO/bONIPUBpPEIHE U ITpexpaMbeHe
IIPOU3BOJE, Y onpehennm mepromnma u o 25%.

Maxkcumanta mapuHcka croma (40%) decto je mpuMerUBaHa y CIy4ajy
HOJbOTIPUBPEIHUX IIPOU3BOAA. Y3uMajyhu y 063up CTPYKTYpY LapHH-
CKHX CTOIa U HbUXOBY MPUCTPACHOCT Ka MOTPOIITHUM pobama, Kao u
CTPYKTYpPY CPIICKe IpUBpee, jaCHO je Ia Cy LapHHCKe 6apujepe yBos3y,
6ap oHe HOMUHAJIHE, 61Ie BeoMa BUCOKe. MehyTum, BuCOKa HOMHHaIHA
IAPUHCKA 3aIUTHTA, YCITeN IIOCTOjarba 3BAHUYHOL JIeBU3HOT Kypca KOju
HUje IPaTHO TPXXUIIHU (,I[PHNU ) IEBU3HU KYPC, OTHOCHO KOjH je MOTIe-
IbHBA0 BPEMHOCT CTPAaHUX BaiyTa, eeKTUBHA [[APUHCKA 3aIITUTA HUje
6mra Tako Bucoka. ¥ tpehem kBaprary 2000. roguHe, JOK je 3BaHUYHU

1  Ananmsa nokasyje Ja OrpaHUYeHH H3BO3 MOXKe [a Oy/ie 3HaUajHA MHANPEKTHa 6apu-
jepa yBO3y, HAPOYHUTO YKOJIMKO He IOCTOjU aITePHATUBHU HAUMH 33 CTUIAbE JIeBU-
3HHX [IPUXOJA.

2 TJ1aBHU 3aKOHCKH U IOJ3aKOHCKH aKTH KOjUMa je PeryjlucaHa CIioJbHOTPrOBUHCKA
aKTHUBHOCT jeCy: 3aKOH O CIIO/bHOTPTOBMHCKOM IIOC/IOBaY, LlapHHCKY 3aKOH, 3aKOH
0 napuHcKoj Tapudu 1 OmIyKa o pasBpcTaBamy poba Ha OOJINKe YBO3a U U3BO3A.

3 IJenokymHa CIIO/bHOTPrOBHHCKA IIOJIMTHKA je Yy HaulexxHoCTH CaBe3He aIMHHUCTpA-
nuje. Mebyrum, Ilpra I'opa Bogy COICTBEHY CIIO/BHOTPIOBUHCKY IIOJIMTHKY, IITO
IIOfipasyMeBa COIICTBEeHe IIAPUHCKe CTOIE U LAPUHCKY IOJUTHKY, COIICTBEHY MIOJIH-
THKY HEeIJapMHCKHUX 6apujepa, Kao 1 CONCTBEeHy LIAPHHCKY aIMUHUCTPaIyjy. CXOHO
HaBeJeHOM, CaBe3Ha CIIO/bHOTPTOBUHCKA IIOUTHKA [IPUMEIbYje ce HCK/bYIHBO Ha
nozipydjy Cp6uje. CXOIHO HaBeIeHOM, CBU IOJIALIU O YBO3Y U U3BO3Y KOjH CJIefie Ofl-
Hoce ce UCK/byunBo Ha Cpowujy.
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Tab6ema 3.1.
Iperien Kperama MPOCEYHUX IIAPHHCKUX CTOMA 110 Ofie/bIIUMa APUHCKe Tapude

Hpoce'{Ha ITapuHCKa CToIa

Bp.| Onemak napuncke rapude o o o o Capma
ABr.’97.| Map. ’98. | Cen.’99. | Jyna ’01.
1 | JKuBe >xuBOTHIb€, IPOU3BOIU
YKUBOTHUHCKOT ITOPEKJIa 16,57 18,06 17,83 25,74 19,71
buwbhau npoussonu 14,74 15,64 15,56 24,07 15,82
3 | Macuohe 1 y/ba JXUBOTHIBCKOT
1 GWBHOT ITOpeK/Ia ¥ IIPOU3BOIN 15,77 11,83 10,91 4,00 8,65

HBUXOBOT pasjiarama

4 | [IpousBoau npexpambeHe

HHAyCTpHje; rha, AIKOX0IN
u cuphe; IyBaH U IPOU3BOIHU 21,08 21,59 18,62 8,24 22,85
3aMeHe lyBaHa

5 | MuHepaaHu mpous3BoiU 11,35 6,30 6,01 5,89 2,99
6 | IIponsBosu XeMujcke HHAYCTpHUje
WIN CIMYHUX HHIYCTPHjA 13,33 8,49 7,61 7,27 3,43

7 | Ilmactuka 1 IpOM3BOAK
0] IUIaCTUKE; Kay4dyK M mpoussozu [ 19,98 14,80 13,70 12,63 7,86
Ofl TyMe U Kay4JyKa

8 | CupoBa KpyIHa 1 CHTHA KOXXa;
IITaB/beHa KOXKa, KP3HA U 17,45 12,49 11,07 11,07 9,11
IIPOM3BOJIU Of] KP3HA

9 | IpBO ¥ IPOU3BOIM OJ] IPBETA;

IOpPBEHU yTajb; IUTyTa U 15,41 11,33 11,14 11,08 5,67
TIPOU3BOIU Off ILTYTE;
10 | Lemynosa, XapTHja ¥ KapTOH 18,70 15,27 13,91 13,60 8,56

11 | TexcTha ¥ TEKCTWIHU npoussogu | 24,05 20,42 20,14 18,72 14,63

12 | O6yha; mierupw, xame
U OCTaJie IOKPUBKE 3a IJIaBy 26,42 25,31 23,25 23,25 19,55

13 | [IpousBonu of KaMeHa, TUIICa,
LIeMEeHTa, 6eTOHA; KePAMHYKHI

TIPOU3BOJIN; CTAKIIO U 21,85 18,44 18,15 17,70 10,79
IIPOU3BOIU Off CTAKJIA.

14 | bucepu; iparo u oJIyfparo
KaMelhe; IJIEMeHUTH MeTalu U 19,22 22,21 22,21 20,41 15,91
IIPOU3BOM OJ IUVIEMEHUTHUX MeTasla

15 | ITpocTu MeTanu 1 IpOU3BOAU

OJI IPOCTUX MeTala 17,99 14,19 13,07 12,64 5,67
16 | Manse, ypebaju u onpema;

€JIEKTPO TeXHUUYKaA OIIpeMa 22,54 18,47 11,59 11,60 7,09
17 | Boswa, BasmyxorwtoBu u mpareha

TPaHCIIOPTHA OIlpeMa 21,67 18,57 11,78 12,16 6,15

18 | Onrruuku, pororpadeku,
KMHeMaTorpad)cku, MepHH,
KOHTPOJIHH, IPELIU3HH, 18,88 16,13 10,71 10,61 4,28
MeJUIIMHCKH, XUPYPILIKA
ypebaju n amaparu

19 ggg’(’é%;ﬁgﬁjﬁﬁpm op 30,70 | 30,74 | 30,74 | 30,74 | 30,00
20 | Pasuu npoussoau 24,02 24,54 24,44 24,52 17,61
21 HpenMeT_I/I YMETHOCTH,
KOJIEKLIMja M CTapUHA 14,42 10,00 10,00 10,00 5,00
YxynnHo 19,18 16,19 13,45 14,50 9,37
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IeBU3HU KypC U3HOCHO IIIeCT IMHAPa 32 jeqHY HeMadKy MapKy, TPKUIIHU
Kypc je usHocuo oxo 30 muHapa. Bynyhu na ce napuna, 0qHOCHO apuH-
CKa OCHOBHIIAa oOpayyHaBajJa Ha OCHOBY 3BaHMYHOT Kypca, epeKTHBHA
[apUHCKa 3a1ITuta 6uia je meT myTa HiKa on HomuHaaHe. MiMajyhu y
BuAy cBe Behy pasianky usMely 3BaHUYHOT U TPIKUIITHOT JeBU3HOT KypCa,
TaJalllbe BIACTU Cy y IpBOj moioBuHU 2000. TOAMHE YBeIU MMOCeOHY TaK-
Cy Koja ce HaruTahmBaa Ha YBO3 IMOTPOIIHUX fo6apa (ykpydayjyhu u Tpaj-
Ha IOTPOIIIHA 106pa) U KOjoM ce epeKTUBHO 3BAaHUYHH KypC JUHApa KO-
purosao Ha 20 guHapa 3a jeTHY HEMAadKy MapKy.

ITapuncke crome cy ce kpetane usmebhy 0 u 40% u 6uie cy Beoma pac-
IpIIeHe, IITO je 3a MOCAeIHUIy MUMaJO BeOMa KOMIUIMKOBAaHO U HETpPaH-
CITapeHTHO Tapudupare 1 obpadyHaBambe napuHe. [[HHaMuKa apHHCKe
tapucde y CP JyrociaBuju ce Moxxe Bunetu us ciefehe tabere.

V3BecHO je 1a Cy aprHOM HajsamituheHuje rpaHe 6we u joIll YBeK Cy:
MOJFOTIPUBPeENA, TTpexpamMmbera HHAYCTPHja, 0py>1<ja, TexcTui, oneha, 06y-
ha u pasHu roToBu IPOU3BOIY, HAPOUUTO Tpa]Ha HOTpoOIIHA 100pa, Ha
npumep ayromobuan. Takobe, orpema, XeMHjCKH IIPOU3BOU U JIEKOBU
Cy OWIN peJIaTUBHO CHAKHO 3alITrheHn.

HeTa/pHNja aHAIM3a ITOKA3Yyje Ia je Y BeJIMKOj MePH U3BpIIIeHa IIpoMe-
Ha CTPYKType LIapHHCKUX cToma. Haume, paHuje je y MHOTUM cirydaje-
BHUIMa II0CTOjaIa MOTIIYHO HEJIOTMYHA CTPYKTYpa U MHaYe je ITOCTOjaIo
36 pasmuunTUx HUBOA 3amTute ox 0% mo 40%. Kox uspane HoBe 11a-
puHCKe Tapude yBeIeHO je caMo 6 HMBOA IapUHCKUX croma: 1%, 5%,
10%, 15%, 20% u 30%. [TokymiaHo je ma ce IO IPBU IIyT yBeAy jelIUH-
CTBeHU KpuTepujyMu. [IpBu KpuTepujyM je 6MO I10JI0Kaj IIPOU3BOAA Y
PenpoONyKIIMOHOM yTaHIy. [lakie, ako je IpOU3BOM HUKETr CTEeleHa 00-
pazme, IpUMeBHUBAHA je HIDKA [JapUHCKA CTOIA. 3a perpoMaTepujal u
oIpeMy Cy IpuMemuBaHe crone of, 1-15%, a 3a roToBe IPOU3BOJiE YaK
1 30%, 11To 6u Tpebaso ma mpencraB/ba CaCBUM I0OBOJbHY, a Ca CTAHOBU-
1ITa JIPYIITBEHOT 67arocrama CBaKaKo M IPEBUCOKY 3allITUTY. [Ipyru
KpI/ITepmyM je MoryhHoCT mpousBoi-e TOT MPOU3BOJA Y JyroCIaBuju.
3Hauu, HUje ce MIOIUIO Off TOTa Ja JIM Ce IIPOM3BOJ, MPOU3BOLU ¥ Jyro-
CJIaBUjH WIN He, Beh 1a /M ce y epCcreKTHBU MO)Ke KBATUTETHO (KOHKY-
PEHTHO) TPOU3BECTH.

Y CcTpyKTypH LApHHCKUX CTOIIA yCBOjeHa cy cirefieha yBo3Ha onTepe-
hema u To 3a:
* CHpPOBHHE U perpoMaTepHjal KOjU ce y 3eMJbH He IIPOU3BOIE UMAjy
croIry mapuHe o 1%;

* CHPOBHHE U pelpoMaTepHja KOjU ce y 3eM/bH IIPOU3BOJE Y JOBOJb-
HUM KOJIMYMHAMa UMajy CTOILy LapuHe of 5%;

* PpesepBHHU JeJI0OBU KOjHU Ce Y 3eM/bH He IIPOU3BO/Ie UMAjy CTOITY IIapH-
He oz 1%;

* pe3epBHU [eJI0BU KOjU Ce y 3eM/bU IIPOU3BOJIE Y TOBO/BHUM KOJIU-
YHHaMa UMajy CTOILy LapuHe ox 5%;

* oIIpeMa Koja ce Y 3eMJbH He IIPOU3BOIU UMa CTOILy LapuHe of 1%;

* oIpeMa Koja ce Y 3eMJbH IIPOU3BOJY Y JOBOJbPHUM KOJMYMHAMa UMa
cromy napuse ox 10%;

* TOTOBM IOJ/BOIPUBPETHU IIPOU3BOIU M MHAYCTPH)jCKUA IPOU3BOIU
KOjH ce IOBOJbHO IIPOU3BOJIE Y 3eMJ/bM UMajy CTOITy IapuHe oz 20%;
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* MPOU3BOMU IIMPOKE MOTPOIIhe KOjU HCTOBPEMEHO MOTY OUTH U
perpomarepujal a He IIPOU3BOJE Ce Y 3eMJ/bU, UMAjy CTOITy IIapuHe
oz 10%;

* crpaHa poba MIMPOKe TMOTPOIIIEbe YUjH HETOCTATaK TUPEKTHO yTHUYE
Ha CTaHJApJ, CTAaHOBHUIIITBA UMa CTOITy LiapuHe of, 15%;

* IIMPOKa MOTPOIIIHa KOja ce IPOU3BOIU Y 3eMJbH UMa CTOITY LIapUHE
o1 20%;

* poba mupoke MOTPOIIbe KOja IIPeNCcTaB/ba JYKCY3He MPOU3BOJIE
uMa cromy napuse on 30%.

* IIPOM3BOJY KOjU Cy MMaJIi BUCOKY 3alLITHUTY IIPOU3BOMI-E KPO3 pe-
CTPUKTHBHHU PEKUM yBO3a IyTeM KBAHTHUTATUBHHUX OTPaHUYCHA U
I03BOJIA, MM HajBHUIIIEe CTOIIE IIAPUHE 3a Ty BPCTY IPOM3BO/IA, I1a Ce
kpehy u o 30%.

Amnanusa nocrojehe mapuncke Tapude mokasyje na je y BeJIMKOj Mepu
HacTaB/beHa MTPaKca 3aITUTe BETMKUX MPKaBHUX mpeay3eha, Kao mro cy
3acraBa, IMT, Caprun u cmuuna. [lopen ob6ehama o ykunmamwy cBux
KBaHTUTATUBHUX (HELApPUHCKUX) Gapujepa, 3afpxaHe Cy /I03BOJE 3a
YBO3 JIBajieceTak IIPOU3BOMA Of YeIHKa. Biraza je oBo o6pasioxkuia cTa-
BOM 11a O yBO3 4erKa u3 Pycuje, Koju Huje MOrao jia ce yMamH IyTeM
yBobema 1apuHa (jep ca PycujoM uMamMo MOTIHMCAH CITOPasyM O CIoO0I-
HOj TPTOBMHMU) MOTIYHO YHUIITHO noMahe mpousBobadue (Captun us
Cmenepesa). O4YHIIETHO je TOCTOja0 CHAa)KaH MOJTUTHUYKH IIPUTHCAK, 3a-
CHOBaH Ha CTpaxoBamy Ja OU CTBapHa, OMHOCHO MOTITYHA IHOepaTH3aIu-
ja moBesia 1O 3aTBapama BeJMKOT 6poja momahux HeeduKacHUX mpemyse-
ha, a 3a TakBy omIMjy HUje MOCTOjala MOTUTHYKA TTOAPIIKaA. Takobe, y
IpOoIecy JOHOIIIEeHha HOBe I[apUHCKe Tapude je HaCTaB/heHO Ca MPUTH-
CLIMMa, OJHOCHO ,,CyrecTHjaMa’ O BUCHMHH I[apUHCKUX CTOIa.4

ITpoMene mpoceyHe IApUHCKe CTOIIe (HeIOHIepPHUCaHu IIPOCEK) Y Bpe-
MeHy Mory ce Bunetu us crefehe Tabesre u rpadukona (1oboIpUBpe-
HUM IIPOM3BOJIMMA Ce CMATpPajy MPOU3BOIYU U3 MIPBA YeTHPHU OJie/bKa I1a-
puHCKe Tapude, a UHAYCTPHjCKU IPOU3BOIM CY CBU OCTAJIH).

Tabena 3.2. IIperien Kperarma IPOCEYHHUX LIAPUHCKUX CTOIIA ITO THITY IIPOH3BOJIA

1 2 3 4 5
[Tomonipuspena 17,2 17,9 16,9 25,2 18,6
Wanycrpuja 19,7 16,0 13,5 13,0 8,1
Yxynno 19,2 16,2 13,5 14,5 9,4

4 VY curyanuju Kaja Cy MCTaKHYTH NIPUBPEIHHUIN TaKkohe y IapIaMeHTy Kao HapOIHHU
IIOCTTAHHUIY, WIM YaK MUHUCTPH, OBaKBa CUTYal[}ja je OueKUBaHa — UCTH JbYIH IIpef-
CTaBJbajy U €KOHOMCKY M IOJTMTHYKY €JIUTY, IIa OYUIJICAHO ITOCTOjH 3HAYajaH KOH-
bmuKT HHTEpeca. Y jefHOM TPEHYTKY je JaK CKYIMIITHHCKH Og6op 3a CIOJBHY TPro-
BUHY 07010 Brragus npemior, nako BehuHy y mweMy MMajy HOCTaHUIN Bajgajyhnx
crpanaka. Kaza ce Mano 6o/me mortena cactaB Tor Onbopa, BULH ce Ja Cy WIAHOBH
CKOPO HCK/BYYHBO NMPEKTOPH BeIHKHUX npenyseha mim cy Beoma 61mckn muMa
(VIMT, 3acrasa, O6ozx, Crankom, ®AIT, ura.). To nokasyje na y Cpbuju (JyrocmaBu-
ju) ¥ fajbe HUje U3BPIIICHA jacHa Mojena u3Mehy IpUBpeHNKA U OJIUTHYApa U JIa 1
Iajbe ITOCTOje BeoMa jaku JTOOHjH, KOju ce 60pe 3a OcTBapuBame 1To Behe peHre.
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Cmuka 3.1. Kperame npoceyHHX TapUHCKUX CTOMA 110 THITY IPOU3BOIa
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[TpoceyHa apuHCKa CTOIIA je Y OBOM TPeHYTHKY (npyru kBapTtar 2002.
roiMHe) BUIIIE HETO IBa IIyTa HIKa Hero mpe 1997. rogune. OBO CHUKaBa-
b€ C€ HAPOYUTO MOJKe IIPUMETUTH KOJ MHIYCTPHUjCKUX ITPOU3BO/A, TOK je
IJApMHCKA CTOIIA 3a IT0JbOIIPUBPEHE IIPOU3BOJIe OCTA/IA Makhe-BUIIIe UCTA.

OcuM OCHOBHMX ITAPUHCKHUX CTOTIIA, ITOCTOjasIe Cy U jOII YBEK ITOCTOje,
Ce30HCKa LIapMHCKa CTOIIA 3a HeKe I0/bONIPUBPeIHe IIpousBoie. Ta croma
usHocu 20% 1 iofiaje ce Ha OCHOBHY IIAPUHCKY cToITy. BaskHO je HamoMme-
HYTH JIa Ce CTOIIa IIpUMembYje caMo y oxpeheHoM mepuony ropuse (ceso-
HH). Ce30HCKa IJapyHa Cce YBOAH YKOJIMKO Ce IPOLIEHH Ja LIapUHCKa 3a-
IITUTA KOJi HEKUX TO/FOTPUBPETHUX MMPOU3Bosia He 06e36ehyje cTabu-
HOCT goMahe Ipou3BO/IIbE U TPIKUILITA.”

ITopen Tora, mocroju u nmoce6Ha JaKOMHA IPU YBO3Y ITOJbOIIPUBPE] -
HUX M ITpexpaMOeHUX pousBoja (IpejieBMaH), YUjH je Wb Takobhe 3a-
mtura fomahe npoussonmse. [Ipumersyje ce Ha mpoussoze Koje oxpebyje
CasesHa Bj1aza. 3a pas3aHKy Of IIApUHCKe CTOIIe, Koja je ad valorem HaMmer,
mpesieBMaH ce o0padyHaBa 110 KOJTHYUHU pobe, a He HheHe BPeIHOCTH.O

5 CaBesHa Bazia, Ha npensior CaBesHOT MUHHCTapCTBAa PUHAHCH]A, 110 IIPETXOTHO
NpHOaB/beHOM MUIIberby CaBeSHOT MUHHCTApCTBA IPHBPEE H YHYTpPALLIbe TPro-
BHHe, [I0pe/; 0OOMYHUX LIAPHHA MOXKe YBECTH I CE30HCKY LIapHHY KOja He MOKe OHTH
Buiia o 20% ca orpaHHYeHNM BeKOM Tpajarba. To Brama unuu ypen6om. CesoHcke
LapuHe cy yBefieHe ofi ocHuBamwa CP Jyrocrasuje, ogHocHO ox 1992. yriaBHOM 3a
crenehe mosporrpuBpeiHe Mpoussoze: 1pehe, Mapanajs, pHU U 6/ JTyK, KYITyC, ca-
JIaTy, KpacTaBlle, OaHaHe, HapaHIle, rpejndpyT, rpoxdbe, 1ybenute, jabyke, KpyIlke,
Kajcuje, 6pecKBe, 1IUbKBE, jaroze. 113 oBe J1MCTe IPOU3BOJA Ce MOXKE JIAKO BUIETH Ja
Ce Ce30HCKa I[apHHa BHIIe KOPUCTH Kao (DUCKaTHE MeXaHH3aM (Ha4MH 3a IOIIyHy ca-
BEe3HOT OylieTa), HEro Kao 3allTHTa JoMahe IIPOU3BOMIIbE MO/bOIIPUBPEIHIX IIPOU3-
BOJIa, OMHOCHO cTabmwiHoctH goMaher TpxumiTa. [Toper Tora, ocTaje HejacHO Kako ce
TO cTabmiHoCT foMaher TpKHUINTA ycriocTaB/ba yBohemeM fnofaTHe Oapujepe yBosy.

6  Ha ocnoy omryke CaBesHe Biajie, y CBPXY 3alITHTE IIPOM3BO/IbE I10/bOIIPHUBPEIHUX
U IpexpaMOeHUX IIPOU3BOJIA, HABOIHOT 00e36ehera CTabMIHOCTH TP)KUIILITA, Ka0 U
yTHIIaja yBO3HHX LieHa Ha goMahe IieHe, yBo3HHIM IUTahajy moce6Hy nax6umy (mpe-
JIEBMaH) 3a yBO3 IIOJbOIIPUBPEHUX U IIpeXpaMOeHNX IponsBoa. [TpeaeBMaH je 1mo-
crojao u y COPJ, a y CP JyrociaBuju je yBefieH OJl lbeHOT OCHMBama. [IpesieBMaH ce
rwiaha Ha yBO3 cienehux mpousBoia: )X1Ba roBesia, CBUIbE 1 )KUBHHA, CBE BPCTE Meca,
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AKo y 003Up y3MeMO U OBe TOfaTHE TAKOUHE, MOXKEMO 3aK/bYIUTH 14 je
nomaha nmosponpuBpena Beoma sarrruhena. 3amTura obpadyHaTa Ha Taj
Ha4YMH JOCTHXe U 10 60%, IITO je 3aucTa BeoMa BHCOKO.

KonauHO, moCTOju ¥ HaKHAA 3a APUHCKO eBUAeHTHpame of 0,5%
(Toxom 1990-Tux je nsnocuna 1%) CIF BpenHocTH yBeseHe pobe. OBa Ha-
KHaza ce uiaha Ha yBO3 CBUX ITPOU3BO/a, 6e3 0031pa Ha OCHOBHY LIAPUHY
U nonatHe gaxxoOuHe, mosehasajyhu sarmTuty 3a cBe mpousBoge.

Ha kpajy oBe anamuse Tpeba MOMEHYTH Ja CBe I[APUHCKe CTOTe Tpeba
nosehartu 3a momataux 20% 360T MOpe3a Ha IPOMET KOoju ce 0OpadyHaBa
Ha YKYIIHY LieHy po6e, Y KOjy y/Ia3u ¥ LIapHHA U CBe Jpyre JaxXOuHe, IITO
nonatHo yBehasa ykymHo onrtepeherse, 0IHOCHO e eKTUBHE IJapUHCKE
6apujepe yBosy.

Mosxe ce 3aK/bYIUTH JIa, HAKO Cy HAYUILEHU MPBU Kopaiu y 1o6pom
cMepy, IpJKaBa U Iajbe CIIPOBOJH PEIaTUBHO IPOTEKIIMOHUCTHYKY CIIOJb-
HOTPTOBUHCKY TIOJTUTHKY. J[€TaTHOCT CIIO/bHE TPrOBUHE je meperyaIucaHa
U YKUHYTE Cy KBaHTUTATHBHe (HeLApPHHCKe) 6apujepe, alu Cy HApHHCKe
CTOIIe OCTaJIe IPWIMYHO BUCOKE, HAPOYUTO KO/ IIpeXpaMOeHHX U I10JbO-
MPUBPEIHUX MPou3Bona. Takohe, 3agpikaHa je BUCOKa CTOTIA 3a YBO3 ay-
tomobuaa o1 yak 20%, IITO MPUIUIHO OJCKAUe O] HpI/IXBaheHe MeTOJIO-
noruje. To mokasyje na Biana, a napouuto CaBesHa CKyMIIITUHA,” HUCY Y
MOTIIYHOCTH CIIPEMHE JIa Ce OJPEKHY CBOje MHTEPBEHIIHMje U Ja Ce U Jlajbe
MOKYIIIaBa, MPOTEKITMOHUCTHYKOM CITOJbHOTPTOBUHCKOM TTOJTUTHKOM, /1a
ce peliie MHOTH MUKPOEKOHOMCKH ITPO6JIeMH, Kao LITO Cy HEKOHKYPEHT-
HocT momahux mpousBohaua, UX0OBa HHUCKAa eKOHOMCKaA e(PUKACHOCT,
MaJsia ¥ HeopiroBapajyha rmoHy/ma, BUCOKH TPOIIKOBH UTII.

2.2. Hemapuncke 6apujepe

CBe 10 IpOMEHA CaBe3HUX CIIOJbHOTPrOBUHCKUX 3aKOHA Y IIPBOj II0JIO-
BuHU 2001. ronuHe, BeIMKK 6pOj IPOM3BO/IA Ce HAIA3UO Ha PEKUMY YBO-
3HMX JJ03BOJIa. Ha TOM pexxumy ce, HEITOCpeqHO Ipe IpOMeHa HaIa3uiIo
482 npousBona, neUHUCAHUX Ha OCHOBY TapU(HUX JUHHUja IO CTAH-
napnHoj MebyHnaponnoj knacudukanuju npoussona. To je mpencraBbato
0KO 4,5% yKymHor 6poja MIpOU3BOJa, a CIMYaH yHeo CYy T IPOU3BOAU
MMM ¥ y BPETHOCTH YBO3A.

Og tor 6poja, oko 100 mpousBoIa ce Ha TOj JIUCTU HaTa3wIo 360r Meby-
HapOJIHUX KOHBEHIMja — IIPOU3BOIM KA0 IITO Cy €KCIUIO3UBHU, OTPOBU U
CJIMYHH, KOjH Cy Ha PeXHUMY JO03BOJIA U Y 3eM/baMa Ca HajIHOepaTHIjUM
CIIOJBHOTPrOBUHCKUM pexxumuMa. Crenieha 203 mpousBofia ¢y IpousBoan
ox rBoxba u demnka, a jorr 90 mponsBoja Cy Ha JIMCTH OWIH 300T HaBOZIHE
samrtute qomahe mpousBobe (KAMHOHM, TPAKTOPU U CIMYHO). Jorit 47
IPOM3BOJA Cy IOJ/BONPUBPENHU U IpexpaMbenu npoussoau. Ha kpajy,

KUBOTHIbCKA MacHOha, MJIEKO, jOTYPT, CHP 1 OCTaJIM IIPOU3BOIM O MJIEKA, jaja, Mef,
Behnna Boha u mospha, KHTO, CYHIIOKpeT, BOhHNM COKOBY, 3aUMHH. Y IIPOCEKY, IIpe-
JIEeBMaH U3HOCU OKO 10% BpeIHOCTH IIPOU3BOJA.

7 Y crydajy Heknx npousBoja, CaBesHa CKyNINTHHA je moBehaa IapHHCKY 3aIUTHTY Y
OIHOCY Ha npemIor Braze koju je moctaBbeH CKYNIITHHU Ha ycBajame. OUUIIeIHO
je oa cy y mapjaMeHTy IPUWIMYHO CHaXXHe JTJOOUCTHYKE IPYIIe TT0jeIMHNX IIPou3Boha-
Ya, HAPOYUTO OHMX KOjH Cy HECIIPEMHH J1a Ce yXBaTe y KOIITAIl Ca CBETCKUM IIPOH3-
Bobhaunma.
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ocTasto je 0Ko 40 IpoM3BO/IA KOJU Ce TEIIKO MOTY CBPCTATH Y HEKY Off HaBe-
JIeHUX TPYIIa ¥ KOJU Cy Ce Ha PeXXUMY /I03BOJIa HAIIUTH U3 HEITO3HATUX Pas-
JIOTa, Kao IIITO Cy crapa ofneha, MenuunHcKa ormpema uti. Ha smctu mpo-
M3BOJa HA PEXXUMY YBO3HHX JI03BOJIA HAIA3WIO Ce HEKOJIMKO [IPOU3BOIA
(6anaHe, XXBaKe, YOKOJIAA UT/I.) YHjH je yBO3 610 Beoma rpodutabiIaH.

Tab6era 3.3.
IIperie IpoU3BOMIa KOjH Cy Ce HATASWIN HA PEXXUMY KBOTA WIH I03BOIA

Pexxum yBo3a

[Tirenuuna, jesam, KyKypys, 6patHo, miehep, xBaxahe ryme,
6eJa YOKOIAIa, YOKOJIAIa U IPYTU KaKao IPOU3BOJIH,
Ileyuja XpaHa, CIajiofiel], oapeheHu IIPOU3BOIHU LIpHE
IosBona MeTalypruje, IpOM3BoAM ox1 Hephajyher demka, mpousBoau
JIeType JenKa, IIPOU3BO/IH Ofl TBOKha U Yenka,
PalHO-TPAHCMUTEPH, Pallapu, aHTEHE, BATOHU, TPAKTOPH,
BO3MJIA 32 IIPEBO3 IYTHHUKA, TPAHCIIOPTHA TOBAPHA BO3MIIA,
XeJIMKOIITepH, afoOpaHu.

JKuBe cBUIbE, CBUIbETHHA, MJIEYHHU ITPOU3BOIH, MAXyHACTO
moBphe, TUMYH, TOMOPAHIIa, rpejr[d)pyT, MaH/laprHa,
KOHTHHEHTATHO Bohe, mamnpuke, coja y 3pHy, pasHe BpCTe
ceMeHa, XMeJb, mteha macT, HepaduHICAHO Yibe COje,
CYHIIOKPETOBO YJbe, KYKYPY3HO yJbe, Mapraput, Kobacuiie,
jeTpeHa marireTa, IIyHkKa, 60MOOHe, TeCTeHHHE, IPOU3BOIH
Komuuuncka | ox moBpha, BohHM COKOBH, KBacall, COCOBH, ITMBO, BUHO,

KBOTa paxuja, CUpOBH IyBaH, [IEMEHT, TAMHH yTa/b, alleTaTHA
KHCeIMHa, MUHepaIHO hy6puBo, criojpHe TyMe (HOBe U
peBuTann3oBane), oneha oj Koxe, pe3aHa npBHa rpaba,
11eJTyJ1034, AP U KapTOHH, nanupHe Bpehe, BaTpocrante
IUTJTe, KUIIA, KOBAHHU U IIPECOBAHU eJIeMEHTH U3 rBOXba,
6akapHU IPOU3BOAHU (IIIHIIKE, XKUIIE, [[eBU U poduin),
TB ypebaju

Ceme nospha, xoxxHe pykasutie, ofiecha on KpsHa,
IIPOM3BOJU OfI BELITAYKOT KP3Ha, ByHeHe TKAHUHE, IIaMy4He
TKaHHHe, TeIIUCH, PPOTUPCKe TKaHWHE, TeKCTIIHA TKaHIHA
cIIpeMHa 3a 06pajiy, TeKCTHIHO IUIATHO, Kopuihena oxeha
U TeIIHCH, LIuIIeNTe, HellpepaheHa ByHa, KepaMUYKH L[PEIOBY,
CTOHU M KYXHEbCKH IOPIIeIAHCKU IIPHOOP, CTAKIO U
CTaKJIeHU TIPOM3BOJIY, IIPOM3BOMIU Ol INBEHOT IBOXkDa,
pasIYKTe BPCTE aj1aTa, HOXKEBH U Ye/IMYHH KYXHECKU
BpepnocHa | mpubop, enekrpozne, nehu, pasaudaure BpcTe IIyMIIH 3a
KBOTa TOPHBO, Bas/lyIlIHU KOMITPeCcOpH, 6aKibe, GpIuKuiepu 1
3aMp3UBaYM, MallIMHe 3a IIParbe CyI0Ba, OIIpeMa 3a
HaBOJIbaBatbe, TMMTOBH, OYII0KepH, barepu, KOMOAjHH,
MalIIIHe 3a TIparbe Bellla, MaIllMHe 3a XeMHjCKO unIitherbe,
MallliHe 32 00pajy MeTasa, elIeKTPO-MOTOPH,
TpaHcOpMATOPH, MyHHau 3a aKyMy/IaTope, ceehmuiie sa
KOJIa, YCUCHBAYH, eJICKTPUIHU 60jIepH, CHjaITHIIe, MEPHU

WHCTPYMEHTH, Bucehe mamrre- JIyCTepH, cBerehu npeaMeTn

Hajsehu npo6iem npu noze/puBamy 103Bosa je Onta Cy6]€KTI/IBHOCT u
HETPAHCIIAPEHTHOCT Y O/UTyHBakby. 3AMOC/ICHH Y IPXKABHO] aIMMHICTPA-
nuju (y CaBe3HOM MHHHCTApPCTBY 32 €KOHOMCKE OTHOCE Ca HHOCTPaH-
ctBoM 1 y IIpuBpenHoj KoMopH Jyrociasuje) €y DOJie/bUBaIM TO3BOJIE U
KOHTUTeHTe (hupMama Koje Cy MOHOCIIIE 3aXTeBe U TO3BOJIe Cy BaXKWIE Ca-
Mo 3a ozipehenn mpousBoz u To Ha onpeheno Bpeme. ITopen Tora, koMucHja
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je IMaJIa IUCKPEIIMOHO IIPaBo Jia IOJe/IN T03BOJIy WIM Ofi0Hje 3aXTeB Ha
OCHOBY Cy0jeKTHBHE OIleHe JIa JIM Cy KOHKPEeTHHM YBO30M YIPOYKEHH OII-
IIITH UHTEPeCH, OMHOCHO UHTepecu noMahux mpousBobhada wiu je Texyhu
IUTATHU OWJIAHC Y HEOIPIKUBOj MO3ULIMjU. Y CJIe]] OBAKO IIMPOKO MOCTa-
B/bEHHUX KPUTEPHjyMa, KOMHCH]a je 4ecTo OMBaa KOPyMIIMpaHa U BeoMa
MOJUIOKHA Pa3HOBPCHUM MOTUTHYKUM IMPUTHCIIHMA.

Hajsehn 6poj mosBona koje cy ce Tumaze npexpambeHUX MIPOU3BOIA
(>xBakahe ryme, xxBakahe ryme 6e3 mehepa, mehep, 6anane, vokonama
WTH.), Ka0o U IIPOU3BOJA Ha YHjeM YBO3y Ce MOIJIO 0OPO 3apafiuTH Cy Ou-
Jie pesepBUCaHe 32 BEJIMKE YBO3SHHKE, YeCTO OJIMCKe BIaCTHMA.

Takobe, 307 nponsBona ce HATA3WIO HA PEKUMY KOTHIMHCKUX KBOTa, a
nojnaTHux 611 mpousBoja ce HAIA3WIO Ha PEXUMY BPESHOCHUX KBOTA. M3
MIPETXOMIHO Jiate Taberte, jacHO je ma oBux 1400 TapudHUX THHM]A (T03BOJIE 1
KBOTe) IIOKPHBajy HajBehu 6poj pon3Bo/ia KOjH ce IIPOM3BOE Y JyroCIaBuju.

Kao mrro je Beh momenyTo, HapuHCKe U HEIapUHCKe Mepe 3allTHTe CY
MpUMehUBaHe Ha BeOMa HeTpaHCIIapeHTaH HauKH, Y3 apOuTpapHe O1Iy-
Ke ¥ Y3 BeJIMKa JUCKPeIMOHa IIPaBa JbYAH KOjH Cy UX CIIPOBOIMIIN.

[Toce6HO 3aHMM/BHB je crMcak poba Koje cy 6wie samrruheHe u HajBU-
oM crorom napuse (40%) u 103BOIOM WM KBOTOM. bra cy 134 mpo-
MU3BOJA KOju €y Guu 3amtrnhery U KBOTOM U 1apuHoM on 40%. Yrias-
HOM Cy 00yXBaTaJlu IO/bOIIPUBPEIHE U ITpexpaMOeHe IIPOU3BOe, Kao
IITO Cy JKUBe CBHIbE, CBUECKO MeCO, Macall, Cup, Bohe, mosphe, mapra-
PHH, CyXOMeCHATH [TPOU3BOIH, 60MOOHE, TeCTeHHHe, BOhHU COKOBH, -
BO, BHHO, pak#je. JIok ce Koz mpousBoja Ha KBOTH Moke Hahu onpebhena
noruka (y ckaagy ca Taga BakehoM CIo/bHOTPrOBHHCKOM IOTUTHKOM
BHCOKE 3aIlITUTE IpexpaMOeHe U IMO/bOIIPUBPENHE HHIYCTPHje), CIIUCAK
IIPOM3BOJA HAa JO3BOJIAMa ITOKasyje 1a Cy ce OHM HAJIA3WIM Ha TOM PeXKU-
My Kako 61 oHeMOTryhmiu cBe Koju HUCY OWIH Y TUPEKTHOj Be3H ca BJia-
cTrMa fia ce 6aBe OBUM BeOMa IPOMDUTAOWITHUM TTOCTOBUMA.S

Y cBaKoM ciryuajy, MaKo jOII yBeK HeMa YBPCTUX, KOHKPETHHX J0Ka3a
Ia je 6WI0 KOpYyIIKje, WIK OHKU 6ap HUCY TOCTYIITHH )aBHOCTI/I, IIPUXOIU
O]l YBO3HUX ITOC/IOBA Cy OM/IM TOJIMKO BUCOKU J1a Cy IOCTOjaJIH jaCHH MO-
THBH 32 KOPYIIHjY CBUX Cy0jeKaTa KOjU Cy YIeCTBOBAIH Y TOM ITOCTYIIKY,
II0YEB Of YBO3HUKA, I1a 10 KOMUCH]je KOja je Joe/bHBaJIa JO3BOJIE 32 YBO3.
Mosxe ce jomI 1ofaTH f1a je YBOSHUYKH JJOOU BPIIIHO IMIPUTHUCAK HA 3aKO-
HOJaBIe, KaKo OU ce MPOIIMpHIe HELJapPUHCKE Mepe 3aIITUTE, C 003UPOM
ZIa je TO, OTPaHNYaBaEM YBO3HE IIOHYJIE, JOHOCWIO jour Behe mpuxope.

Henapuncke 6apujepe, OMHOCHO KBAaHTUTaTHBHA OTPaHUYEHA Cy BEO-
Ma JIyro IIpeficTaB/bajie BeOMa CHOXHY 6apujepy yBosy. Pedpopmom criosb-
He TprosuHe y mpBoj nosoBuHM 2001. roguHe OHE Cy HAITyIITeHE, OCUM Y
PeTKHUM ciay4yajeBUMa MehyHaponHux o6aBesa u crennduIHOM CIydajy
LpHe MeTantypruje.’

8  Hamume, Ha TOM CIIMCKY ce Haase xBakahe ryme 6es mrehepa, xxBakahe ryme ca miehie-
poMm, 6Gesa 40KoJIazIa, YOKOJIazIa, CIANoIe]], Kao U OpallHo, y/be, KOpHUIlTheHe ayTo-Ty-
Me ¥ II0JIOBHH KAMUOHH, TUIIMYHHU [IPOU3BO/IH YHjH je yBO3 BUCOKO MPOQHUTAOHIAH.

9  3appkaBambe OBe crenn@uUUHe HeAPUHCKe OGapujepe y Caydajy LpHe MeTaaypruje
IoC/IequIa je, u3Meby ocranor, i HeCIIPeMHOCTH PYCKOT IapTHepa O aKTUBHUPAIbY
LIapMHCKe 3aIITUTE, HAKO 3a TO nocToju MoryhHocT y BaxxeheM ciopasymy o cmo6o-
HOj TPrOBUHU U3Meby nBe 3eM/be. AKTHBHpAbe IIAPUHCKE 3aIUTHTE BEOMa BePOBAT-
HO He O OBEJIO [I0 YCIIOCTaB/bakba OBE BPCTE HElapHHCKe Gapujepe yBO3y.
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JlyroropuiiiHa mpakca IoCTojarba HellapUHCKHUX Oapujepa yBosy y Cp-
6uju, opHocHO CP JyrociaBuju 3aciyxyje KOMEHTap O MOTHBUMA BIaCTH
Ia mpuMerbyje TakBe Gapujepe. IIpBa unbeHuUIIa Be3aHa 3a TO je [1a Cy aji-
MUHICTPATUBHE 6apujepe yBO3Y YCIOCTAB/beHE 10 YBODEHY TPrOBHH-
CKMX CaHKIIWja HaIlloj 3eMsbu. Jlaksie, y yclloBUMa y KOjuMa 6H pallMOHaI-
HO 6MJI0 J1a ce CIIOJBHOTPIOBHHCKA pa3MeHa 0ap ca Hallle CTpaHe Tubepa-
JIM3yje, OMHOCHO MaKCHMHU3Yje, YBOJe ce nonaTHe O6apujepe yBosy. [Ipyra
YHUILEHUIIA je [a CY HellapUHCKe 6apujepe yBo3y IpUMeHUBAHE CUMYIITa-
HO Ca NpeleHheHNM 3BaHHYHUM KYCOM JMHApa, YMMe je 3Ha4ajHO yMarbe-
Ha eeKTHBHA IIAPMHCKA 3aIITUTA, KA0 U (PUCKATHU IPUXOJ IPKaBe O
napuHa. OBUM ce NMPaKTUYHO MCK/bYYyjy MOTHUBM 3alITHUTe moMahux
npousBobhaya, oqHocHO MoTHBH yBehama duckamrHux npuxona. MoTusH
samrtute goMahnx nponssobaya Mory ce om6aUTH ¥ Ha OCHOBY CITHICKA
IIPOM3BOJIA HAa KOje Cy ce OJHOCHIIe HellapUHCKe 6apujepe — YIJITABHOM Ce
panu o IpOM3BOANMA KOJH Ce HUCY IIPOU3BOIMIH Y HAIIIO] 3eMJbU, WIH CY
Cce MPOM3BOJIIM Y HEIOBOJPHOj KOJIMYNHH, OTHOCHO KBamuTeTy. Konau-
HO, YMILEHUIIA JIa Cy ce HellapUHCKe 6apujepe yBO3y OJHOCHIIE YIJIABHOM
Ha IIPOM3BOJIe YHjHU je YBO3 610 BUCOKO IpoduTabmIaH, TOBOPU Ia ce pa-
IM O BpeTHUM YBO3HMM IIOCJIOBHMA, KOjU Cy OMJIM HAMEIeHU CaMo 3a
onabpane. MoTuBe 3a yBobherme oBakBUX 6apujepa yBo3y Tpeba TPaKUTH
y MeXaHHU3MHMa Tpararba 3a PEHTOM.

2.3. IIpucryname CBeTcKOj TProBUHCKOj opranusanuju (CTO)

ITouerxom 2001. ropune CP Jyrociasyja je mopHesa 3axTeB 3a IPUCTY-
name CBeTCKOj TProBHHCKOj opranusanuju (Hagabe CTO). CxogHo TOM
3axTeBy, y ¢hebpyapy 2001. rogune ['enepanna ckymmruaa CTO je ocHo-
BaJla pajgHy rpyny 3a npucryname CP Jyrocmasuje. [lox Tpaje oBaj mmpo-
1ec, Jyrocnasuja he umartu craryc mocmarpada. busiia COPJ je 6uia je-
nan on npBux nornucuauka TATT-a (General Agreement on Tariffs and
Trade) 1947. romuHe u 6114 je WwiaHUIA cBe 10 1993. ronuue Kaja je [eHe-
panHa ckynmtuaa ATT-a omryanna na CP JyrociaBuja He MoXe ayTo-
Matcku HactenuTH wianctBo COPJ. C o63upom na CP Jyrocnasuja Huje
ydecTBOBasIa y YPYrBajcKoj PyH[U IIPEroBOpa, HUje HU MOIJIA ITOCTAaTU
ocrusay CTO.

ITocne momuTHYKUX TpoMeHa y 3embu TOKOM 2000. roguHe, CTBOpEHU
Cy MOJTMTUYKH YCJIOBH 3a ITOYeTaK Impoljeca npucrynama CP Jyrocmasuje
CTO. Hapasno, CaBesHa Biaja BUJU OBe IIPEroBope Kao BeoMa OUTAH
Zleo Tpolieca peMHTerpaluje y cBeTcke opranusanyje. Takobe, y mpouecy
riao6annsanyje, ocTaje 3aucTa HeONXOTHO OUTHU IOTIYHO YK/bY4eH y
CBETCKy npuBpeny u Tprosuny unju je CTO HajsHauajHUjU IPECTaBHUK.
ITopen Tora, To he 6uTH oIMyHa TpUIKNKa (TOBOM) /1a Ce U3BPIIle HEOTI-
xonHe peopMe, KaKO Y CIIO/bBHOTPTOBUHCKO], TAKO U Y YKYIIHOj €KOHOM-
CKOJj IIOJTUTHIIH.

IIponec npucrynama CTO je Beoma c1oxeH 1o cBojoj npuponu. OH
HofIpasyMeBa BeoMa JeTa/bHa U jaCHa IIPaBIJIa KOja ce TUIy TPrOBHHE IIPO-
M3BOJIMMA, yCIIYTaMa, Ko U 3aIlITUTe ayTOPCKUX IIPaBa, 3allTUTe HHBECTH-
nyja uty. [Topen rora mro he ce JyrociaBuja Mopatu mpunpsxaBaTi onpe-
bennx npaBmia u mto he MopaTH ycKIanuTH CBOje 3aKOHOIABCTBO y 061a-
CTHU CIIOJbHE TPrOBUHE Ca CBETCKUM, IIPOIIeC MPUCTYIIamka MoOpasyMeBa U

Tpacuwine citipykiiype u ciiombHa TPIOBUHA

89



IIPEeroBOpe ca CBUM 3aUHTepecOBaHNUM wiaHnama CBeTCKe TPrOBHHCKE
OpraHusalyje o IIAPUHCKUM cTorama. To ce OHOCH Ha KOHKPeTHe IIapHUH-
CKe CTOIIe, &I U Ha oOaBesuBambe 1a Hehe mopusatu onpebene crome usHaz
HEKOT HMBOA, IIPEroBOpe O CyOBEHIMjaMa, Ka0 U IIPEroBOpe O TPrOBUHU
ycIyrama.

[ToTpe6HO je HATTACUTH 1A Ce CBAKO CHIDKABambe CTOIIA y IPErOBOpUMaA
ca onpeherom 3emboM oHOCH Ha cBe npxaBe wianute CTO, 11to 3HaYM
Ia ce MO)Ke OYeKUBATH 3HAYajHO CHIDKEHe IIAPUHCKUX Oapujepa yBosy,
Ka0 M IIPaKTUYHO 3a0paHa yBobhera HellapMHCKHUX Gapujepa CIIo/bHOj TP-
ropunu. [Topen Tora, MOry ce O4eKMBaTH U 3HaYajHa IOOOJBIIAA IIPU-
CTymna Hamux rnpoussobhaya (M3BO3HUKA) TPKUIITUMA IPYTUX 3eMasba. 10

2.4. Ciopa3ymu 0 30HaMa CTI000He TPrOBHHE

TpenyrHo (npyru xBapran 2002. roguse), Jyrociasuja uma paTuguKo-
BaHe (ITpaBOCHAXKHE) YTOBOPE O CI0OOJHOj TPTOBUHHU ca MaKeOHUjOM U
Pycujom. YroBop ca MakenoHujoM je mornucat y centeM6py 1996. ronu-
He. O6e cTpaHe Cy ce JOTOBOPIWIE a IOTIYHO YKJIOHE CBe IIapUHe, Kao U
IpesieBMaHe U Ce30HCKe IjapuHe. Takobe, o6aBesaie cy ce ma He yBozie
HOBa KBAHTUTATHBHA OIpaHHYeHa Ha YBO3 U U3B03. [locToju u o6aBesa
HeyBobema CyOBeHIUja Koje HUCY T03BOJbeHe 1o cTangapauma CTO.

Y npuHnuMy, 3a CBe MPOU3BOJE BAXHU PEKUM CT000HE TPTOBUHE,
OCHM 3a HeKe IIPOM3BOJIe KOjU ce Hajlase Ha jucraMma. Ilocroje yetupu u-
CTe, IBe 32 YBO3 M 13B03 3a CP Jyrocnasujy u jour iBe aHasorHe 3a Maxke-
nouujy. Ilpema mucrama 3a 2000. romuHy, 101a3UMO [0 MTOIATKA Ja 3
97,5% TapudHUX 6pojeBa BaKU PeXIM CI000IHe TPTOBUHE Kaa ce poba
u3Bo3u u3 Jyrociaasuje. Takobe, oko 98,8% TapudHux 1MHUja je Ha pe-
KUMY CT0OOJIHE TProBHHE Kaja ce poba nsBosu us Makenounuje y CP Jy-
rociasujy. OBH IIPOLIEHTH Cy HIDKU aKO YMeCTO 6poja TapudHUX THHHjA
nocmarpamo o6um yBosa. Oxo 90% ¥ yBo3a ¥ M3B03a je OMIO Ha PeXUMY
cro6onHe TproeuHe. IIpousBoay Koju ce Haase Ha JIMCTaMa Cy y CTBapH
Ha KOJTMYMHCKUM KBOTaMa. To 3Ha4YM Ja KaJa ce KBOTa UCIyHHU, IIpUMe-
Y]y ce CTaHIapHe IIapuHCKe cTome. O6MUM KBOTe, Ka0 U IIPOU3BOIH KO-
jU ce Hajlase Ha JIUCTaMa Ce IIPeroBapajy cBake rofuHe.

OBaj criopasym o c1060HOj TPTOBUHHU HeMa BeTUKA eKOHOMCKH 3Ha-
Yaj, HAPOUHUTO Ca CTAaHOBHINTA yBehaBama KOHKYPEHIIHje Ha HallleM Tp-
XUIITY, OMHOCHO Ca CTAHOBHUIIITA IIPOMeHe TPKUIIHUX CTPyKTypa y Cp-
6uju. HanMe, reHepaJHO MOCMaTpPaHO, OOUM CIIOJbHOTPTOBHHCKE pas-
MeHe ca MakeJOHHjOM je peJIAaTUBHO MM, YBO3 U3 MakeIoHHje je joII
Mawu (6enexu ce cypuut rprounckor 6unanca CP Jyrociasuje), a
IOHY/Ia MaKeTOHCKHUX ITPOM3BObhaya je HeOBO/bHA []a yTHYE HA YKYIIHY
HOHYyNy Ha JoMaheM TpPXXHINITY, OJHOCHO HMje PeleBaHTHA Ca CTAHOBHU-
IITa KOHKYpPeHI[Uje Ha ToMaheM Tp)KUINTY — M3y3eTaK MOK/IA YNHE HeKH

10 Ipucrymame CP Jyrocaasuje CTO moxe ga 6yae yCIOpeHO yCIen HOTUTHIKNX ITPO-
6/eMa Be3aHHX 3a Caflallliby OpPraHU3allHjy Ap)KaBe, OJHOCHO 3a GymyhHOCT 3embe.
To ce, mpe cBera, OMHOCH Ha YMIEHUITY Ja U3 Pa3AMIUTHX pasyora, CP Jyrocmasuja
He TIpeJICTaB/ba jeIMHCTBEHO IapuHCKo noapydje. Ha Tepuropuju CP Jyrociasuje ce
TIPUMeEmYjy TPH PasTndnTa IIAPHHCKA pexnMa, jep Kocoso n llpra ['opa mpumemyjy
CBOje CITOJbHOTPTOBUHCKE IIPOIIHCe, HeBe3aHe 3a CIIOJbHOTProBuHcKe mporuce CP Jy-
rociaByje.
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cienuUYHU TObOIPUBPETHYU TpousBonu. Haname, MakemoOHCKO Tp-
KMIITe (Cafalliibe U IOTEeHIIMjaTHO) CBOjOM BE&IMYMHOM HE HYJU BeIHKe
MoryhHocT 3a usBos.!! [lltaBuiire, mpuMeHa OBOT CITOpasyMa MOTOKHA
je yTuIajy qHeBHe nmognTuKe. HemaBHO je MakemoHMja jeTHOCTpaHO ca
pexuma c10601He TProBUHe CKUHYIA 6pojHe mpoussose us Cpouje kao
oxarosop Bragu Cp6uje Ha meHO ogdujame 1a U3aa 103BOJIE, OJHOCHO
CaIJIACHOCTH 3a TPAH3UT IOIIbKe HapTe M HahTHHUX JepuBarta 3a Ma-
KeZIoHH]y IIpeKo Tepuropuje Cpouje.

Hpyru ciopasym o c1o60/IHOj TPTOBHHH je IoTHHcaH ca Pyckom Oepe-
paunjom. M oBaj criopasym ce OIHOCH Ha CBe IIPOM3BOJIE, OCUM Ha HeKe
KOjU ce Hajlase Ha moceOHMM jcrama. Ha Tum mucrama ce Hamase 499
POMBBOJIA KOJH CE He MOTY yBO3HTH Y Pycujy 6e3 rrahama apuna u 195
IIPOM3BOJIa KOjH Ce HaJla3e Ha aHaJIOI‘HOJ jyrocmoserckoj mcru. OBo 3Ha-
91 Ja ce 3a 94% TapuHUX JIMHNja IIPUMEIbYje PeXUM CI060/IHe TPTOBHU-
He Kajia ce poba yBosu y Pycujy, nok Taj nporeHat kox yBosa y CP Jyro-
cnaBujy usHocu 97,7%. Mebytum, oBu 6pojeBu ce NpMIMYHO Pas3IUKYjy
Kazia ce y 063up y3aMe o6uM yBo3a ymecto 6poja tapuduux munuja. ITo
roslaliuMa 3a npBy nosoBuHy 2001. roguHe, caMo 76% BPEeTHOCTH jyro-
CJIOBEHCKOT M3BO3a je OmIo Ha pexxumy caobonse Tprosune. Kon yBosa
pobe us Pycuje y CP JyrocnaBujy, Taj mpolieHaT u3HOCH OKO 98,2%. Me-
byrum, Tpeba HamomenyTu na je 86% yBosa us Pycuje nmpencraBambao
MPUPOIHU Tac U HadTa.

Beh Ha ocHOBY mozmaTaka o 6pojy mponsBoza Ha JIICTaMa Ha Koje ce He
IpUMembYje PeXUM c1060[IHe TPrOBHHE MOXKe ce pehu 1a je oBaj cropa-
3yM peJIATUBHO HelloBoJbaH 3a CP JyrociaBujy ca cTaHOBUINTA IUTACMaHA
nomahux mpousBoza Ha pycko Tpkuire. OBO ce MOXe IIOTBPANUTH aHa-
JIM30M IIPOM3BOJA KOjU Ce Hajlade Ha TUM JcTaMma. Haume, Ha pyckoj mm-
CTU JOMHMHUPAjy IPOU3BOIH KOjU Cy IIePCIIeKTUBHO HAjBaKHUJU U3BO3HU
apTHUKIN JyrociaBuje, Kao LITO Cy MOJbOIIOPUBPETHH U IIpeXpaMOeHH
IIPOU3BOJIY, BUHO, LIUTapeTe, IeKOBH, TEKCTUI, HAMEIIITA] ¥ CJIMYHO.

CBe y cBeMy, 0Baj CIIOpasyM He IIPeACTaB/ba HAPOIUTY IIOTOTHOCT 32
jyrocioBeHcKe ImpousBohade ca CTaHOBUIITA NOCTOjehux n3Bo3HUKA U3
CP JyrocraBuje. Mebyrum, Moxe ce mpuxBaTuTH oleHa na Cropasym o
crno6onHoj Tprounu usmehy CP Jyrocnasuje u Pycke ®enepanyje nper-
CTaB/ba PEJIATUBHO BEJIMKHU ITOJICTUIIA] CTPAHUM HHBECTUTOPUMA, KOjU OU
npoussonmboM y CPJ, moriu na 6e3 napunckux ontepeherma nmpucrye
BEJIMKOM PYCKOM TPIXKUIITY.!2

11 MWuadve, mo oparuma 3a 2000. roguHy, yKyIIHa CIIOJbBHOTPrOBHHCKA pasMeHa usmehy
CP JyrocnaBuje 1 Makenonuje je usHocuaa oxo 330 mwr. YCII, ox gera je 200 MuL.
YCII usnocuo usBo3 CP JyrocraBuje y Makenonujy, a 130 mun. YCJJ yBos CP Jyro-
craBuje U3 MakenoHuje.

12 HapasHo, ma 6u ce nckopucriia moryhxocr ocnobabama oy mapruHa, Mopajy ce ¥c-
IIYHUTH YCTIOBU O IOPEKITy pobe, Koju ¢y paspabhennu y Criopasymy o c1o601HOj TPro-
BuHU ca Pycujom. Hanme, na 61 Bakmta oco6obersa of turahara naprHa, Heomxoz-
HO je [1a je IPOM3BO/J, WIH KOMIUIETHO IPOU3BE/eH Y jellHOj O Be Ap)KaBe ITOTIIH-
CHHUIIE, WIH J1a je TOBOJbHO mpepaben y semspr. IIponsBoz ce cMaTpa JOBOJBHO IIpe-
pabeHnM, aKo je yKynHa BpeIHOCT KOPHUIIHhEeHUX MaTepujaia U Jel0Ba, YBE3EHUX U3
tpehe semipe Mama o 50%. CIMYHM YCIOBH TIOCTOje My CHOpasyMy ca MakeioHu-
jOM, C TOM PasIMKOM ILITO Cy MHOTO JieTa/bHUje paspabenu. Y AHekcy 2 Tor criopasy-
Ma IaTe Cy MUHUMaIHe KoJmduHe obpane 3a 483 tapudHe mHuje Koje cy oTpeGHe
1a 6u ce T ipousBoau cMatpanu fomahuM. To ¢y HajoeTa/bHMja MPaBUIa O TIOPEKITy
pobe xoja ocroje y CPJ.
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Ca cranosuira yBehaBama KOHKpeHIIUje IIyTeM yBO3a, CIOPa3yM ca
Pycujom je om masor 3Havaja, uMajyhu y BULy CTPYKTYpPy PYCKOT H3BO3a y
Hallly 3eMJbY, KaKO CTBAPHOT TaKO U IOTEINjaTHOT, UMajyhu y Bumy cra-
e, OTHOCHO KOHKYPEHTHOCT PYCKe IpHUBpene y obnacTu npepabuBauke
WHAYCTpHje, Ha IIpUMep.

IIto ce 6ynyhux criopasyma o c1o60HOj TPTOBUHU THYE, y OKBUPY
II crosa ITakTa 3a crabuaHOCT Jyroucroune EBporie mocroju nHunyja-
THBa 3a JMbOepaju3anyjy Cllo/bHE TPrOBHHE y OBOM peruony. Ilox
OKpI/beM OBe MHUIMjaTHBE IIOTIHCAH je IIPOTOKOJ O YCIIOCTaB/bakby
30He cI000/IHe TProBUHe y 3eMsbaMa bankana: CP Jyrociasuja, XpBar-
cka, bocua u Xeprerosuna, Anbanuja, Pymynuja, byrapcka u Makeno-
Hyja. [Ipema oBoM nportoxoiy, 1o kpaja 2002, moTpe6HO je IOTIIHCATH
6unarepaiHe yroBope ca CBUM 3eM/baMa pernoHa y kojuma he 6urn ja-
CHO neUHUCAHU POU3BOIH KOjU he OUTH M3y3eTH U3 OBOT CIOpasy-
Mma. [IpoTokonom je mpenBubero na HajMame 90% BpeTHOCTH TPTOBH-
He Mopa 6utu cn1o6oHO, a Takohe Hehe 6UTH MO3BOPEHA HUKAKBA
KBAaHTUTATHBHA OTpaHHYeHa. 3a cala ce YuHM 1a he ce meby usyserum
IPOU3BOJMMA YITTABHOM HAJIA3UTH ITOJbOIPUBPEIHHU U HEKH IIpeXpaM-
6eHU TTPOU3BOIH.

Jlo capa cy mOTIHCaHY, AU jOII YBeK HHCY paTudukoBanu Criopasy-
MU 0 ¢10601HOj TproBunu ca bocuom u XeprieroBuunom u Mahapckowm,
KOja je n3pasuia xeJpy fia mornuiiie opaj Criopasym nako Huje Meby mot-
MUCHUIIAMa IIPOTOKOJIA O YCIIOCTaB/bakby 30He CI000THE TproBuHe. Tpe-
HyTHO (npyru kBapTtan 2002. rofrHe) ce BOZe IPeroBopu ca XpBaTCcKoM,
Cnosenujom, byrapckom u Pymynujom, a Takobe ce mperoBopu Bojie u 0
pe;[e(bMHMca}by criopasyma ca Makenonujom. Crosernja u Mabapcka cy
nmpucTae 1a 1ajy Jyrociasuju nosamrheH cTaTyc, y cMucity jaa he ykuny-
TH I[apHHE Ha jyrOCTOBEHCKe IPOM3BOJE, a /1a he Jyrocmasuja mohu ma sa
jeIHO BpeMe ITpUMelbyje YIIoJIa Malby IIapHHY 0] Baxkehe Ha BUXOBe IIpo-
usBoje. Takobe, JyrocnaBuja je UCTH acMMeTpUYaH MPUCTYI IPUMeHUIA
npema bocuu n Xeprerosuau. Ca ocTauM 3eM/baMa Ce BOJIe IIPErOBOPH
0 CUMETPUYHOM YKHJaky lJapUHa.

HecymmuB 3Havaj koju he ckraname HaBeleHUX crlopasyMa o cl1o0o1-
HOj TPTOBUMHM UMAaTH OJpakaBa ce Ha /iBa IuIaHa. Ha mpBoM, TUpeKTHOM
wiany, yBehahe ce konkypennuja us yBosa, 6ynyhu na npoussobhaun us
HaBeJIeHUX 3eMaJba II0CTajy KOHKYPEHTHHjU Ha JoMaheM TpKUILTY ycren
yKHJama apuHckor ontepehema. Ta mpemHOCT je HEIITO yMareHa CKJIa-
nmameM aCMMEeTPUYHUX cropasyma ca Crosenujom U Mabapckom, Tako
na he joir Heko BpeMe 1o patudUKaNMjU THX CIIOpasyMa IIOCTOjaTH Lia-
PHHCKe 6apujepe 3a yBO3 IIPOM3BOJA U3 Te iBe 3eMsbe. Ha mpyrom, unmu-
pPeKTHOM IUI1aHy, noBehame MoryhHocTH M3B0O3a fomMahux nmpousBoaa Ha
CTpaHa Tp)KUIITa yBehaBa JeBU3HM IIPUXO]] 3eMJbe U Ha, Taj HAYMH, OMO-
ryhasa mape yBehaBame yBosa. Ca CTaHOBHINTA KOHKYPEHIIHje, OTHOCHO
KOHKYPEHTHOCTH TPKUIIHUX CTPYKTypa y HaIlloj 3eMJbH, oBeharme Mo-
ryhHOCTH M3BO3a MMa jollI jemaH, BeoMa 3HadajaH edekar. Haume, crpa-
HY MHBECTUTOPH 3aMHTEPECOBAHMU Cy Jia OIICIYXKYjy 1To Behe Tpxuire,
TAaKO J1a Ce CTBapameM 30He CI000[He TProBuHe, yBehaBa lUXOBa 3aMH-
TepPeCcOBAHOCT 3a ynarama y Cpbuju, onnocHo CP Jyrocaasuju. Ca mose-
hamem 6poja criopasyma, ogHocHO noBehameM 6poja 3eMapa ca KojuMa
BXU PeXHUM CI000JHE TProBHHE, yBehaBa ce TpXKUINTe HA KOje CTPAaHU
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HMHBECTUTOPH, OTHOCHO HIXOBO IIpenysehe Moxe ma macupa cBoje mpo-
usBozie 6e3 rrahama rapuHe. 360r TOra Ce Ca MPOIECOM CKIIallarba HOBUX
criopasymMa o 30HH CJIOOOHE TPrOBUHE yMambyjy 6apujepe ylIacKy HOBHX
(cTpanux) mpousBobaua, yume ce yBehaBa creneH KOHKYPEeHTHOCTH [10-
MahuX TPKHUIITHUX CTPYKTYypa.

Ca CcTaHOBHIITA CIIOJBHOTPrOBUHCKE pa3MeHe, HOCeOHY BaKHOCT 3a
Cp6ujy, ognocHo CP JyrocnaBujy uma EBpornicka yauja. 3aTo je on us-
y3eTHe Ba)XHOCTU ojyIyKa EBporicke yHuje, noHera y mapty 2000. ro-
IouHe [1a ce 3eM/baMa T3B. 3amagHor bankana omoryhe jemHOCTpaHe
(acuMeTpHYHe) OJIAKIIHUIlE Y CMHUCIY Ia ce Ha poOy M3 OBOT pernoHa
Hehe maharu mapuna, ocum Ha Manu 6poj usyseraka. OBe TProBUH-
CKe oJIaKIIuIle cy BeoMa 6uTHe 3a Cpoujy, onnocHo CP Jyrociaswujy,
jep TproBuHa ca 3eM/paMa EBponicke yHHje o6yxBaTa ckopo 50% ykyrm-
He TproBuHe. [IprMeHa OBe OJIyKe, KOjOM Ce JOIYIITA JIAK HPHUCTYII
tpxuinty EY 3a mpeko 95% mpousBoja, Ha KPaTKo je 6uaa oIoxeHa
30or Hecriopasyma y OKBUpPY JyrociaaBuje, 360or nmpo6iema ca mope-
koM pobe us Ilpue T'ope.

Cse y cBemy, pedpopMa CIIOJbHOTPTOBUHCKE MOJTUTHKE, Be3aHe 3a Me-
bynaponHe nHCTHTYIMje U OUIaTepasHe CIOpasyMe, MOXKe Ce OLIeHUTHU
Kao NpWwIn4YHO fo6pa. Mebyrum, ynnu ce ga ce HacTaB/ba Ca PaHUjOM
MPAaKCOM [1a Ce CIIOPasyMu O CJI000/IHOj TPTOBUHHU IIOTIIHCY]y TOJ de facto
MOJIMTUYKUM IIPUTHCKOM. PaHuje je Taj mpUTHCAK [0/Ia310 U3HYTPa, Ka-
KO 6M Ce CTBOPHO IIPUBU/JL Capajiibe ca CBETOM (Kao IIITO je CTydaj ca CIIo-
pasymoM ca Pycujom). Cana Taj MpUTHCAK [T0JIA3H CII0/bA, O CTPAHE ,,Me-
bynaponHe 3ajenHuIe”, Koja )XeJu a CTBapameM 30He CJI0O0IHE TProBU-
He Ha bajKaHy moBeXxe MOKHIaHe Be3e U YCIOCTABU TPajHY, OHOCHO
OJPXHBY CTaOMJIHOCT OBOT PErHMOHA.

TakBoM ompene/bery ce NIIAK MOXKe CTAaBUTH HEKOJIMKO 3aMepKu. [1p-
Ba U OCHOBHA je /1a u3Meby 6ankaHCKUX 3eMaba 3acajl, jeTHOCTaBHO, He
IIOCTOjU 1OBOJbAH 06uM TproBuHe. Mako cy reorpadcku jako mosesase,
OBe 3eMJbe jeJHOCTAaBHO HeMajy MHTepeca JIa TPryjy jemHe ca npyrumMa. Pa-
1M ce 0 3eM/baMa CINYHE IIPUBPeIHEe CTPYKTYype, canyHe (He)edHKacHO-
CTU U TeHePAJHO CIMYHUX CXBaTama. Mebyrum, pasbopuro je mpermo-
CTaBUTH J1a he OHJa CTpaHU HHBECTUTOPH JIAKIIIe U BHILIE YJIaraTH, KaKo y
HIpUBPeNy, TAKO U Y UHPPACTPYKTYPY, jeTHOT PeTATUBHO BEJTMKOT TPXKH-
mrTa (0ko 60 MIINOHA JbYJH), HETO Y HEKOJIMKO MaJIUX. Y KOJIUKO Ce TO
noroay, Cpbuja, ogHocHo CP JyrociaBuja Mo)ke IIOCTaTH, Kao reorpad-
CKU IIeHTap PeruoHa, jeJHO Ofl aTPAaKTUBHUJUX MeCTa 3a yjlarame, 6ap y
OBOM Jiefty cBeTa. HapaBHo, 1a 61 ce TO JOTOIIIO, TOTPEOHO je MHOTO
BUIIIE YPAJIUTH OJf IIPOCTOT IOTIHCHBAbA YTOBOPA O CIOOOIHOj TPrOBH-
HU Ca OKOJIHUM 3eMJ/baMa.

Omo 11To je o HajBeher MHTepeca, jecTe KOPUCT Of] jeMMHCTBEHE 30He
c1060/1HEe TPrOBUHE TI0 TP)KUIIIHE CTPYKType Y OBUM 3eM/baMa. [ledpuHu-
TuBHO he nohu no crabpersa MHOTHX foMahuX MOHOIIOIA, @ KOHKYPEeH-
1uja Tpeba ma sHavajHO Oyne mosehana. Hapounro 3aro mro y ocramim
3emsbaMa Beh IOCTOjH pe/laTHBHO jaka KOHKYPEHI[H]ja, jep je Y MpeTXo-
HUX HEKOJMKO rofiuHa yirao oapeberu 6poj crpanux npemnyseha. Hose
CTpaHe MHBECTHIIM]je, OTHOCHO HOBH yiaacuu y nomahy nmpoussonmy, He-
MHHOBHO yMamyjy KOHI[EHTPAIUjy IIOHyZe, OTHOCHO roBehaBa cremnen
KOHKYPEHTHOCTU TP)KUIITHUX CTPYKTYpa.

Tpacuwine citipykiiype u ciiombHa TPIOBUHA

93



2.5. 3anITUTHE Mepe U aHTUAAMIIUHT

ITocrojehu 3akoHM IIpyKajy OCHOBY 3a aKTUBHUPAIbe 3aIITUTHUX Mepa
IPOTHB HeJIOjaIHe CTpaHe KOHKypeH1nje. Y crenehoj Tabemu cy nare Mo-
ryhe Mepe u mpaBHM OCHOBM 3a BUXOBO aKTUBHUPAIbe, Ka0 U Jia JIH Cy U
KaJa Te Mepe IIPUMeHbeHe y IIPAKCH.

Tab6ena 3.4. IIperien 3alITHTHUX CITOJbHOTPTOBUHCKHUX Mepa

bp. Bpcra samtutne Mepe IIpaBuu Ha mu je
OCHOB IIPUMEHEeHO
1 | Iosehana mapumcka croma sa 70% 3a yBo3 Ynan 3. 3akona Huje
13 IpKaBa KoJ KOjUX HeMaMO CTaTycC 0 IJAPMHCKOj Tapudu | IPUMEIHEHO
HajioBaairheHuje Haruje
2 | HdomaTHa mapuHCKa HaKHajga Ynau 44. Huje
LlapuHCKOT 3aKOHa | IPOIHCAHO
3 | Cesoncka mapuna 1o 20% Yran 45. [TpumemeHo
LlapuHCKOT 3aKOHA
4 | Mepe 3a emuMuHmcae nopemehaja u mrere Ynan 59. 3akoHa 0 Huje
M3a3BaHa HEIPeIBUIUBUM y3pOIUMa KaJla CIIOJbHOTPTOBHHCKOM | IIPUMEHEHO
Yy KPaTKOM BPEMEeHCKOM IIepHOITy HaCTaHe MIOC/IOBAbY
Be/MKoO nosehame yBosa ogpebhenor
IIPOM3BOJIA WIK Kajia je yBo3 onpehenor
IIPOM3BOJIA U3BPIIIEH Ha HAYUH KOjU MOJKe
nosectu 1o nmopemehaja Ha momahem
TPXKHIITY U KOjH MO’Ke 3a3BaTH 3HAYajHY
rety goMahoj mpoussomu
5 | AHTUOAMIIUHT Yiran 60. 3akoHa o Huje
CIIOJbHOTPTOBUHCKOM | IIPUMEHEHO
TIOC/IOBAIbY
6 | KomnensaropHa napuna Ynan 60. 3akoHa 0 Huje
CIIOJbHOTPTOBUHCKOM | IIPUMEH-EHO
[IOC/IOBaEY
7 | TloceGHe Mepe ITapHHCKe 3aLITUTE KOjUM Ce Ynan 49. Huje
CTaHzap/iHa [[APUHCKA CTOMa MoxXe rosehaTy, Lapunckor IIPUMEHEeHO
CMabUTHU WIN YKUHYTH 3aKOHa
8 | ITocebHa gaxxb6uHa (IpeeBMaH) 3a yBO3 Yran 1. Ypenbe o IIpumMereHO
[TOJbOTIPUBPETHUX U TIPEXPaMOEeHIX 1oce6HOj JaXOHHN
IIpOM3BOIA 32 yBO3
II0JbOTIPUBPETHIX
1 IIpexpaMOeHHX
IIPOU3BOJA

U3 Tabese ce MOXe BUIETHU Jia Ce Ofl 0OCaM MOTYhuX 3alITUTHUX Mepa
KOje Ce MOTY IIPOIMCATH Y CKJIA[y Ca jyrOCIOBEHCKUM IIPAaBHUM CHCTe-
MOM, CaMo JIBe IIPUMemYjy U 00e Cy BesaHe 3a 3allTHTY II0/bOIPUBPE-
HHX U [TPeXpaMOeHnX IPOU3BOIA.

Kao 1170 je Beh momeHnyTo, mpaBHe OCHOBe 3a yBObherbe 3alITHTHUX Me-
pa I0CTOje y CIydajeBHMa y KOjUMa yBO3 oipeheHor mpousBosia HAHOCH
WIM MOJKe HaHeTH mirery foMahoj mpoussoamu. Mebytum, oBe sarrut-
He Mepe 10 cafia HUCY IIPUMebHBaHe, OCUM y CTydajeBUMa Ce30HCKe I[a-
pHHE U IIpe/ieBMaHa.
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3a meceT ropuHa Kouko nocroju CP IYI‘OC)IaBI/I]a, noce6He 3aIITHTHE
Mepe HUCY IIPHMEbHBAHE YaK 1 Y CTy4ajeBHMa Kafla Cy 3a TO IIOCTOjaIn
yc0BH, 3aTo 1TO je y BeheM femy Tor nepuoaa CP JynociaaBuja 6ma mmop,
€KOHOMCKHM CaHKIIHjaMa.

Y HamleM CIIOJbHOTPrOBMHCKOM CHCTeMY IpeIBUhEHU Cy yCIOBH U
mpoleaype 3a MpUMeHy aHTHAAMIIMHT Mepa. MehyTtum, nponucane an-
THIAMIIMHT IIpOIieType HUCY mocaf mpuMemeHe y CP Jyrocnasuju.

Onpenbe wrana 60. 3akoHa O CIIOJbHOTPrOBUHCKOM IIOCJIOBABY Ce Y
HOTITYHOCTH OJHOCE Ha IIpOIlefype Be3aHe 3a aHTUHaMIuHT. [Ipormcana
npollesiypa ce y MOTIYHOCTH 3aCHMBA Ha ofpenbdama Criopasyma o Ipu-
MeBUBaky WiaHa 6. ONIITHX yCIOBa O APUHCKUM TaXOMHAMa U TPro-
BUHU U3 1994. ronue koje je CP Jyrocmasuja parudukosana y neremopy
1998. rogune.

Cmartpa ce 1a JaMIIMHT ITOCTOjH Kaja ce ofipeheHr ponusBoj| yBO3H 110
IIeHH KOja je HIDKA O ’heTOBe HOpMaIHe BPEeJHOCTH U Ha Taj HA4MH U3a-
3MBa WIM IIPETHU JIa U3a30Be 030MBHY LITETy JOMahoj IIpOU3BOIIBY, MU
Kajia OM TakaB yBO3 3HaYajHO YCIOPHO cripoBohemse oapehenor nomaher
IIPOU3BOJHOT IIpoleca. IIpensor 3a oTnoYnmame aHTUIAMIIMHT IIpolie-
Iype IONHOCH 3aMHTEpecOBaHO Ipenysehe, Ipyro mpaBHO JHIle WIN
npenyseTHUK [IpuBpenHoj komopu Jyrociasuje.

[TpuBpenHa xoMopa JyrociaBuje yTBphyje fa M MOCTOjU JaMITHHT U
71 1 je U3a3Bao 1TeTy. HakoH mpoy4yaBama nokasa, I[IpuBpenna komopa
y poky oz 30 maHa of JaHA IIpHjeMa IIPeyIoTa 3a OTIIOYHEbAbE AHTUIAM-
IUHT [polienype, npociehyje npenmer, y3 cBoje MUllUbere, CaBesHOM
MUHHCTapCTBY 32 eKOHOMCKE OJIHOCE Ca MHOCTPAaHCTBOM. YBobheme y
nporec [IpuBpente komope Kao yapyxema nomahux nmpoussohada, Koju
MMajy HHTepec 1a yMame KOHKYPeHIIMjy CTPaHUX IIpou3Bohada, Moxe 1a
IoBeJe JO IPUCTPACHUX OMTyKa KojuMa he ce oTIryHo J10jaiHa, OJHOCHO
JlerajlHa KOHKypeHIIMja U3 HHOCTPAHCTBA IIPOIJIACUTH 3a AaMmuHT. OBo,
cTora, MOXke 1a Oyzie CkpuBeHa 6apujepa yBo3y.

CaBe3HO MMHHCTapCTBO 32 €KOHOMCKE OJIHOCE Ca HMHOCTPAHCTBOM
Ipersieia Mpeior 3a OTHOYHIbAbe aHTUAAMITUHT TIPOIIelype, CIIPOBOIH
HpOoLeypy U JOHOCH Mepe y CKIamy ca 3aKOHOM o IoTBphusamwy Cropa-
3yma o mpuMemnBamy yiaHa 6. TATT-a us 1994. ronune. Omiyka o ot-
[OYMAKY U 3aBplIaBamby IIPoOLeAype, KA0 U O CIIPOBEIeHUM MepaMa ce
o6jasmpyje y Cayx6erom nmcty CPJ. [IpoTus oBe ofTyke ce He MOKe IO~
HeTH Xajba, Il ce MOXe IIOKPEHYTH ITOCTYIIaK Ipesi BpxoBHUM cynoM.

YKOJINKO Ce 3aK/by4H y IT0CeOHO 06aB/beHOj IPOILeIypH 1a YBO3 U3a3U-
Ba LLITETY WIN aKO IOCTOjU ONIACHOCT o noMahy mpoussonmwy, CaBe3HO
MUHHUCTApPCTBO 32 €eKOHOMCKE OJHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM IIPOIIHCYje aH-
TUIAMITUHT TaXOUHY.

2.6. TexHUYKU NPONKCH, CTAHIAPIY U Ipolenype yrBphusama
nogygapama

CraHgap/iu IpousBOia U TEXHIHYKHU IIPOIIHCH Ce NedUHUIITY Kao IpaBH-
na Koja yrBphyje Biama u xoja ce Mopajy ucnynutu kako 6u ce ogpehenn
MPOM3BOJ] MOTao MpoaaBaTH Ha oxpehernom tpxkuiurty. Cmarpajy ce Tex-
HUYKUM 6apujepama yBo3y, 3aTO IITO HOAMKY TPOIIKOBE IPOU3BO/IbE U
IpeBO3a, YMMe Ce yMamyje KOHKYPEeHTHOCT YBO3HHX H06apa, OTHOCHO
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yMalbyje 3Hauaj yBo3a Kao U3BOpa KOHKypeHInje. Takobe, jaBbajy ce mo-
IAaTHU TPOIIKOBU (PpUHAHCHPaAHA, jep Ce BpeMe aHTa)XOBarma OOPTHHUX
CpefcTaBa IIPOIyXyje.

3a pesxuM CI060THOT YBO3a, YBO3HU IIPOU3BOIY Ce MOpPajy IOABPTHY-
TH 00aBe3HOM TIperyefly Kako 61 ce yTBpAWIO /1a JIU 3aJ0BOJbABA]jy yCJIO-
Be 3a IIPOJAjy Ha jyTOCIOBEHCKOM TPXUIITY. Y 3aBUCHOCTHU OJ BPCTe
IIPOM3BO/IA, IIPOIIKCY)Y Ce YCIOBU KOje IIPOU3BOAH MOPajy 3aJ0BOBUTH
Kako 6u ce npomaBanu Ha nfomahem tpxumiry. [loce6HU ycnoBu cy mpo-
nycaHu 3a cienehe mpoussoze:

* InpexpaMOeHU U IIPOU3BOJY 32 OIILITY YIIOTpeby;

* TeXHOJIOTHja, IPOU3BOIY, IOTYIIPOU3BOAN, CHPOBUHE U OTIAJL Off

YIPOXXeHHUX BpcTa nuBibe diope u dayHe;

* JKHUBOTHIbE, IPOU3BOIU, CHPOBHHE U OTIIAJL JKUBOTUIHCKOT IIOPEKIIA,
ceMe 3a BeIIITAYKY OIUIONY U OIuloheHe jajue hemuje 3a ortony
KMBOTHIbA;

* oppebenn nmosponpuBpenHN U MpexpaMOeHH IPOU3BOAN;

* OwnbKe, HeCTHIUAN U HhyOpuBa;

* MepHHU ypebaju;

* oxpebeHn TexHUYKM TPOU3BOIY;

* MOTOpHA BO3WJIA.

YcnoBu 3a ymazak Ha jyrOCIOBEHCKO TPXKHILITE, HAYeTHO IIOCMATPaHO,
jemHaKu Cy 3a yBosHe u foMahe mpoussope. 13 Tora cienu na o6aBesHu
aTecTH, cepTu(UKATH U Ipyra JOKyMEHTa KOja MOpPajy [a IIpaTe yBO3
POM3BOJIA y 3eM/by He 61 Tpebasio 1a ImpeficTaB/bajy 6apujepy HHOCTpa-
HuM npenysehnma npu ynacky Ha momahe Tpxumre. OBaj ctaB Tpeba
IPUXBAaTUTU Ca BeIMKOM pesepBoM, Oynyhu na ce HaBemeHa mpaBuIa
IPUCTPACHO CIIPOBOJE, TAKO JIa je PUTOPO3HOCT IIPUMeHe OBUX IIPOIIHCA
HejeJHaKa IIpeMa JoMahuM U cTpaHUM Ipou3BobhaunMa.

3a yBO3 IOjeIlMHUX TeXHUYKHX IIPOU3BOJA, IIpe aPUIbEHha je HeOll-
x0qHO 06ebemuTH atect. OBaj arecT MOTBphyje fa MPOU3BOJ 33I0BO/bABA
TeXHHYKE YCJIOBE 3a IIPOJajy Ha tomMaheM TPXKUIITY. YBO3SHHUK Tpeba na
YIIYTH 3aXTeB 3a U3JaBarbe aTecta CaBe3HOM 3aBOJIy 3a CTaHJapAU3aLIH)Y,
KOjH, Ha OCHOBY IOCTaBJ/beHe TOKYMEHTAIIHje, JOHOCU OIyKY JIa JIX IIPO-
M3BOJ MOpa f1a 6yze aTecTUpaH. AKO He Mopa, 3aBoj| U3Jaje cepTHudUKaT
KOjH Cce KOPUCTHU Y ITOCTYIKY IIapUiberba. AKO IIPOM3BOJ MOpa Jia ce are-
cTupa, 3aBoz o6aBeIITaBa IIOHOCKOLIA 3aXTeBa K0joj Tab0paToOpUju MO-
e Ia ce 06paTH 3a TeCTHpame U n3faBame aTecTa. HakoH TecTupama,
aKO IIPOM3BO]] 33J0BOJbaBA IIPOIIMCAHE YCIOBE 3 JyTOCIIOBEHCKO TP)KU-
IIITe, U3/laje Ce aTeCT ¥ Ha OCHOBY TOTa Ce BPIIM I[APUEbEEhe U IIPOU3BO]
Y/Ia3U Ha jyTOCTIOBEHCKO TPIKUIIITE.

3a mojenuHe MPoU3BOIE KOjU 006aB/bajy (PYHKIIMjy Meperba: Ty)KHUHE,
HOBpIINHE, Mace, IPUTHCKA, I'YCTHHE, KOHIIEHTPallKje, TeMIeparype,
BpeMeHa U (PpeKBeHIINje, Ka0 U Meperha eIeKTPOMAarHeTHHX I10/ba, HEOII-
XOJHO je 06e36ennTH cepTuduUKaT o cTpaHe CaBe3HOT 3aBOia 32 Mepe U
IparoleHe MeTasle Jia Taj IPOU3BOJ 3a0BOJ/baBa METPOJIOIIKE yCIOBE
IpOIMCaHe 3aKOHOM, Kako 61 Morao fa ce yBese y CP Jyrocrasujy. Cep-
TU(DUKAT Cce U3/laje Ha OCHOBY IMCAHOT 3aXTeBa; aKO IIPOM3BOJL 3a7J0BO-
JbaBa yCJIOBE U3Jaje ce cepTH(UKAT, a MIPOU3BOJ, Ce MOKe IAPUHUTH.
CepTtudukar ce moxe mobutu 610 on Beh HaBemenor 3aBoma win of
crpaHe opnatrhene maboparopuje.
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3a yBO3 I10jeIMHIX IIPOU3BOJA je HeOIIXOIHO 06e36enuTy nsjaBy Case-
3HOT 3aBOJIa 3a CTAH/IapU3aLlMjy Ia TH IIPOU3BOIH 3aJ0BOJbABAjy IIPaBU-
na xomonorusanuje (V3jaBa o xomonorusanuju). OBa o6aBesa mocToju 3a
BO3MJIa Ca TOYKOBHMa, OIIPEMY U JIeJIOBE KOjU Ce MOTY YIPAIUTH Y Ta BO-
3WIa M KOja Mory yrposutu 6esbegHoct caobpahaja, )XUBOTHY CpeIMHY U
OdYyBame eHepruje; M3jaBa O XOMOJIOTU3AIUjU MOTBphyje na BO3wiIa,
oIpeMa U JeJIOBH OAT0Bapajy yjeTHauYeHUM TeXHHYKHM YCJIOBUMA. 3ax-
TEeB 3a XOMOJIOTH3AIIMjy BO3WIA, OIlpeMe U menoBa ce mpociehyje Case-
3HOM 3aBO[ly 3a CTaH/IapJU3al1jy, OJl CTpaHe YBOSHUKA WJIH IIPEICTAaBHU-
Ka MHOCTpaHor npenyseha s3a npopajy myrem KoHcurHaunuje. Tectuparse
BO3MJIa, OIIpeMe U JIeJI0BA 3a XOMOJIOTU3ALHjy 3aBOJ MOKe MOBEPUTH
osnamtheHoj maboparopuju. Tama ce, Ha OCHOBY pes3y/TaTa TeCTOBa KOjU
Ce yHOCe Y U3BEIIITaj O TOj BPCTU BO3WIIA, IeJIOBA WIH OIIpeMe, U3faje Oll-
JIyKa 0 xoMmoJsorudanyju 1 CaBe3HU 3aBOJ] 33 CTAHIAPAN3AIH]Y TO/e/byje
6poj xomostorusanuje. CaBesHM 3aBOJ 3a CTAaHAAPAU3AIMjy IIPUXBATA
MHOCTPaHH JOKYMEHT O XOMOJIOTH3aIlMjH BO3WIA, OIIpeMe I JIeI0Ba
M3JaT y CKIa/ly ca KibHUrama o IpaBHINMa Koja cy popatak Criopasyma o
IOHOILICHY jeIMHCTBEHUX TeXHHYKUX IIPAaBIIA 32 BO3WIA Ca TOYKOBUMA,
OIIpeMy | JieJIOBe KOjU Ce MOTY YIPaiuTH y Ta BO3wia U 0 MehycobHOM
IPHUXBaTakby XOMOJIOTH3aIUja y CKIA/ly Ca TUM IIPONHCHMA, IIOTIHCAHUM
y Kenesu 1995. ropnae. XoMoJI0TH3aIIHja MOpA /Ia C€ U3BPIIHU IIpe HEeTo
IIITO Ce IIPOM3BOJ IyCcTH y rpoxajy y CP Jyrociasuju, 0fHOCHO IIpe yBO3a.
3Hauu, MOKe ce 3aK/byuuTH crenehe:

* Ca eKOHOMCKE U TeXHHMYKe TauyKe [JICIUIITa, CBH 3aXTeBU BE3aHU 3a
TeXHUYKe IIPOINCe U CTAaH/ap/ie Cy pasyMHH U UCTH 3a noMahe u
yBO3HE IIPOU3BOJIE;

* YBO3HH IIPOM3BOJHU KOjHU 3310B0/baBAjy MPOIHMCAHEe TeXHUYKE yCIIO-
Be ce MOTY LIAPUHUTH 6e3 MoceOHUX MOoTelIKoha.

Po6a xoja ce yBosu y CP JyrociaBujy Mopa HCITyHUTH YCJIOBE KOjU Ce
TUYY KBJIUTETA U KOjU Cy IIPOIUCAHU 32 IIPOJIAjy Ha jyTOCIOBEHCKOM Tp-
xuinty. OBU yCI0BU 00yXBaTajy M CAaHUTapHe, BeTepuHapcKe u (puroca-
HUTapHE yCJIOBE, Ka0 U yCIOBE KOjH Ce TUUY 3aIlTUTE IPUPOJHE CPeNHe.
[Toce6HM ponUCH Ce THYY KBAIUTETAa M KOHTPOJIE KBIUTETA ITO/bOIIPH-
BPEIHUX M IpexpaMOeHHX IIPOU3BO/A, a TOCEOHO Ce perysuile MUTame
TEeXHUYKUX [IPOM3BOJA, MEPHUX MHCTPYMEHAaTa U MOTOPHUX BO3WJIA.
[ITo ce yBo3a TH4e, 00aBesHa je KOHTPOJIA KBAIUTETA 3a 53 IpyIie I0Jbo-
IPUBPETHUX U ITPeXpaMOeHUX TPOU3BOJIA.

JIabopaTopujcko TecTHpame IpOU3BOa 0OyXBaTa aHAIU3Y WIN Cy-
nep aHanusy Koja oxgpebyje ma su nmpoussop 3a10Bo/baBa NPOIUCAHE
yCJIOBe KBINTETA KOjU Ce TUYYy XeMMjCKOT CacTaBa U cafipxaja oxpebe-
HUX IPOU3BO/A. Y3HUMame y30paka 3a 1a00paTOPHUjCKO TeCTUparbe ce
CIIPOBOJY Ha HAYMH ofpebheH cTaHmapioM MeTO/a U CpefiCTaBa y3uMa-
a y3opaka 3a ogpeben npounsson. KoHnTposa KBamuTeTa yBO3HOT IIPO-
usBoza oxpebyje fa M TpoM3BOI 3a10BOJbABA IIPOIMCAHHU KBAINUTET 32
IpOJajy Ha jyrOCTOBEHCKOM TpXHUIITy. KOHTpO/Ia KBaIUTeTa YBO3HOT
IIPOM3BO/IA 32 KOjU He IIOCTOjH NPOIMCAHU KBAJIUTET, y3UMa Y 003Up
OPTraHOJISNITUYKU KBAINTET U CACTaB IPOM3BOJA U IOPEIH MX Ca CIINY-
HUM npousBonumMa. OBaKBa KOHTPOJIA KBaJIUTeTa ce 00aB/ba HA IJAPUH-
CKOM IIpesIasy HeMOCpeoHO IIpe Lapuibema. [1o oKoHYaHOM Ipolecy
KOHTPOJIe KBAUIUTETA, U3Jaje ce cepTUDUKAT O KBATUTETY KOjU MOTBphyje
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la IPOM3BOJ] UCITyHhaBa yCIOBe KBAIUTETA 3a IIPOJAjy Ha jyrOCIOBEH-
CKOM TPXKHUIITY. 3aXTeB 3a U3[aBarbe cepTrduKaTa MOJHOCH YBO3HHK.
ITpousBou 3a Koje ce 3axTeBa KOHTPOJIAa KBAJIUTETA He MOTY Ce YBECTH y
CP Jyrocnasujy 6e3 ceprudukara.

3axreB 3a usnaBame ceprudukara Tpeba Ja cagpiKU: BPCTY U HA3UB
IIPOM3BO/a, 3¢M/bY U3B03a, 3¢MJbY IIOPEKJIA, BPCTY U O6POj MPEBO3SHUX
cpelcTaBa, TauKy yTOBapa M MecTa Ha KOjiMa ce IIPeBO3HUK 3ayCTaBIbao,
BPEIHOCT ITPOU3BO/IA, HA3UB OHOTa KO he IIaTuTH HaKHay, 6poj jemuHu-
12 poGe, 6PyTO M HETO Macy M OCHOBHE HOJATKE O KBAMTETY IIPOMSBO/A.
Y3 3axTeB ce mogHOocH U npareha JIOKyMeHTAIHja KOja Tpeba fia ToKaxe
HOZIaTKe U3 3aXTeBa. 3a IPOU3BOJIE 3a KOje HHUje MPOINCaH KBAUIUTET, YBO-
3HUK MMa 00aBesy /la IOCTaBU U KOMIUIETHY IIponsBohadeBy crenndu-
Kallijy IPOU3BOJa.

Ceptudukar 3a mpousBoze npeasubheHe 3a yBo3 obyxsara: UMe U3/a-
Baolia ceprudukara, 6poj ceprudukaTa, UMe U CEIUIITe YBOSHUKA, BP-
CTY M PETUCTPALMOHH 6POj IPEBO3HOT CPEACTBA, 3¢M/by IIOPEKIIA, HA3HB
cTpaHOT 106aB/baya, TAUKy yToBapa ¥ MeCTa Ha KOjuUMa ce IIPeBO3HUK 3a-
yCTaB/bao, BPCTY U Ha3uB pobe, 6poj jenunuiia pobe, maTym u 6poj 1abo-
paTopHjcKor Hatasa, OPyTo U HETO MaCy IPOU3BO/A, U3jaBY Ia IIPOU3BO]
HCITyEbaBa MPOIMCAHE YCIOBE, IATyM M MECTO M3fiaBama cepTudukaTa u
MOTITUC OBJIAITheHOT JINIA.

Bpeme moTpe6HO 3a TecTHpame TEXHUYKUX KapaKTepHCTHKA onpebe-
HOT IIPOM3BOZIA 3aBHCH Of] BPCTE MIPOU3BOJAa U BPCTE TeCTHparba. AKO ce
TeCT BpIIIN y cBpXy usnaBama PCO aTecTa, TecTupame Tpaje ABa 10 ceiaM
IaHa, aJIM aKO Ce TeCT BPIIHM Y CBPXY M3JaBarba aTecTa O CUIYPHOCTH, Te-
CTHpame MOXKe TPajaTH U IO TPHU Hefle/be. 3a TEXHUYKA TeCTHPaba Ce 10
IpaBIIy y3UMa CaMo je[iHa jeAMHHUIa Tpou3Boa. 3

[Toce6an mpo6IeM JIeKH y YMHEHHUIIN /1a C€ YBO3HU IIPOU3BOIH YECTO
TecTHpajy y oinamheHnM aboparopujama gomahux mponssohaua xoju-
Ma Cy YBO3HHM IPOoU3Bohauu KOHKYyPEeHTH. Y TAKBUM yCIOBUMA, HAPABHO,
nomahu npousBobaun umajy mozpcruiiaj na 6ap oiaxy, ykonuko seh He
Mory na oHeMoryhe nsnaBambe arecta. Tako ce 10/1a3H [0 alCyp/iHe CUTY-
alyje /la MPOU3BOIU PeHOMHPAHHUX CBETCKUX rpousBobaua, koju Beh
uMajy cBe moTpebHe artecte y EBPOIICKO]j YHUjH, YeKajy Ha M3/laBambe J10-
Mahux aTecra.

2.7. CanurapHe 1 (PUTOCAHUTApHE Mepe

CanunrapHe 1 pUTOCaHHTApHE Mepe ce IPUMEmbY]jy 3a 3alITUTY JbY/-
CKOT Y JKMBOTHIbCKOT 3[PaBJba, Kao U )KMBOTHE cpenuHe. OBe Mepe MOTy
3HAYajHO OTPaHMYABATU TPIOBUHY M 3aTO Cy IpeaMeT MHOTUX MehyHa-
POIHUX CTaHIAPIA, KOHBEHIIN]jA U IIPEIOPyKa.

KoHnTposa kBammrera ogpehennx nponsBoaa y ToKy yBos3a U CaHUTap-
He, GUTOCAaHUTAPHE U BeTepUHAPCKE Mepe 3allTHUTE, Ka0 U KOHTPOJIa
IpHUMeE’BUBakba OBUX Mepa y JYTOCIABUjH He OJCTYIAjy Of yOOUdajeHHx

13 TpoIIKoBYM TeXHWYKOT TeCTHPama HUCY BUCOKH. Ha mpumep, TecTupame 3a usaBa-
we PCO arecra xomrra oko 165 YCJI, ox uera je oxo 15 YC]I agMUHUCTpaTUBHA TaK-
ca, a 0CTaTaK Cy TPOIIKOBU TabopaTopHje Koja 06aBsba TecTHpame. TPOIIKOBY U3/a-
Bamba aTecTa 0 CUIypHOCTH n3Hoce oko 600 YCII.
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Mepa KOHTpoJIe ¥ sem/bama EBpornicke yHuje. Mimajyhu oBo y Bumy, Mmosxe
ce 3aK/bYYHMTH a Mepe y OBUM 00acTUMA, HaYeTHO IIOCMAaTPaHO, He
MpencTaB/bajy 3HAUAjHY MpenpeKy yBo3y. MehyTtum, mpakca y mpuMeHu
OBHX Mepa 3aIITUTE BEOMa YeCTO Ce IPUMEbY]y IPUCTPACHO, TAKO /I J10-
BOJIM IO CTBapama bapujepa yBoay.

[TpexpaMbeHu MPOU3BOAU U IIOTPOIIAYKa po6a MOPA UCITYHUTH Ofpe-
bene ycinoBe koju ce THUy 3MpaBCTBEHHX cTaHaapaa. [IpexpambeHnM
MPOU3BOIUMA Ce CMATPajy CBU MMPOU3BOMIU KOjU Ce jely Win IHjy y obpa-
benom mwin Heobpahenom 06/mKy.

3a yBO3 TE€XHOJIOTHje, IPOU3BOIA, IIOJIYIIPOU3BOMIA, CHPOBHHA, OTIIA/IA,
YIPOXEHHX BPCTa ¥ TeHETCKHX Y30paKa IuBsbe yiope U ayHe, OHOTEXHO-
JIOTHje, ¥ TeHeTCKH MOIM(UKOBAHNX OPraHU3aMa, Ha IIAPHHCKOM IIpesIasy
ce BPIIIHM MHCIIEKI[Uja Koja Ce OJHOCH Ha 3aIITUTY IIPHPOJHE CPEUHE.

[Tpu BpiIey nHCeKnje, CaBe3HH HHCIIEKTOP 3a 3aILTUTY IIPUPOIHE
CpelyHe UMa IIPaBo Ja:

* 3abpaHu yBO3 yrpokeHUX BpcTa diope u dayHe IHjU je IPOMET 3a-
OpameH 110 MehyHapoiHUM CIIOpasyMuMa U 1a Hapeau IOBpaTak
HOIIN/BAOLLY;

*+ 3a0paHM yBO3 TeHETCKH MOAM(UKOBAHUX OpraHM3aMa aKo OHU He
3aJ10BOJbaBajy yCI0Be MehyHapoIHHUX criopasyma ¥ Jia Hapeay bu-
XOB ITOBPATaK MOIIH/BAOILY;

*+ 3a0paHU yBO3 TEXHOJIOTHja U OGHOTEXHOJIOTHja KOje MOTY Jia yTpo3e
IPUPOJHY CPEIHHY;

*+ 3a0paHM yBO3 IPOU3BOJIA, IOTYIIPOU3BO/A U CHPOBHHA KOJU MOTY
YIPOSHUTH OKOJIMHY U Jja HapeIH HUXOB IIOBPAaTaK IIOIIIbAOLLY;

* 3a0paHu yBO3 M TPAH3UT OTIIA[a aKO Ce OH O/IBUja Y CYIIPOTHOCTH Ca
IIPOIIMCAHUM YCIIOBMMA U [Ia HapeIy IOBPATaK OTIa/Ia IOIIH/bAOILY;

* HapeiM Apyre Mepe 3a eIMMHHUCAIbe OIIACHOCTU Off YTPOXKaBambha
OKOJIMHE Y TPaHUYHOM I10jacy.

Hagenene Mepe ce moHoce y popMu IHcaHe OIIyKe KOja je KOHAYHA U

IPOTHB KOje ce MOJKe TIOIHeTH JKanba BpxoBHOM cypy.

YB03, U3B0O3 M TPAH3UT 'eHETCKHUX pecypca nuBjbe diope u dayse, 6u-
OTEXHOJIOTHje U T€HeTCKH MOAU(HUKOBAHUX OpraHM3aMa ce 06aBsba 10
opnahery HaJIOKHOT CaBe3HOT MUHHUCTAPCTBA.

YB03 )KMBOTHUIbA, IPOU3BOJIA, CHPOBHUHA M OTIAJad XUBOTUICKOT I10-
peKJIa, ceMeHa 3a BeILITauKy OIUIOMbY, orutoheHe jajue hemuje 3a orwton-
1Y )KUBOTHIbA U JPYIUX 0OjeKaTa KOju MOTY IIPeHeTH 3apasHe 6oyiecTu
je I03BOJbEH jeUHO Ha HEKUM IPAaHUYHHUM IIpeTa3uMa U TO Ha OCHOBY
omryke CaBesHOT MHHHUCTpa 3a IosponpuBpeny. I[lakeTn HaBemeHHUX
IPOU3BOJA Cy MOIOXHH 00aBe3HOM BeTePHHAPCKO-CAHUTAPHOM IIpe-
IJIefly Off CTPaHe CaBe3HOT BeTepruHapa Ha IPaHUIIM Y IPOCTOPHjaMa rpa-
HUYHE BeTepuHapcKe cranuie. OBe akeTe MOPajy MPAaTUTH IPOIUCAHU
cepTU(UKATHU O 3IPAaBCTBEHOM CTamy, aKO HUje Apyraduje mpensuheHo
MehyHaponHuM criopasyMnMa, a HHCIEKIUja ce 06aB/ba TOKOM yToBapa
U TIpeToBapa.

Y omty1iu 0 yBO3y, CaBe3HH MUHHUCTAP IIPOIIHCYje BeTepUHAPCKO-CaHHU-
TapHe YCJIOBE 32 YBO3 ITaKeTa KOjU CaJipiKe )KUBOTHIbE, IIPOU3BOJE, CHPO-
BHUHE U OTIAJ] JKUBOTHECKOT ITOPEKJIA, CeMe 3a BEIITAYKY OIUIONY U
npyre o6jeKTe KOju MOTY IIpeHeTHU 3apasHy 60JiecT. YB03 HUje J03BO/beH
3a HaBelleHe IIPOMU3BOJIE, AKO Y 3eM/bH M3BO3a WIN 3eM/baMa TPAH3UTA
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BJIafIajy 3apasHe 6OJIECTH WM aKO IIOCTOjH OIPABIAaHU CTPAX /1a Ce MOTY
yHeTH 3apasHe 60jecTH y 3eMsby. ONIyKOM CaBe3HOT MHHHUCTPA Ce YBO-
3HUKY MOXKe HapeIUTH KaCHMja MHCIeKIIYja NIM KapaHTUH 32 MTaKeTe
IIPOM3BO/Ia KOJH MOTY HOCUTH 3apas3He 60JIeCTH.

bumke ce Mory yBo3uTu caMo Ha TpaHMYHUM IIpejasuMa Ha KOjuMa
IIOCTOje CTaHUIIe CaBe3HOT MHCIIEKTOpAaTa 3a 3allTUTY OM/baka.

2.8. Ocraie 6apujepe yBo3y

OcuMm HaBeneHUX 6apujepa, IOCTOje U MHOTE JIpyre Marme BUIJ/bUBE,
OIJHOCHO MHIMpPEKTHe 6apujepe yBosy y CP Jyrocmasujy.

3unavajHy 6apujepy yBO3y IpencTaBsba U Jola caobpahajua nndpa-
crpykrypa. OcHoBHa caobpahajua undpacrpykrypa y Cpbuju je mpunud-
HO pasBHjeHa, YKOJIHMKO Ce TIOCMAaTpajy HOMUHAIHU Kananuteru. Meby-
THUM, TOJJMHE 3aHeMapHBarba, HeJOCTaTKa PUHAHCHjCKUX Cpe[iCTaBa U Be-
oMa JIOIIIET OfIp)KaBarba, Kao u pata (bombapmoBame 1999. rogune), no-
BeJIe Cy 10 BeoMa JIOILIET CTarba, I1a TUME U IO HeIOBO/bHe e)eKTHBHE I10-
Hyze cao6pahajHuX yciyra, OTHOCHO IO HUXOBOT HUCKOT KBAJIHMTETA.
OBakBo crame HH(bpaCprKType, sajefiHo ca Hee(DMKACHUM TPAHCIIOPT-
HUM npenysehuma, moBeso je 1o 3HavyajHOT MoBehama TpaHCIOPTHUX
TPOIIKOBA U 0 ITOCKYIUbEHha YBO3a.

[TyreBu y Cpbuju cy, reHepaJHO IIOCMATPaHO, Y BeOMa JIOIIIEM CTambYy.
HMaxo je Mpexa IyTeBa peIaTUBHO J00po pasBujeHa (ca Buiie ox 400 kM
ayToIIyTeBa), JIOIIe OJpXKaBarbe je IOBEIO IO JIOLIET CTama U 10 moBeha-
Barba TPOIIIKOBA OfIpJKaBama BoswIa. [IpeMa mpeMMUHApHUM OlleHaMa
ENDB-a, camo 30% myreBa je y 3agoBosbaBajyhem cramy. Maxo je cTpykTy-
pa ImpeBO3HUYKUX Ipenyseha peraTuBHO n00pa (jaka KOHKypeHIIH]ja,
npuBaTHa npenyseha), HemocTajy joj HOBa Bo3mia. MHOra BO3WIa Y OBUM
npenysehiMa He Mory na myTyjy y sembe EY.

Keesnnuxke mpyre cy y jour somujeM cTarby. OCHOBHA JKeJIe3HUYKA
nHMPACTPYKTypa je 3acTapesa, Op3uHe BO30Ba Cy OTPAaHUYEHE Y MHOTUM
IeJI0BUMa MpeXe, IITO TOBOIYU JO HEKOHKYPEHTHOCTH JKEJIe3HHUKOT
npeBosa y nopebhemy ca npymckum. Mebhytum, Heku mpousBoH ce MOpa-
jy TIPEeBO3UTH KEJe3HUIIOM, TaKO Ja Ce 4eCTO He MOTy nsbehu Bucoku
tpoukoBu. [locroju MoHomoN OpxaBHe xenesHute. [1penysehe je usy-
3eTHO HeeUKaCHO U He MOJKe Ja 06e36eny MoiepHy U 6p3y yCIyTy mpe-
Bo3a pobe. IbeHn KamamuTeTH Cy 3HaYajHO CMambeHH (110 HEKUM IIpolie-
Hama Jak 80% BaroHa je HeynmoTpe6/bUuBO).

Haj6moxu nsnmasak Ha Mope 3a YBOSHWKE U3 Cp6uje une npexo Ilpue
T'ope (mpeko syke Bap) Cama JIyKa je y IPHIMYHO JIOIIEeM CTamy, 6e3 Mo-
IepHe oIpeMe 3a IpujeM (UCcToBap) U yroBap pobe, KapaKTepullle je He-
IOBOJbHA ITIOHY/IA YC/IYTa, OMHOCHO HMXOB HU3aK KBAJIUTET, a IJTaBHA Be3a
ca JIykoM je mipyra beorpan-bap, xoja je y nomem cramy. Konkypennnja
O]l CTPaHe IPYMCKHX IIPEeBO3HHUKA Ha OBOj JEOHHIIN je PeTaTUBHO Heedu-
KacHa 300T BUCOKHX TPOIIKOBA JPYMCKOT IIPeBO3a y TOM [y 3eMJbe
(koH(urypamuja TepeHa, OMHOCHO JIollle TTOCTOjehie cTarbe IpyMcKe cao-
6pahajuuiie beorpan-Tlogropuma-bap).

JIyke Ha [lyHaBy cy so11e onpeM/beHe 3a yTOBap pobe, TaKO Ia IyHU
HOTeHIIHjaI pedHoT caobpahaja He Mo)Ke 6uTH HcKopuIiTheH, OCHUM Y CIIy-
4ajy pacyTor tepera 1 HapTe. Y3 T0, [lyHaBOM Ce jOIII yBeK He MOKe JJAKO
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IUIOBUTH, 300T OCTaTaKa MOCTOBA KOjU Cy CpylleHU y 60MOapnoBamy
1999. ropune. [Touerkom 2002. roxuHe 3anodesno je uuinhere [lyHasa of
OcTaTaka MOCTOBA, IITO he yCKOPO BepOBaTHO JOBECTH U 10 OOHOBE I10-
PYILIEHHX MOCTOBA U yKJIamarma I0CTOjeher MOHTOHCKOT MOCTa KOju
IPeJCTaB/ba CMETHY IUIOBUIOU.

[Toce6an o6MK H6apujepa CIIO/bHO] TPTOBUHU, I1a TUME H YBO3Y, jecTe
BeoMa CTPHKTAaH PeXUM Busa 3a rpabane Cpbuje, TO jecT 3a IMOCIOBHE
mwyne us Cpbuje 3a myrosame y 3emsbe EY 1 ipyre semsbe y KojuMa ce Ha-
JIase CelUIITa Haj3sHaYajHUjuX yBo3HUKA y CP Jyrocmasujy. Beoma je Te-
IITKO M CKYIIO 33 ITIOCJIOBHE Jby[e Ia TOOUjy BU3e 3a ITOCETY IJIABHUM TPro-
BUHCKHM ITapTHEpUMa.

JenHa of1 HajsHa4YajHUjUX Oapujepa yBO3Y je[iHe 3eMJbe je HeIOBO/baH 13-
BO3 IbeHe IpuBpene. HanMme, y ycroBuMa HeIOBO/BHOT M3B03a, OTHOCHO
HeIOBOJPHOT IEeBU3HOT IIPWINBA OJ] M3B0O34, jaB/ba Ce HEJOBOJbHA IIIATe-
JKHO CITOCOOHA TpaXKiba 32 YBOSHUM IIPOM3BOJUMA, OJHOCHO jaBjba Ce
npobieM gedUIUTa TPTOBHHCKOT, OQHOCHO TeKyher ItaTHOT OMIaHca.
Hyropo4Ho nocmarpaso, AeHUIHT IUIaTHOT OmIaHca, 6e3 MoryhHoCTH
nosehama neBU3HOT IPUXO/A O U3B03a, JOBOIY /IO IIPUCTHUCKA Ka yBobe-
1Y YBO3HUX Oapujepa, yMamehy yBO3a U, Ha Taj ce HAYUH OYeKyje, Johu
he no ymamera, ofHOCHO eMMHHAIMje feUIUTa IUTATHOT OMJIAHCA.

OcHoBHa 6apujepa jyrocTOBEHCKOM U3BO3Y je HEKOHKYPEHTHOCT JI0-
mahe nHAyCTpHje, KaKo 110 IMUTaky IleHe, TAKO U 10 MUTakby KBAIUTETA,
MapKeTHHra ¥ MoryhHocTH oftokeHor wiahama. Taj mpo6em mocroju u
on pe yBobera cankiuja CaBera 6e3bennoctu 1992. ronuse, a 1o taaa je
IOCTa IPOU3BOJIA UIIUIO HA TpxKUIITa 6uBIIer COBjeTCKOT caBe3a, OCTa-
JINX ICTOYHOEBPOIICKHX 3eMaba KOja Cy O1Ia 3aTBOPEHaA 3a IIPOU3BOJIE Ca
3amafa, Kao ¥ Ha TPJKUIIITA 3eMaJba WIaHMIIA TOKpeTa HecBpcTaHuX. Cazla
je cuTyaruja MHOTO Jpyraduja. TOKoM CaHKIIMja je M Ta HUCKAa KOHKY-
PEHTHOCT Jia/be OTIaJIa.

Ilpe cBera, pasyior ToMe je HelOCTaTaK HOBUX MHBECTHUIH]a, KAKO y
orpeMy, Tako u y /eyne. [lopen Tora, 3Ha4ajHO je cMambeHa 0OHOBA cTape
oIpeMe, TAaKoO Ja je IPAaKTUYHO HeCTala OMIO KakBa OCHOBa 3a O6ynayhy
KOHKYPeHTHOCT. Moryhy ocHOBY 3a pasBoj H3BO3a MOTY IIPe[ICTaB/baTH
MaJia ¥ cpeniiba mmpezyseha koja cy ce crierujannsoBaia 3a onpehene oba-
CTH U KOja Cy CTeKJIa HEKO MCKYCTBO y nIpoTekaux 10 roguna. Mebhyrum,
IbHIX0OBA je KapaKTePHUCTHKA Jia Cy BUIIle OKPeHyTa JoMaheM TpKUILTY,
Majia ¥Ma M M3yseTaka. 3a cajia ce YMHHU Jja Cy CEKTOPU KOjU MOTY OUTH
KOHKYPEHTHH II0JbOIIPUBPe/a, IPOU3BO/Iba HEKUX PETATUBHO IPUMHU-
THUBHUX ITPOM3BOJIA, TEKCTUIA, KA0 M HeKe ycayre. MHOTHM CBPCTaBajy U
eBEHTyaJIHU PasBoj IIPOU3BOM:E softwarea y OBY TPYILY, JIU TO je O4H-
r1eHO ctBap OymyhHoCTH.

Jeman ox Behux npob6iema je HemocTaTak peJieBaHTHUX MH(OpPMaIyja.
ITpe cBera, He IOCTOjU HUKAKBa peJOBHA pa3MeHa HHGPOpMAIHja ca Me-
bynaponHOM mOCIOBHOM 3ajenHUIIOM. TeleKOMYHHMKAI[MOHA MpeXa je
IPWIMYHO C1ab60 pasBHjeHa, IIITO 3HAYY A je Mpuctyn MHTepHeTy npu-
JIMYHO OTeXaH, HAPOUUTO aKO ce He panu o dial-up mpucryiy, 1oce6HO
aKo ce TOBOPHU O MamuM cpeguHaMa. OBe MOXKEMO JI0JaTH U Hello3Ha-
Bambe CABPEMEHUX METO/Ja MEHAIIMEHTA, MapKEeTHHIa, (PUHAHCHjCKOT Me-
HalIMEeHTa M CIMYHO, Of cTpaHe foMaher MeHariMeHTa. CBe TO TOJATHO
OTe)XaBa M MHAYe TEIIKy CUTYalHjy. 3HauH, IPeJyCIOBU 32 eBeHTYaTHH
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Hanpenak y Cpbuju cy rpe cBera pasBoj HHGPacTpyKType u 06yKa U mpe-
KBanuKanmja Kaupa.

Crpykrypa Tekyher 6mranca mwrahama CP JyrocraBuje je mpuinaao
crrentuduyna. HanMe, moper yBo3a u 3B03a, pe/IaTHBHO 3HaYajHe CTaBKe
IpeCTaB/bajy IeBU3HE JJO3HAKe M3 MHOCTPAHCTBA, JIeBU3HE IIeH3Hje,
IPUXO[ O] TPOjaje UMOBHHE U3 OUBIIIUX jyTOCTOBEHCKUX PermyOIuKa.
Taxobe, c 063upom Ha caHkIHje, Iiahame kamaTa, Kao 1 TpaHcdep mpo-
¢dbura je mpaKTHYIHO 3aHEMAPIHUBO.

Ta6ena 3.5. Texyhu 6mwranc irahama

Texyhu pauyn, mwr. YCII
T'ognnaa 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
TproBuHcku 6mIaHC -2070 -1816 -1619 -1788 -2834
H3Bo3 2756 3033 1676 1923 2003
YBo3 4826 4849 3295 3711 4837
Ycryre 456 493 228 331 436
H3Bo3 818 914 471 624 759
YBo3 362 421 243 293 323
Hero ¢pakropcku npuxosn 25 8 -41 41 -26
ITpunusu 59 57 43 53 48
Hcmnate 34 49 84 12 74
IloBy4yena BaryTa
ca IpMBaTHUX 310 655 668 848 1237
padyHa y FHHOCTPaHCTBY
[MpumBu 662 1033 948 1132 1698
Wcmate 352 378 280 284 461
Texyhu pauyn,
TIpe TOHAUHja 1279 -660 -764 -568 | -1187

[Ipema 3BaHUYHMM TMTOIALIUMA, Y Tieprony 1995-99. ronnHe ocTBapeH je
nedumut ox 5,5 muwmjapau YCJI, onHocHo oko 12 mocro I'II1-a. Meby-
THM, MMa OCHOBA TBPIha [ je 0Baj edpuuut npenermeH. Mma Buire pas-
Jiora 3a OBy TBpAmY. [Ipe cBera, BEJIMKH J1e0 NEBU3HOT TIPUIMBA O HAILINUX
Ip)KaB/baHa 3aIOCJIEHUX Y MHOCTPAHCTBY Ce He PerucTpyje, a Takohe, Be-
POBATHO je TpelieheH U CIIO/FHOTPTOBUHCKU /TeUTTUT.

CBe y cBeMY, MOJKe Ce 3aK/BYYUTH J1a je JYTOCTaBHja 3aKCTa Y TEIIKOj CH-
TyallWju LITO ce TWYe 6mlaHca Iwiahama. Y 6ynyhem nepuopny, ¢ 063upom
Iia He MOJKEeMO pavyyHaTH Ha CY(UIINUT y CIIOJbHOj TPTOBUHM, CUTYaIlHja Te-
IIIKO MO)Ke 6UTH MHOTO 60J/ba. YKOJIUKO He fohe 10 MpuanBa HOBLA Y
MpOIIeCy MPUBATHU3AIIM]je WU KPO3 MUPEKTHE CTpaHe MHBECTUIIMjE, TMHH
ce ma he JyrocnaBuja HacraBuTH Ja roMmia gyrose. Jlo6pa cTpaHa je BesH-
KM IIPWINB JIeBU3a Of CTpPaHe HAIIUX JpKaB/baHa Y MHOCTPAHCTBY. YnHH
Ce 3aKCTa HeBEPOBATHUM JIa Y TOIMHHU Kajia je yBO3 IyIuto Behu on nsBosa
(2001.), Y3 PEJIAaTUBHO MajIi U3HOC ILOHaL[I/Ija U CTPaHUX yJIaramba, IeBU3HE
pesepBe mpuwIHYHO 6p30 pacty. To ce morabha mpe cBera 360r BayTe OTKY-
IUbeHe O] CTAHOBHMIINITBA, KA0 M [OHAIHja MelhyHaponHe 3ajeqHUIIE.
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CXOmHO CBeMy HaBeJIeHOM, HeKOHKYpPeHTaH U3B03 BepoBaTHO he, y dop-
MU 3HAYajHOT CIIOJPHOTPrOBHHCKOT OMIaHCA jOIII Jy)Ke BpeMe OUTH 3Ha-
vajHa Gapujepa HaIlleM yBO3Y.

2.9. 3axipy4ak

Ayr myT 01 BUCOKOT IPOTEKIMOHN3MA Ka YMEPEHOM je Beh mpeben.
Pedopma CTTO/bHOTPTOBHHCKOT PXHMMA omoryhwua j je Ak yBO3, Ofi-
HOCHO OTKJIOHIJIA je MHOT€ 6ap1/1]epe yBO3y. AHam3a je, MehyTum, moka-
3aJIa JIa jOIII yBeK ITOCTOje 3HavyajHe 6apujepe yBo3y. Heke o mux Huje
TOJIMKO JIAKO YKJIOHUTH, HUTU C€ TO MOYKe YPagUTH Y KPATKOM IIePHOLY.
JIpyrum pednma, 4ak ¥ Ha JyTHM POK IIOCMaTpaHo, ogpehene 6apujepe
yBo3y he ocratu. To Tpeba uMaTu y BUIy IIpU pasMaTpamy yTHIIaja yBo3a
Ha TPIKUIIIHE CTPYKTYpe.

3. YTUIIA] YBO3A HA TPXKHUIITHE CTPYKTYPE
3.1. YBog 1 MeTOOIOIIKE HAIIOMEHE

Kako 61 ce mpUCTYynUIO ypaBHOTEKEHO] aHAIU3U JoMahux Tpxu-
ITHUX CTPYKTYPa, a y3uMajyhu y o63up 4nbeHHUIry 1a ]e npuspena Cp-
6uje MajIa 1 OTBOPEHA 10 CBOM KapaKTepy, HEOIIXOHO je [1a ce y aHaTH-
3y yBeJie YBO3, OIHOCHO CIIOJbOTPIOBHHCKA pa3MeHa, Kao 3Ha4yajaH (ak-
TOp KapakTepa TPXUIIHUX CTPYKTypa Y TakBUM yciaoBuMa. C 063upom
Ha BeoMa Pas3aNdnTe HOMEHK/IAType Ipou3Boaa Koje Kopucre CaBesHU
3aBOJ] 32 CTATHCTHKY (YMjU Cy IOJallK KOpUIIheHN IIPU aHAIH3HU TOMa-
he npoussonme, ogHOCHO NoHYe) 1 CaBesHe yIpaBe IapuHa (YUju Cy
nojanu KopuitheHu Mpy aHaIU3H yBO3a U M3BO3a), OBAj [10CA0 HHje
MOTao0 J1d ce ypajii ayTOMATCKH. [Toce6an mpo6iem, 3a KOjU ce UCIIOCTa-
BHJIO /1 je HEMPEMOCTHB, jeCTe Taj IITO Cy y onpehenom 6pojy crydajesa
KopultheHe pasjIn4uTe jeAUHUIIE Mepe, TAKO J1a je ymopehupame mocra-
710 HeMoryhe.

On ykymHo 1.883 mpowusBona uujy nomahy npoussoamy mparu Case-
3HM 3aBOJI 33 CTATHCTHUKY, 520 HX je jacHO UIeHTU(DUKOBAHO Y IAPUHCKO)]
Tapudu, onHOCHO nofanrMa CaBesHe yIpase IIapHHa, OWIO 1A Cy Ipefi-
CTaB/bEHHU jeJHOM WX ca BHIIe TapudHux guHuja; 109 je npenruduko-
BAaHO, /I YCJIe]] Pas/IMYUTHX jeIHHUIIA Mepe Huje Moryhe 6110 ynopenu-
TH [IPOU3BOJIIY U YBO3; TIOCTOj1 97 IPOM3BOMA KOJ KOJUX jeTHOj Tapud-
HOj JIMHUjU OJrOBapa BUIIIe IIPOM3BOMA U3 HOMeHKIaType CaBe3HOT 3a-
BOJIa 3a CTATUCTHUKY, TAKO Jia yBOoheme CIo/bHOTPIOBUHCKUX TOKOBA Y
a”anusy Huje 6mwro moryhe. ITpeoctanux 1.156 nmpousBona HUje MOIJIO
O6UTH jeTHO3HAYHO UACHTU(DUKOBAHO Yy HapuHCKOj Tapudu. Pasmosu sa
OBAaKO BeJIMKH OPOj HeMJeHTH(PUKOBAHHUX IIPOU3BOJIA Cy pasaudyuTu. [1p-
BU PAsJIoOT JIOKH y YUELEHUIIM [Ia TIOCTOjU ofpehen 6poj mpousBoma Koju
Ce jeTHOCTaBHO He yBO3e (Ha IIpUMep, TOIUIA BOMA, U3BPIIIEHU YaCOBHU pa-
Ia y PEMOHTY U CINYHO), Tj. CIIafIajy Y HepasMemHBe IpousBoe (nontra-
dables). Hpyru pasiior je pasiudMTO IPyNucarbe HCTHX IPonsBosa (Ha
IIpUMeD, Y jeIHOj HOMEHKJIATYyPH, MOTOPH Ca YHYTPAIIBIM caropeBarbeM
cy rpynucanu y gse rpyme g0 50 KW u npexo 50 KW, a y npyroj no 30
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KW, usmeby 30 u 70KW u npexo 70KW). OBakBM TeXHUYKU IPOOIEMH
Cy U3 Jlajbe aHAIM3e eIMMUHUCAIHN BeIMKH 6poj ITponsBoya.l4

Yy cnyqajy 520 uneHTH(PUKOBAHUX IIPOU3BOJA, YTBPhHEH je HeTO yBO3
TaKo LUTO je O] YBO3a OJy3eT U3BO3, a cabupameM HEeTO yBO3a U IIPOU3-
BOJIbe, MOOMjeHa je YKyIlHa IIOHya IIPOU3Boja Ha JoMaheM TpIXKHINTY.
M3 oBe rpyme y aHaIU3Y Cy YK/bY4eHH CaMO IIPOU3BOIM Ca HETO YBO30M,
IOK Cy IIPOM3BOIM Ca HETO M3BO30M OJICTPAIbEHU U3 Jlajbe aHAIU3e 300T
HEJIOTUYHUX pesyaTara — Jobujena cy yderrha y monynu Beha o 1 (6yny-
hu na je ykynna nonyna mama og fomahe npoussofme). Y cirydajy usBe-
CHOT 6poja IIPOM3BOMIA, YaK je YKyITHA ITOHy/a NoOMjeHa Ha 0Baj HAYMH
6wia HeratuBHA (HeTO M3B0O3 Behu of mpousBosme) ITO ce MOXe 0bja-
CHUTH PeeKCIOPTOM, IPOJajoM 3aIMXa M3 IPETXO/IHe TOIMHE, K0 U JIO-
UM eBUeHTHpaweM nomahe mpousBomme. Takobe, usbaueno je 15
POM3BO/Ia KOJI KOjUX HUje IToCTojasia HUKakBa nomaha mpoussonma. Ta-
KO Ce JIOIIUIO 10 KOHAa4YHe JIUCTe 0f 289 pon3Boia KOJi KOjHUX je HEeTO YBO3
MO3UTHBAH U [Ja/ba AaHAIN3A Ce yCMepHIa Ha Te IIPOU3BOJIE.

Konauna nucra on 289 mpousBoja MoXe ce cMaTpaTH Y30pKOM Ha
ocHOBY Kora hemo anamsuparu ykynHe edekre yBohema yBosa y aHam-
3y TP)KMIIHUX cTpyKTypa. llITO ce camor ysopka tude, 6poj ox 289 mpo-
M3BOJIa IpejcTaBba 15% momnyanyje, MITO OllehbUBakbe YNHU BeOMa I10-
y3naHuM. V3 U3/105KeHe MeTO/I0JIOTHje Ce MOXKe BHETH 1 je Y30paK y Be-
JIMKOj MepHU HempucTpacHo onabpad. [Tocroje 1Ba enemenrta moryhe npu-
CTPAcHOCTH. JemaH ce MOXe Hah¥ y YMIbeHUIU 1a Cy 0JabpaHHU jelUHO
OHHU IIPOU3BOJIU Ca HETO YBO3OM, aii 003MpPOM f1a He 61 Tpebaso na 1mo-
CTOjU 3HaYajHa Besa u3Mebyy durbeHuIle f1a je ompehena unmycrpuja yso-
3HO WIM M3BO3HO OPHjeHTUCAHA U YHIbEHHUIIE /1A je TO TPIKUIIITE BUCOKO
WIX HUCKO KOHIIEHTPHUCAHO, CMAaTPaMO JIa OBO He YHOCH BJIUKY IIPH-
CTPAaCHOCT y ofabup y30pKa, IIa TUMe He 10J1a3H IO IPUCTPACHUX pe3yI-
TaTa. [[pyru eleMeHT ce OJHOCH Ha MPAKTUYHO M30CTaB/batbe ofnehe us
aHanuse, 6ynyhu ma ce mpousBomsa ofiehe eBumeHTHPA Y KBAIPATHUM
METPUMA, @ yBO3 y ToHaMa. OBa 4MmbeHUIa He HCKPHUBJbYje 3HAYajHO re-
HepasTHe 3aK/by4Ke JJO KOjUX Ce JIOIUIO, a1 je Tpeba MMaTH y BUIY.

3.2. EdpexTH yBO3a Ha KOHKYPEHIIHjY

YBobemweM yBO3a, OMHOCHO IMOCMaTpambeM YKYIIHe IIOHY/Ie Ha IoMa-
hem TpxuIITY, CHTyaIyja ca TP)KULLIHUM CTPYKTypama ce IpacTUIHO Me-
wa. [Ipoceuno cmawewe HH uHIekca u3HOcH 0Ko 63%, IITO ce MOXe
OLIEHUTH Kao BeoMa 3HauyajHO. MebyTum, oBaj momaTak Moke IPUIMIHO
ma 3aBapa. [eHepanHo ryienano, U mopen yBoherma yBo3a, OTHOCHO 3HAT-
HoT obapama BpenHoct HH nHpnekca, nobujene spernoctu HH nnpekca
cy, y nopebemy ca mehynaponuum (1pe cBera, aMepuuKUM) CTaHAAPIH-
Ma, OJHOCHO peepeHTHUM BPEIHOCTUMA, OCTAJIC H3PA3UTO BHCOKE.

14 Owuurrento je ga mocroju morpeba ycxrabusama xiacudukanuje npoussona Case-
3HOT 3aBOJIa 3a CTATUCTHUKY U KIacuuKaluje Kojy kopuctu CaBesHa yripaBa LapuHa.
Bynyhu na CaBesHa yrpaBa IjaprHa KOPUCTH IpHIaroheHy craHaapaHy Mehysapo-
Hy K1acuduKanyjy, Ta Kacudukamuja Tpeba 1a 6yzie OCHOBa 3a TAKBO ycKiahuBarbe.
[MpennoxeHuM yckaahuBameM no6uIa OU ce MPIINKA 3a [IPOIIUPEHE He CAMO OBE
aHAIM3€e TPXKUIIIHUX CTPYKTYypa.
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lenepanmsy sak/bydax je 1a ysohere CITO/LHOTPTOBHHCKE Pa3MEHe, O]
HOCHO yBO33, Y OTPOMHOj MePH yMakbyje KOHUEHTpaiyjy nonyse. [Ipso
HajonuITuju pesyaratu. [Ipe cBera, mpoceyan HH nHueKC y OBOM Y30pKy
nsHocu 7.025 mpe yBobema yBo3a, IIITO ce MOXe OLIEHUTH Kao U3Y3eTHO
Bucoko. Ca yBohemeM yBo3a y 0Baj ysopak, mpoceyan HH uHzeKc ce cMa-
yje Ha 2.248, omHOCHO 3a 0KO 68%. OBaj mogaTak Ha Haj6OPU HAUHH
IOKasyje KakaB eeKaT MMa CII0JbHOTPrOBHHCKA PAa3MeHa, OTHOCHO YBO3
Ha TPXMUIIIHE CTPYKTYpe MaJle OTBOpeHe npuspene. Hanme, y Hekoj Behoj
npuspenu (CAJl win EY, Ha npumep) oBaj yrumuaj 6u curypHo 61o MHO-
ro MamH, aKo He ¥ 3aHeMapJbuB. Takobe, Tpeba moce6HO HAITOMEHYTH fa
je IO OpacTHYHOT cMamema HH MHIEKCa yK/bYyIHBambeM CIIObHOTPrO-
BUHCKUX TOKOBA JIOIUIO y yCJIOBHMa M3PAasUTO MPOTEKIIMOHUCTUYKE
CIIOJPHOTPTOBHHCKe ToynTHKe. !> Jlakye, Yak M yCIOBUMa CHaKHOT IIPO-
TeKIIMOHU3MA, yBoherbe yBosa 'y AHa/M3y KAPAKTepa TPKUIIHIX CTPYKTY-
pa 3HaTHO o6apa HMBO KOHIIEHTpallMje NoHye. [IpyruM peunma, npa-
CTUYHO Ce Mema, OMHOCHO NoBehaBa crermeH KOHKYpeHTHOCTH qoMahux
TPXKUIIHUX cTpyKTypa (Cinka 3.2. u Tabena 3.6.).

Ciuka 3.2. IIpoceyan HH unaekc 6e3 yBo3a 1 ca yBO30M
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Pesynratu pacriofena IpousBo/ia, OJHOCHO BUXOBUX TPXKUIIITA 1O Ka-
paKTepy TPXKUIIIHE CTPYKTYpe, ca ¥ 6e3 YK/by4nBamba CI0OJbHOTPTOBUHCKE
pasMeHe maTH ¢y Ha crefiehoj Tabenn, ysumajyhu y 063up ucry kiacudu-
Kanujy BpenHoct HH uHIekca Koja je KopuitheHa y peTXoiHOM I10-
IJIaBJBY.

15 Ilomanu o MpoU3BOJILH YBO3Y U U3B0O3Y ofHOCe ce Ha 2000. roguHy, JaKjie BpeMe Ipe
HEro IITO je U3BPIIIeHA eperyalnja ClobHe TPrOBHHE U JIMbepalusalinja CIIo/bHO-
TPrOBHHCKOT PeXHMMa, 3aCHOBaHA Ha YKU/aiby HEL[APHHCKHUX Oapujepa yBO3y U 3Ha-
YajHOM CMamelby I[APMHCKHX CTOIIA.

Tpocuwire clipyxitiype U ciiosbHA MWHPI06UHA
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Tab6ena 3.6. OcHoBHe craTuctuke HH nngexca ca u 6e3 yBosa

Bbpoj Munumym | Makcumym | Cpeguna | CraHmapaHa
oIlcepBaiyja JeBujanuja
HHI
6e3 yBo3a 289 322 10000 7420,81 2986,34
HHI
ca yBO30M 289 0 9980 2379,90 2730,77
Ta6emna 3.7. Iperien mpousBofa M0 KapaKTepy TPIKHUIITA
HHI Kapakrep PpexBennuja | Yuenrthe | ®pexBenuuja | Yuenrhe
TPKUIITA 6e3 yBosa ca yBO30OM
0-1000 Hucxo
KOHIIEHTPHUCAHO 4 1,38% 139 48.10%
1000-1800 Ymepeno
KOHIIEHTPUCAHO 10 3,46% 20 6.92%
1800-2600 Bucoko
KOHIIEHTPUCAaHO 11 3,80% 28 9.69%
2600 u BuIe ExcrpemHo
BUCOKO 264 91,34% 102 35.29%
KOHIIEHTPUCAHO
Cimuka 3.3. Xucrorpam HH nnpekca 6e3 yBosa
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Cmuka 3.4. Xucrorpam HH uHeKca ca yBO30M

100

Cranpgapoaa
nesujanuja = 2730,77

dpekBeHIHja

Cpenuna = 2379,9
N = 289,00

[Ipukasanu cy u xucrorpamMu HH uHIeKca npe ¥ HaKOH yBohemwa yBo-
3a Y aHQJIM3y TP)KUIIHUX CTPYKTypa.

Ca xucrorpama ce MOXe BHIETH Ja je pacrope] BeoMa aCHMeTpPHUYaH,
OJIHOCHO J1a TIOCTOjH OKO 1/3 mpomn3Bo/ia, OMHOCHO TPJKUIIITA KOja Ce Ha-
J1a3e u3Hay nmpoceka HH wH/IEKca, OHOCHO YHjU je CTelleH KOHKYPEHTHO-
CTH TPXUIIHUX CTPYKTYpa HCIOAIIPOCEYaH, a OKO 2/3 ce Halasu UCIION
npocexa HHI mHpeKca, IIITO 3HAYH I je CTeIIeH KOHKYPEHTHOCTH THX TP-
KUIITa u3Haampoceya. Mehyrum, mocroju gak 50-ak mpoussona (of
289 ananusupanux) Koj Kojux je HH nupexc mpeko 5.000. OBo je 3aucra
BeoMa BHCOKa BPEJHOCT, TAKO JIa C€ Paji O BeOMa HEKOHKYPEHTHUM Tp-
KUIITHUM CTPYKTypaMa Koje OIICTajy YaK U I10C/Ie yBoherba CIIO/bHOTPIO-
BHMHCKe pa3MeHe, OTHOCHO YBO3a.

MebyTum, mopes BeMKOT CHIDKEHha 10 KOTa JOBOIH YBOheme yBo3a y
aHaymm3y, mpoceyHn HH MHZIEKC je U Jajbe BeoMa BUCOK. [Ipema MebyHa-
pomHuM (TIpe cBeTra aMepUYKHUM, TOAYIIle) CTaHAAPANMa, OMHOCHO pede-
PEHTHUM BpeJHOCTUMA, CBaka rpaHa ca HH nnnexcoMm op npeko 1.800 ce
cMaTpa rpaHOM Ca BeoMa KOHIIeHTPHUCAaHOM ITOoHynoM. To 3Hauu f1a ce
npocedan HH unpnexc y CpOuju Halasu 1y60KO y 30HU BUCOKE KOHIICH-
TpaLnuje IMoHyze.

Heta/bHUjUM yBUIOM Y crieiehy Tabeny, MOXe ce BUMETHU Jia je BUCOK
HH unpekc u ropeq yBobhema yBo3a 0cTao yrjlaBHOM y C/Iydajy MpOuU3-
BOJIa HIDKET CTereHa obOpaje. ['pynucameM MpousBoja y IIeCT OCHOB-
HHUX KaTeropuja: eHepTeHTH, CHPOBUHE, ITOIYIIPOU3BOIN, KallUTATHA
no6pa, poba MIMPOKe MOTPOIIIbe U TPajHa MOTPOIIHA 706pa, fobuja ce
cneneha ra6ena.

Tpacuwine citipykiiype u ciiombHa TPIOBUHA
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Ta6ea 3.8. IIperien OCHOBHHX pe3y/ITaTa I10 THILY IIPOH3BO/IA

ITpoceru 3a THn mpousBoaa

Tun Bpoj Vyemhe | Yuemrhe | HHI 6e3 | HHI ca | Cmamweme | Konuen-| 3aru-
NpOU3BOJIA HBPO‘;T yBO3a | yBO3a |yBO3OM HH Tpauyja| THTa
CupoBuHe 40 13,84% | 39,75%| 7798 3578 51,5% | 2.830 8,69
ITomympo-

MBBOMI 62 21,45% | 50,98%/| 7908 2711 62,6% | 2.370 | 17,48
Kamuramaa

nobpa 55 19,03% | 54,90%| 8072 2301 68,1% | 2.420 | 17,57
Pob6a

IIHNPOKe 83 28,71% | 43,70%| 5718 1946 56,7% | 2.280 | 30,03
MIOTPOILIIEbE

Tpajua

MTOTPOIIHA 36 12,45% | 69,17%| 9169 1828 80,7% 1.750 | 25,02
nobpa

Eneprentu 13 4,49% | 57,13%| 7428 1746 68,9% | 2.000 6,10
YkymHO 289 |100,00% | 50,62%/| 7025 2248 63,1% | 2.248 | 19,92

[Ipe merapHUje aHaMM3e, HOTPEOHO je 06jacHUTH BenudnHe neduHu-
CaHe Kao KOHIEHTpalyja ¥ 3alITuTa. KoHIeHTpalyja IoHyIe Ha TPKu-
Ty IPOM3BOMA MOXe /1a uMa ciefiehe BpennocTu: 1 3a HH unpexc ox 0
o 1.000, 2 3a Bpennoct HH nnpexca ox 1.001 go 1.800, 3 3a BpenHOCT
HH wunpexca on 1.801 mo 2.600 u 4 3a Bpennoctu HH unnexca Behe of
2.600. 3amTuTa ysuma y o63up HApUHCKY CTOITy U peXXUM yBo3a. OHa
IpeCcTaB/ba IIPOU3BOJ IIAPUHCKE CTOIIe U OPOja KOjU O3HAYaBa PeKUM
yBo3a (1 3a c1o6omaH yBo3, 2 3a KOJTMYMHCKY WIM BPETHOCHY KBOTY U 3
3a 103BOJIY).10

[ITo ce Trye 3amTHTe, TOOUjEHU CY IPWINYHO JOTUYHU IIPOCEITN: 3a-
IITHTA je HajHIDKA KOJ| eHepreHara, 3aTUM CHPOBHUHA, a OHJIA pacTe Ka BH-
MM HUBoMMa obpazie. Hanme, criosbHOTproBuHcka nomuruka y Cpouju,
onnocHo CP JyrociaBuju, yBek je ysumana y 063up, y Mamoj wiu Behoj
MepH, CTelleH obpaje MPOU3BO/IA, TAKO Jia Cy LIAPUHCKE CTOIE YIJIABHOM
6ue HIDKe 3a CHPOBHUHE, JIeJIOBe U IIOJIYIIPOU3BO/IE, HETO 33 OIpeMy U
nortporrauka fo6pa. IlITo ce enepreHara Tude, OHU HHUCY PeJIeBaHTHU 3a
najpy aHaIM3y, Oynyhu ma Tp)KUIIIHe CTPYKType Y OBUM JIeIaTHOCTHMA
IPeCyIHO OIIpeliesbyjy TeXHOJIOTHja IIPOU3BOIIbe U IIpepaze (Ia THMe U
(dyHKIIHja TPOIIKOBA), Ka0 U IIOCTOjambe JoMahuX IPUPOIHUX pecypca.

[Toce6HO je 3aHUM/BHUBA CTPYKTYpPa IPOU3BO/IA, OMHOCHO TPKUIIITA KO-
ja ce HaJase y KaTeTOPHUjH OHUX Ca U3PA3UTO BUCOKOM KOHIIEHTPAINjOM
nonyne (HHI mpexo 2.600).

IToxasyje ce BeoMa BHCOKO yderrthe IOJIyponusBoja 1 o6apa IIHpoke
HOTPOILIIbE, a 110 y4yelthy HellTo 3a0cTajy cuposuHe. Mehyrum, npoceu-
Ha BpenHOCT HH nHpnekca (oHa no6ujeHa IOCIe yK/by4UBamba yBo3a y
aHAIM3Y) y CJIy4ajy CHPOBHHA U IIOJIYIIPOMU3BO/IA je IaJIeKO M3HAJL IIpOocey-
He BpefHOCcTH HH MHzeKca y cIydajy pobe MINpOoKe IIOTPOIIIE.

16 HapasHo, 3alITHTa Ce OTHOCH Ha IIAPHHCKE CTOIIe ¥ PeXXKMMe yBO3a IIPOU3BOJA KOjU
cy nocrojamu Tokom 2000. rojiuHe Ha KOjy ce OJHOCe CBH KOpPHUITheH! Ioaliu.
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Taberna 3.9. IIperieq 0CHOBHHUX pe3ylITaTa 32 BUCOKO KOHIIEHTPHCaHA TPIKUIITA
1O TUITY IPOU3BOJa

Tun bpoj| Yuemhe HHI HHI | Cmameme| 3amrura | TpancmopTHH
6e3 yBo3a| ca yBO30M HH TPOIIKOBH

Eneprentu 2 2,0% 7434 6556 8,8% 7,50 4,00

Cuposune 22 21,6% 8004 |5956 23,0% 8,23 4,14

[omynpo-

MSBOTH 25 24,5% 7887 |5977 23,8% | 23,28 2,64

Karmmramaa

106pa 20 19,6% 8300 |5139 35,1% | 18,72 2,45

Hob6pa mupoke

ToTporbe 25 | 24,5% 6666 | 4438 28,5% | 29,77 1,72

Tpajua

TIOTPOIITHA 8 7,8% 9708 6926 28,2% | 32,03 1,75

nobpa

Yxynro/mpocex | 102 | 100,0% 7828 5517 27,0% | 21,11 2,66

Cimka Koja caeny IprKasyje 3aBUCHOCT HUBOA 3aLUTUTE U BPETHOCTU

HH unpekca nocie yBoherma yBosa.

Cauka 3.5.

JujarpaM pacIpIlIeHOCTH KOjH IIOKa3yje Be3y 3amiturte 1 HH nHmekca ca yBo3oM
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Tectupame craTUCTHYKe TOBE3aHOCTH U3Mel)y cTeleHa 3allITUTe U Ka-
paKTepa TPJKHUIIIHE CTPYKType Ioc/Ie yBohema yBo3a IoKasaio je ja He
IIOCTOjH CTATUCTUYKY 3Ha4YajHa penanuja usmeby te nBe Bemmuune. (Ta-

6ema 3.10.)
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Ta6ena 3.10. Kopenanuja samrure u HH uHIeKca ca yBo3oM

HHI ca | 3amtura
YBO30M
HHI cayBosom | IlupcoHoB KoedpuLMjeHT KOperanuje 1 0,046
3HavyajHOCT 0,451
3amruTa [Tupconos koedurujent koperanyje | 0,046 1
3HavyajHOCT 0,451

Kao mrTo ce u3 Tabene moxe Bunety, [InpcoHoB KoedunmjeHT Kopesa-
IIMje HYje CTATUCTHYKY 3HA4ajaH, OTHOCHO He ITOCTOjU CTATUCTUYKH 3Ha-
YyajHa Be3a 3amTuTe U HH MHIEKCa, OTHOCHO KapaKTepa TPKUIIHE
CTPYKTYype mocie yBohema yBosa. OBakaB pe3y/ITaT je TEOPUjCKU OYEeKH-
BaH, Oynyhu ma KapakTep TpJKHUILIHE CTPYKTYpe 3aBUCH Off BEIUKOT 6poja
eJIeMeHaTa, IIPU YeMy YBO3, OTHOCHO Oapujepe YBO3Y IIPeCTaB/bajy CaMo
jeman ox dpakropa. OUMIIEHO je /12 je IejcTBO HeKUX Apyrux (pakropa, Ha
IpUMep MHULIMjaTHU KapaKTep TPJKUIITA, 0fHOCHO HH MHJIeKC IIpe yBO-
bema yBo3a, ox naneko Beher sHauaja.

MebyTtum, Teopujcku je ompaBiaHO MPETIIOCTABUTH Ja IIOCTOjU CTATHU-
CTUYKM 3HAa4YajHa Be3a nsMmehy mpomene (cmamberwa) HH nHIeKca, OHO-
CHO IIpOMeHe KapaKTepa TPJKUIITHe CTPYKType U cTeleHa 3amrrture. Crre-
IO¥ CJIMKa Koja IOKasyje 3aBUCHOCT IIpoMeHe (cMamerma) HH uHekca
ycIIenl yBO3a U 3allITHUTE.

Cimika 3.6. [JujarpaM pacnpIieHOCTH KOjH II0Kasyje Be3y 3alliTHTe U cMambema HH
HHIeKca ycrel yBohema yBo3sa
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Tab6ena 3.11. Koperanuja samrure u cMamersa HH nngexca yciaen yBoherma yBosa

CMmameme | 3allTuTa
HHI
Cmameme HHI | ITupcoHOB KoedHUIHjeHT Kopealyje 1 -0,193
3HavajHOCT 0,001
3amrtura ITupcoHOB KoebHUIMjeHT Kopealyje -0,193 1
3HavyajHOCT 0,001

U3 Taberne ce MOXKe BU/IETH 112 je KoeHUIIHjeHT Kopenaiuje nsmeby cre-
TIeHa 3allIThTe U cMamera HH nnnekca op -0,193 craTUCTUYKK 3HAavYajaH.
3aK/bydaK je [ia IITO je HIKA 3aIITUTA, TP)KUIIIHE CTPKTYype Cy KOHKYPEHT-
HUje, ODHOCHO CTeIleH KOHIIEHTpalyje IIoHy e je MambU. 10 je TeopHujcKu
OYEKMBaH, a Cajja ¥ eMIINPHjCKH (CTATUCTUYKH) ITOTBPHeH 3aKk/bydax.

Cmmka Koja ceny mokasyje paciopes; HH WHJeKca 1o THUITY ITIPOU3BO-
ma: 1 je cupoBHUHa, 2 TOTYIIPOU3BOI, 3 KallUTaTHA T06pa, 4 pobda IIMpoKe
HOTPOIIE, 5 TPajHa MOTPOIIHA 100pa U 6 eHepreHTH. ['opma U 10ma X0-
PU30HTAIHA JMHHUja TOKa3yjy MAaKCUMaIHy U MUHUMAaJIHY BPETHOCT y
okBUpY rpyne. CUBH IPaBOYTrAaOHHUK II0Ka3yje T3B. HHTEPKBapTWIHY pas-
JIMKY, OMHOCHO PACIIOH 25% oIicepBanyja Koje ce Hajlase N3HA U UCIIO],
MeJinjaHe, KOja je MpuKasaHa 1e6/b0M IIPHOM JIMHUJOM Y CHBOM TIPaBOY-
raoHuKy. MenujaHa je MHadYe jegHa Off Mepa IIeHTpalTHe TeH/IeHIHje, Koja
IIOKasyje BPeJHOCT Koja ce HaJlasu y CpeJuHH y30pKa.

Cinuka 3.7. IIpukas paciopena HH nHpekca ca yBo3oM 110 THIIOBHMA IIPOU3BOJA
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Ca cmke ce BUIM f1a je mpocedny HH MH/IeKC 3Ha4ajHO BUILU KO CHPO-
BHHA HETO KoJ po6e IIMpOKe MOTPOLIbe U TPAJHUX MOTPOIIHUX 1obapa.
Omnpema ¥ OJTYIIpON3BOAH ce Haase usMeby, ¢ Tum 1o je HH nnpexc y
CJTy4ajy IOJIYIIPOU3BO/A BUILH 0f poceka. OBaKBH Pe3yITaTH Cy IOC/Ie-
IMIA fiejcTBa HeKoMMKo dakTopa. ['eHepaaHo raemaHo, mpoueaypa yBosa
CHPOBHHA je TOCTa CJI0OXKEHHja Hero KOJ] yB0O3a IIOTPOIIAYKHX fobapa.
ITpBO, TPKHUIIITE CHPOBHHA je BeOMa CIeIMPUIHO Y CMUCITY Jia Ce yIJIaB-
HOM pajii O BeTUKUM HabaBKaMa, Koje MOry jia o6aBe camo mpenyseha
KOja PacIIojIaxXy IOBOJbHUM CPeCTBIMA, HIM KOja Cy 3a Iy)KU BPEMEHCKH
Iepuoj BesaHa 3a UCTOT f1o6aBjbava. [Ipyro, TpaHCIIOPTHHU TPOIIKOBH
KOJI CHPOBHHA 4eCTO IIPeICTaB/bajy BeOMa 3HAaYajHY CTaBKY IIPU YBO3Y
360r Masie BpemHOCTH 10 KoauunHu pobe. Tpehe, ob6aBmarbe BemMKux
CIIOJPHOTPTOBMHCKUX IIOCJIOBA je OMIO jaKO CJIOXKEHO ycen HeMoryhHo-
CTH IUIATHOT ITPOMeTa ca HHOCTPAHCTBOM, TaKo Aa cy noMaha npenyseha
MoOpaJia [a KyIlyjy CHpoBHHe Ha JoMaheM TpXXHIITY 10 BHIIOj eHu. Ye-
TBPTO, HHUje [T0CTOjala MOTYhHOCT ocHUTrypaBamba CIO/BHOTPTOBUHCKUX
II0CJIOBA, a Takohe MHOCTpaHa mpexnyseha HuUCy jkeena 1a KpenUTUPAjy
nomahe mpoussobaue. [Teto, 063MpoM Ha BETHIMHY TPIKHUIITA Jyrocia-
BHje, YMHU Ce 13 je IOTHYHO ITOCTOjarbe MaIoT Opoja JOKaTHUX ITIPOU3BO-
baua onpeme u penpomarepujara. Haume, BepoBaTHO HHje OIIpaBIaHO
OYEeKUBATH Jia Ce y JyroCaaBUju IPOU3BOJE TPAKTOPU, AyTOMOOMIN U
CIMYHO y HeKonHKo (abpuka. Illecto, yBos pempomMaTepujaia 1 onpeme
je 4ecTo orpaHMYaBaH U MOJIUTHIKUM IIPUTUCIMMA U JKe/bOM JIa Y TOTO-
BOM npousBojy 6yne mto Behe yuenthe nomahe kommonente, kako 6u ce
yrocawn noMahy KamaluTeTy, Yak 1 ako je qomaha KoMmoHeHTa 61ia
CKyIUbA U MaHeT KBAINTETA Off HHOCTPAHE.

Kpajmu notporrayu ce, HACYIIpOT TOMe, IIOHAIIIAjy Kpajibe PallHoOHaI-
HO, aKJie 6e3 MOUTHYKNX MOTHBA U HAPABHO, He y3UMajy Yy 063H1p HallU-
oHanHM nHTepec. Takobe, Moryhu cy Manu Crio/bHOTPrOBUHCKH ITOC/IOBH,
OJHOCHO 4YeCTO HHje HeOIIXOJHO aHI')KOBATH BeJIMKa CPe/ICTBa 3a To. ['e-
HepaIHo, YBO30OM IIOTpoOIlIayKke pobe ce Mory 6aBuTH Maia mpenyseha,
TPOLIKOBH y/IacKa Cy HUCKH, @ HM 00aB/baibe OBHUX II0C/IOBA OOMYHO He
3axTeBa MO3HaBame COPUCTUIIUPAHUX (PMHAHCU)jCKHUX OoIepanuja. Tako-
be, Tpeba yzetu y 063up na je HH uHgekc 1o yBohemwy yBo3a BepoBaTHO
YaK U IpelieheH KO MOTPOIIAYKUX 1o0apa jep je mocta pobe yIIo y e-
MJbY HEJIETAJIHO, TaKJIe HUje eBUAECHTUPAH YBO3, OMHOCHO ITOHY/A Ha TP-
JKUIITY JyrociaBuje BEPOBATHO je JOHEKIIe MOTIEHhEHa, 1a je THMe CTe-
IIeH HEeKOHKYPEHTHOCTH TPXXMILIHUX CTPYKTypa npeneied. OBo Bepo-
BaTHO Ba)KU U 32 €HEPreHTe KOjU CIyXe 3a Npoxajy Ha mano. Ca mpyre
CTpaHe, MOJXKe Ce IIPETIIOCTAaBUTH [Ia YBO3 HUje MOTIeIeH KO CHPOBHUHA,
olpeme ¥ IOIYIIPOU3BOJA, jep mpenyseha Hemajy jacaH MOTHB 3a Tako
HEIIITO, @ ¥ HeJIeTa/IaH YBO3 OBHX 106apa je MPIINYHO TEeIIKO CIIPOBECTH,
CBe U J1a [I0CTOje MOTHBH 3a TAKO HEIIITO.

['eHepayHM HasIa3 1A IOCTOjU CTATUCTUYKY 3Ha4YajHa Be3a usMeby mpo-
MeHe CTelleHa KOHKYPEHTHOCTH TPXKHILTHUX CTPYKTYPa, OTHOCHO CMarbe-
wa HHI nnpekca ca yBohereM yBO3a 1 CTelleHa 3allITUTe TeCTUPaHa je Ha
HUBOY II0jeJUHAYHUX I'PyIa IPOU3BO/JA, OMHOCHO TPKHUIITA CPOTHHUX
npousBoza. PesynTaTu Te aHanMM3e HaIase ce Ha TabeIM Koja CIe.

Y Tabenu cy ne6pum (POHTOM O3HAYEHH OHU KOE(MUIIUjeHTH KOjU Cy
CTaTHCTUYKH 3Ha4ajHU Ha HUBOY of 0,05.

112 Antaumonotioncka tionuttiuka y CP Jylocnasuju



Tab6ena 3.12. Koperanuja samrure u cMamerba HH unaexca yciaen yBoherma yBosa
IO THILY IPOU3BOMA

Kopenanuja Eneprentu|Cuposune |I[loxynpo- | Kanurarna Pob6a Tpajua
HU3BOTH mo6pa IIHPOKe |MOTPOIIHA
nmoTpoume| xobpa
Cmameme HHI | -0,027 -0,13 -0,314 -0,161 -0,245 -0,359
M 3aILTHUTA

ITokasasno ce Ja CTaATUCTHYKU 3HAYajHA Be3a U TO Ca OYEKUBAHUM TeO-
PHjCKUX MPeN3HaKOM IIOCTOJU Y CJIy4ajy ITOJYIIPOU3BOJIA, Pobe IINpOKe
HOTPOILIbE U TPAJHUX IMOTPOIIHUX nobapa. Hacympot Tome, He mocToju
CTATHCTHYKY 3HaYajHA Be3a (Kopesanuja) oBe BPCTe Y CIy4ajy eHepreHa-
Ta, CHPOBHMHA M KaIIUTAIHUX Jo0apa. JemaH of (pakTopa OBaKBHUX pe3yl-
TaTta Mory jga Oy/y U TPAaHCIIOPTHHU TPOIIKOBH. 300T TOTA je U TeCTHPaH
YTHIIaj TPAHCIIOPTHHUX TPOIIKOBA HA KapaKTep TPXKUIIHUX CTPYKTYpa,
OIHOCHO IIPOMEHE Te TPKHILHE CTPYKType O Koje TOJIasH ca yBohemeM
yBO3a y aHaIM3Y. 3a Te HoTpebe, IPOU3BOIY Cy IPYIIHCAHH y 5 TPYIIa IIpe-
Ma yuemrhy cao6pahajHux TpoiikoBa y yKymHUM TpoIlkoBuma. [Ipsa
rpymna obyxBara IIPOM3BOJie Ca HUCKUM TPAHCIIOPTHUM TPOIIKOBHMA, a
BHUIIIH 6poj TpyIie 03Ha4YaBa BHIlle yuerthe caobpahanux Tporkosa.l’

Ha cnenehem rpadukony ce Moxe Buziet pacriopen HH uHziekca 1o yBo-
bemy yBo3a mpema yuerthy TpancropTHuX TpomkoBsa. Ca rpaduKoHa ce BU-
mu 1a ca nopeharmeM yderrha TpaHCIIOPTHHUX TPOIIIKOBA PacTe U KOHIIEHTPa-
IYja TOHY/Ie Ha TP>KUILTY ofroBapajyher npoussona Mepena HH MHIeKcoM.

Cimuka 3.8. IIpukas pacriopera HH nHIeKca ca yBo30oM II0 KaTeTOPHjH IIPOU3BOIA
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17 Knacuduxanuja nobpa npema yderrhy TpaHCIIOPTHHX TPOIIKOBA M3BPIIIEHA je HA
OCHOBY €KCIIEPTCKe OIIeHe.
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Tab6ena 3.13. IIperien OCHOBHHX pe3y/ITaTa II0 KaTeropujamMa MpousBoa

IIpocenu 3a TN NpousBoaa

Kareropwuja Bpoj HHI HHI CMmameme | 3amTura
Npou3BOJa | MpousBofa | 6e3yBo3a | cayBo3oM HH

1 71 6993 1837 68,0% 24,06

2 97 7304 2243 65,0% 25,09

3 90 8006 2631 63,0% 15,33

4 17 7467 2821 56,0% 15,56

5 14 6578 3935 31,0% 5,98

Tabena 3.14. Koperanuja TpaHCIIOPTHHX TPOLIKOBa U cMametha HH unmexca

ycien yBohema yBosa
Cmamemwe HHI | 3amrtura

Cmameme HHI | ITupcoHOB KoedUIIMjeHT 1 0174

Kopenanuje ’

3HavajHOCT 0,004
Tpaucnoprau | [TupcoHoB KoeduiujeHT 0.174 1
TPOIIKOBU Koperanuje

3Ha4YajHOCT 0,004

Tectupame Bese nusmeby cmamerma KOHIIEHTpAIMje OHy/e U yderrha
TPAHCIIOPTHHUX TPOIIIKOBA, ITOKA3aJIO0 je 1 IIOCTOjU CTATUCTUYKY 3HaYajHa
Besa usMely oBe 1iBe POMEH/BHBE U TO Ca TEOPHjCKH OUYEKHBAHUM IIPe]I-
3HaKOM — 1ITO je Behe yuenrthe TpaHCIOPTHUX TPOIIIKOBA Mabe je yMarbe-
e KOHIIEHTpalluje ITIOHyIe 10 KOra [0JIasH ca yBoheme yBo3a y aHaIu3Y.

Crenehu Kopak aHa/IH3e je HCTPaXXHUBakbe 3ajeJHIYKOT yTHIIaja haKkTo-
pa Koje cMo 110 cazia gepuHMCcaIM Kao 3Ha4ajHe — TPAHCIIOPTHHU TPOIIKO-
BY, MHUITUjaJIHA TP)KUIIIHA CTPYKTYpa (0e3 CIIoJbHOTPrOBUHCKE pasMe-
He), ¥ 3aILTHTE, OHOCHO CTEIeH IPOTeKIIMOHN3MA — Ha KapaKTep TP)KHU-
IIHUX CTPYKTYPa, ONHOCHO Ha MPOMEHY KapaKTepa TP)KHILHIX CTPYKTY-
pa. Y perpecuju y Kojoj je He3aBUCHA HpOMeHJbI/IBa 6no HH unpaekc mocre
yBobemba yBo3a nobujeH je crnemehu pesynrar: p2 (koedunmjeHT metep-
MuHanyje) usHocu 0,48, IITO ce MOKe OLICHUTH Kao COIMIHA Besa. Tako-
be, cBu mapameTpu, Kao ¥ OHaj Y3 IIPOMEH/bUBY 3aIIITUTA, Cy CTATHCTHY-
KM 3HAa4YajHU Ca JIOTHYHUM, TEOPHUjCKU OYeKUBAHUM IIpensHakoM. OBo ce
MOXXe PeJIATUBHO JIAKO 00jacHUTH. YBobheme y perpecujy TpaHCIOPTHUX
TPOIIIKOBA, KOjU Y BEJIMKOj MEPH y3UMajy y 063Up U TUII IIPOU3BOJA, Ka0
U yBObheme mpeTXo/iHe TPKHUIIHE CTPYKType (6e3 yBo3a) OTKJIOHHIIO je
IoCTa IIIyMa KOjH je 3aMar/buBao Kopenanujy samrute u HH unnekca.

OuemeH je crenehu perpecuonu mopen:

Y= B,X, + B,X, + B;X;,
rae X, npefcras/ba mpomenbuBy HHI 6e3 yBosa, X, IPOMEH/bUBY 3allITH-
Ta, X3 IPOMEH/bUBY TPAHCIIOPTHH TPOILLUKOBH, a Y NPENCTaB/ba 3aBUCHY

npomenpnBy HHI ca yBosom. [lob6ujen je cnenehu pesynrat (Tabena 3.15.):
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Tabena 3.15. Pesynratu perpecuje

Hecrannapausosann CraHgapau30BaHu
KoeuIjenTH KoepUIMjeHTH t- 3HavajHOCT
Perpecopu B Cranp. -6eTa -BPETHOCT
rpelka
HHI 6e3 yBosa 0,149 0,040 0,326 3,744 0
3amrura 16,419 7,327 0,127 2,241 0,026
TpaucnopTan
TPOIIKOBU 438,670 125,975 0,301 3,482 0,001

3uauy, nobujeH je crenehu Monen, ys koeduiujeHT neTepMUHaIHje O
0,48 ¥ y3 CTaTUCTUYKU 3HAYajHE CBe IIapaMeTpe:

Y=0,149X, + 16,419X, + 438,670X,.

Jaxste, moBehame samrure, nedpuHMCaHe Ha HAYMH KaKO CMO je MU Jie-
¢unucanm, 3a 1, moBoau mo mosehawa HHI 3a 16, a pea3ak u3 Karero-
pyje 1 Ha 2 TPAaHCIOPTHUX TPOIIKOBA H0BOAM 1o noBehawa HHI 3a 438.
MebyTnMm, Ha OCHOBY BpeTHOCTH OlieHe ITapaMeTpa He MO)Ke Ce BUIETH
KOjH je yTuuaj 6utHuju, 6ynyhu na oBe IBe IPOMEH/bUBE KapaKTePHUIITY
PasIMYNTU peloBU BeanduHe. V3 cranmapausoBaHux KoeduiujeHara
(Bera) Mo)xeMO BHIETH UMjH je yTUIIAj 3aucTa 6uTHUjI. Bumu ce f1a je Haj-
Behy yTuiaj nperxomgHe TpKUIIIHE CTPYKTYpe, 3aTHUM YTHIIAj TPAHCIOPT-
HUX TPOIIKOBA (KO]I/I y cebu cazpke u uHbOpMaIHjy O TUITY HpOI/ISBO,I[a)
a HajMamH YTHILIAj 3aIUTHUTE, AJIU je UMK CTATUCTUYKH 3Ha4YajaH.

Criene M pesynITaTH perpecuje He3aBUCHe BapHjabie cMamema HH uH-
Jiekca Ha ucTe perpecope. IIoHOBO je omereH crenehn perpecnonu moper:

Y= By+B X, + B,X, + B;X;,
riie B, mpencrasmba KoHCTanTy, X npencTasba npomenbusy HHI Ges
yB03a, X, IPOMEH/bUBY 3aLITHUTA, X3 IPOMEH/bUBY TPAHCIIOPTHHU TPO-

IIIKOBY, a Y IIPe/ICTaB/ba 3aBUCHY IIPOMEHJBUBY cMamere HHI. [lobujen
je cnenehu pesynrar (Tabena 3.16.):

Tab6ena 3.16. Pesynratu perpecuje

Hecrannapnusosani CranmapausoBaHu
KoeduIjerTH KoeUIMjeHTH t- 3HaYajHOCT
Perpecopu B Crauz. -6eTa -BPEIHOCT
rperka
Koncranra 60,798 8,046 7,557 0
HHI 6e3 yBo3a 0,004 0,001 0,309 5,563 0
3amrrura -0,330 0,111 -0,171 -2,985 0,003
TpancriopTau
TPOIIIKOBH -8,132 1,893 -0,238 -4,295 0
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HobujeH je cnenehu momern:
Y=60,798+0,004X, - 0,33X, - 8,132X,.

Hako cy onjeHe CBUX ITapaMeTapa CTaTHCTUYKe 3HaYajHe, R2, Tj. Koe-
dunmjent nerepmunaiuje usHocu csera 0,181, 1ITO ce MOXKe OIEHUTH
Kao peJIaTUBHO HHUCKO.

[Tokasyje ce ma je HajCHAKXHUJU YTHILIAj ToMahe TpXKMILIHE CTPYKType
(HH unpekc 6es3 yBosa), Tako na ce HajBehe cMameme KOHIIEHTpaluje
nonyze npumehyje npu BHCOKOj MHUIMjaTHOj KOHI[EHTPAIUjH ITOHY/IE,
OJHOCHO IIPU BHCOKO] KOHIIEHTpauuju noMahe 1moHyze, ITO je TOTOBO
TpUBHjasaH pesyaraTr. Mebhyrum ox Benukor 3Havaja je BUCOKA CTAaTH-
CTHYKA 3HAYAjHOCT YTHUI[Aja TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA, NOK je HEIITO
HIDKA CTaTUCTUYKA 3HA4ajHOCT 3amtuTe. OBakaB Hajlas jaCHO IIOKasyje
Ia y caydajy mpousBOja KOjU MMajy BHCOKO yderrhe TpaHCIIOPTHHUX
TPOIIKOBA CMabEHe IIAPUHCKE U HellapUHCKe 3aIITHTE, OTHOCHO CMa-
ere Oapujepa yBo3y Hehe 10BecTH 10 BeTMKOT yMamerha KOHIIEHTpPa-
I[1je MOHy/e, OQJHOCHO 10 yBehama cTeneHa KOHKYPEHTHOCTH TP)KH-
ITHUX CTPYKTYpa.

3a Kpaj cy aHaIM3MpaHe TPKUIIIHE CTPYKType 10 rpaHama. Y Tabemu
KOja CJIeiM CY IaTH Haj3Ha4YajHUjH [TOKa3aTesbH.

Tab6ema 3.17. IIperiaen 0OCHOBHHX pe3yiaTaTa 0 HHIYCTPHjCKHM IpaHaMa

IIIu- | I'pana Bbpoj | HHIG6e3| HHI ca Cmameme| 3amtura 3Hayaj
dpa npouss.| yBosa |ysosom | HHI TpaHCIIL.
rpaHe TPOILIKOBa
102 IIpousBonma yripa 3 3984 3017 26,95% 7,56 5,00
104 IIponsBonma

HadrTe 1 raca 1 2827 1639 42,04% 1 3,00
105 IIponsBonma

nepuBata HadTe 10 8884 1729 79,77% 6,37 3,10
107 Ilpna meranypruja 3 9035 4441 49,76% | 43,20 3,67
108 IIponsBonma

pyzne reoxbha 1 10000 1 99,99% 0 5,00
109 IIponsBonma

060jeHnX MeTaTa 1 10000 9207 7,93% 15 4,00
110 IIpepana

060jeHnX MeTaIa 3 9228 5896 36,74% 10,00 3,00
111 IIpoussoama

HeMeTaJTHUX 9 7953 3120 50,03% 5,89 4,44

MHHepaia
112 IIpepana

HeMeTaza 15 8668 4249 47,15% | 24,48 2,53
113 Mertanonpepa-

buBauka 32 7645 2772 59,34% 19,16 2,56

NETATHOCT
114 MamunHorpaama 27 8415 1564 78,75% 14,81 2,30
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IIu- | I'pana Bbpoj |HHIG6e3 | HHI ca | Cmameme 3amruta 3Havaj

dpa npouss. | yBosa | yBosom| HHI TpaHCIIL
rpaHe TPOLIKOBa
115 | IlpousBonmwa
caobpahajunx 8 7643 2779 67,98% | 26,24 2,00
cpencraBa
117 IIpousBonma
€JIeKTPUIHUX 39 8391 1676 78,10% 22,93 1,62
MaIllMHa 1
amapara
118 IIpousBonma
6a3HUX XEMUjCKUX 33 8155 3399 58,12% 9,99 2,94
IIPOM3BO/IA
119 | Ilpepama
XEeMUJCKUX 35 6587 1184 76,75% | 16,05 1,26
IIPOM3BOIA

120 IIpoussonma
KaMeHa, 1 10000 9909 0,91% 8 5,00
LIUbYHKA U TTeCKa

121 [IpousBonma

rpabeBuHCKOT 6 4845 2045 42,67% 17,81 4,17
Marepujaia

122 IIpoussonmwa
pesane rpabe 1 2850 2826 0,84% 8 5,00
M TUI04a

123 [IpousBonma
punamHIX

IIPOU3BO/IA 1 10000 261 97,39% 52 4,00
ofI IpBeTa

124 [IpousBonma u

Npepana marmpa 8 7712 3819 43,08% | 25,42 2,75

125 [IpousBonma
TEeKCTWIHHUX 5 7912 1113 73,62% 5,73 2,80
IpeanBa u
TKaHMHA

126 [IpousBonma
TOTOBUX

TEeKCTWIHHUX 5 9008 3497 56,33% 17,97 1,00
IIPOM3BO/IA

129 IIpepana kaydyka 8 8052 1407 79,99% 29,69 2,38

130 IIpoussonmwa
HPCXpaM6€HI/IX 26 4310 2226 37,34% 48,18 1,69
MIpOU3BO/IA

131 [Ipoussonma muha 5 3538 699 83,43% | 35,20 1,40

132 [IpousBonma
CTOYHE XpaHe 2 5316 1242 76,07% 21,50 1,00

134 | T'pacduuka
HMHIYCTpHja 1 1685 1627 3,41% 20 1,00

Pacniopena mHAyCTpHUjcKUX TpaHa peMa rpynama HH uHmekca, ogHO-
CHO OCHOBHHMM KapaKTePUCTHKaMa KOHKYPEHTHOCTH TPXKHILIHE CTPYKTY-
pe IIprKasaHa je Ha Tabe/Ii Koja CJIefu.
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Cimuka 3.9. IIpernen HH nHmeKca ca yBO30M IO HHAYCTPHjCKUM I'PaHaMa
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Ta6ena 3.18. IIperien rpana mo BpegHoctu npoceynor HH nnmexca

Bpennoct npoceuynor HH uHpaeKkca o rpaHama

0-1000 1001-1800 1801-2600 Bumre on 2600
IIpoussonma pyge | Ilpoussonma [Ipoussommwa | Ilpoussonma
rBokbha Hadre U raca rpabeBHHCKOT | yI7ba
MaTepujaIa
IIpousBonma [IpousBonma [IpoussBonmwa | Llpua
unamHNx nepusara Hagre npexpaMOeHUX | MeTaTypruja
MTpOM3BOJIa ITPOM3BO/IA
oJl IpBeTa
IpousBoamwa muha | MammHorpanmba IT OUBBO/IHbA
000jeHrX MeTata
[TponssBonmwa IIpepana o6ojennx
eJIEKTPUYHUX MeTaza
MalllMHA U allapaTta
ITpepama xeMHjCKUX IIpoussonmwa
TIPOM3BOJIA HeMeTTHUX MUHepasa
[TpousBonma IIpepama HemeTaa
TeKCTUIHUX
npeguBa U TKaHUHA
IIpepana xayuyka Meranonpepabubauka
IeMaTHOCT
[Ipoussonma [IpousBonma
CTOYHE XpaHe caobpahajuux cpencrasa
I'paduuka IIpousBonma
VHyCTpHja 6a3HUX XeMHjCKHUX
IIPOU3BOJA

[IpousBonrsa kaMmeHa,
LIUbYHKA U IecKa

IIpousBonma pesane
rpabe u wioya

IIpousBonma
U IIpepajia manupa

HPOI/ISBOJIH)a TOTOBHUX
TEKCTWIHHX IIPOU3BOAA
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Anamsupajyhn nogatke nprkasaHe Ha IIPETXOIHUM TabelIaMa, MOXe

ce 3aK/pyuuTH Cenehe:

* HajBue BpegHOcTH HH MHJIeKca Cy 1ocie yBohema yBo3a ocTae y
rpaHaMa y KojuMa ce IPOU3BOJie IPOU3BOU Ol 000jeHUX MeTala,
rBoxkba, KepaMuKe, CTaKJIa, ANMpPa, Kao U 6a3HU IPOU3BOU XeMUj-
CKe UHAIYCTpuje;

* HajHIXKe BpefHOCTH HH MHJIeKca Cy y IpousBo by miha, Ipeiusa,
(bMHAIHUX IIPOU3BOJA XeMUjCKe HHIYCTpHUje (KO3MeTHKa, CpelcTBa
3a Iparbe UTI. ), IPOU3BOIbH MAIIINHA, Ypehaja U eIeKTPUIHUX Ma-
IIMHa;

+ no HajBeher cmamema HH MHJeKca je JOLUIO y MPOMU3BOAKY IHha,
IIPOM3BOMA Off TYMe, Y IIpepasu HadTe, IPOU3BOIbY MAIIINHA, Ype-
haja 1 eexTpUYHUX MaIllMHA, Ka0 ¥ KoJ (PMHATHUX IIPOU3BOJIA Xe-
MWjCKe HHAYCTpHje;

* IO HajHIDKET cMamerwa HH nHiekca je IOoIIo y IPOU3BOLU YIJba,
IpoM3BOZIa 0f] 000jeHNX MeTana, rpaheBUHCKOr MaTepHjaia, XpaHe.

OBakaB IpUKas CTama 10 I'paHaMa Ce y BEJIMKOj MepH MOKe 00jaCHUTH

(axropuma xoje cmo Beh anamsupam. He mocToju jemMHCTBEH OATOBOP Ha
IHUTambe 3aI1ITO je TPIKUIITHA CTPYKTYpa U Ja/be BUCOKO KOHIIEHTPHCAHA Y
MHOTHUM I'paHama. Y CJIy4ajy IOHyIe CHPOBMHA U IIOJIYIIPOM3BOMA, IJIABHU
PAsJIor Cy PeCTPUKTUBHH YBO3HH PEKUMH, BUCOKH TPAHCIIOPTHU TPOIIKO-
BY, TIOJIMTHYKY PA3jIO3H, jaKH JIOOUjH, Ka0 U Majla BeJIMYMHA TPKHUIITA. Y
CJTy4ajy XpaHe, IJIaBHU PasJIoT ce Moyke HahH y 3a¥cTa BUCOKO] 3aIITHTH, Ka-
KO LIaPUHCKOj, TAKO U HELAPHHCKOj, @ U Y PEJIATUBHO CJIOKEHOj IIPOLIeNypU
3a7J0BOJbaBakba CBHX YC/IOBA KOjU Ce OIHOCE Ha CAaHUTapHe U GUTOCAaHUTApHE
3axTeBe, JaKIe CIennUIHIM 6ap1/1)epaMa yBoay. ¥ cry4ajy onehe u o6yhe
Takobe ce moxe TOBOPHTH O BHCOKO] 3AIITHTH, aTH, 10 CBEMY cynehu,
CTBapHA KOHIIEHTpAlUja IIOHYe Y CTBAPH je JOCTa HIDKA O IPUKa3aHe,
YCJIelI BeJIMKOT HeeBUCHTHPAHOT (HeJIerayIHOT) yBO3a. Y CIIy4ajy IIPOM3BOJ-
e MalllvHa, ypebaja u ocrane onpeme, HH unnekcu ce kpehy oxo 1.600,
IIITO jecTe BICOKO, &/I1 Y HAIIIMM yCIOBHMA MITaK HHje IIPeTepaHO BUCOKO.

4.YBO3 KAO M3BOP KOHKYPEHIIUJE

Pesynratu eMnupujcke aHaIuse MOTBPAIIM Cy OHO IIITO je TEOPUjCKU
6m10 ouekuBaHo. Ha tako Masom nomahem Tpxuiity momyt Harirer (6e3
063upa j1a i1 ce of TM noppasymana Cpouja win CP Jyrocnasuja), yBos
IIpe/ICTaB/ba, FeHEPAIIHO TIOCMATPaHO, BeOMa 3Ha4YajaH, aKO He U IIPeCyJHH
13BOp KOHKypeHnHje. [Tokasano ce ma, reHEpIHO TOCMATPAHO, YK/bYIH-
Barbe yBO3a JTOBOJIY 10 3HA4ajHOT 0Oapama KOHI[eHTpallyje IIOHYe, OHO-
CHO obapama CTereHa HeKOHKYPEHTHOCTH TOMahUX TPXKUIIHUX CTPYKTY-
pa. Mnmax, HH yK/by4ere yBO3a y aHAIH3Y IOHY/Ie HUje I0BeNIO 10 UIeHTH-
(uxanyje TPKUIIHUX CTPYKTYpa Koje OU ce MOIJIe OIICHUTH Ka0 KOHKY-
pertHe. MebyTum, Beoma je Ba)KHO J1a ce OBaj TEHEPATHH CTaB IIPHXBATH
Y3 YKasuBame Ha 3Ha4YajHe pasjiuKe Koje ce jaBsbajy HSMel')y MOjeIUHUX TP-
KMIITA, OJHOCHO IIPOM3BOJA U I'Pyla rpoussoaa. JJox je yBo3 moBeo 110
peTaTUBHO KOHKYPEHTHe CTPYKType TPKHUIITA pobe IHMPOKe MOTPOIIHhe
U TPajHUX MTOTPOLIHUX 100apa, CTPYKType TPXKUILTA CHPOBUHA U PIIPO-
MaTepHjasia y BeIMKOj MepH Cy OCTajie HEKOHKYPEeHTHe.
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Ysumajyhu y 063up na cy 6apujepe ynacky, mpe cBera HapuHCKa U He-
IJapMHCKa 3aIITUTA, OBUX IIPOM3BOJA JAJIEKO OH/Ie HIDKE HEero IITO je TO
CIy4aj ca poO6oM LINPOKe IMOTPOIIE U TPajHUM IOTPOIIHUM 100puMa,
TPAHCIOPTHH TPOIIKOBU Cy OYHUIIeAHO (HAKTOP KOjU JOBOAM O TOra
Iia yBO3 Ka0 U3BOP KOHKypeHIIUje He MOXKe 3HadajHuje Ja yTHde Ha He-
KOHKYPEHTHOCT TOMahuX TpXXUIIHUX CTPyKTypa. IpyruMm peunma, mMa-
JIO je BepoBaTHO Ja he mubepanansaiyja yBosa, OGHOCHO YK/Iambarbe Ipe-
octanux 6apujepa yBO3y ma JoBele 10 MpoMeHe moMahuX TPIKHUIITHUX
CTPYKTYpa.

OsBakBa cuTyanuja Moxxe fa 6yge Beoma omacHa. Haume, HeKOHKY-
PEeHTHA CTPYKTypa TP)KUILITA CHPOBUHA U peIlpoMaTepHjaia TOBOIU 10
pacra LeHa TUX 106apa, a TO HeMUHOBHO JTOBOJIM JIO IIOPACTa TPOIIKOBA
nomahux nmpounssobhaya norpomrHux go6apa Koju KOpUCTe Te HHITYTe.
[Topact Tux TpoikoBa goseirthe 10 BUXOBOT IPeBa/bUBAba HA MIOTPO-
11a4e, OJHOCHO /IO PAcTa I[eHa IIOTPOIIHUX 100apa, He3aBUCHO OJ] Kapak-
Tepa BIXO0BE TPXKUIIHE CTPYKType. Ty JIeXku CKpuBeHa OIIacHOCT, Oymyhu
na he no mopacra TpoIIKoBa, I1a THMe U LIeHa IOJTA3UTH U Ha CaBPILIEHO
KOHKYPEeHTHHUM TpXuIITUMa. CTOra TP)KUIITA CHPOBUHE U pelpoMaTe-
pujaia Tpeba ma 6ymy rmoj naseko BehuM cTerreHoM KOHTPOJIe aHTHMOHO-
IIOJICKE TTOJINTHKE HETO IIITO CY TO TPXKUIITA poOe MINPOKe IOTPOIIhEe U
TPajHUX HOTPOIIHUX Ho6apa.

5. 3AK/bYYAK

Yak u ycroBHMa BUCOKHX Oapujepa yBosy, Kakse cy roctojaie 2000.
rojMHe, YBO3 je 610 BeoMa 3HayajaH (HakTop JoMahMX TPIKUIITHUX CTPYK-
Typa, OTHOCHO yBO3 je omoryhuo na mobe no smarHor ysehama crermena
KOHKYPEHTHOCTH IoMahuX TP)XKUIIIHUX CTPYKTypa. 360T TOra je H3BeCHO
na mubepasanyja Crio/bHe TPTOBUHE, OTHOCHO YMabeHe 6ap1/1)epa yBO-
3y Tpeba ma 6yle oCOHAIl aHTHMOHOIIOJICKE ITOJIMTHKE y HAIIIOj 3eMJbU.
3a eMIIMPHjCKy ITIOTBPAY OBOT CTaBa Tpeba caueKaTH aHAIM3Y IOJaTaKa 3a
2001. ropuHy Kaga je (rmoues ox 1. jyHa), MOIIUIO IO eTMMHUHUCAIbA Hella-
PHHCKHX 6apujepa 1 cMamerba IapuHCKOT ontepehersa yBosne pobe. Ha-
PaBHO, pa3bopHUTO je OUeKUBaTH Jia he, Ha TeHepaTHOM HHUBOY, TOhU 10
nasber moBehara cTereHa KOHKYPeHTHOCTH JOMahuX TPXKHUIITHUX CTPYK-
Typa. Mebyrum, HaBeeHa anamu3sa he mokasaTu Koja cy TO TpXKHIITa KO-
ja Cy, U3 pasJIMIUTHX PasyIora, IOHajBUIIIE YC/Ie BUCOKUX TPAHCIIOPTHUX
TPOIIIKOBA, PE3UCTEHTHA Ha IIPOMEHY CBOT KapaKTepa 4ak M y3 jnbepa-
nusanujy yBosa. C jemHe cTpaHe, HOTPEOHO je eTa/bHUje UCTPaXKUTHU
y3pOKe OBe Pe3UCTEHTHOCTH, U TAKO Pa3MOTPHUTH JIa Ce [ieJIyje Ha Te Y3po-
ke. C gpyre cTpaHe, yIpaBo Ta TpXKUIIITa Tpeba aa 6yny nmpenmer nomahe
AHTHMOHOIIOJICKE ITOJINTHKE, Y OHOj MePHU Y KOjOj Ce y3pOIln HaBe[leHe pe-
3UCTEHTHOCTHU He MOTY OTKJIOHUTH Y JIOTJIEIHO BPeMe.

Hapape, moTpe6HO je peasHo carregaTd MOryhHOCTH, OTHOCHO IIPO-
CTOp 3a Jla/by JMOepaIN3aHjy CIIOJBHOTPITOBUHCKOT PEXHMa, OTHOCHO
yMameme 6apujepa yBo3y. Heke on Tux 6apujepa, HQpOUYUTO OHE aiMH-
HUCTPAaTUBHE, PEJIATHBHO je TAKO YKIOHUTH Y TEXHHYKOM cMHCTY. Meby-
THM, BEOMa 4eCTO je MOJUTHYKH TeIIKO CIPOBECTU TakBy pedopmy. Y
HallleM CJIy4ajy Ha yMy Tpeb6a MMaTU HEKOJIHKO OIpaHHUYeHa: IIPOoIlec
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npucrynama CTO, npouec Crabumusanuje u acouujanuje ca EY, kao u
MOJIUTUYKY, OJTHOCHO JIOOUCTUYKY cHary roctojehux nomahnx, amu u 6y-
nyhux nomahux npoussobaua. CxomHO ToMe, TOHEKAS je ITOJIUTHYKHU Te-
IIKO YPaIHUTH JIaK TEXHUYKH [10CA0 TOMYT YKUIakha HEI[APUHCKHUX 6apu-
jepa yBosy. Tum mpe mITO Ce CTHYe YTHCAK Ja cafalima (permy6oinyka)
Bnanma HeMa jacHy KOHIIETIIH)Y Ia JIX je audepanusaliuja CrobHOTPro-
BHUHCKOT PeXXHMMa HheH IPUOPHUTET, OTHOCHO J1a JIU TaKBY JMOepayusalii-
jy CIIPOBOJIM 3aTO IIITO CMATpa Ja je oHa 106pa 3a 3eMby. Beoma gecro ce
4yje KpUTHKA JOCaJallber TOKa Tnbepanusalyje Crio/bHe TPTOBUHE KOjU
je «momahe npoussobhade ocTaBro 6e3 3amITHTE», A TIOHEKAT Ce dyje U 1a
je 3amTuTa moTpedHa Kako O ce «IIPUBYKIH KBUTUTETHH CTPATEIIKHA HH-
BeCTUTOPH». bes jacHOT orpese/berba BIACTH 32 CIIO/BHOTPTOBUHCKY JIH-
6epannsalinjy, OIHOCHO YKOJIMKO Ce CXBaTa Kao ycTynak MehyHapomHOj
3ajelHUIIM, OJHOCHO WIAHCTBY Yy MehyHapOmHHM oOpraHu3aiujama
(CTO), nemoTBOPHUjU Cy TOTUTHYKH, OTHOCHO JTOOUCTUYKHU TPUTUCITH
yCMepeHU Ka 3aip)KaBamby 3allITHTe, ODHOCHO Oapujepa yiaacKy. Tum mpe
HITO ce ofipeheHe MoMMTHYKe TpOMeHe («joI yBeK HefeUHICAHN OfTHO-
cu Cpbuje u Llpue Tope», «<HeM3BeCHOCTH KOjy HOCH HOBA Y CTaBHa MOBe-
Jba» MT[.) KOPUCTE KAaO M3TOBOP 3a OJJIaramse jasbe jaubepaausaiiuje
CIIOJbHOTPTOBHHCKOT PEXHUMA.

3a pasyMKy of Te BpCTe 6apujepa yBo3sy, HeKe ol TUX bapujepa cy
CTPYKTYpPHOT KapaKTepa, IbUXOBH Y3POIM Cy IIOCTOjaHH, TaKO Ja ce Ha
IbUX He MOXKe YCITeIITHO JIeIOBAaTH Ha KpaTaK poK. TUNUYaH mpUMep Te
BPCTe je OrpaHHYeHU M3BO3, OJHOCHO M3BO3HU [eBU3HH IPUIHB KAO
orpaHuueme yBosy. HemoBo/bHM M3B03 je IOC/IeINIIa HeKOHKYPEHTHOCTH
nomahe puBpere, a TO je HEIITO MITO Ce He MOXe YKJIOHUTH IIPeKo Hohm.
Hapape, yxiamarme HeKHUX OfI YBO3HHUX Oapujepa Be3aHO je 3a 3Ha4YajHe
MHBecTHIMje. THUIMYaH puMep Tora je crame fomahe caobpahajue un-
dbpacrpykrype, 6ynyhu na ce mokasano ga cy TPaHCIIOPTHH TPOIIKOBHU
3Ha4ajaH (akTop momMahux TPXKUIIHUX CTPYKTypa, a JIOIIe CTamhe Te MH-
dbpactpykrype yBehaBa HEKOHKYPEHTHOCT yBO3a Y HOjeqUHUM TPaHAMa,
OJHOCHO Ha IIO0jeJMHUM TP)XXHUIITHMA. Pexabunuranuja nmocrojehe un-
dbpacrpyxType, 111TO 61 10BEIIO 10 TMala TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA, HAPO-
YUTO Y IPYMCKOM M JKeJleSHHYKOM caoOpahajy, 3axTeBa BUCOKe HHBECTH-
1[Mje ¥ HEM3BECHO je ¥ K0joj MepH, OMHOCHO Kana he cpemcTBa 3a ¢puHaH-
cupame TUX HHBecTuInja 6utn obesbehena. To ce y jour Behoj mepu on-
HOCH Ha M3Tpajiiby HOBUX objekaTa caobpahajue mHppacTpyKType Koju
61 jOoII BUIIIE YMambIWIN TPAHCIOPTHE TpouIKoBe. MebhyTum, yak u ca
HpeBaswIaKemheM MpobeMa OCKyTHOCTH KallUTala HaMEHhEeHOT 3a I10-
6osmirame caobpahajue uHGpPACTPYKTYype, CMabethe TPAaHCIOPTHUX TPO-
IIIKOBAa MMa CBOje TpaHuIle. TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU YBeK ITIOCTOje U ca
TOT CTAHOBHUIIITA TOCMATPaHo, noMahu nmpoussohauu he yBek 6utu y on-
pebenoj npenHocTH y onHOCY Ha cTpaHe, oqHOCHO nomahu nmpoussonu he
OUTH Y KOHKYPEHTCKO] IIPEHOCTH Y OTHOCY Ha YBO3HE.

JemaH om K/byYHHUX CerMeHaTa NHKOPIIOPHUPama CIIO/bHOTPTOBUHCKE
HOJIUTUKE Y CBeOOYXBaTHY aHTMMOHOIIOJICKY TIOJIMTHKY 3aCHHBA Ce yIIpa-
BO Ha HEIIPUCTPACHOM carjlefiaBamby MOTyhHOCTH Ja/be THbOepannsaliyje
CIIOJbHE TPrOBHHE, OJHOCHO YKJIamama 6apujepa ysosy. [Topen Tora, mo-
TpeOHO je UIeHTH(UKOBATH IIPOU3BOJIE, OTHOCHO TP)KUIIITA HA KOjUMa HU
TOCTUTHYTA, OJHOCHO OYeKMBaHa JINOepaIn3aliija CIo/bBHOTPIOBUHCKOT
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peXrMa He MOJYKe 3HAYajHO Jla IPOMEHHU HEKOHKYPEHTHY CTPYKTYPY, Ofl-
HOCHO He MOXe Jia JOBeJie 10 KOHKYPeHTHe TP)KHUIIIHe CTPYKType. Y1pa-
BO OBa TPIKHUIIITA, OMHOCHO Mpeny3eha Ha wUMa, Tpeba ma 6yny mpemMeT
KJIACUYHUX Mepa aHTMMOHOIIOJICKE MTOJUTHKe. AHaIM3a 3aCHOBaHA Ha
nopganyuma us 2000. roguHe MoKasyje fa ¢y To, IIpe CBera, TPXKUILTA CHPO-
BMHA U perpoMaTtepujajia, OMHOCHO MoIynpousBosa. OBakaB Hamas Tpe-
6a poBepUTH aHaIN30M Iofaraka 3a 2001. roguHy (Yum oHM OYIy JI0-
CTYITHH ), KaJIa je U3BpIIIeHa Tnbepannusaiinja Crio/bHOTPrOBUHCKUX PEXKH-
Mma u 2002. roguny, Koja he y moTmyHocTH fia pumagHe Tubepanrns3oBa-
HOM CITOJbHOTPTOBUHCKOM PEXUMY.
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IV Auanusa Baxeher 3akoHomaBcTBa

1. U3BOPU

basuuna mpaBuia o 3a6paHu MOHOIIONA U PABHOMPABHO] TPIKUIIIHO)]
YTaKMHILHK CalipyKaHa Cy y BaxehuM ycraBuma Depnepanuje 1 deneparHnx
jennHuna. Ycras CP IyrocnaBI/I)e (wriaH 74.) mpoxIamyje paBHOIIPAaBHOCT
CBUX IIPUBPEIHUX cy0jekaTa U jeTHAKOCT yCIoBa mpuBpehuBama 3a cBe, U
IpOIJIAlIaBa APOiUGYCIHIA6HUM CBAKU »,aKT M Pafilby KOjHUMa ce CTBapa
WM TOACTUYEe MOHOIIOJICKH IT0JI0Xaj, OJHOCHO Ha OMJIO KOjU HAa4MH
OTpaHMYABA TPKUIIITE .

YcraB Perry6iuke Cpbuje (wian 64.), ©3y3eB IIITO ca BUIIIE IeTa/ba CTHU-
HyJIUIIe jefIHAKOCT CyOjeKaTa, CaIpXH IPAKTHYHO MCTOBETHO pelleHe.
Hemrro je npyraunja dopmynanuja Ycrasa Lpue ['ope (wian 47.), koju y3
IPOKIaMOBaHy rapaHuujy cirobone npuspehusama u c1oboe mpemyser-
HUIIITBA, 3a0parvyje ,CBAKH aKT ¥ pajiby KOjUMa Ce CTBapa WIH ITOACTHYE
MOHOIIOJICKH TT0JIOXKA] M CIIpedYaBa TPIKUIIHO puBpehuBame”.

3a pasyMeBame YCTaBHOT OKBHPA aHTHMOHOIOJICKUX ITPaBHIA, OTHO-
CHO IPaBMJIa O KOHKYPEHIUjHU Y jYyTOCIOBEHCKOM IIpaBy Tpeba N3HETH
cienehyx HeKOIMKO HallOMeHa:

* HMHcucTupame yCTaBHOT TEKCTa Ha PaBHOIIPABHOCTU IPUBPEIHIX
cyb6jekara (IapajesHO ce MCTHYe U CaMOCTATHOCT, M c1o6oz1a opra-
HH30Bamba), 1a ¥ jeJHaKUM YCJIOBHMa KOjH 3a CBE BayKe, HUje WHCIIH-
pucaHo, 6ap He Ha IPBOM MeCTY, UAIEjOM O CJI060IHO] U pep KOHKY-
PEHIUjH. Y CTABHU TEKCT JKeJIH JIa HarIacH, y yCJIOBUMA IOMHHAHTHE
APYIITBEHE U Ip)KaBHE CBOjUHE, CAMOCTATHOCT CybjeKaTa KOju Cy ¥
PEeXMMY IPYLITBEHE CBOjUHE, U PAaBHOIIPABHOCT, OJHOCHO je[IHaKe
ycoBe 3a cBe 6e3 063upa Ha cBOjUHCKH 06/1HK. CTOra OBe yCTaBHe
onpenbe Tpeba IOBeCTH y Besy ca ofpenbaMa 0 paBHOIIPABHOCTH
CBHUX OOJIMKA CBOjUHE.

+ llenTpanna yctaBHa oipenba y oBoj cdepH je cTora oHa O CIpedaBa-
Yy MOHoNOJA. [Ipy ToMe, ycTaBu CaHKIIMOHUIY: (a) CBaKU axili U
pagivy KOjH Cy yIlepeHH! Ha OCTBapHBalbe MOHOIIONA. PasiiKoBarme
aKTa U pajibe, BUILe CTHICKO HErO IPAaKTUYHO, 3HAYM CAaHKI[MOHU-
came CBUX Hpa6HUX akaiiid, ONIITUX (3aKOHA, IIOI3aKOHCKUX aKaTa
M3BpIIHE BJIACTH, aKaTa OpraHM3al[Mja Ha Koje Cy IIpeHeTa jaBHa
opnamtherma — wian 71., craB 2. Ycrasa PC), anu ¥ mojenMHAYHUX
(yroBopa, akaTa KOjUMa ce OCTBapyje XOPU30OHTATHO WIH BePTHUKAII-
HO ITOBe3UBambe cy0jeKara), aIi U CBUX IPYTUX Pa/iib¥ KOjHU JOBOE 10
MOHOIIOMA, 6e3 063upa mmITa 61 ce IO TUM MOTJIO ITOPa3yMeBaTHU.
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(6) CaHKIIMOHUCAHU Cy aKTH WIHM Pajilbe KOjUMa ce ciiéapa u/win
fiogcitiute MOHOTIOJICKH TI0JIOJKaj; M OBJIe Ce IIO0CTaB/ba IIUTakbe 3HaYe-
1ba YIIOTPeO/beHNX TEPMHHA. Y OYUIJIEHO HEJOBOLHO MPEIU3HOM
YCTaBHOM TEKCTY IOJCTHUIaEe BEPOBATHO O3HAYaBa MHIUPEKTHO
OCTBapHBaIbe MOHOIIOJA, IIOCPETHO OMOTyhaBame MOHOITOJICKHX aK-
TUBHOCTH, Ha IIpUMep IIPAaBIINMA U ITOJTUTUKOM JIaBama KOHIIECH]a,
a1y 61 TO MOTJIM OMTH aKTH KOjHMa e IIPOIYIIITA CIIpeYaBare MOHO-
MOJINCatha, Ha IPUMep HaYMH Ha KOjH Ce TYMaydH I10jaM TOMHHAHTHOT
mosioxaja Ha Tpxuity. (B) ITo ycraBuma, akT U pajgma KojuMa ce
CTBapa MOHOIION je fipoiiusycitiasHa (o Ycrasy LII' sabpameHa, mTo
ce CBOIY Ha UCTO, jep YCTaBOM 3a0pameHo je MpOTUBYCTaBHO). Ha-
IJIallIaBarbe IPOTUBYCTABHOT KapaKTepa OTBapa, C jeqHe crpaHe (Bl),
MoryhHOCT HerocpeHe IIPUMeHe yCTaBHe HOpMe; U 6e3 jajber 3aKOH -
ckor ypebema, ctBapa ce MoryhHOCT HenpuMeHe 3aKOHA WIN JPYTOr
OIIIITET aKTa KOJUM Ce CTBapa MOHOIIOJ, JO KOHAYHE OLIeHE HeroBe
(ue) ycraBHOCTH!, OMHOCHO OMOryhyje IOHMIITe e YTOBOpaZ, ex offo
WIN Ha 3aXTeB 3auHTepecoBaHor ymia. C apyre crpane (B2), oTBapa
ce MMTame YCTaBHOIIPABHE 3aILTHTE IIPOTUB aKaTa KOjUMa ce MOHO-
TI0JI CTBAapa WIH MOJCTHYE, KOHTPOJIOM YCTABHOCTH OIILITET aKTa, AT
1 yCTaBHOM XXaJIOOM IIPOTHB II0jeINHAYHOT AKTa, IO YCIOBUMA IO,
KOjUMa Ce yCTaBHa Xaiba MHa4Ye Moxe rmopuhu.

* Hemnocpenna mpuMeHa ycraBa y cIped4aBarby MOHOIIONA He HCKJbY-
4yje 3aKOHCKO peryIucame oBe MaTepuje. Kako ce pamn o ypebemy
KOHKYPeHIIHje Ha, 6ap 0 CJIOBY jolll yBeK Baxkeher caBesHOT Y cTaBa,
jeIMHCTBEHOM jyrOCJIOBEHCKOM TPIKHUIITY, Pagy ce O IPBEHCTBEHO
dbemepaTHUM 3aKOHMMA.

*+ Hajsan, momer ycraBHe 3abpaHe cTBapama U IOACTHIIAba MOHOIIO-
a Tpeba peratuBu3oBaTu. CaMU yCTaBHU TEKCTOBU CafIpiKe Ofpesi-
Oe Koje MHArypHuIlly CynpoTHy priosodujy, orsapajyhu moryhnoct
ITOCTOjaba MOHOIIOJICKOT Mostokaja. To cy mpe cBera onpende Koju-
Ma ce IojefiHa 100pa WIM pecypcH pe3epBUIIly 3a IPYIUTBEHY OfI-
HOCHO JIp)KaBHY CBOjUHY.

3. AHTUMOHOIIOJICKA peryaaTuBa KonudUKOBaHaA je AHIHUMOHOTUOI-
ckum 3akonom (,Ciyx6enu nuct CPJ”, 6p. 29/1996). AHTHUMOHO-
IIOJICKA IIPAaBMJIa M JIpyra ImpaBmIa KojuMa ce ypehyje dep xoHky-
peHIIMja, OJHOCHO CAaHKIIMOHUIIIE HeIOjaJIHa yTaKMHUIIA CafjpyKaHa Cy
y HU3Y IPYTHUX 3aKOHA, Ol KOjUX Cy Haj3HAYajHUjU:

1 Taxo je Braga Penymuke Cp6uje arrputa 2001. ropuHe noHena Ypen6y o mpomery
HadTe M HaQTHHX IepUBATA KOjOM je OTPaHUYMIIA IIPABO YBO3a CHPOBe HadTe, OHO-
CHO KOjoM ce opJaihyje 3a yos camo HIC, jaBHo npenysehe y o6mactu mpousson-
e U IIpoMeTa HapTOM. Y CTaBHOCT 0Be Ypenbe oCIopeHa je of cTpaHe oBaalrheHnx
IIpeJUIaraya ajan ce yCTaBHH CyIOBHU /IO TaHAC O (He)yCTaBHOCTH HUCY M3jaCHWIN U
Ypenba je y npuMeHH.

2 Bunyn wraH 14. 3axoHa 0 06/IMTallIOHNM OHOCHMA. ITo OIIITHM NpaBUIMMa 06IH-
TaI[MOHOT IIpaBa HUILITABOCT 3a0parbeHOT yroBopa ce YIBphyje Ha 3aXTeB CBAKOT 3a-
MHTEPeCOBAHOT JIMIIA U Ha kY CyJ a3 10 CIY’KOEHOj IYKHOCTH. AHTHMOHOIIOJICKH
3aKOH je IIaK, YTBPANO KO MOYKe 3aXTeBaTH Pa3MaTpare MOHOIIOIUCTHIKOT CIIOPasy-
Ma, KOjM MOYKe @ He MOpa Jia Pe3yJITHPa CAHKIIMjOM HUIITABOCTH, 3aBUCHO Off ITOCIe-
IMIIA KOje je IPOM3Beo U Ha Koje je 610 ycMepeH.
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* 3aKOH O CIIOJbHOTPrOBUHCKOM MocnoBamy (,Cnyx6enn muct CPJ”,
6p. 46/92, 49/92, 16/93, 24/94, 28/96, 29/97, 59/98, 16/99, 17/99,
36/99, 44/99, 53/99, 55/99, 73/00, 23/01)

*+ 3akoH 0 obymrannoHuM opHocuma (,Cryxbenu mucr COPJ”, 6p.
29/79, 39/85, 45/89, 57/89, ,,Cayx6eru muct CPJ]” 6p. 31/93, 22/99,
44/99)

+ 3akoH 0 po6HuM pesepBama (,Crayx6enn auct COPJ” 6p. 58/89,
»Ciyxx6enu muct CPJ”, 6p. 16/93, 24/94, 32/94, 28/96, 29/97, ,,Cry-
x6enu rmacauk PC”, 6p. 18/92, ,,Ciyx6enu muct PLI”, 6p. 56/92)

+ 3aKOH O CHCTeMYy CTaTUCTHYKMX MCTpaxuBama (,Cryx6eHH JInCT
CPJ”, 6p. 80/94, 28/96)

+ 3aKOH 0 CHUCTeMy ApyuITBeHe KoHTpose neHa (,Cayx6eHu IucT
CODPJ”, 6p. 84/99, ,,Cayx6enn muct CPJ”, 6p. 32/93, 24/94, 28/96)

* 3aKOH 0 CaBe3HOj TPKUIIHOj nHcneKuuju (,Cryx6enn mct COPJ”,
6p. 24/74,22/78,23/80, 22/87,71/88, 35/91, ,,Cnyx6euu nuct CPJ”,
Op. 24/94, 28/96, 59/98, 44/99, 74/99, 73/2000)

+ 3akoH o TproBunu (,Cryx6enu muct CPJ, 6p. 32/93, 50/93,41/94,
29/96)

+ 3akoH o npenysehuma (,Cryx6enn muct CPJ”, 6p. 29/96, 33/96,
29/97, 59/98, 74/99, 9/01)

* 3aKOH O CHCTeMy APYIITBeHe KOHTpoJje 1eHa (,CayKOeHHu JTUCT
COPJ”, 6p. 84/99, ,,Ciyx6enu smuct CPJ”, 6p. 32/93 u 6p. 28/96)

+ 3akoH o crpanuM ynaramuma (,Cryxbenu muct PLII”, 6p. 52/00,
»Cyx6enn muct CPJ”, 6p. 3/02)

[TocpenHO, 32 aHTUMOHOIIOJICKY PETryTaTUBY, OMHOCHO aHTHMOHOIIOJI-
CKy TOJIUTHKY, O/l 3Ha4yaja Cy U MPOIECHNU 3aKOHH, 3aKOH O OIIITEM
yrpaBHoM noctynky (,Cayx6enu muct CPJ”, 6p. 33/97, 31/01), 3akoH o
ynpaBHuM crioposuma (,Cyx6enu muct CPJ”, 6p. 46/96), 3akoH o mpe-
KpIIajuMa UTH.

Ca cynmpoTHUM Ipe3HAKOM MOTY Ce HaBeCTH MPOIMCU KOjUMa Ce
NPAaKTUIHO KOHCTUTYMIIY MOHOIIOIH, OJHOCHO JIajy OCHOBH 32 FHHXOBO
KOHCTUTYHCatbe, Kao Ha IIpUMep:

+ 3akoH o cucreMuma Besa (,Cyx6enu muct COPJ”, 6p. 41/88, 80/89,
29/90, 34/92, 24/94, 28/96, ,,Cnyx6enu rracuuk PC”, 6p. 38/91,
41/91, 53/93, 67/93, 48/94, 20/97, ,,Cnyx6enu rmacauk PLII”, 6p.
59/00)

* 3aKOH 0 XKeJIe3HUITN

+ 3akoH o jaBHUM npenysehuma

Y mapeM TekcTy moce6Ho he ce aHanusupatH AHTHMOHOIIOICKH 3a-
KOH, a 3aTHM OCTaJIa MPaBWIA Be3aHa 32 AHTUMOHOIIOJICKY TTOJTUTHKY U
MIpaBUJIa O HEJIOjaTHOj YTAKMUIY Y IPYTUM IPOTIHCHMA.

2. AHTUMOHOIIOJICKU 3AKOH

OBaj 3aK0H, 32 KOjU Ce MOXe TPeTIIOCTABUTH J]a UMa 3a IIWb Jia 6yme
paspana yCcTaBHOT IIPUHIMIIA 3a0paHe CTBapama WIN IMOACTUIAmha MOHO-
IIOJICKOT II0JIOKAja, y IPBOM WIAHY, KOJUM ce HedHHHUIIIEe TPeIMEeT pery-
JIUCalba, C jelHe CTpaHe, Mambe je aMOUITM03aH OJ CBOT YCTaBHOT U3BOP-
HHKa. 3aKOH, HanMe, He TIpeTeHyje Ja YPeaH, OMHOCHO CAaHKIIMOHUIIIE
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(HasuBa ce aHIUMOHOIIOJICKH) YHIbEHUIYy CaMOT CTBapama MOHOIIOJ-
CKOT I10J10Kaja, Beh MCK/bYIHBO 3710yii0iipeOy OBaKBOT II0OJIOXKaja, KOja 3a
HOCJIeNUITY UMa HApyuiasarve KOHKypeHyuje N uasuearve tiopemehaja na
jeguncitiserom wpscuwiiiy. C npyre cTpaHe, HEroB MIPeIMeT peryincama
je HellTo IIHpH, jep npeaBuba npenysumMame Mepa OIHOCHO CaHKI[Uja He
CaMo KOJ 3/I0yIIoTpebe MOHOTIIOA, Beh U gomuHaniinol ionoxaja Ha wip-
HCUWTAY T MOHOTONUCTIUYKUX CHOPASYMA.

ExoHOMCKM mOcMaTpaHoO, 3aKOH ce 6aBU MCK/bYIHBO IOCIeIUIIaMa
MOHOIIOJICKUX, OTHOCHO HEKOHKYPEHTHUX TPKHUIIHUX CTPYKTYPa, a Te
IIOC/IeINIIe 0O3HAYaBa Kao HapyllaBame KOHKYPEHIIHje U N3a3UBambe I10-
pemehaja Ha jenuHCTBeHOM TpKUIITY. [IpyruM pednma, 3aKoH ce He 6aBU
(daxropumMa HacTajarkba TAKBUX CTPYKTYPa, OHOCHO ITPOLIECOM HHXOBOT
HACTaHKa, TaKo Jla ce He CAaHKIMOHUIIIe HUTH je[JHa OJ] OHUX Pafilbu Koje
IOBOJIE 1O HEKOHKYPEHTHUX TPKUIITHUX CTPYKTYpa (MOHOIIOJICKH, OTHO-
CHO IOMMHAHTHH II0JIOXKA] ), OMHOCHO J10 Tp>xulitHe Mohu. To ce, pe cBe-
ra, OTHOCH Ha KOHTPOJIy UHTerpanuja, 6yayhu na cy unTerpanuje jeman
0] OCHOBHUX (haKTOpa HaCTAaHKA HEKOHKYPEHTHHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTY-
pa, oqHOCHO TpkuIrHe Mohu. Camo je 1o ce6u jacHO [1a MHTeTpalnja, of-
HOCHO CTaItarbe HEeKOJIHMKO mpenyseha y jemHO moBOaH 10 YMamema, Ofl-
HOCHO JI0 HeCTaHKa KOHKypeHIIMje Ha IOCMaTpaHoM TpkuiiTy. OBaj Me-
XaHU3aM OJIHOCH Ce Ha XOPU3OHTAIHE WHTeTpaInuje, Tj. WHTeTpanuje
npenyseha KOja Hocny]y y MCTOj TPaHU JIeTATHOCTH, OJHOCHO Ipeny3eha
KOja KOHKYPHILI je/iHa IPyroM Ha onpebenom tpxummty. EkoHOMCKA Te-
opHja U eMIIMPHjCKa UCTPAKUBaa TPKUIIHUX CTPYKTYpa ITOKasaia Cy
Iia YIIPaBO XOpPU30HTa/IHE HHTETpallyje jecy Haj3sHauajHUjU U3BOP HEKOH-
KYPEHTHHX TP)KUILIHUX CTPYKTYPa, OTHOCHO TP)KHUIIHE MOhHU.

ITopen XOPHM3OHTAIHUX HHTerpaqua, HEKOHKYPEHTHE TPXKMIIIHE
CTPYKType MOTY /ia Ce CTBAPajy M BEPTHKAIHMM MHTErPAIlHjaMa, Tj. HHTe-
rpauH)aMa npenyseha Koja He MOCITYjy y UCTOj TpaHu JieIaTHOCTH, Beh je
jenHo ox Tux npenyseha mo6asbay, a Apyro Kymai HeKOT apTHKIIA (CHPO-
BHHE, TIOJTyIIPOM3BO/Ia WM IIPOU3BOJa pasinnuute dhase obpane). Ipyrum
pednMa, BepTHKAJIHe HHTerpanyje cy HHTerpanyje y KojuMa y4ecTByjy
npenyseha koja MMajy pasaUduTe IOIO0XKAje Y JTAaHITy IPOU3BOIbE U CHAO-
neBamba. U jenHa u mpyra BpcTa MHTerpaiuja (XOpusoHTaIHEe U BepTHKAI-
He) IIpefiCTaB/baja OCHOBHU (PAKTOP CTBapara HEKOHKYPEHTHHUX TP)KH-
IIHUX CTPYKTYpPa, OJHOCHO TPXKHIIIHe MOhH, alu 10 Tora mosasu GUTHO
PasIMYUTUM MeXaHU3MHMa. [JOK XOpH30HTaJIHe UHTErpalnje TO YNHe
HETIOCPeJHO, TUPEKTHUM yMambHUBambeM KOHKYpPeHIUje Ha TPXXUIITY,
BEepPTHKaJIHE MHTETpalyje TO MOTY Jia YMHe IIOCPeJHO, IIpe CBera IyTeM
ycrocTaB/bamba 6apujepa yracka HOBUM KOHKYPEHTHMa, OTHOCHO KOH-
TPOJIOM TIpolleca yIacKa Ha TPIKHIIITE.

Bynyhu ma 3akoH yormiiTe He 1MO3Haje KaTerOPHjy MHTeTpaIiuja, jacHo
je Ia He IpaBU pasIMKy U3Mehy XOPH3OHTAIHUX U BePTUKATHUX HUHTE-
rpaunja. OBakBa pasiHKa je mpeko norpebHa, 6yayhu na ce, kao miro je
Beh HamoMeHyTO, Pas/INKyjy MeXaHH3MU ITyTeM KOjUX PasJIUdUTe BPCTe
HMHTeTpanuja JOBOIE 10 HEKOHKYPEeHTHHX TPJKUIIHUX CTPYKTypa. [Topen
TOTa, II0KA3JI0 Ce Ia Ce U MOCAeIuIle PasJINIUTHX BPCTa MHTerpaluja
3HATHO PAa3/IMKYjy. Y TaKBUM YCIOBUMA, HCTOBETaH TPETMaH XOPH30H-
TAJIHUX U BEpPTUKAIHUX MHTETpaLyja jecTe KOHTPAIPOLyKTHBAH Ca CTa-
HOBHIIITA JIeJIOTBOPHE U e(pHKacHe aHTUMOHOIIOJICKe onTuKe. Hamnme,
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THMe Ce 32 CBe MHTeTrpalyje IPUMembYjy jeIUHO CTPOXUjU KPUTEPUjyMHU
(mpuMepeHH caMO XOPU30HTATHUM HMHTerpanujamMa), Wil jeIHHO OIaxu
KPHUTepHjyMH (IIPUMepeHH CaMO BEPTUKAIHUM HHTErpalujama).

Cnenehu ¢akTop HacTaHKa, OJHOCHO OJIp)KaBamha HEKOHKYPEHTHHX
TP)KHIIHUX CTPYKTYPa jecy 6apujepe yracky HOBUX npousBobaya. IToma-
sehu jorr on Hajpanuje neduHUIHje 6apHujepa yIacKy, Moxe ce pehu ma y
Te Gapujepe Crlaja cBe OHO IITO Ha IOCMATPAaHOM TP)KUIITYy oMmoryhasa
CTBapame eKOHOMCKOT poduTa Ha ayru pok.> Haume, yKoamko ce y He-
KOj TPaHH jaBH €KOHOMCKH MPOHUT (TO je oHaj MPOUT KOjH je U3HAL
HOPMAaTHOT TIPOdHTA, KOjU OATOBOPA II€HH KAIUTAJIa, OTHOCHO TPOIIKO-
BUMa NprbaB/batba KAallUTaIa), TO IPUBJIAYM y/Ia3aK HOBUX IIPOU3BOba-
Ya, IITO Ha JyT POK TOBOIM IO eIMMHUHAIINje eKOHOMCKOT IIpoduTa U
YCIIOCTaB/bakbe PABHOTEXKE Ca HOPMATHUM NMPOPUTOM (IIpOoPUTOM KOju
OZITOBOpA IIeHH KalnuTaIa). Y CIy4ajy Jia je y3pOK IIOCTOjarba €KOHOMCKOT
npoduTa HEKOHKYPEHTHA TPKUIIHA CTPYKTypa, eKOHOMCKH IPOdUT
IPUBJIaYU HOBE KOHKYPEHTe, a YKOJIUKO He IOoCToje 6apujepe yaacky,
y/Ia3aK HOBUX KOHKYPEeHaTa TOBOAU IO KOHKYPEHTHe TPXKHILIHE CTPYKTY-
pe. Yrpaso 36or Tora mocrojehu mpoussohauu HacToje na MOAU3amHEM
6apujepa yracky onemoryhe yaasak HOBUX KOHKYpeHaTa.

3aKOH He II03Haje KaTeropujy 6apujepa yJaacKy 1 U3JIacKy us rpate. by-
nyhu na je He mO3Haje, 3aKOH He IpaBH pasIuKy usMeby cTBapHe U 10-
TeHIMja/lHe KOHKYPEeHIIHje. YTPaBo y/Iasak HOBUX KOHKYPEHATa IPefi-
CTaB/ba jeflaH O] Haj3sHAYajHUjUX U3BOPAa KOHKYpPEHIHje Ha TPKUILTY.
ITpema HeKMM cXBaTambHMa, caMO MOTYhHOCT y/Tacka HOBUX KOHKypeHa-
Ta, OTHOCHO TIOCTOjalbe MOTEHIINjaTHe KOHKYPEHIHje TOBOJIN IO KOHKY-
PEHTHOT IOHallIamba MoHonoucre. [Tpu oxpehennm ycaosuma MoHOIIO-
mucta he ce nonamary kao npenysehe Ha caBpIIeHO KOHKYPEHTHOM Tp-
xutty.* Kopucrehn repmunonorujy 3akona, 6e3 o63upa Ha nocrojehy
TPXKUILHY CTPYKTYpPY, OJHOCHO KOHIIEHTPAIIMjy ITOHY/e Ha TOM TP>KHU-
LITY, ITOCTOjalbe CI0O0THOT yaacka oHemoryhuhe 3noynorpe6y MoHO-
HOJICKOT 1T0JI0Kaja. MebhyTum, 3akoH ce He 6aBU IIpeTyCIOBIMA 33 HACTa-
HAaK MOHOIIOJICKOT ITOHAIIIakha, [1a THMe ce ¥ He 6aBu Gapujepama yIacky.
CaMUM THM, HUCY KQKIbHBH OHH aKTH U pajiibe IPUBPEIHUX CybjexaTa
KOj! MPEeZICTaB/bajy YCIIOCTaB/bambe 6apujepa ylIacKy HOBUX KOHKYpeHaTa.

KonauHo, npenatopHo ¢popMupabe IIeHa je jOII jefaH off HaunHa
HaCcTaHKa HEKOHKYPEHTHHUX TPXXMIIHUX CTPYKTypa. [IpemaTopro dop-
MUpambe IIeHa ce jaB/ba YKOIUKO Ipenysehe o6apameM IjeHe IpoU3BOIa
HCIOJI HUBOA I'PAHMYHUX, OJHOCHO IIPOCEYHHUX TPOIIKOBA HHETrOBE
[POM3BOIEbE, YMMe YHHUINTABA CBOje KOHKYPEHTE, OHOCHO KOHKYPEeH-
uujy. OcHoBHa upgeja je 1a he U KOHKYpeHTH MOpaTH jia 060pe CBoje 11e-
He MCIOJ, BUXOBUX I'PAHNYHUX, OJHOCHO IIPOCEYHUX TPOIIKOBA, IIITO
he ux nosectu y punancujcke ryourke. ['younu he, Ha nyru pok, Hemu-
HOBHO JOBECTH 10 IbUXOBOT CTe4aja, ONHOCHO JIMKBHUALMje, 1Ma he Ha
Taj HAYMH KOHKYPEHTH MPeCTATH [ia TIocToje u mpenysehe xoje je crpo-
BOJWJIO IIPefaTOPHO (pOpMHUparbe IeHa T0CTaje MOHOIIOINCTA, IITO MY

3 OBuM ce, IOIYT pasMaTpamka y YBOTHOM IIOTJIaB/by, IIPUXBaTa T3B. XapBap/cKa Je-
¢dunuja 6apujepa ynacky. OHa je 3a HOoTpebe OBOT pa3MaTparba IIOTOHHja Off aTep-
HATHBHE U PECTPUKTUBHUjE YHKaIlIKe JeduHULje.

4 Papu ce 0 TeOPHjH KOHTECTHOWIHOT TPIKUINTA, Beh IOMEHYTO] Y YBOIHOM IIOI/IaB/bY.
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maje MOryhHOCT 3a MOHOIIOJICKO ITIOHAIIIahe ¥ IPUCBajalbe eKOHOMCKOT
npoduTa.’ 3aKOH He IO3HAje KaTeropujy npefaTtopHor popMupama
I[eHa, TAKO /1A je He CAaHKI[MOHUIIIe.

3aKoH, IaKje, HHKPUMUHUIIIE UCK/bYYUBO MOHOIIOJICKO MTOHAIIAME, a
He U CTBaparmbe MOHOIIOJIA Ka0 TaKBO, OJHOCHO CTBapame OMIO Koje He-
KOHKYpeHTHe TP)KHUIIIHe CTPyKType. [Ipema Tome, ykomuko Heko nomahe
npexysehe yunHu cBe la YHHILITH CBOje KOHKYPEHTe, IIa y CBEMy TOMe,
CTBOPMBIIM MOHOMOJ (kopuctehu TepMuHoOIOTHjy 3aKkoHa, 06e36ennB-
1M ce0M MOHOIIOJICKH IT0JIOXKAj) U YCIIe, TO, CAaMO II0 cebu, mpeMa 3aKOHY
HUje KOKIHBUBO 6e3 063Mpa Ha CpefCcTBa MPUMEIbeHa 33 CTHIIAhe MOHO-
HOJICKOT Too0xaja. [TpeMa 3akoHy, TakBO XUIIOTeTUYKO Ipenysehe 6u
6110 KaXKEbEHO jeJMHO YKOIMKO OU IT0YeI0 MOHOIIOJICKH Jja Ce TIOHAIIIA.

Jlakiie, 3aKOHO/IaBLIa He UHTEpeCyje TPXKUIIIHA CTPYKTypa onpebhene
rpaHe, HUTH KaKo je [0 ibe TOIIUI0, Beh HCK/bYYHBO pe3y/ITaTH IOHAIIakha
npenyseha npu nocrojehoj (matoj) TpxKUIIHOj CTPYKTYypH. 3aKOH ce 6aBU
HCKJbYYHBO CIIpeYaBameM IOC/IennIe, He Bogehu padyHa o yspoky (Tp-
JKUILTHO] CTPYKTYPH), OMHOCHO O (paKTOpHUMa KOjH yCJIOBIbaBajy Taj Y3pOK
¥ [OHaIIakhe Hpefyseha. Y Tome ce 3aKOH ce pasiiKyje Ofi CaBPeMEHOT
AHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHOABCTBA Y CBETY. JOIII je HajCTapHjU 3aKOH Te
Bpcre, [llepmanos 3akoH (Sherman Act) us 1890. roquHe, eKCIUTUITUTHO
3a6paHMO CTBapame MOHOIIOJIA, OMHOCHO ITOKYIIIaj CTBapamba MOHOIIOJA,
IITO TI0Ka3yje aKTUBHY yJIOTY 3aKOHO/IaBCTBA y CTBAapaby, OTHOCHO OYY-
Barby KOHKYPEHTHHUX TPKUIIIHUX CTPYKTYpA.

ExoHOMCKH ITOCMaTpaHO, aHTHUMOHOIIOJICKO 3aKOHOZIAaBCTBO Tpeba /ia
ce 6aBHU pasBojeM U 3aIIITUTOM KOHKYpEHIIMje Ha TPXKHUIITY, Koja he ayro-
MATCKH Jja JOBefle 0 eTMMHHAIMje OMIO YHjer MOHOIIOICKOT ITOHAIIA-
wa. Ha ocHOBY wiaHa 1. 3akoHa MOJKe Ce 3aK/bYYUTH Jla C€ Y OBOM CJTyda-
jy YOIIIITe U He Paiy O aHTUMOHOIIOJICKOM 3aKOHOMABCTBY, Beh o eko-
HOMCKO] peryJIaliju MOHOIIO/A, OJHOCHO HeKOHKYPEHTHUX TPKUIITHUX
CTPYKTYpa, IIPY 4eMy ce ITOKyIIaBa CIIPEYUTH MOHOIIOJICKO ITOHAIIIAbe
Beh HacTanmmx MoHOMOMA. Y TOM CMHCITY, 3aKOHO/IABAIl je aHTUMOHOIIOI-
CKy TTOJIMTHKY CBEO Ha CaMo jeflaH HeH CeTMEHT (BeoMa crenuduyaH, y
OCHOBHY MHHOPaH), a 3aKOHY HAMEHHO ITOTITYHO JedaH3UBHY YJIOTY.0

3aKOH CaHKI[MOHMIIIE UCK/bYIHBO 3JI0yIIOTPeOy MOHOIIOICKOT I10JIO-
Kaja, a TAKBO ITOHAIIake 61 CaBpeMeHa eKOHOMCKA TeopHja OIHCAIa Kao
MOHOIIOJICKO TIOHallIame: 06apame HUBOA ITOHY/IE, TOIHM3atbe LIeHe U3HAT
TPaHUYHHX TPOIIKOBA, LIITO, IPeMa MUKPOEKOHOMCKOj TeOPHjHU, TOBOIU
IO aJIOKaTHBHe HeepUKACHOCTH (MepeHe T3B. XabeprepoBUM TPOYIJIOM),
Tj. IO YMabera IPYLITBEHOT 0/1ar0CTaba, U 10 IpepacIioiesie IpeocTaTor
61arocTama y KOPUCT MOHOIIOJIHCTE. Y3Tpefl, 3aKOHCKa dopMyanyja fa

5  Ocraje oTBOpeHO muTame Kako he npenysehe xoje cnposonu npegatopao dhopmupa-
Ibe I[eHa IPEKUBETH OHaj MEePHOJ y KOMe Cy HelOBH IPUXOIM MambH Off YKYIHHUX
TPOILKOBA, OTHOCHO y KOMe OHO 6ene)xu ryourke. VIMIUIMIIUTHO ce IPeTHOCTaB/ba
ma TakBo npepysehe npouemyje na he, mo oBom nuTamy, OUTH y IOBOFHUjEM II0JIO-
XKajy OJf CBOjUX KOHKypeHaTa.

6  KopeHe oBakBor pellliera Tpe6a BePOBATHO TPAKHUTH Y TYTOTOJHIIIH0j HETPIKUIIIHO]
TpaJMIMjH Hallle APKaBe, Y KOjoj Cy MHCTUTYILHje IIOIYT 3aBOJia 3a LieHe afMUHHUCTpa-
THBHO ofipebuBaJie IieHe Be/MKe BehnHe IIPOU3BOJIA, @ NPXKABHHU MEIUjU BOJIIIH XajKe
IIPOTUB OHUX KOjH CY ,HeOIIPaBIaHO MOAUIM IieHe” . YHHU ce fa 0Baj 3aKOH IpecTa-
BJba TTOKYIIIaj HACTaB/bakba TPAIUIIMje IPHHY/IHE U apOUTpapHe HHTEPBEHIHje PKaBe.
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ce 3710ynoTpe6OM MOHOIIOJICKOT IT0JIOJKAja HapylllaBa KOHKYpeHIIHja je
6ecMuciena, 6yayhu 1a MOHOIIOICKY TI0JIOKAj caM IO CeOU IpefcTaB/ba
HapylIaBame, OTHOCHO eIMMUHNUCakbe KOHKYpeHIIHje.

YcpencpenuBIIH ce Ha MOHOIIOJICKO TTOHAIIIAME KOje TI0/IpasyMeBa HC-
K/bYYMBO QJIOKaTUBHU I'yOUTaK, 3aKOHOMABAI] je IIOTIYHO 3aHEeMapuo
IpyTe 1o 6J1arocTame HeITOBOJbHE ITOC/IEUIIe MOHOIIOJNA, MOITYT TyOUTKA
CTaTHYKe ¥ JUHAMUYKe POU3BONHE Hee(UKACHOCTH, KA0 U OTBapame
IIPOCTOpA 3a Tparame 3a peHToM. Jlakie, cBe OHe heHOMEHE KOjH II0 CBO-
jUM HEraTMBHUM IIOC/IENI[AMA I10 IPYIITBEHO 6/1arocTame MOry na 6ymy
IaJIeKO HeITOBOJbHU)H O CAMOT MOHOIIOJICKOT TIOHAIIIakha M AJIOKATHBHOT
ryObuTKa.

CTpPHUKTHOM IIPMMEHOM 3aKOHa HaBeJeH! LITeTHU epeKTH MOHOIIOIA
HHCY CaHKIIMOHHMCAaHU. YKOJIMKO HeKO mpenysehe mMa MOHOIOJICKH TI0-
JIOKaj, /T T'a He 3/I0ynoTpeb/baBa y CMUCTy 3aKOHA, HaBeJleHe HeraTHBHE
edexTe Huje Moryhe caHKIIMOHKCATH, Oyayht 1a caM MOHOIIOJICKH T10JI0-
Kaj HYje IpefIMeT 3aKOHa, a HaBe/IeHa IIOHAIIIakba Ce He MOTY CBPCTaTH Y
3/10ynoTpedy MOHOIIOJICKOT IosIoxaja. Ha oBaj HaumH ce jo jegaHIyT
nokasyje ¢1abocT 3akoHa Koju ce 6aBM nocienunamMa (1 To caMo HeKuMa
OJI TIOCJIE[IUIIA), @ He b UXOBUM Y3POIMMA.

ok je 3m0ymoTpe6y MOHOTIOJNCKOT TTOI0Kaja 6110 (6apeM 3a HCKY-
CHOT €KOHOMHCTY) PeJIATUBHO JIAKO Jemn@poBaT, MpobieMH ce jaBba-
jy TeK IpH MOKYIIajy TEOPUjCKOT pasjalllibaBarba 3J0yrnoTpede ToMU-
HaHTHOT IT010Xaja. JloK je MEUKpOeKOHOMCKA TeopHja MOHOIIOJA jacHa U
HECIIOpHA, TeOpHja JOMHHAHTHOT npenyseha He HynM jeqHO3HaYHe 3a-
K/bY4Ke U jOIII yBeK HOCH ofpeheHe KoHTpoBep3e. Majio je BepoBaTHO Jia
he 6110 KOjU exOHOMICTA (6€3 063Hpa Ha KCKYCTBO) MOhH /1a jeTHO3HAY-
HO TEOPHjCKH PasjacHU I10jaM 3/I0yIIoTpede JOMHUHAHTHOT I10JI0XKaja, OfI-
HOCHO e(pekTe Koje Ta 3/10yroTpebda uMa 1o 61arocTame.

V3BecHoO je 1ma ce OBIIe Pajivi O MOKYILIAjy 1a Ce CAHKIIMHUIITY [TOHAIIIAha
IpUBPeIHUX CybjeKkaTa KOjU MoCeyjy TPXKUIIHY Moh Ha TPXKUINITY Koja
HICY MOHOIIOJICKA. [lakiie, olIpene/berbe je a ce TaKBe CTPYKType O3Hade
Ka0 JOMHMHAHTHA ITO3UIIHja Ha TPXKUIITY, IIITO je IIPHIMYHO HECPETHO pe-
IIee, a TO Ce HAPOUYUTO BUIM Kajia ce fohe mo onepatuBHOT geduHICca-
1a JOMHHAHTHOT IT0JIOXKaja Ha TPIKUILTY. /

MOHOIIOIMCTUYKH CIIOPAa3yMHU IPEeCTaB/bajy OHO IITO eKOHOMCKA Te-
OpHja HasMBa KapTeJUMa, OTHOCHO OTBOpPeHUM J0cayxoM.? CaHKIIMOHN-
camkbe OBAaKBOT IIOHAIlama IPUBPEJHUX CyOjekaTa je y MOTIYHOCTH
oIpaBlaHo, Oyayhu na caBpiieHn kaprea MMa UcTe eeKTe 10 AIOKaTHB-
HY e()MKaCHOCT, OTHOCHO JPYIITBEHO 0/IarocTame Ka0 MOHOIIOJ, OIHO-
CHO MOHOIIOJICKO IOHalame. Jlakie, Hako YCTaB He HYAU AUPEKTHY
OCHOBY 32 OBaKBYy ofpefi0y 3aKOHa, OHa Ce MO)Ke OLIEHUTH, Ca €EKOHOMCKe
Ta4yKe IJIEIUIITA, KA0 IOTIIYHO OIPAaBIaHa.

Ja 61, 10 AHTUMOHOIIOJICKOM 3aKOHY, OMO ITOKPEHYT CHCTEM IOCTY-
IaKa ¥ Mepa mbHMe NpeaBuheHnx, moTpe6Ho je ma Oymy OCTBapeHHU Ciefie-
hu norpe6HM yCI0BH, OIHOCHO €IeMEHTH:

7 Y cIy4ajy CHMETPUYHOTL JyOII0JIa, HUTHU jelaH Ofi KOHKYpeHaTa HeMa JOMUHAHTHY
[TO3HIH]Y, @  je[jaH U IPYTU [TOCEMY]y BEIUKY TPXKHUIIHY MOh.
8  TloHexas ce y eKOHOMCKOj IUTepaTypu cycpehe n Ha3UB KOOIIEPATUBHMU OJIUTOIIOL.

Ananusa saxcehei 3axkoxogasciiea

129



Ha jeman npuBpenuu cy6jext (mpemysehe miu mpaBHO JHIle — 3aKOH
TaKO UCK/bYUYyje WIM He IIPeTIOCTaB/ba Ipey3eTHUKA Ka0 MOHOIIO-
JIUCTY) UMa Ha TPIKUIITY (a) MOHOTIOJICKY TIONT0XKaj, nin (6) mToMu-
HaHTaH I0JIOXKaj, WK (11) /Ia je IBa WIX BUILIE IPUBPEIHIX Cy0jeKa-
Ta 3aKJbYYWIO MOHOIIOJIMCTUYKY CIIOpasyM (#ocitiojarbe MOHOHOIU-
citie, JOMUHAHTIHOT T07I0HCAJA HA THPHCUUATIY UIU MOHOTOIUCTAUYKOT
ciiopasyma);

+ [a cy mpenysenu pajitbe WIHM aKTe KOjUMa 3710yIoTpe6/baBajy MOHO-
IIOJICKU WJIM JOMUHAHTAH II0JI0XKaj (3710yilottipeba monotiona). Aby-
CHBHM aKT WIH pajiba He TPaXe ce MOCeOHO KO MOHOIOTUCTHYKOT
criopasyma. buno 6u npeypameno, MmehyTum, sak/byduTH 1a je Kap-
Teu3alnuja 3abparmeHa per se. AOyCUBHHU I[WbEBH, OTHOCHO ,Pallibe
n aktu” oOyxBaheHM Cy caMMM I10jMOM MOHOIIOJICKOT CIIOPa3yMa;

* la je 3m0ynoTpe60M, OIHOCHO TIpey3eTUM pabaMa IPOou3BeIeHa
MOCTIeIUIIA KOja ce cacToju y: (a) HapyIllaBamby KOHKYpeHIuje, 1 (6)
nsasuBamy nopeMehaja Ha TpxuiuTy. CBe HaBeJEHO Yy IPETXOIHE
TpH TauKe Tpeba 1a ce OCTBAPH KyMY/IaTHBHO.

PasmoTpuhemo 6mke cBakM 07 OBUX YCIOBA.

2.1. MOHOIIOJICKH ¥ TOMHHAHTaH M0JI0Kaj

Momnotioncku fionoxcaj mogpasyMeBa HEIIOCTOjambe OMIO KaKBe KOHKY-
peHIje, y mpousBomby onpehene Bpcte pobe, TproBuHM ofipeheHnm Bp-
crama pobe win Bpiewy oxpehene Bpcre ycryra. IIpema 3akony ,MoHo-
HONICKU T0JI04CA] HA TAPHCUWTIHY UuMa Hpuspegru cyOjeKitl Koju...Ha jeguH-
citiBeHOM THPHUULTHY Hema KoHKyperyujy.” (WiaH 2., cTas 1.).

[Tpema HajasuMa eKOHOMCKe TeOpHje, IPH TeOPUjCKOM JleUHUCALY
MOHOIIOJIA TTIOTPEOHO je ONTOBOPUTH HA HEKOJIMKO IUTAba, OTHOCHO I10-
TpeOHO je 1a Oye UCIyeHO HEKOIMKO oTpeOHUX yonoBa. [IpBu moTpe-
6aH YCJIOB je [la Ha CTPAaH!U MTOHY/Ie TOCTOJU CaMO jellaH PUBPENHU Cy6jeKT,
LITO, CTPUKTHO I‘OBOpehI/I, Hnje HJICHTUYHO IBOCMUC/ICHO] 3aKOHCKOj (hop-
MYJIaI_H/I]I/I »CY0jeKatli Kojil. .. HA jequHCIIBEHOM THPHCUULHY HeMA KOHKYPeHUU-
Jy”. dpyru ycrios tide ce JeMHUIMjE TPXKMUIITA, OXHOCHO OIrOBOPA Ha
IHTalbe Ha Koje Ce TO TP)KUILTEe OTHOCH IPeTXOAHH cTaB. Hanme, KOHKY-
peHIIMja Bullle TpousBohada ofiBUja ce Ha HedeMy IIITO je 3a mpousBobaue,
OIHOCHO KOHKYPEHTHO PeIeBAHTHO TPXKMIIITE; JaK/Ie, OHO TPXKMIITE Ha
KoMe ce oceha 1ejcTBO KOHKYpeHIIHje, OTHOCHO KOHKypeHaTa.

PeneBaHTHOCT TpIKUIIITa MOXKe ce JepUHICATH ca IBA aCIIeKTa:

* reorpadcku (MPOCTOPHO) peIeBaAHTHO TPIKUIIITE;

* PpeJIeBaHTHO TP)KHUIITE Ca CTAHOBHUIIITA CYIICTUTYTA.

IIITo ce reorpadcku, OJHOCHO IPOCTOPHO PEIEBAHTHOT TPXKMIITA TH-
Je, IOTPeOHO je y aHAIN3y YK/bY4UTH TPAHCIIOPTHE Tpolkose. Haume, y
CJTy4ajy IpOU3BOJIa Ca BUCOKUM TPAHCIOPTHUM TPOILIKOBUMA, Tj. BHCO-
K1M y4enrheM TPaHCIIOPTHHUX TPOILIKOBA Y YKYITHUM TPOIIKOBMMA HabaB-
Ke, reorpacKo TPIKUIITE je HOMUHOBHO OTPAaHUYEHO. Y TOM CMHUCIIY, I10-
jeIMHYU IPOU3BOJY HUCY Pa3MEIUBH, OTHOCHO HUCY HU IIpenMeT MebhyHa-
ponse Tprosuse (nontradibles), 6ynyhu ma Bucoko yderrhe TpaHCIIOPTHUX
TPOIIKOBa eIMMUHUIIe MehyHaponHy KOHKypeHInjy. Ca Da/buM pacToM
TPAHCIIOPTHHUX TPOIIIKOBA, OHOCHO BUXOBOT ydernrtha, T0Iasu Jo CIMYHEe
nojaBe Ha oMaheM TPXKUINTY, Tako 1a ce moMahe TpxuITe reorpadcku
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CEerMEHTHPA, I1a Ce YMEeCTO jeIMHCTBEHOT TPIKUIIITA, CUMYJITAHO jaB/ba Be-
JIMKH OPOj JIOKIHUX TPXKHUIITA Koja Mehyco6HO HuCY moBesaHa. CX0qHO
TOMe, 3aKOHCKA CUHTArMa ,,jeguUHCITi8eH0 Wpxcuiiiie” y CIydajy Iponu3Boia
ca BUCOKMM TPAaHCIIOPTHUM TPOLIKOBMMA [MPEKTHO ZOBOJUL 10 IIOrpe-
IITHOT 3aK/bydka. bes o63upa mro HO]eHI/IHa‘{HI/I npousBobhad ,Ha jeguH-
CUIBEHOM THPHCULUTIEY UMA KOHKYPeH1ujy”, Ha CBOM JIOKQJIHOM TPIKUIIITY OH
je MoHomosncTa, 6yayhu ma HUKO o7 KOHKypeHara, onTepeheHHnX BHCO-
KM TPaHCIOPTHUM TPOILIKOBHMA, He MOXe Ha TOM JIOKUIHOM TPXKUIITY
Z1a TIOHYIY KOHKYPEHTHY 1ieHy. Jlaksie, IOKaIHM MOHOIIO MOJKe /1a II0CTO-
ju, a 1a IPUMEHOM 3aKOHCKe ofiperde o JedHHUCamby MOHOIIOICKOT T10-
JIOXaja yOIIITe ¥ He MOoTIana noj 3akoH. CXoqHO TOMe, TOTpebHO je
CTBOPHTH 3aKOHCKe MOTYhHOCTH, OITHOCHO 06aBe3y /ia ce 3a CBaKH IIPOU3-
BOJ, ITOHA0C06 nedpuHMIIIe TeorpadCKU peIeBAHTHO TPXKUIIITE.

ITocne neduHuCcama reorpadcKu peleBaHTHOT TPIKUIIITA, TIOCTaB/ba Ce
MUTAabe 1A JIM ITOCTOjU OJIMCKH CYIICTUTYT IIPOU3BOY MOHOIIOINCTE, OI-
HOCHO OMIO KOT Apyror rnpoussobada, Tj. Ja JIX je yHAKpCHA I[eHOBHA
eTaCTUYHOCT U3Meby 1Ba mpousBozia 3HaYajHa. Y KOJIHMKO ITOCTOje OIMCKH
CYIICTUTYTH IOCMAaTPaHOM IIPOU3BOMY (IIITO JOBOJY O 3HAYajHE YHAKP-
CHE eJIACTUYHOCTH TPa)Kibe), TPIKUIIITA CBUX THUX IIPOM3BOJIA YMHE pesie-
BAaHTHO TPJKUIIITE Ca CTAHOBMILTA CYIICTUTyTa. be3 063upa 1ITO, Ha IIpH-
Mep, IIOCTOJU CaMo jeliaH IPOU3BOhad ITOCMATPAHOT IIPOU3BOMA, ITOCTO-
jarbe OJIMCKUX CYIICTUTYTA KOje TPOM3BOJie KOHKYPeHTH oHeMoryhaBa Ha-
CTajame TPXKUINTe MOhH, OMHOCHO HeroBO MOHOIIOJICKO ITOHAIIambe.?

KonauHno, popmynamuja Koja ykasyje Ha jeIHHCTBEHO TPIKUILTE HE
omoryhaga f1a ce y pasmarparbe TPKHIIHHIX CTPYKTYpa Ha ofroBapajyhu
HAaYMH YK/byde IIPUBPEIHH cy6)e1<T1/I, OIHOCHO npenyseha KOja uMajy -
Bep3u(UKOBAaHU aCOPTUMaH, Tj. mpenyseha koja CHMYIITAHO TIOCITYjy Ha
BUIIIE Pa3IMIUTUX TpxuITa. Hanme, Taksa npenyseha koja Ha pasimmau-
THM TP)XKUIITHMA Y)KUBAjy PasIMYUTH CTEIeH TPXKHIIHE MOhH MOry fa
6ymy BeoMa OIlacHa ca CTAaHOBHUIIITA HAPYIIaBamkbha KOHKYPEHIIMje, OHO-
CHO M3TPajihe HEKOHKYPEHTHUX TP)KUIIHUX CTPYKTypa Ha TPIKUIITHMA
Ha KojuMa 1ociyjy.l% CxomHo cBeMy HaBeJeHOM TOMe, 3aKOHCKA CHHTAr-
Ma ,,jeqUuHCIIBeHO THpicULTiie” y OBOM KOHTEKCTY HeMa HUKaKBOT CMHCIIA.

Homunaniiian tionoxaj ompeheH je HeraTUBHO U 6e3 KBaHTUUKAITH]e,
Ka0 HeIOCTOjame 3HAlliHUje KOHKYPeHIIje Y IPOU3BONEU HIH TPTOBUHHI
onpeheHOM pO6OM, WM NPYXKAWY YCIyTa. »/]oMUHAHTHHY H07I0H#A] HA
HpHCUWTIRY uMa dpuspeqru cyOjeKiti KOju...Ha jeqUHCIIBEHOM TUPHCULLTIY
HeMa 3HATHHUJY KoHKyperyujy.” (WiaH 2., cTaB 2.).

JJOMHMHaHTaH II0JI0KAj je[lHOT IPUBPEIHOT Cy0jeKTa Ha TPXKHUILITY
yTBpbyje Anttiumonotioncka komucuja, (CIeUjaTHI KOJIETHjaIHU) OpTaH
yIIpaBe KOjH fieTyje y OKBUPY caBe3HOT MMHHUCTapCcTBa IIPUBPENE U YHY-
Tpallme TpropuHe. He caMo [1a 3aKOH He Caip)XM MepWIa IO KojuMa ce
IOMHMHAHTAH I10JI0Xaj yTBphyje, HUTH OCTynaK ypebyje Ypegoa o o6pa-
306atvy antiumonoioncke komucuje (,Cryxberu muct CPJ”, 6p. 24/1997),
Beh HU He o6aBesyje Komucujy ma Te kputepujyme yrBpau U 06jaBu.

9  Ha npumep, nenodan u xapTuja 3a yBUjarbe CBAKAKO CY BEOMa Pa3IHIUTH IIPOH3BO-
1 (ca CTaHOBUIIITA TEXHOIOTHje IPOU3BO/IEbE M b UXOBUX (PUSHYKUX KAPAKTEPUCTH-
Ka), aJIM Cy UICTOBPEMEHO U OJIMCKHU CYIICTUTYTH.

10 To ce HAPOUHUTO OHOCH Ha MOTYHHOCT JIeTOTBOPHOT ITPeaTOPHOT GOPMUpaa IieHa.
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EBenryanne unrepse omryke Komucuje otyna nMajy caMo KapakTep MH-
TepHOT yITyTCTBa, HeoOaBesyjyhe Cy, ¥ Ka0 KPUTEPHUjyMH Ce MOTY aHaIU-
3MpaTH caMO Ha OCHOBY MHa4e OCKy/He pakce Komucuje.

AHTHMOHOIIOJICKA KOMUCH])A je, TaKO, 1999. romuHe ycBOjuIa HHTEPHU
aKT I10J] Ha3UBOM , Kpurepujymu 3a yrBphruBambe MOHOIIOJICKOT, OTHOCHO
ITOMMHAHTHOT II0JIOXKAja IIPUBPEIHOT CyOjeKTa Ha TPKUIITY . AKT Ha-
croju na neduHuIIe jead 6poj OUTHHUX IHUTaba 32 PopMUpPabe OBAKBUX
kputepujyma. Hajupe ce ogpebyje mojam TpxuiiTa y3 pasamKoBarme Ipo-
CTOPHOT M CTBAPHOT TPJKUIITA. 3aTHUM je IpenMeT obpane yrBphusame
TpxuIIHe osunuje. Mnyhu sa caBpemMennM ysopuma, akt ogpebyje Tp-
KUIIHY yzieo Koju je Behu on 25% wu jenne Tpehnte kao 6asuyuHy mmper-
IIOCTAaBKY 3a YTBphUBame JOMUHAHTHOT I10J0Xaja. OBy IPETIOCTaBKYy
Tpeba IPOBEPUTH 10 AKTY IPUMEHOM JOITYHCKHX KpUTepujyma: (a) exko-
HOMCKa CHara IpuBpefHOT cybjekTa (MepeHa yoOuJajeHHM eKOHOMCKHM
mapamMeTpuMa Kao IITO Cy yKyHaH IPHUXOT, DOOUT, yKyIaH IIPOMeET y
TMPETXO/IHOj Ka/ICHAPCKOj TOAMHM — TBOPAI[ aKTa CMaTpa fia usMeby oBe
[IBE KaTeropuje MOCTOjH PasuKa, JOCTYIHOCT KPEAMTHUX TUHM]A ¥ TIPH-
cryn noMahuM U CTpaHUM TPXXUIITHMA KanuTaa; (6) cHara moTeHIujaI-
He KOHKYpeHI[Hje IIPUBPeqHUX cybjekaTa KOju y MOMEHTY yTBphuBarma
TPIKUIIIHE ITO3UIIMje HUCY IPUCYTHU Ha PEJICBAHTHOM TPIXKUIITY I Ce
Mory 6p30 1 epUKacHO 10jaBUTH; (B) CHAara TP)KUIITA Kymana; (T) MOHO-
IOJTMCTHYKO MOHAIIAKke U Pe3y/ITaTH, Ha IPUMep JI0OTOBapame O IeHU
WIN TIOfiesIa TPXKUINTA. [I3y3eB 4eTBpTOr HONYHCKOT KPUTEPHjyMa KOjU
y/1asu y ipyry cepy aHTUMOHOIOTUCTUYKUX IIPAaBUIA, TOCEOHO CaHK-
IMOHUCaHy AHTHMOHOIIOJICKUM 3aKOHOM — MOHOIIOJICKH CIIOpPasyM,
IPaBHO ITOCMATPAaHO KPUTEPHUjYMHU Cy Ha4eTHO IIPUXBAT/bUBH.

OBu kpuTepujyMu HU 110 popMu HeMajy obesexja MPaBHOT aKTa U
nozcehajy Ha crpyunu eabopat o moryhum Kpurepujymuma. syses mp-
BOT' ITapaMeTpa, KBaHTU(PHUKOBAHOT 06MMa 3aXBaTa TP)KUIIITA, OCTAIN CY
maTu cacBuUM omucHO. OTyna 6u AHTHMMOHOIIOJIICKAa KOMHUCH]jA Y CBAKOM
KOHKPETHOM CJIy4ajy MOpaia ia KOHKPeTH3Yyje CBaKH Off HOIyHCKHUX KPHU-
TepHjyMa, KOjH ca CBOje CTpaHe pelaTUBU3Yjy OCHOBHU. U 11a je 0Baj akT o
KpUTepHjyMuMa 06jaB/beH, TO jecCT 1a HHje OCTA0 CaMO Ha HUBOY MHTEp-
HOT YITyTCTBA, U3 ETOBOT TEKCTa ce He OU ca curypHolrhy Morim yTBp-
IOUTU KPUTEPHUjyMH 3a YTBphUBabe JOMHHATHOT IT0JI0XKaja Koje Komucu-
ja mpuMemyje. [Tpakca mak, cagpxu (y 3anmucHUIIMMa AHTUMOHOIIOJICKE
KOMICHje) caMO II03MBarbe Ha OBe KPUTEPUjyMe, a He U IbUXOBY eKCIUIH-
UTHY paspany. OTyzma ocTaje 3aK/by4ak 1a OBU HEeTPAHCIIAPEHTHH U y 00-
JIUKY CTPy4He aHaJIM3e IPUIIPeM/beHH KPUTEPUjyMH He IIPeICTaB/bajy CUT-
HaJI 32 TAHTHpaHe IPUBpefiHe cybjeKkTe. ['eHepaTHO, Ha HUBOY je OIIIITEIIO-
3HaTe YMIbeHHIIE Ja Beha eKOHOMCKa CHara jaya JOMUHAHTHU I0JIOXKA), /I
ra CHOCOOHOCT NMOTEHLIMjATHUX IIOTPOIIaya OTHOCHO CayTOBOPHMKA yMa-
1Yje, a 1a IPUCYCTBO IOTEeHIIMjaTHUX KOHKYPeHaTa HaBOIU Ha OIIpes.

ExOoHOMCKH ITOCMaTpaHoO, MaJIO je BepOBaTHO f1a he 6110 KO Ha OCHOBY
paHMje TIOMEeHYyTe 3aKOHCKe JeUHUIYje U OBUX KpUTepujymMa Mohu nma
HEJIBOCMUC/ICHO OJpe[iH Jia JIU II0CMaTpaHo Ipenysehe nMa TOMHHAHTaH
II0JI0)KAj Ha TPXKUILTY. THM IIpe IITO 0CTaje HejacHO 300T Jera je 3aKOHO-
IaBall ymoTpe61uo KOMIapaTus (,3HaTHHUjy ), YMECTO IO3UTHBA (3HATHY)
KOHKypeHIjy. Yak 1 fa To HUje C/Iy4aj, CHHTarMa ,3HaTHa KOHKypeHIU-
ja” je Tonmko Heonpehena ma 6e3 0o6Mba MTOJATHUX CMEPHHUIIA HUje MOTY-
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he moneru 6m10 KakaB 3ak/pydak. OBaKBO 3aKOHCKO JepHHMCame TOMU-
HAHTHOT I10JI0Kaja Ha TP)KUIITY OTBapa BeOMa IIIMPOK IIPOCTOP 3a JIC-
KPEeLIMOHO OJTyYMBab-e OpTaHa KOjU CIIPOBOIM OBaj 3aKOH, OMHOCHO AH-
THMOHOIIOJICKe KoMucHje. TuM mpe 1mTo 3akoH He npensuba obasesy
IpPeIU3HOT NedUHUCakha JOMUHAHTHOT TI0JI0XKaja, OJHOCHO AeduHMCca-
a Ipolenype 3a ogpebuBame npenyseha koja mMajy JOMHHAHTaH I10JI0-
)aj Ha Tpku1uTy. CaMa 3aKOHCKa OfpeJHUIa, 110 KOjOj ZJOMUHAHTAH I10-
JIOKaj IIOCTOjH KaJia ,HeMa 3HaTHHje KOHKypeHIje” Moryhe je TymMauuTu
CaCcBUM €JIACTUYHO; TAKO Ce HeIaBHO, Y yTBphUBamy JOMUHAHTHOT [10JIO-
)Kaja jemHOT o1 1Ba orepatepa Mo6wwiHe Tenedonuje y Cpoéuju, Komuncuja
M03Ba/Ia Ha TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKY CYIIEPHOPHOCT TOT OIleparepa.

OBaKkBUM HeIPeIU3HUM, OHOCHO HeonpeheHnm nedunucamem no-
MUHAHTHOT T0/I0)Kaja Ha TPXKHILTY y OMACHOCTH Ce HaNase yCIenrHa
npenyseha, koja ycen CYNepHOPHOCTH CBOT MOCIOBAkba Y OHOCY Ha
KOHKypeHTe yBehaBajy cBoje yuemrhe Ha Tpxkumry. Camo nosehame yue-
mrha Ha TpXUIITY, YMMe TakBa npemyseha ckpehy maxmy Ha cebe, mo-
BOJBHO je /1a Heko npepnysehe 6yne mporaimeno 3a npenysehe ca momu-
HAHTHUM I10JI0XKajeM Ha TPKUIITY, YUMe Ce OTBapa MOTyhHOCT 3a peny-
3MMambe 3aKOHCKHX Mepa Koje YTUYY Ha EBer0BO II0C/IOBakbe, OTHOCHO pe-
3y/ITaTe TOT IIOC/IOBama. TUM Ipe IITO 3aKOH, Ca CTAHOBMIIITA CBOT Ka-
3HEHOT [Ie/Ia, y MOTIIYHOCTHU U3jelHaYaBa MOHOIIOJINCTe U Ipenyseha ca
IOMHUHAHTHHUM IIOJI0)KajeM Ha TP)XXHUIITY. TuMe ce rybe MOACTHLIAjH KOje
jenHo npenysehe uma fa ynaxe y nosehame cBoje epuKacHOCTH y OTHOCY
Ha KOHKYPEHTe, OJHOCHO ITOJICTUIIAjH KOjH JOBOJE 0 MOIH3akha eKOo-
HOMCKe e(UKaCHOCTH, a TUMe U TIoBehame IPYIITBeHOT 61arocrarmba.

BepoBaTHO n1a je 3aKOHCKa KaTeropuja npenyseha ca JOMHHaHTHUM
II0JIOXKajeM Ha TPXKHILTY HacTajla U3 IMOoTpebe 1a ce 3aKOHCKU PeTy/IHIIY
OHe HEKOHKYPEHTHE CTPYKType Koje HICY MOHOIIOIH. [lakie, OHe cuTya-
[Mje y KOjuMa He IIOCTOjH MOHOIIOJI, &JIH IIOCTOjU 3Ha4YajHa TP KUIIHA
Mmoh 6ap Hekux ox ydecHHMKa TpkulHe yrakmuie. He cnopehu oy mo-
Tpeby, u3BecHO je, MehyTum, na mocrojeha sakoHcka perema HUCY HUMa-
JI0 3a70BoJbaBajyha.

VHTepecaHTHO je M BAXXHO nHTame kaga Komucuja yrphyje Monomno-
CKM, OJHOCHO JJOMHHAHTaH I10JI0Kaj IPUBPEIHOT Cy0jeKTa, YMMe Ce HHU-
I[Upa BbEHO IoCTyname. 13 Tekcra 3akoHa IpousIasu: oHga Kaga uociio-
ju 3n0yiiottpeda ol H0n0NHCAjA.

3aKOH CTaB/ba, HAUMe, y HajIe)XHOCT Komucuju fa ,IpaTty ¥ aHaIU3HU-
pa panrbe U aKTUBHOCTH  IIPUBPEJHOT Cy6OjeKTa KOjU MMa MOHOIIOJICKU
WIM TOMMHAHTAH I0JI0XKaj Ha TPXKUILTY U IIpeflysuMa Mepe IIPOTUB 3710~
yroTpebe TOT I0JI0Kaja. AHaIM3a ¥ Mepe IIPOTUB 3JI0yIIOTpede Cy Y UCTOj
PaBHM, UCTOBPeMeHHU mocTynuu. Vcru cMucao uMa u ogpenda 3akoHa
(uman 8.) koja onanrhyje cBako 3aMHTEPECOBAHO JIUIIE /I TPUjaBOM UHU-
[IMpa IOCTYITaK AHTUMOHOTIOJICKE KOMHUCHje: IIpHjaBa ce OTHOCH Ha 3710-
ynotpe6y MOHOIIOJICKOT, OTHOCHO JOMHHAHTHOT IOJIOXKaja.

Pememe koje yrBphuBare TOMUHAHTHOT IIOJIOXKaja Ha TPXKUILTY IIOBe-
3yje ca YMHeHUI[OM (HIHM [IPETIIOCTABKOM) HeroBe 37I0yIoTpede TOTUIHO
je ¢ 063MpoM Ha perpecuBaH KapakTep 3aKoHa. AHTHUMOHOIIOJICKA KOMHU-
CHja HeMa HaJJI)KHOCT, HUTH je Ta HaIJIe)KHOCT JIaTa HeKOM JPYroM Opra-
HY WIU PETy/IAlIIOHOM TeJIy Koje HUje Ip>KaBHH OpraH, Ia pearyje Ha YHbe-
HUIIy 13 IOCTOjX MOHOIIOJIUCTA WIN TOMHHAHTAH Cy0jeKT, ITocTaB/bajyhu
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3a TaKBY CUTYyallMjy moceOHa IIpaBUIa UTpe, IpaBWwIa Koja he memosarn
IIPEBEHTHBHO, CIIPEYUTH HUXOBY 3/I0yrIoTpedy. Yak u Mepe Koje HUCY Ka-
3HeHe, Hapen0a IPUBPEIHOM Cy0jeKTy Ha ,IIpefysuMarbe ofroBapajyhux
Mepa U pajiibU Pay OTKIambarba yTBPHEeHUX HelTPaBIIHOCTH WM HeIOCTa-
Taka® CIeM HAKOH IIITO je yTBpheHa 3710y1oTpe6a MOHOIIOICKOT WIH 10-
MHHAHTHOT IT0JIOKaja.

2.2. MOHOTIOTUCTUYKHU CIIOPa3yM

Monotionucitivuku ciiopasym je CBaKM CIIOpasyM KOjHU 3aKJbyde IIpHU-
BpenHHU cybjextu usMmeby cebe, Wi criopasyMm y OKBUPY yIpyKerba IIpH-
BpenHUX cybjekaTa (JaKjie KOHCTUTYTHBHY WiH ypehyjyhu akT ynpyxersa
HpUBPEeIHUX Cybjekara), ,KOjH je ycMepeH, OTHOCHO KOjU JOBOJYU WIN
MOXXe IOBEeCTH JI0 HapyllIaBarba K CIIpedaBarba KOHKYPEHIINje U U3a3HU-
Bama nopemehaja Ha TPIKUILTY, OJHOCHO KOJUM Ce MOXKe HaHEeTH IITeTa
norpomrayy’ (wiaH 4., cT.1. 3akoHa).

3aKOH He ITPaBU Pas3IHKy U3Mely XOPU3OHTITHUX M BEPTHUKATHUX MO-
HOTIOJIMCTUYKHX criopasyMa. CBe criopasyMe 3aKOH TpeTHpa Ha UCTH Ha-
YMH, IITO Cé HUKAKO He MOJXKe OLICHUTH Kao ITOBOJBHO pelebe. Hanme,
Ha4yeTHO IIOCMATPaHO, XOPU30HTAIHU CIIOPAa3yMH Cy Janeko Beha oma-
CHOCT 110 KOHKYPEHIIH]y, OTHOCHO OIIACHOCT 110 KOHKYPEHTHE TPIXKHIIIHE
CTPYKTYpe, Hero IITO Cy TO BePTUKAIHU cropasymu. [ToHekan ce y exo-
HOMCKO] JINTepaTypy MOHOIIOJTMCTUYKH CIIOPasyMu (KapTeIn) ITOUCTO-
Behyjy ca xopusonranuum cnopasymuma. Illtasuiire, Hajsehu 6poj exo-
HOMMCTa CMaTpa Jia Cy BEPTUKAHU CIIOPa3yMH, HA4eJIHO IIOCMATPaHo, a
Hapo4HTo crnopasymu usmebhy npenyseha xoja Hemajy 3HavajHy TpXKU-
1IHy Moh, 1o cBojuM edeKTHMa Ha MO/IPUBabe KOHKYPeHIIHje 3aHeMap-
JbMBY, @ TIOHEKaJl MOTY Jla UMajy U HeKe IO3UTUBHe edeKTe 110 jayame
KOHKYpeHI[Uje, OJHOCHO yBehame eKoHOMCKe epMKACHOCTH, IIITO UMa
HO3UTHBHE edeKTe Ha IIOTpOIIIaye.

Bynyhu na 3axoH He pas/iuKyje XOpPH3OHTa/IHE M BepTUKAIHE CIIOPasy-
Me, U jeTHMMa U IpyruMa mocsehyje MCTy maxby, IITO 3HAYM Ja MPH-
BpeIHU Cy0jeKTH KOjH yJase Y jeqHYy, OTHOCHO APYTy BPCTY CIIOpasymMa
MMajy jeqHaKy BepoBaTHOhY 1a UXOBO ITOHAIIAKkE Oyle KaXXmbeHO, Ol -
HOCHO J1a TaKBHU CIIOpasyMH Oy/y IIPOIJIAIIeHH 3a HuIITaBHe. [Ipo6ieM je
y TOMe IIITO, IOK XOPU3OHTATHU CIIOPAa3yMHU IIPeICTaB/bajy BEIUKY U He-
IOCPeIHY ONACHOCT IO KOHKYPEHIIM)jy Ha TPXKUILITY, OJHOCHO KOHKY-
PEHTHe TPIKUIIIHE CTPYKTYpe, BEPTUKAIHU CIIOPAa3yMU ITOHEKA/l MOTY Jia
HOCIIEINTyjy KOHKYPEHIUjy Ha TP)KUIITY, a 3aKOH UX TPeTHpa Ha UCTOBe-
TaH HauuH. Fbuma ce mocsehyje ucra maxma, OJHOCHO TaKBU CIIOPasyMU
ce TPeTHpajy Ha MCTU HA4MH.

Bynyhu na y cydajy mane orBopeHe IpuBpejie Y KakBe CIIajia M Hallla,
OITHOCHO HaIler Major nomaher Tp)xuinTa, yBo3 mpefcraBba BeOMa 3Ha-
JajaH U3BOP KOHKypeHI[Hje, Tpeda IMOCBETUTHU ITOCeOHY Makiby oMoryha-
Barby CBUX OHUX OPTaHM3AIMOHMX apaH)XMaHa Koju omoryhasajy mocre-
IIMBakbe YBO3a U, HA Taj HAYMH, CTBapame KOHKypeHIIMje Ha JoMaheM Tp-
KUIITY. Y BeTMKOM 6pojy CTydajeBa, BEPTUKAIHH CIIOPa3yMHU IIpefCTa-
BJbajy OCHOBY YBO3a (€KCKIy3HBHH 3aCTYIIHUIIY, IIpojiaja 1o oxpehennm,
yHanpe[ fepMHUCAaHUM KaHaJIMMa, Pa3BOj COIICTBEHE IPOJiajHEe Mpexe
utn.) onpehenux mpoussoma. Y cien BemuKor 6poja eKOHOMCKUX Pasyiora,
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BEJIMKU CBETCKU IIPOM3BOHaYM MHCTUCTUPAjy Ha IIOCTOjalby eKCKIY3UB-
HOT IHCTPyOUTEpa BUXOBUX IIPOU3BOJA Y jeIHOj 3¢MJBU, OTHOCHO PErHo-
Hy. A 3aKOH OBaKBe CIIOpasyMe, He CaMoO J1a He TPeTHpa OJBOjEHO OJf XO-
PHU3OHTAIHUX CITOPa3yMa, HETO OBAaKBe YBO3HE apaH)XMaHe TPeTHpPa Kao
HpUMep MOHOIIOJUCTHYKUX criopasyma.!l HapaBHO, HaBeleHU BepTH-
KaJIHU CIIOPa3yMU O eKCKJIY3SUBHOM 3aCTYIIaky IIPEeCTaB/bajy OCHOBY 3a
HIMperhe KOHKypeHInje Ha foMaheM TPXKHINTY U TO Cyde/baBarbeM BeJIH-
KHX CBETCKHX IIPOM3BObhaya-KOHKypeHaTa, IlyTeM KOHKypeHTCKe 60poe
IPUXOBUX €KCK/Ty3UBHUX 3aCTYITHUKa Ha tomahem Tpxuirty. CXomHO Ha-
BeJICHOM, JIOC/IeJHA IIpUMeHa 3aKOHa JJoBesIa 61 10 yMambeha KOHKYPeH-
Iuje Ha JoMaheM TpKUIITY ycTeq yMamHBamba KOHKYPeHIIUje 3 yBO3a.

Y MOJepHUM TP)KUILIHUM IIpUBpeaMa YOOH4ajeHo je [la ce BepTHKAI-
HU criopasymu npenyseha mae TpxuirHe Mohu (IormyT HaBeIeHUX MpH-
Mepa eKCKIySUBHe JUCTPpUOYyIIMje) He TPeTHPAjy Kao yrpoXKaBarbe KOHKY-
PeHIIMje, OJHOCHO Kao CIIOPasyMU KOjH HapyIIaBajy KOHKYPEHTHY TPKH-
11"y cTpyKTypy. bynyhu na 3akon ne npasu pasiauky usmeby xopuson-
TAJTHUX U BEPTUKATHUX CIIOpasyMa, He ITOCTOjU HU OCHOBA Jia Ce BepTH-
KaJTHU CIIOPasyMU Pa3IN4UTO ITOCMATPAjy Y 3aBUCHOCTH O TPXKUIIIHE
mohu akrTepa TakBuxX cropasyma. Ha Taj Hauus je moryhe na ce mocmen-
HOM IIPMMEHOM 3aKOHa ITOTOPIIIA, YMECTO /Ia Ce YHAIpelu KOHKYpPeHT-
HOCT 1oMahuX TPKUIITHUX CTPYKTYypa.

[Tpema mocamammbUM HaBOJMMA, U3IJIENla KAo Jia je, IpeMa 3aKkoHy,
CKJIaNIaEbe MOHOIOIMCTUYKOT CITIOpasyMa Kao TaKBO (per se) MHKPUMUHH-
caHa pangiba. Mebhytum, wian 4. cras 4. 3akoHa gedunuiiie na ce onpehern
CIIOpasyMH He CMaTpajy MOHOIOJTMCTUYKUM, OJTHOCHO J]a CBAaKH MOHOIIO-
JIMCTUYKH CIIOPasyM He MOpa Kao TakaB 1a 6ylne MHKpPUMUHUCARbA Paji-
mwa.!2 [Ipema o0BOj ompen6u 3akoHa, CBaKH CIIOPa3yM, OTHOCHO MOHOIIO-
JIMCTUYKY CIIOPAsyM MOXKe i Oy/e IpeaMeT IPerCIIUTHBAbA Ca CTAHOBU-
IITa HErOBHUX ITOC/IEHIIA, YMMe ce OTBapa MOTryhHOCT IpuMeHe IIpaBuIa
pasyMHe IUCKpelroHe mpotieHe (the rule of reason). [Ipyrum pedanma, Mo-
HOTIOJIMCTHYKY CIIOPasyM, HUje per se KUKIbUBA Pajiibd, OMHOCHO aKT.

C jenHe cTpaHe IIOCMaTpaHO, OBAKBO pellee ce, 6ap y 3afaTuM
OKBHPHMa, MOXe OL[EHUTHU Kao 1oBo/bHO. Bynyhu na Huje nanpasibe-
Ha IUCTHUHKIM]jA U3Mely XOpM3OHTAIHUX M BePTHUKATHHUX CIOpasyMa,
OJIHOCHO BePTHKAJIHUX CIIOpasyMa Ipenyseha 3HaTHe M Maje TP)KH-
HIHe MOhY, HEONIXOTHO je OCTAaBUTH HEKaKaB BEHTUJI Y IPUMeHHU 3aKo-
Ha, MHa4Ye O Herosa JOC/IeHA IPUMeHa JOBeIa N0 CTaB/balka BaH
cHare BeJUKOT Opoja criopasyma koju yBehaBajy ekoHOMCKY eduka-
CHOCT U IOCIIellyjy KOHKypeHIIujy Ha qoMahem tpxumry. [Ipyrum
pednMa, y ycIoBUMa HenudepeHIIPaHUX MOHOIIOJIMCTUYKUX CIIOpa-
3yMa, IpUMeHa IIpaBHIa JoKazaHe 3a6pambeHOCTH MIPeICTaB/ba jeIHO
OTIPaBJIaHO pelleHe.

11 Yrau 4., Tauxa 2., cTaB 2. HABOAU CIIOPA3YM O ,,yBO3Y, OJHOCHO U3BO3y pobe UCK/bY-
YHBO WIH IIPETEKHO IIPeKO ofpeheHor MpUBpeHOT cy6jeKTa” Kao THIIMYaH IPHMep
MOHOIIOJIUCTHYKOT CHOPa3yMa.

12 ,He cmaTpa ce MOHONOJIMCTHYKMM CIIOPa3yMOM CIIOPAa3yM O YCIOBHMa ITOC/IOBaH-a
aKO IOIPUHOCH yHAIpeheny IPOU3BOIbe WIK IPOMeTa pobe, IOICTUIe TeXHUIKO-
TEXHOJIOLIKU PasBOj WINM eKOHOMCKH Pa3Boj U aKO je KOPHCTAH 3a IOTPOILIaye, MO
YCJIOBOM Jia ce IIPUBPeIHUM CyOjeKTHMa He HaMehy moaTHa orpaHuYerba y oc/IoBa-
Iy KOja HUCY HEOIIXOJIHA 3a IIOCTH3akhe TUX IIW/beBa.”
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C mpyre cTpaHe IIOCMaTpPaHO, OBAKBO PeIIehe ce He MOXe OLEHUTH
Kao 1oBosbHO. HanMe, 0BUM ce 0TBapa IIpOCTOp 3a AYTOTPajHO IPEUCIIU-
THBambe OYUIVICHNUX CTy4ajeBa HapylllaBamba KOHKypeHIUje, Y KaKBe CIIa-
T1ajy XOPU3OHTAIHU CIIOPa3yMH, Tj. CIIOPasyMH KOjUMa ce JUPEKTHO yMa-
IhYyje WIM 4aK eJIMMUHUIIE KOHKYPEHIIMja Ha TPXKUIITY, YMECTO A ce Ta-
KBHU CIIOPa3yMU Kao TaKBHU (per se) IIpOrIace 3a IPOTHUBHE 3aKOHY, OHO-
cHO KaxmwuBe. [Topey Tora, oTBapa ce U IpOCTOp 3a yTulaj npenyseha
KOja Cy CKJIOIIJIA CITIOPasyM M KOja Cy Ha Taj HAYMH CTEKJIa 3HATHY TPXKU-
iy moh Ha Komucujy. TakBa npenyseha 6u ce, HapaBHO, 3Ha4ajHO aHTa-
KOBaJIa I1a ybesie IOHOCHOIIE OLTyKa Ia YIPAaBO HBHUXOB CIIOpasyM IOTIIA-
na mop wiaH 4., ctaB 4. 3aKoHa, Tj. 1a UMajy MO3UTHBHE edeKTe Ha JIpy-
HITBEHO OIarocrame.

Hanexo je 60/be pelliere a ce y caMOM 3aKOHY HAIPaBU MUCTUHK-
nuja u3Mely XOpH3OHTAIHUX U BEPTUKATHUX CIIOpasyMa, Ia Jla XOpH-
30HTQJIHU MOHOIIOJMCTHYKH CIIOpasyMu Oyny 3abpameHa pajiba per se,
a J1a ce MCK/bYYHMBO Y CIy4ajy BEPTHKAIHUX CIIOpasyMa IpPUMeHH IIpa-
BHJIO Pa3yMHE JIUCKPEIIOHE IIPOLIeHE (the rule of reason), Tako ga ce ox
clydaja ;o CIy4aja, y 3aBUCHOCTH Off eeKTa, BEPTUKAIHMU CIIOPa3yMH
HporJalrasajy HUIITaBHUMA. Ha Taj HauMH ce oTBapa MorthOCT 3a
cripoBobeme arpecuBHe aHTUMOHOIIOJICKE IIOJIUTUKE Y CIIy4ajy XOPH-
30HTQJIHUX MOHOIIOJTHCTUYKUX CIIOpasyMa U 06aspuse, nedaH3UBHE U
YPaBHOTE)XeHe aHTHMOHOIIOJICKE MTOJIUTHKE y CIy4ajy BepPTHKATHUX
criopasyma.

YKonmKo ce, y Be3H ca OBHUM WIAHOM, IeTa/bHUje PA3MOTPU U CTaB 2.
0BOT WIaHa 3akoHa (y KOMe 3aKOHO/IaBall HaBOJY IIpUMepe TaKBOT CIIO-
pasyMma), IocTaje jacHo Jia ce HaBe/IeHH WiaH 0aBu 3a0paHOM KapTesa, Tj.
3abpaHOM eKCIUIMIIMTHE capajimbe (locryxa) KOHKypeHara. JeqaH ofi pe-
3y/ITaTa CaBpeMeHe eKOHOMCKe TeopHuje, OJHOCHO TeopHje NHIYCTPHjCKe
opraHmsanuje, IIacH Ia HajBehy omacHOCT 1o onpskarme KapTesia Ipef-
CTaBJ/ba IETOBO M3UTPaBabe OJ] CAMUX WIAHOBA KapTesa, OJTHOCHO Off
OHMX KOjH Cy CKJIOTIMJIM CIIOPasyM. Y KOJIMKO CaMU YWIAHOBH KapTesIa H3H-
rpajy CropasyM, 0431 JI0 paclaja Kapreia, 6e3 063upa Ja Jiu je OH 3a-
KOHCKU I03BOJbCH WIM He. AHA/IN3a Y OKBUPY Te€OpHje KOOIePaTUBHOT
OJIMTOIIOJIA je TI0Ka3aIa KOjH Cy To (haKTOPH KOjH MOCIIeIIYjy pactaj Kap-
TeJa, OJIHOCHO KOje Cy TO MHCTUTYLIHje U MeXaHU3MU KOjH MOCIIeIyjy
1BEeroBo (popMuUparme U YCIeIHo crpoBoheme. 3akoHcka 3abpaHa THX
MHCTUTYLIMja ¥ MEeXaHHM3aMa, OTHOCHO 3a0paHa HUXOBE IIPUMEHe, OJIaK-
1aza OM MpUMeHY 3aKOHa, OTHOCHO IIOCIIeIIIIa 01 IeIOTBOPHY IIpHUMe-
HY aHTUMOHOIIOJICKE TIOJINTHKE.

KonauHo, Tpe6a HaIIOMEHYTH a CTPUKTHA 3aKOHCKA KOHTPOJIAa MOHO-
MOJINCTUYKHUX CIIOpasyMa y HAIlIMM yCJIOBUMa TOBOMIH 10 CTBapaba JeBU-
jaHTHHX nofcTuiaja. Haume, Beh je ykasaHo Ha 4MmbeHMIly Ja He TOCTOjU
3aKOHCKAa OCHOBA 32 KOHTPOJIy IIpolleca MHTerpanuja. ¥ ciIydajy maBa
npenyseha koja mociyjy y ucroj rpanu, TuMm npenysehuma ce ucriatu ia
OIMax IPUCTyIle HHTETPAIUjH, KOja HHUje 3aKOHCKU 3a0parbeHa, Hero Jia
CKJIaIlajy MOHOITOJIMCTHYKE (XOPU3OHTAIHE) CIIOpasyMe, Koje 3aKOH 3a-
6pamyje. [Ipyrum peurMa, 3aKOH IeHepHILIe ITOJCTUIIaje 3a CTBApambe He-
KOHKYPEHTHHX TPXXHIIHUX CTPYKTypa, Oynyhu na je maneko yaxie pas-
6UTH MOHOIIOJIMCTHYKY CIIOPasyM, y mopehemy ca pasbujamem onpehene
HEKOHKYPEHTHe TP)KUIIIHE CTPYKType HacTale HHTETPAIHjOM.
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Cyobjexiiiu MOHOIIOJINCTUYKOT CIIOpPasyMa MOTY OUTU CBU NIPUBPE] -
HU cyOjekTu. Huje HeONIXOTHO ma HEKHU Off YIeCHHKA y CIIopasyMeBa-
Y OyIe MOHOIIOJIHUCTA, OJHOCHO J]a UMa IOMUHAHTAH [10JI0XKaj Ha TP-
KUIITY. MOHOIION M/IM JOMHHAHTAH II0JIOXKA]j je pe3yJaTaT cliopasyma
jellHa oJ IocIeuIia Koja Tpeba Ja HacTyIH Ja 61 ce IOKPEHYO CaHK-
UoHU MexaHusaM. [Ipu ogpehuBamy mojMa MOHOIIOJIMCTUYKOT CIIO-
pasyma, 3aKOH IIpM TOMe FOBOPH O HapyllaBaky WIM CIpedaBarby
KOHKYpeHIIHje.

Perymuiyhu ygpyscusarwe npuspenuux cyb6jexara (mojn xojum tpeba
HOIPasyMeBaTH OCHUBakbe ITOCTOBHUX YIPYXKemha y CMHCIY WiaHa 419.
3akoHa o npexysehnma, mpaBHOT MIIa KOje OCHHMBA [IBA WIX BUIIIE IIPE-
yseha pagu cTunama 1oOUTH, KOje YuecTByje y IIPOMeTy Y CBOje MMe a 3a
padyH OCHMBA4a), WIN KOJ OCHUBAama I'PAHCKUX WIN APYIUX OOJIMKa
YOPYXema, IPeTIOCTaB/ba Cé OCTBAPUBAIE MOHOIIOJICKOT MU TOMHU-
HAHTHOT TI0JIOXKaja, a CAHKITMOHUIIIE heroBa 3noymnoTpeba.l3 HavenHo
IIOCMaTpPaHO, KOHTPOJIA Pajia IIOCJIOBHUX YAPYKelba je OlpaBiaHa, oymy-
hu ma pan TakBUX yZIpyXema cTBapa OBOJbHE YC/IOBE 33 CKJIAIIambe U Je-
JIOTBOPHY TIPHMEHY MOHOIOIMCTHYKHX, OHOCHO KapTE/ICKUX CIOpasy-
Ma. Beoma je mana BepoBaTHOha /1a ce caM0O KOHTPOJIOM OCHHMBamba I10-
CJIOBHUX YZIPYXKeHa, a He KOHTUHYeTHUM ITpahemeM BUXOBOT paja MOXe
IeJIOTBOPHO YMaIbUTH BepOBaTHOhA CKIalama ¥ IpHUMEHe MOHOIIOIHU-
CTUYKUX CIIOpasyMa.

Ysrpen, 3akoH o npenysehuma perymumre kaprenmusanujy (103Bo-
/paBa je), ynyhyjyhu na ona Huje nosBospeHa, ako je CynpoTHa aHTH-
MOHOIIOJICKUM IPONUCHMA, @ AHTUMOHOIIOJICKY 3aKOH HaJlaxe AH-
THUMOHOTIOJICKOj KOMHCHjU /Ia pearyje ako y CIIopasyMmy IIOCTOje eje-
MEHTH 3JI0yIoTpe6e MOHOIIOJCKOT WIM JOMHUHAHTHOT II0JIOXaja Ha
TPIKUIITY.

HapymraBame 0JHOCHO CIIpedaBarkbe KOHKYPEHIIMje, Tj. OCTBApUBambe
MOHOIIOJICKOT JIM IOMUHAHTHOT I10JI0XKaja Tpeba Ja je Ib MOHOIIOJ-
CKOT CIIOpa3yMeBarba, OIHOCHO yYeCHUIIM CIIOpasyMa Tpeba j1a UMajy Ha-
Mepy Ia UCK/byde WIN Hapyllle KOHKypeHuHjy. Anm he MoHomomcTnaku
CIIOpa3yM IIOCTOjaTH U KaJa TaKBOT IIM/ba HEMa, aKO je 00jeKTUBHO J0-
IIUIO IO HapyllaBama KOHKYPEHIIHje, aKO je 0Ba focaequud HACHAyiua u
6e3 HaMepe y4eCHUKa, OJHOCHO aKO JI0 TOT, HapylllaBamba KOHKypeHIuje,
MoHce HACTILY UL

Vckmyderse min HapylaBare KOHKypEHIIHje Htje, MebyTum, noBosb-
HO J1a 6 CrIopasyM NpUBpenHUX cybjekaTa (OMIo Koje BpcTe) 610 KBaIU-
¢uxosan kao Mmonononuctndky. [Torpe6Ho je u: (a) ma mocroju HaMmepa,
Ia ce 00jeKTUBHO ITPOU3Be/Ie WM J1a IIOCTOjU MOTYhHOCT a ce mpousBene
ilopemehaj Ha jeguncitiseHom wpHcuwiy, oqHocHo (6) moryhHocT na ce
HaHece wiltieilia Homipouiayuma (HUje HEOTIXOIHO JIa je IITeTa CTBApHO
npoyspokoBana). Tpeba makie ma mocroju 310ynorpeda mwin MmoryhHOCT
3710yIIoTpebe MOHOJIUCTHYKOT CIIOPasyMa, I1a je TO LIEHTPaTHU eJIeMEeHT
II0jMOBa.

13 OsBpe ce 1oz yApPY)KHBameM He IIOJpa3yMeBajy HHTETpallHje, Tj. CUTyaluje Y KOjuMa
HeCTaje jeHO WIM CBa IIPaBHa JIMIIA Koja CKJIAIIAjy CIOPasyM.
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2.3. 310ynorpe6a MOHOIIOICKOT, OTHOCHO TOMHUHAHTHOT IIOJIOKaja
u abycHBHAa CYIICTaHIIa MOHOIIOJIMCTHYKOT CIIOpasyMa

MOHOIIOJICKY WIN JOMHWHAHTAH II0JIOKA] je (pakaT Koju IMOCTOjU WIH
He TIOCTOjH, He MO)Ke OUTH CAaHKI[MOHHUCAH CY0jeKT KOju (CTUIIajeM OKOJI-
HOCTH) ¥Ma MOHOIIOJICKY WIH JOMHHAHTaH I10JI0Xaj (HUTH My Ce OfTy-
KOM JIp)KaBe MO)Ke 006e30eJUTH TOCTOjHa KOHKYpeHIHja). 310yroTpeda
MOHOIIOJICKOT MJIM IOMUHAHTHOT IT0JI0Kaja je OTy/a pasyM/bHBa IIPETIIO-
CTaBKa 3a IIPeBEHTUBHY (Ka/ia je IIpaBHU CUCTEM [T03Haje) WIN PEerIpeCHB-
HY aKIIUjy IpKaBe.

»370yTOTPe6OM MOHOTOACKOT, 0GHOCHO JOMUHAHTIHOT TI0J10%#Aja HA TIp-
HCUUTIY CMATAPATY ce pagrve Koje cy ycmepere Ha HAPYulasarbe KOHKYpeHyu-
je u uzazusarve iopemehaja Ha wpxicuwiily u Koje omoiyhasajy maitiepujaz-
He KOPUCiu u gpyie H0I0gHOCTIU 3ACHO8AHE HA HEPABHOTPABHUM 0GHOCUMA
y Hiocnosary, a Kojuma ce HAHOCU wittieitia gpyiom UpuspegHom cyOjeKiiiy,
ogHocHo flottpowiaqy.” (wiaH 3., cTas 1.).

Hampep je mokasano ja snoyrnorpe6a mogpasyMmena: (a) HapylaBame
KOHKYpeHIIuje 1 u3asuBambe mopemehaja va tpxury, (6) koju omoryha-
Bajy CTHIIalbe MaTePUjaTHUX KOPUCTHU WIU IPYTUX IOTOIHOCTH, U (I1) KO-
jHUMa ce HAHOCH IITETAa WM MOXKe HAHETH IITeTa APYTOM CYOjeKTy Min
HOTpOILIAYYy.

OBakBo meduHMCambe MOHOIIOJICKOT IIOHAIIakha 0CTaB/ba MOTYhHOCT
Jla ce CaBpIIIEHO JIETUTUMHO ¥ JPYIITBEHO II0)Ke/PHO IIOHAIIIAMe ITPemy-
3eha Ha KOHKYPEHTHOM TPIKHUIITY IPOIJIACH 32 MOHOIIOJICKO ITOHAIIIAE.
Ha mpumep, nonarasme npenyseha koje ynaxe y HCTpaXHBabe ¥ PasBoj
U THMe CTeKHEe TE€XHOJIOLIKY IIPeJHOCT HaJl CBOjUM KOHKYPEHTHMa, KOja
ce orJIella y HIDKMM IIPOCEYHUM TPOIIKOBHMA, IIITO MOJXKe [1a JOBeZIe /10
obaparba IieHe 1 yBehama MOTpoIIaveBOr BUIIIKA, OJHOCHO 61arocTama,
HECYMIbHBO je IPYIITBEHO MoXes/bHO. TakBo mpenysehe, kopucrehu Tep-
MUHOJIOTH]Y 3aKOHa, IPUCBaja ,Maidepujarny kopucii” (yBehan mpodur
yCIie]l HIDKUX TPOIIKOBA), »,3ACHO8AHY HA HEPABHOUPABHUM 0GHOCUMA Y
iiocnosary” (ycmen xopuiithera cyliepropHe TEXHOJIOTHje Koja je Iocie-
IMIIA COTICTBEHUX Y/IaTamba), »,ad KOjUM e HaHOCU wiilieiiia gpyiom tpuspeq-
Hom cybjexitiy” (Tj. IbeTOBUM KOHKYPEHTHMA, TaKO ILITO UM Ce yMarbyje
npoduT, OMHOCHO U3a3uBajy rybunn). [lakie, 3aKOH KaKimhaBa KOHKY-
peHTHO npenysehe 4uje MOHAIIAE je JPYIITBEHO MOXEBHO, Tj. TOBOIU
1o pacta epUKACHOCTH U GI1arocTarba.

AHTHMOHOIIOJNICKU 3aKOH, IPUMepa paau, Habpaja Koje TO pajibe 3710-
yrotpebe mory 6utH, HaBoaehu:

* Iloseharve yerna pobe u ycryra (y3 Tpu mapamerpa: moBehame Koje je
M3HAJI IPOCEYHOT pacTa IieHa Ha fomMaheM TPKHUIITY, KOje je U3Ha[
CBETCKHX IIeHa, OIHOCHO IoBeharbe 11eHa y3 HCTOBPEMEHO CMatberhe
MIPOU3BOJILE);

+ Ilponymrame cMamerba 11eHa, yBeharbeM Mapyke WiIM Ha CIMYaH Ha-
41H, Ka/ia je 10 CMamema lieHa Tpebato nohu 360r CHMKaBarba Iia-
pHHE WIK IPYIUX YBOSHUX JAKOWHA, CMarberba Iopesa, U CIL.;

+ Obyciiiasa unu oipanuderbe Hpou3sogroe, IPOMeTa WIN TeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;

* Hepasnouipasto thapetniuparve gpyiux yuecHuka Ha wmpixuuiiay (He
TPaKH Ce 1a Cy Ha OHMJIO KOjU Ha4MH [T0Be3aHa JIUIA);
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+  YcroBmaBame MpoMeTa TOIaTHUM yCIOBUMa (TIopen ,,BesaHe” Tp-
TOBHUHE, Y HAIIIO]j IIPAKCH je jeIHO BpeMe OMIO yIecTaIo yCIoB/haBa-
e KyIIOBUHOM aKIIuja).

Y craBy 2. 3aKOHO/ABAIl IeTA/BHO OIIKCYje Palthe U3 IMPETXOIHOT CTaBa
wiaHa 3. 3aKoHa. ,,1) fosehatrve yena pobe u ycnyia u wipouikosa wipiosute
(ioseharve yena usnag tipoceurol paciia yexa Ha gomahem WPHULUTILY, HO-
seharve yena y ogrocy na ogiosapajyhe ceeiicke yene, oseharve yena y3
uctiiogpemeHo cmarserve tipousgogive);” (wiaH 3., Tauka 2., ctas 1.) cy de-
HOMEHH KOju ce Gesie)xe Ha CaBpIIeHO KOHKYPEHTHUM TPKHUIITHMA, a
Hajuerthe mpeCcTaB/bajy peakiiyje KOHKYPeHTHHUX Ipenyseha Ha mpomeHe
TPOIIIKOBA, OTHOCHO IleHe uHITyTa. CaMu 1o ce6u, 0BU (peHOMEHU HeMa-
jy HUIITA 3ajeHUIKO ca MOHOIIOJICKMM IIOHaIIameM. [lok ce He ycTaHO-
Be TPOIIIKOBH, OJHOCHO HUXOBA IMHAMUKA, HUje MOryhe TOHETH 3aK/bYy-
YaK O KapaKTepy TPKHUIIITA, OJHOCHO KapaKTepy IMOHAIllamka mocMaTpa-
Hor nipenyseha. Haume, ycraHOB/baBatbe MOHOIIOICKOT, WIH HEKOT JIPy-
rOT HEKOHKYPEHTHOT IIOHAIIAha, Y CABPEMEHUM eMIUPHjCKUM HCTpa-
KMBambUMa BE3aHO je 3a IeTeKI[Hjy AyrOPOYHOT eKOHOMCKOT Impodura
(XapBapIcKu MPUCTYIT), pasauKe u3Melyy 1eHe U rPaHUYHUX TPOIIKOBA
(YMKAIIKK TPUCTYIT), ¥ UACHTUPUKAIUJU pasauKe usMehy TpKUIIIHE
(IpuHOCHE) M CYICTaHIMjaJIHe BpeIHOCTH KanuTana npenyseha (Tobu-
HOBO q). Ha crpany mito 6u, Ipu 1aToM IPOCEIHOM PaCTy IeHa, Y3 IPeT-
IIOCTaBKY O jefHaKoM ydelthy cBux npenyseha y ykynHoM npuxony, 50%
npenyseha HEeMHHOBHO 6eJIeXXIIO PacT LieHa U3HAJ ITPOCeKa, 11a 6, Ipu-
MeHOM OBe ofpende 3aKoHa, cBa OiMax OMIa OINTY)KeHa 32 MOHOIIOICKO
[OHAIIAbe.

»2) ysehare mapice u wpouikosa wpiosute upu y803y pobe 3a Kojy je
cmarbeHa yapuma, gpyie y8o3xe gaxcoute u tiopes Ha ipomeiid u 310yioiipe-
6a fiopeckux onaxuiuya 3a poby gomahe iipoussogroe koja je ocnobohena iio-
pe3a Ha pomeiti, 0GHOCHO 3a K0jy je cmarber tiope3 Ha tpomeits;” (WiaH 3.,
Tayka 2., CTaB 2.) TayKa je Koja HeMa HUKaKBe Be3a Ca aHTHMOHOIIOJICKOM
PeryJIaTHBOM, I1a OCTaje TajHa 300T Jyera ce OHa HallIa y 3aKOHY.

»3) 06yciiasa u oipanudasarbe HUpoussogre, UpoMeltia U wexHuuKo-
iexHonowkoi paseoja;” (WiaH 3., Tauka 2., CTaB 3.) IMOHAIIaka Cy CaBp-
IIIEHO KOHKYpPeHTHOT Ipenyseha koje Ha Taj HauMH pearyje Ha (ersoreHo
yCIOB/bEHE) IIPOMEHE Ha TP)KUIITY U He MOPajy 1a MMajy HUKaKBe Bese ca
MOHOIIOJICKUM TTOHAIIIAFHEM.

Monotionucitiuuxu ciiopasym je abyCHBHO ITOBe3HBarbe IIPUBPETHHX Cy-
6jexara Koju (a) 3a 00jeKT UMa YCI0Be TOC/IOBamba, (0) KOju 3a /b UMa,
WIN KOjU JIOBOJY WIN MOJKE IOBECTH /IO HapylllaBama KOHKypeHIIHje U
n3asuBarba mopemehaja Ha TpKUIITY, (1) OMHOCHO KOJUM Ce MOYKe HaHe-
TH 1ITeTa noTpoinayuma. (IIpaBHO-TeXHUYKM HHaYe C1ab0 pequroBaH
3aKoH, OBJIe je HajHEjaCHUjU; BE3HUITH ,U U ,OMHOCHO  YIOTpPeb/heHu Cy
Ha Ha4YMH KOjU M3a3uBa 3a0YHY).

Omer cy AHTUMOHOIIOJICKMM 3aKOHOM JaTH IIPUMePH OBOT a0YCHBHOT
cyrcrpara. Binke HaBeleHH Ha HAYUH KOJH je HEIITO JIOTUYHUJU HETO
OHaj Y 3aKOHY, OHHU IJIace:

* Ilogena unu 3atieaparve wipicuwitia, ykpydyjyhu ipogajy pobe camo
Ha ogpeheHom geny TpiIcUMTA, KAO U ogpuyaree, ciipeuasaroe unu
oipanuuasaree tipasa ipogaje u KyiosuHe, Upasa y6o3a uiu u3eosa;

* HeilocpegHo unu tiocpeqgo yiiephusaroe yena;
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* Ilpogaja uckmyuueo unu upemmexncno jegom cyGjexity uni upexko uc-
KbY4uB0 jegHoi cybjexitia, Y603 Unu U3603 UCKbYHUBO TIPEKO jegHOT Cy-
Ojexitia;

« O6ycmiasa unu oipanuterbe Upou3eogrve, ipogaje Uy wWexHu4Ko-
{HieXHOI0WKOT PA36oja.

»4) fipumerbusarve HejegHAKUX YC06A TPUNUKOM 3AKLYHUBAIA UCTAUX
iiocnosa ca pasnuutium upuspeguum cyOjeximiuma;” (4ian 3., Tauka 2.,
cTaB 4.) MOXe ce, PeYHHKOM CaBpeMeHe eKOHOMCKe aHalIuse, IpoTyMa-
YUTHU Kao IIeHOBHA OUCKpUMHHanNMja. CaBpeMeHa TeopHja IIeHOBHE IHC-
KpUMUHAIIMje He Jlaje jefHO3HaYHe 3aK/byuKe O lbeHUM epekTrMa Ha 6J1a-
roctame. Jlakte, mpuMeHa 3aKoHa, OTHOCHO YKUJathe IIeHOBHE TUCKPHU-
MUHalMje, MOrjIa O fia ToBefe U 10 YMamera Oarocrama. llltasuiie,
IoC/IeqHa IPUMeHa OBOT CTaBa JoBesa O /10 yKHIamka OrPOMHOT 6poja
noctojehux TapudHUX CUCTeMa y HaIlIOj TPUBPENH, Y3 BEOMa BETHKeE I10-
crIefyIle Ha pacrofeny 6iaroctama. To 6u, Ha MpUMep, SHAYUIO YKHUIa-
e PAsIMYUTHX IIeHa TeJIEKOMYHHUKAIIMOHUX yCIyra 3a foMahuHCTBa U
IIOC/IOBHE TIPeTIUIATHHUKE, YMMe Ce BHILIe He OM MOIJI0 06aB/baTH MHTEP-
HO cyOBeHI[MOHHUCame noMmahuHcTaBa, mTo 6u yBehamo mpodure Ha
IITETY MOTPOIIAYeBOT BUIIIKA.

»3) ycnosmasatve tipuxsattiarba gogamitux obasesa y yiosopy Koju ce 3a-
Kmwyuyje ca gpyium dpuspegrum cyOjexitiom y 8e3u ca ipegmeitiom yiogopa.”
(wran 3., Tauka 2., cTaB 5.), IpefcTaB/ba 3a0paHy T3B. Be3aHe TPTOBHHE,
3a KOjy, ONYT I[eHOBHE TUCKPUMMHAI[Hje, CABpeMeHa TeopHja HHIY-
CTpHjCKe OpraHM3alMje He Jaje jelHO3HAYHEe OIT0BOPE Ha ITUTarba O yTH-
11ajy Ha Oarocrame.

AHTHMOHOIIOJICKM 3aKOH, MehyTHM, eKCKy/IIupa mojeuHe Cropasy-
Me, KOju — 6ap 10 OUKIUjH ¥ CUTeMaTHU3allUj1 UCITyHaBajy CBe YCIOBE,
OJHOCHO yiase y HabpojaHe ,Bpcte”. To he 6utu cnydaj kaga criopasym
»IOTIPUHOCH YHampehemy MponsBobe WiK MpoMeTa pobe, MofCcTUIe
TeXHHUYKO-TEXHOJIOIIKY PasBoOj WIN eKOHOMCKH pasBoj . Tama cy ropma
orpaHuYera KOHKyPEHIIHje 03BO/beHa, U3y3€B aKO Cy CYBHUIIIHA, aKO HH-
Cy HEOIIXO/Ha JIa Ce OCTBape IPUBMJIETOBAHU IW/beBHU. Pau ce 3ampaBo o
»BEHTIWI HOPMH, YMjU IOMET U 3HA4aj 3aBUCH OJ] IOIUTHKE ITPUMeHe 3a-
KoHa yorire. OBOM HOPMOM, MOHOIIOJMCTHYKH CIIOPAasyM IIpecTaje jia
Oyzie KaKIbUB Kao TaKaB, per se, U O HeroBoj OMPaBIAHOCTU CYyIH Ce Ha
OCHOBY IIpaBWIa PasyMHe TUCKpelnoHe otyke (rule of reason).

2.4. Opranu 1 MOCTymaK
LlenTpanuu opiax koju ce 6aBu yrBphuBameM U CAaHKIMOHUCAEM

3/710ynoTpe6e MOHOIOJICKOT, OJHOCHO TOMUHAHTHOT IT0JIOKaja ¥ MOHO-
HOJTMCTUYKHUX CIIOpasyMa je AHTHMOHOIIOICKA KomMucuja. 4

14 AHanM3a IPaBHOT OJIOKAja, HAUTEXKHOCTH M IPABIJIA TIOCTYNamba, YKbyyjyhu u Ka-
paKTep OUIyKa U IPaBHUX JIEKOBa, OPraHa Koju MOTy Ia Hoby y cuTyauujy ma crpo-
BOJIe TIpaBM/Ia AHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHA M ITOBE3aHMX 3aKOHA JIeTa/bHO CY JIaTH y
OZIe/bKY 4. OBOT IOI/IaB/ba U y cirefehem normasby. Ha oBoM MecTy npukasaHa cy Ha-
YeJIHa IIPABUJIA O OPraHMMa ¥ IOCTYIIKY BaKHa 3a OIIpeJie/berbe CaMOT 10jMa HEeKOH-
KYPEHTHUX TP)KUIITHHUX CTPYKTYypa, ITOHAIIaka M Ka3HEHUX MeXaHM3aMa Koje TIpe]-
BHbHa aHTHMOHOIIOJICKA ITOTUTHKA.
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AHTHMOHOIIOJICKa KOMHUCHja IIOCTYIIAaK YyTBphUBama u cysOujama ofi-
HOCHO CaHKIIMOHHCarba MOHOIIOJICKOT, OHOCHO JOMUHAHTHOT I10JI0Kaja
U MOHOTOJUCTUIKUX CIIOpasyMa 3amnounibe: (a) mo mpujasu, (6) mo corm-
CTBEHOj MHUIUjaTUBH (ex offo).

ITpujasy je AHTUMOHOIIOJICKOj KOMUC)H (al) myXaH 1a IojHece case-
3HU THPHCUWHY UHCHeKTIop KOjU BpIlehn MHCIIeKIINjCKY HaI30p YTBPAU
IIOCTOjame 37I0yIoTpebe MOHOIIOJICKOT, OTHOCHO JOMHHAHTHOT II0JIO-
Kaja 1 MOHOIIOJINCTUYKUX criopasyMa. Mspas yiiepgu y wiany 10. AnTH-
MOHOIIOJICKOT 3aKOHa HHje cpehaH, a BepoBaTHO HM NPHUKIaJaH. AHTHU-
MOHOIIOJICKO] KOMUCH)U je OBUM 3aKOHOM CTaBJ/beHO y HAMIJIOKHOCT Jia
yTBphyje mocrojame 3/10yroTpede MOHOMOJICKOT OTHOCHO TOMUHAHTHOT
II0JIOKaja ¥ MOHOIIOJIMCTUYKHX CIIOPasyMa, M YNTaBa KOHIIEMIja 3aKo-
Ha, I1a ¥ Jaj/ba onanthema Komucuje y mocrynky ocrana 6u 6es joruke
aKo 61 AHTUMOHOIIOJICKa KOMUCHja 6WJIa Be3aHa YMILCHUIIOM Ja je Tp-
KMIIHYA MHCIEKTOP YTBPAMO, WIH J1a HUje YTBPAUO HETOIYIITEHO MO-
HOIIOJICKO MOHamIame. CaBe3HU TP)KUIIHU WHCIIEKTOPAT, Kana Habe na
IIOCTOjU HeJ03BOJbEHU MOHOIION, camMo yuyhyje Komucuju npujaBy Ha
llajbe MOCTYIIabe.

[TpujaBy AHTUMOHOITIOJICKOj KOMHUCH)H MOXe f1a YIYTH U (a2) céako 3a-
uniiiepecosano auye. V13a oBe yomrene popmysanyje MOry ce KPUTH
TpHU KaTeropuje cybjexara: (1) yuecCHHIIM Ha TP)KUILTY, KOjH CMaTpajy a
je 3710yIoTpe60M MOHOIIOJICKOT OJTHOCHO JOMUHAHTHOT IT0JIOKaja H MO-
HOIIOJIMCTUYKHX CIIOpasyMa IoBpeheH NpUHIINI c1060IHE KOHKYPEHITH-
je, (2) moTpoIayy, Koju CMaTpajy 1a UM je HaHeTa IITeTa OHOCHO JIa UM
MO)Ke OUTH HaHeTa IITeTa 3aK/byueheM MOHOIIOJUCTHYKOT YyroBOpa
(wraH 4., ctas 1. 3akoHa), 1 (3) cBaKO Ha KOMe je Iy’KHOCT IIPHjaB/bUBamba
KPUBHYHOT Jie/Ia OJHOCHO YYMHHUOI[A, IO OIIITHM IIPaBUMa KPUBUYHOT
MpaBa OTHOCHO KPUBUYHOT TOCTYIIKA, C 003UPOM [1a ,OATOBOPHO julie”
3710ynOoTpe6OM MOHOIIOIA MOXe U3BPIIUTH KPUBUYHO feso (wiaH 12.
AnTtumoHoMoACKOT 3aKkoHa). [lITa he 6utu ako mpujaBy momHece TUIE
Koje Hema IpaBHU nHTepec?! C 063upoM Ha To na Komucuja mocryma n ex
offo, TaxBa npujasa he mo nmpasuy 6uTH y3eTa y 063up. CMmucao nepuHu-
camba JINIA KOja ITOJHOCe IIPHjaBy je, IPBO, KOHCTUTYHCame 0OaBe3e IpH-
jaB/bMBama (M MPaBHOT OCHOBA 332 KOHCTUTYHCake OJTOBOPHOCTHU 32
HpOIyIITake), U IPYro, KOHCTUTYHCAkbe, 32 OBIAINeHOT IIOHOCHOIA
IIpHjaBe, M0JI0XKAja YYeCHUKA Y YIIPAaBHOM IIOCTYIIKY.

Cnennduyuan o6guK NpujaBe Ka0 MHUIIMjATHBE 3a ITOCTyIIambe AHTH-
MOHOIIOJICKe KoMHUcHje je (a3) obaBesa gocitiaswarba AHIUMOHOTONCKO]
KOMUCUJU CHHOPA3YMA 0 YGPYH1U6AtpY YIIN OCHUBAIbY TPAHCKUX WIN IPYTHX
00JIMKa yopyXKera; IOTIUCHUIY Cy IY)KHU Jla CIOpasyM JOCTaBe y POKy
on 15 mana ox paHa sak/byduBarba. CMHcao oBe obasese je m1a Komucnja
YTBPIU Ia JIM y CIIOPa3yMy MMa eJIeMeHaTa 3/I0yII0Tpebe MOHOIIOJICKOT
WM JOMUHAHTHOT II0JI0XAja, I1a ce OTyIa pagu O CBOjeBPCHOj IIPUjaBU
KOja HHUIIMpa [TOCTyIamke KOMUCH]E.

AHTHUMOHOTIONCKA Komucuja 06aBe3Ha je Ma mocTyma U (6) 1o cryK6eHoj
nyxHoctH. To je nmpensubheHo AHTUMOHOIIOJICKMM 3aKOHOM, TaKO IITO je
Komucuju mata obaBesa ia ,[TpaTH U aHATU3HUPA pafibe U akTa” cybjekarta
KOjU MMajy MOHOIOJICKY ¥ IOMHHAHTAH I10JIOXKaj Ha TpxkumTy. (Yran 5.,
craB 1. 3aKOHa; UCTHHA, Y IPAaBHO-TEXHUYKU MHa4Ye He 6alll J0OpoM Tek-
cTy, Hajupe je npensubeHa oa o6asesa Komucuje, a saTum ob6asesa ga
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Yi8pgu TIOCTOjaEbe MOHOIIOJICKOT WIM JOMUHAHTHOT II0JI0XKaja OJHOCHO
MOHOIIOJIMCTUYKOT CIIOpasyMa, Io/ipasyMeBa e, JOHEBIIIU OfiroBapajyhu
akT). [TocTymame ex offo 3acHUBa ce ¥ Ha IPOLECHO] Oxpendu 3aKoHa
(1w1.9.) xoja ymyhyje Ha oBaitherma OTHOCHO IOCTYIIaba CaBe3HE TPIKH-
IITHEe MHCIIEKIMje, 2 3aKOH O CaBe3HOj TPXKUIIIHOj MHCIEKIUJH Jaje caBe-
3HOM TP)KMIIIHOM MHCIIEKTOPY OBJIalthebe U 06aBesy Ja CaMOCTaTHO Bp-
1M HAa/I30p HaJl IPUMeIbUBabeM CaBe3HUX MPOIIMCa KOjuMa ce, opes
ocraior, ypebyje ,Bplieme npomera pobe U yciIyra, yBosa U U3BO3a,...
nrn.” (wr. 3. 3akona).

Kapa no6uje npujaBy mwin Kajia 3aliouHe IOCTYIIaK Ha CONICTBEHY MHU-
I[1jaTUBY, AHTHUMOHOIIOJICKA KOMHCHja MOXe 3aTPQXUTH J1a jOj IIpH-
BPeIHH CY0jeKT y OJHOCY Ha KOjH Ce ITOCTYIAK BOIH JOCiiasu Ciiopasym,
YTOBOP WIM JPYTH aKT KOjU Ce OJHOCH Ha IPETIIOCTAB/bEHU MOHOIIOJ.
Henocrymare 1o Hajiory je moceb6aH mpekpiiaj, 3a Koju je sanpehero
HOBYaHOM Ka3HOM 3a IIPAaBHO M O/ITOBOPHO Juile y ieMy. (Ha ncru Ha-
YUH KasHuhe ce U KO IPOITyCTH /Ia JOCTaBU CIOPA3yM O YAPYXKHUBAY
WIX OCHUBAY IPAHCKUX WIN IPYTUX OOJIMKA YIPY)KUBarba). Y3 HOBYA-
HY Ka3Hy MOXe Ce OJpPeIUTU U T3B. 3aLITUTHA Mepa: 00jaB/bUBabe IIpe-
cyne. 3aKOH ITOMUbE U IpyTe, HelPUMepeHe 3allITHUTHE Mepe: OJy3uMa-
e IIpeiMeTa U 3a0paHy ob6aB/barba JeJIATHOCTH; OBE Mepe U3PUUY Ce Ka-
A je TTOCIeINIIA N3a3BaHa, M He O[roBapajy OOMYHOM aIMHHHUCTPATUB-
HOM IPOIIYIITAbY.

YK0/IMKO AHTUMOHOIIOJICKA KOMHUCHja YTBPAH Ia IIOCTOjH 3I0YIIOTpe-
6a MOHOIIOJICKOT WIM JOMUHAHTHOT II0JI0Kaja, 1a je 3aK/by4eH MOHOIIO-
JIMCTUYKY CIIOPasyM OJTHOCHO Jia Ce 3JI0yIIOTpeba MOXe OCTBApUTH 3a-
K/by4deHeM CIIOpasyMa O yIPYXXHUBAY, MOXe — aKO 3a TO IIOCTOje YCIOBH
— Hapeguiliu ykadrbarbe HedpasuIHOCHiY. AKO afipecaTt IOCTYIIN 10 HaJIO-
Ty, JIOTUYHO, Majla 3aKOH TO He HarJIalllaBa, Ja/bH IOCTYIIAK ce 00ycTa-
B/ba, A/TM HOBYAHA KasHa CBE jeTHO MO)Ke OUTH M3pedeHa; 37I0yIoTpeba je
Beh mocrojara. Ako mak azmpecat (mpuBpenHu Cy6jeKT, yapyXemwe) He 1Mo-
CTYIIU IO HAJIOTY, CJICOH Hpuspemena 3a6pana o6aBbarba IPOMETOM OfI-
pebenom poboM, ofHOCHO IpUBpeMeHy 3abpaHy pana yapyxkema. Tpaja-
e U HaYMH yKHJamka oBe 3abpaHe HUCY ypebeH, Ia ce MOKe 3aK/byIUTH
na he mpuBpemena Mepa TpajaTH 10 OTK/Ialbarba HEPABUIHOCTH, MU
HacTaBKa U OKOHYamba IIOCTYIIKA U3pHIIaeM TpajHe Mepe. Hajsaz, Hesa-
BHCHO OJI HAJIOTa 32 YK/IambatbeM, AHTUMOHOITIOJICKa KOMUCH)a MOJKe U3-
pehu HOBuUaHy KasHy 3a IPUBPEIHU IIPECTYIL.

HakoH HeyCIemHOT IOKYIIaja yKIambamba HelIPaBUIHOCTH, WIN 6e3
Ibera, aKo 3a TO HeMa YC/I0Ba, AHTHMOHOIIOJICKa KOMUCH]ja MoXKe uspehu
HOBYAHY KasHY, 3a lpuspegHu fpeciiiyii. AHTUMOHOIIOJICKY 3aKOH IIPO-
nucyje (kao ¥ 3aKOH O TPrOBUHHM 3a HEJIOjAIHY KOHKYPEHIIN)Y), U Kpu-
8UUHO geno, ca 3aripeheHOM KasHOM Ofi 6 Mecellt 10 5 TOJMHa 3aTBOPa, 3a
OJTOBOPHO JINIIE, AKO j€ 3JI0yIIOTPe6OM MOHOIIOJICKOT OTHOCHO TOMH-
HAHTHOT I10JIOJKAja OTHOCHO 3aK/by4eHeM MOHOIIOJIMCTUYIKOT CIIOpasy-
Ma u3a3BaH Hopemehiaj Ha WPHULLTILY, KOJU 3a Pe3y/ITaT UMa Hosaauilien
l07102caj, Ha OCHOBY KOT je OCTBapeHa MM MOIJIa OMTH OCTBapeHa Umo-
BUHCKA KOPUCH, YUIN je IPYTOM IPUBPETHOM Cy6jeKTy IIpOy3pOKOBaHa
witietia.

Y3 Ka3Hy 3a IPUBPEIHU IIPECTYIl MOTY OUTH U3pedeHe U 3alTHTHE
Mepe: (a) mpenmysehy (al) jaBHO o6jaBsbHBaIbe Mpecyne, (a2) onysuMarme
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npenMeta (pobe Ha KOjy ce OIHOCHIIA 3JI0YIOTpeba MOHOIIONA), U (a3)
3abpaHy 6aB/berba ofpeheHoM penatHolnhy, U (6) OATOBOPHOM JIHITY
(61) objaBpuBatbe mpecyre, u (62) 3abpany obaBbaba My)KHOCTH KOjY je
00aB/baJI0 y MOMEHTY IIpecTyra. 3abpaHa o6aB/barba MEeTATHOCTH OHO-
CHO 3abpaHa o6aBjbarba TY)KHOCTH MOTY ce uspehy Ha pok on 6 Meceru
mo 10 roguHa.

3. AHTUMOHOIIOJICKA 1 CPOOHA ITPABHIIA
Y IPYITUM ITPOIIMCHUMA

ITpaBua KojuMa ce cripeyaBa MOHOIIOJ WIN JPYTU OOJIUIY HeJlojaslHe
KOHKYpeHIIMje CafipXXaHa Cy ¥ y HU3y ApYrux npomuca. Heka o mux
(cTapuja o AHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHA) KOHKYPEHTHA Cy OBOMe 3aKOHY,
U ca MCTHM I[W/beM JOIYIITAjy IOCTylame Apyrux oprana. Ocraaa cy
CBOjeBpCHA pas3paja WIHM JOITyHa, WIN IIaK MTOKYIIIaj Ia Ce Pery/InIlle He-
JIOjaJTHA TP)KUIITHA YTaKMHIIA Y HEKUM II0CEOHUM 06/1acTUMA.

3akon o obauiayuoHum ogHocuma, Kopudukanuja o6TUraluoHOT Ipa-
Ba KOl Hac, y WiaHy 14., 3abpamyje ycTaHOB/baBambe ,lIpaBa U o0aBesa Ko-
juMa ce 3a 6110 KOoTa CTBapa Wiu uckopuirhaBa MOHOIIOJICKH IT0JIOKAj HA
TPXUIITY . MOHOTIONUCTUYIKY CIIOPasyM OMIO KOje BPCTe, C 003MpOM Ha
YTOBOPHY IPHPOJY, CXOTHO OBOME, HUIITAB je, He IPOU3BOAU IIPaBHA
nejcrBa. He camo 1a cTpaHKe He MOTY IIPUHYIUTH jefIHA IPYTY Ha IIOIITO-
Bambe IIpaBa ¥ 06aBe3a 13 OBAKBOT YTOBOPA, HETO Ce Ha HUIIITABOCT MOXe
MI03BAaTH CBAKO 3aMHTEPECOBAHO JIMIIE.

3akon o wpiosuHu campxu OpojHA TIpaBUIa KOjuMa ce TuTH dep (10-
jalHa) KOHKypeHIHja (0Baj 3aKOH je, 10 TOHOIIeHha AHTHUMOHOIIOJICKOT
3aKOHa, peryJmcao u 3abpany MoHormosna). Y OCHOBHUM ofipen6ama, 1o-
pel IpoKJIaMOBaa JI0jaJIHe KOHKYPeHIIHje, 06aBe3e IOIITOBamka T0OpUX
MOCIIOBHUX 00MYAja M 3aILLUTUTY MOTPOIIIaya, IOCeOHO 3abpambyje JpiKaB-
HUM OpTaHMMa JIa CBOjUM aKTHMa, ITOJIPILIKOM, ,WINA Ha JIPYTH HAUUH
OrpaHHYaBajy cI000Ly TPrOBUHE U HACTYIIAhe Ha TPIKUIITY, HAPYULABA]Y
KOHKYpeHyUjy N CTaB/bajy Y HepaBHOIIPABaH I0JI0Xaj MIOjeluHe TPTOBIle
win Kynue. [IpuponHo 3a Bpeme y KOMe je HacTasa, oBa ofgpenda je OCHOB
3a YUTaBy IJIaBYy 3aKOHA KOja HOCH HasuB IIpuspemere mepe pagu ciipeya-
earba u ottikaararea tiopemehaja Ha jequHcitieeHOM THPHUULTILY, Y KOje,
UCTHHA 1071 ofipeheHNM yCI0BUMa, CIIaia He caMo 3abpaHa TProBama Io-
jeIMHUM IIPOM3BOMMA YOIIITe, Beh 1 3abpana nojenuauM mpenysehuma
Ia y4ecTBYjy y mpomety onpebenux rnpoussona, sabpana npoussobaun-
Ma fa ynotpebsbaBajy onpeheHy cupoBUHY, UT/I.

[ITo ce noBpeye IpaBmwIa O KOHKYPEHIUjU THYe, 3aKOH 3abpambyje He-
JIOjaJIHy KOHKYPEHIIHU])Y, IIIeKy/IAIUjy ¥ OTpaHUYeHbe jeJUHCTBEHOT TP-
KUIITA.

Henojanna xonxypenyuja je, mo 3akOHy O TPrOBHHH, palmba TProBLa
KOja je IPOTHBHA TOOPUM IIOCJIOBHUM OOMYajUMa U KOjOM Ce HAHOCU
witletiia Uny Moxce HaHelliy witlieilia IPYToM TProBIly WM Kymiy. Mana
mpuMepa pajsu, 3aKOH peTaTUBHO HCIPITHO Habpaja TaKBe palmbe, CIIo-
Mumbyhu yriaBHOM ,K1acudHe” 06JIMKe HelojaIHe KOHKYpeHIHje: ,,JIa-
)KHY  peKIaMy, HeraTHBHY PeKJIaMy, JIKHe MOJATKe O TIOPEKIy IPOU3BO-
113, AU U IIpeTepaHe peKIaMHe Harpaje.
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Hlnexynayuja je, mpemMa ucTOM 3aKOHY, H3asuBambe mopeMehaja Ha Tp-
JKHUIITY U HEOIIPaBJlaHO MOJM3arbe IleHa paay CTHIlarha HEOCHOBAHE
MMOBHMHCKE KOPUCTH, HA IpUMep IPUKPUBameM pobe, ,Be3aHOM TPro-
BUHOM, H CIL.

Y oBoM ciyd4ajy ce jaB/ba mpobsieM geduHHCaEmA ,HEOCHOBAHE
MMOBUHCKE KOPUCTU . Y TMPaBHOM CMHUCIY, TO C€ MOXKe pPa3yMeTH
Kao TpaXkeme IpaBHe OCHOBE 3a IPHUCBajalbe UMOBHUHCKE KOPUCTH,
OJIHOCHO J1a JIM je IpPUCBajarbe TaKBe KOPUCTU 3aCHOBAHO HA IO3U-
TUBHUM NPAaBHUM nponucuma. EKOHOMCKH mocMaTpaHno, Hemoryhe
je nedpUHMCATH HEOCHOBAHY UMOBUHCKY KopucT. Haume, ykonnuko
IOCTOjH 3aKOHCKAa OCHOBA, OJJHOCHO YKOJIMKO HUje IpeKpIIeH 3aKO0H,
CBaKa MMOBHMHCKa KOPUCT je OCHOBaHa, Oyayhu na je credena Ha Tp-
XKUIITY, ODHOCHO Yy TPKMIIHUM TpaHcakiujama. Haume, y ocHOBU
caMe MMOBHUHCKE KOPHUCTH JIe)XKH MPEy3eTHUIITBO, a MPeay3eTHUK
Tpeba ma cHocu mocaenuile (Mobpe u JIole) CBOJUX MPeny3e THUIKHUX
aKTHBHOCTHU.

Y ycnoBuMa HEM3BECHOCTH, a IIOC/IOBHE OJLTYKe Ce YBEK TOHOCE Y YCIIO-
BHMa HEU3BECHOCTH, IIIEKy/IalNja, Y eKOHOMCKOM CMUCITY, IIPeCTaB/ba
CaBpIIIEHO JIETUTUMHY TPXKHUIIIHY aKTUBHOCTH. [Ipe/ly3eTHUIIN IPOLIethY-
jy (LImexy/uiny) TpyKUIIHe Iapamerpe y 6ynyhHOCTH 1 Ha OCHOBY pe3yii-
TaTa THX ITpolleHa (IIIeKylanyuja) JOHOCe CBoje OCIOBHe omyke. [py-
TUM peduMa, Ipefy3eTHUIKe aKTUBHOCTH, I10 CaMOj CBOjOj IIPUPOAH, He-
MUHOBHO 00yXBaTajy IINEeKYIaIHjy.

ITpu Tome, 3akoH crnenudukyje NpUKpuBame pobe Kao TUIIHIHY
IINeKyJTaTUBHY aKTUBHOCT. VI3BeCHO je Ja Tprosal] pUKpuBa poly y
OHUM YCJIOBHMa Y KOjUMa CMaTpa Jia je Ipojaja pobe y 1aToM TPEeHYTKY
HernrpoduTabuiHa, Win Marbe npodurabuiHa on npoxnaje y 6ynyhno-
cru. O6a noHamIama Cy, eEKOHOMCKHU II0CMATPaHO, CABPILIEHO JIETUTUM-
Ha. IIITo ce mpBOT MOHaIIaka THYE, He MOXe Ce OYeKUBATH 1a he Tpro-
Ball PaJlUTH IPOTUBHO COIICTBEHOM MHTEpeCy M IpojaaBaTH pody Io
LeHU Koja My goHocH (puHaHCcHjcku ryouTak. llIto ce gpyror cryyaja
THYe, YKOJIMKO Ipojasal o4yekyje sehu npodur y 6ynyhnocru, on
HCTOBPEMEHO I'yOU CTBapHU, Calallilbi NPO(UT, TAKO Ta CaM CHOCHU
pusHK, 6ynyhu na He TOCTOjU M3BECHOCT O BeIMYMHU mpodura y 6y-
nyhnocTH.

BepoBaTHO 11a je panma IpUKpUBama pobe y 3aKoHy O TPrOBHHH IIpe-
y3eTa U3 paHHjer 3aKOHOJABCTBA, OTHOCHO U3 IIOCJIePATHOT IIepUOa, Ka-
ZIa je Ip)KaBHA MHTEPBEHI[Uja Ha TPKUILTY O1Ia BeoMa eKCTeH3UBHA U 3a-
CHUBAJIa C€ Ha AIMUHUCTPAaTUBHOj KOHTPOJIX IleHa. Y TaKBUM yCJIOBHMA,
y KOjuMa Cy HaBeJieHe IieHe IPOM3BOoja Onle UCIOJ TPOIIKOBA IUXOBE
Ha0aBKe, HUje ITI0CTOja0 eKOHOMCKH IOJCTHUIIA] IPOAaBIMMa Ja IPOMajy
HaBeneHy po6y. Crora je, y 1iwby 06e3bebuBata mouyme, 61mo Heomxo-
HO J1a ce 06e3beme Opyry, HEeKOHOMCKU ITOJICTUIAjH IIPOIABIMIMA JIa I10-
Hyze poOy. [lpyrum peunma, OBUM ce ITPOJaBIH IPUCH/baBajy Ja IIPOAajy
poOy, OIHOCHO IIPUCH/bABAjy Ia Ce IIOHAIIAjy CYIIPOTHO HIXOBOM €KO-
HOMCKOM HHTEpecy.

Oipanuuasarve jeguHCitiéeH0T APHCULLTHA MOXKe TTIOTULIATH Off IIPUBPEJI-
HUX Ccy6jekaTa — TproBalia, i U Jp)KaBHUX OpraHa, KOjU OrpaHHYaBa
c71060/IHO HaCTylame Ha TPXKUIITY, HAPOUUTO OHeMoryhaBameM IIHpe-
1a IIPOJIajHe MpeXe, IPUCIbaBabeM Ha IIpojiajy pobe U CII.
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ITpema 3akOHY O TPrOBUHH, HeJIOja/THa KOHKYPeHIIHja, IIIeKyIaluja u
OTpaHUYCHE jeIMHCTBEHOT TPIKUILITA Cy KaXXIbUBE pajiibe, IPeKpIajy,
TMPUBPETHY MTPECTYIIH, Tla U KPUBUYHA JIefTa.

3akon o clloHOTPIOBUHCKOM T10C/I08aYy TaKOhe CAaHKIIMOHHUIIIE Helo-
jaIHy yTakMHILy. 3a IpUMepe HaBeleHe Kao OOININ HeJlojaTHe YTaKMHUIIe
Yy OBOM 3aKOHY KapaKTepPUCTUYHO je, OHOCHO 3a HeKe O] IbUX, [1a Cy IIpe-
TEXHO HaHOILICH€ IIITeTe KOHKYPeHTLy, a He UPUHYUILYy KOHKYpeHluje, TIO-
HeKaJ ¥ He cacBUM jacHo. Ha nmpumep, yropapame U3B03a 10 HIDKOj LIeHH
O IIeHe KOjy je YTOBOpWIO Apyro mpenysehe, u THMe HaHOIIEe 1ITETE
ToMm npenysehy. He Tpaku ce na je Ta 11eHa 06pasoBaHa IPOTUBHO IIPH-
nunrMa Qep mocaoBama, TO MOXe OUTH U yoOUYajeHa lieHa U3BO3HHKA
KOjH je KBaIM(HUKOBAaH Kao HelojaIHU KOHKypeHT. Kao fa je y nmuramy
3abpaHa, a He 3amITUTA (ep U 10OOTHE KOHKYPEHIIMje, Y UMe IP)KaBHOT
npoTekionusMa. Tum mpe mro ce oBuM pomaha mpenyseha onemory-
haBajy y KoHKypHcamwy IpyruM, CTpaHuM mpenysehnma Ha cBeTCKoM Tp-
KUINTY. YKOIUKO 61 jenHo momahe mpenmysehe ymammio cBoje meHe ma
61 6110 KOHKYPeHTHO TOHYAU Hekor npenyseha us tpehe sembe, 6110
61, CXOTHO OBOj 3aKOHCKOj OfIpenOU, MPOTIAIlleHO KPUBUM 360T HAHO-
iemsa 1rete fomahem KoHkypenry. [Ipyru o6mumim moBpee KOHKypeHTa
y OBOM 3aKOHY Cy HEIITO JIOTHYHU] .

3axon o cuciiemy gpywiitisere xonitpone yena (,Cayxbenn mict COPJ”,
6p. 84/99, ,,Cnyx6enn nuct CPJ”, 6p. 32/93 u 6p. 28/96), Beh ¢ 063upom
Ha HAYUH Ha Koju onpebyje mojam gpyuiitigere konitipose yeta Hy)XHO 00y-
XBaTa aHTMMOHOIIOJICKA ITPaBIIa, OMHOCHO IIPaBMIA KOja Ce IPUMEHY)Y
3a CJIy4aj MOHOIOJIA. J[[pylITBeHa KOHTPOJIA 1IeHa, 110 OBOM 3aKOHY, IOI-
pasyMeBa aKTUBHOCT OpraHa JPYLITBEHO-IIOJIUTUIKUX 3ajefHuLa (Y U3-
BOPHOM 3Hauely OBOT 3a00paB/beHOT [T0jMa TO OM MOIJIO 3HAUUTH (efie-
paunje, peny6unka Kao deIepaHuX jeIUHUII, ayTOHOMHUX ITIOKpajuHa,
omiITHHA) Ha pahemy KpeTara IieHa U OIHOCA I[eHa U fipegy3umarsy me-
pa pagu ciipeuasarea u ottikaarbarea topemehaja Ha THPHUULTILY.

Y OMCHO3UTHBHOM JIey OBaj 3aKOH HajIIpe U3PUIUTO 3a0pamyje jeiHy
BPCTY CIIOpadyMa KOjH MMa KapaKTepPUCTUKE MOHOIIOJIUCTUIKOT: fpegy-
sehia u wuxo6u 00UUU YGPYHUBALLA OGHOCHO OplaHu306atea, Tipu 06pa3o-
8arby yeHa Upou3soga u ycuyia He moiy ce goiosapaitiii, 0gHOCHO yiiephusa-
iy yeHe 3a ucitie 8pcitie POU3B0GA ULU YCIYIA.

Hakon mokymraja kopudukaiuje mpaBuia 0 MOHOIIOIMMA TOHOIIIe-
’eM AHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHA OBa ofipenda MOTjIa 6U [eJIOBaTH CYBU-
IITHO, OBAaKBO MOHOIIOJIMCTHYKO CIIOpasyMeBarbe IPUMep je MOHOTUCTUY-
KOT CTIopasyMma 1o 4. 4., CTaB 2., Ta4yKa 2. AHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHa.

Mebyrtum, 3akoH 0 IpyIITBEHOj KOHTPOJIM IIeHa H3y3UMa U3 3a0paHe
criopasyme o ywepbueawy Kputtepujyma 3a o6pasosatve yeHa, Koje obase-
3H0 3aK/bydyjy Ipenyseha koja 06aBspajy e1aTHOCT y 061acTH e/IeKTpO-
npuspene, xeresHuukor u ITTT cao6pahaja, y okBupy cBOjUX 3ajemHUIA.

Ha nipBu norsien, 0BO peliierbe je CyIpoTHO 3a0paHy U ocpegHuX CIIO-
pasyMma o IleHaMa 13 AHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHA, M MOIJIO O ce 3aK/by4u-
TH J1a je KoAu(HUKAIUjoM MpaBHIa O MOHOIIOJIY Y IOILHHjE TOHETOM
AHTUMOHOTIOJICKOM 3aKOHY, IO IPUHIUITY Lex posteriori derogat lex prio-
ri paKTUIKHU abporupaHa, CTaB/beHa BaH CHare.

Hy6/pa aHanmM3a mOMyINTa APYrayuju 3ak/bydak. Y BpeMe JOHOIIeHA
3aKOHa O IPYIITBEHOj KOHTPOJIU I]eHa OBE IEIATHOCTH Cy OIIe y PEXUMY
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(paKTHIKOr MOHOIIONA APYIITBEHHX Mpey3eha OpraHM30BAHMX 1O TePH-
TOPHjATHOM IPUHIIMITY 10 HHBOA dbenepaHUX jefMHMLIA, a 3aTUM 00je-
IMICHUX Yy 3ajeqHHILIe, ypehene sakonom. Ta mpenyseha cy nmana (1 nma-
jy) eKcysuBHO mpaBo (1 06aBesy!) ma ce 6aBe 0BUM fiemaTHOCTHMA. Crio-
pasyMeBarbe 0 KpUTEPHjyMUMa UMaJIO je 3a I[Wb HY)KHY YHHU(UKAIHUjy Ta-
pudHe monuTHKe — na 6U cUCTeM MOrao Ja GYHKIIMOHUIIIE — a TpaBUIa
3aKOHa O IPYIITBEHOj KOHTPOJIU I]eHa MMaJIa Cy YJIOTY Jja CTaBe IO KOH-
Tpoiy mocrojehe, mpusHaTe u ofnrosapajyhum sakonuma (o cucreMuma
Be3a, 0 JKEJI3HUIIN) KpeHpaHe MOHOIIOJE.

ITpenyseha, omHOCHO 3ajeqHNUIIe y HaBeIeHUM JeTaTHOCTHMA Cy HaHMe
IyXHe Ia KpUTepHujyMe 3a o06pasoBame IeHa noctaBe CaBe3HOj BIaIH Ha
MUIIBbEHbE, KOja O KpUTEpHjyMUMa 3ay3sUMa CTaB U IOCTaB/ba I'a 3ajeHU-
II1 OTHOCHO Tpenysehnma.

ITpaBHa caHKI[Hja 32 TOIITOBalbe MUIIUbeHA Biane je 06e36ehena mo-
cpenno. [Tpenyseha, omHOCHO 3ajeqHMIIe oy)KHE CY U [1a CABE3SHOM OpraHy
yIIpaBe Ha/UIeKHOM 3a IToc/oBe IeHa (CaBe3HOM MUHUCTapCTBY IIPUBpe-
e ¥ YHyTpallllbe TPrOBUHE, IaHAC) 0CTaBe, HajIoOI[HYUje IeT JaHa Ipe
HaMepaBaHe IIPUMeEHe, IleHe 00pa3oBaHe 10 OBUM KpUTepujyMuMa. Mu-
HHICTapCTBO YII030paBa Kajia IieHe HUCY CaIylacHe KPUTepUjyMUMa yCBoje-
HUM Y CKJIaTy ca 3aKOHOM, a aKO YII030PeIbe He YPOIH IUIOZIOM, IIPeJIaKe
Branu yBobheme Mepa ipyIITBeHe KOHTPOJIE LIeHa.

IToceban pexxum npensubeH je u 3a lieHe Y HEKUM JPYTUM IpaHama
(mpousBomba U mpoMeT HadTe M HADTHUX IEPUBATA, 3MHOT Taca, YI/ba,
KOKCa, LIpHe U 000jeHe MeTanypruje, 6asHe xemuje, jlekoBa UTH. ). [Ipemyse-
ha nene 06pasyjy 1o , TPKHUIIHUM KPUTEPUjYMHUMA , YUjU CYy IapaMeTpu
yTBpheHn sakoHOM, U Takobhe cy o6aBe3Ha [a TOCTaB/bajy KpUTEPUjyMe U
nieHe Biany omHOCHO MUHUCTapCTBY, Y3 UCTH Ia/bH MEXaHNU3aM KOHTpOJIE.

Panu ce naxie o cucreMy Mepa eKOHOMCKE ITOJIUTHKE KOHTPOJIOM Iie-
Ha, OJHOCHO O €KOHOMCKOj peTyJIallHjy, a He IIPaBOM aHTHMOHOIIOJICKOM
3aKOHOZIABCTBY, O/THOCHO @aHTUMOHOIIOJICKO] TIOJIUTHUIIY ITOCIEIIINBAbA U
Pa3Boja KOHKYpeHIIHje.

To, yocranom, norsphyje u cam sakoHopasa, Hanaxyhu, y wiany 16.
3aKkoHa, OpraHUMa yIIpaBe HaIJIeKHUM 3a ITOCIOBE 11eHa HU3 aHATUTHY-
KHX [IOCJIOBA U Mepa, IIOCTaB/beHNX Ha HAYMH Ja CACBUM acOLIMpPajy Ha
IP>KaBHO-IMPUTATHBHY, a He TPXKUIIIHY IIPUBPEIy.

4. TTPOIECHA IIEMA AHTUMOHOIIOJICKOT 3AKOHOJJABCTBA
4.1. IIpBocTeneHu MOCTymaK
4.1.1. Hagnexcnociu

[Intame HaIISKHOCTH U XMjepapxyje IIPaBHOT U3BOPA KOjUM je OHA
HOPMHPAHa O BeJIMKE je BAXXHOCTHU 33 IIPUPOIY U CAAPXKUHY CaMOT II0-
CTYIIKa Kao U 3a oBalIhema KojuMa ofpeheHH opraH pacionaxe y beMy.
HannexxHocT AHTUMOHOIIONCKE KOMHCHje Ha CIIpedyaBamby 3J0yHoTpeba
MOHOIIOTMCTUYIKOT OHOCHO JOMHHAHTHOT IOJIOXKAja M 3aK/bydHBamba
MOHOIIOJICKHX CIIOpasyMa U Ha Taj HauuH nopeMehaja Ha jenMHCTBEHOM
TPXKUIITY ozpebheHa je IBOCTpPyKO :
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+ Ilpumapna (opurMHapHa) HaUIKHOCT IIPOIMCaHa ofapenbdama
Antumonononckor sakona ( ,Ci. mact CPJ”, 6p. 29/96)

+ CekyHaapHa (M3BeeHa) HAUIOKHOCT IIponncana onpenbdama 3axo-
Ha O CaBe3HO] TPKHUIIHOj nHcnekuuju (,Cryx6eru muct COPJ” 6p.
24/74, 22/78, 23/80, 22/87, 71/88, 35/91, ,,Crayx6enu smuct CPJ”, 6p.
24/94, 28/96, 59/98, 44/99, 74/99, 73/2000, 70/2001)

a) Ilpumapha

AHTHMOHOIIOJICKa KOMHCHja CBOjY MCKJbYYUBY HAUISKHOCT 3a ITOCTY-
Hame y 0BOj 00/IaCTH 3aCHUBA HA OfpeNOM WIaHa 5. AHTUMOHOIIOJICKOT
3aKOHa Koja mporucyje f1a je Komucuja Hae)xHa 3a Bplllere BUILE pas-
JIMYUTHUX IEJTaTHOCTH (,HaJIe)XKHa 3a Ipefly3suMarme Mepa..., IIPaTH U
aHaIM3Mpa paibe U aKTe..., YTBphyje mocrojame...”) KojuMa ce Crpeda-
Bajy U Cy36Mjajy LITeTHE ITOC/IeNIIE 3/I0YIIOTpe6e MOHOIIOICKOT TT0JI0Ka-
ja ¥ 3aK/by4MBamba CIIOPasyMa, a Koje, IpollecHo Iienajyhu, mpencrasba-
jy pasmiaute ase mocrynka. Tako Hamiexxnoct Komucuje mo oBom 3a-
KOHY oOyXBara :

* Ipefy3uMare Mepa;

* mnpaheme 1 aHATH3UPambe PAIbU U aKaTa;

* yTBphUBame IOCTOjarkba MOHOMOJICKOT OJTHOCHO JOMUHAHTHOT II0-

JI0Xaja.

Maxo HausrIeq jacHa U IpeIu3Ha, 0Ba oipenda MpecTaB/ba caMo Io-
JIOBUYHO pellere KOje HCIIo/baBa CBe CBOje CITab0CTH y IIPUMEHH. A TI0-
MeHyTe CIab0CTH Cy OC/IeUIIa CaMe KOHIIeMIHje mocTojeher aHTHUMOHO-
TIOJICKOT 3aKOHOJIABCTBA. Y OBOM CIIy4ajy, ped je O TOMe JIa je 3aKOHOIa-
Ball, CBECTAH YMIbCHUIIE 1A je JOHOIIeHheM AHTUMOHOIIOICKOT 3aKOHA
CTao ,Ha MoJja myTa”, y caMoM 3aKOHY IpeiBueo onpendy (wiaH 9.) Ko-
jom KoMucuja o cBoM mostosxajy u opnamrhemrma yrnono6/paBa caBesHoj
TPXKUIIIHOj MHCIeKIuju. pyrum peunma, Komucuja he, ykommxo xemn
ZIa IIPaBIIHO ¥ 3aKOHUTO IIOCTYIA Y CBOM Paly, MOPATH /ia BPIIH ,,CXO[I-
HY IIpUMeHY ofpesiaba 3aKOHa O CaBe3HOj TPIKUIITHOj HHCIIeKIuju .15

6) Cexyngapna

Kao 1rto je Beh momenyro, Hamexuoct Komucuje ce Moxe usectu (1
Tpebaso 6 360T HEIOTIIYHOCTH ¥ HEIPEIM3HOCTH rope Beh momenyror
wiaHa 9. AHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHA) M3 WwiaHa 1. 3aKoHa O caBe3Hoj Tp-
KUIITHOj HHCTIeKIMji. MebhyTum, To cTBapa Temkohe Koje ¢y peloBHa I10-
jaBa y cuTyanujaMa Kajia MCTOBPeMeHO 1ocToje lex specialis (y oBoM city-
Jajy HemoTIyH) U lex generali. KoHKpeTHO, Temkohe OCTOje KO Iperu-
3Mparba IITa CBe YMHM HamexxHocTH KoMucuje, 6ynyhu na ce uspasu
YHOTpeO/beHN Y PasIMIUTUM 3aKOHCKMM TeKCTOBHMA PasJIMKYjy, LITO je
IOKa3 BHIIle HeyCKIaheHOCTH IpaBHUX Ipomuca y oBoj obracru. Taxko,
HamiexxHocT Komucuje o6yxsara:

15 YWran 9. 3akoHa O caBe3HOj TPIKUIITHOj HHCIIEKIH)HU: ,,Y TIOCTYIIKY BpIIIea KOHTPOJIE,
IOHOLIIeHA Pelllerba, OLTYIMBaha II0 XKaZbaMa U IpeLy3uMarba IPYTUX pagtbu, AH-
THMOHOIIOJICKAa KOMICHja CXOIHO IIPUMeIbyje Ofpefde CaBe3HOT 3aKOHA KOjUMaA CY
ypebena oBnanrhiera caBesHe TpKHILIHE HHCIIEKIHje .

Ananusa saxcehei 3axkoxogasciiea

147



* HaJ30p HaJ MPUMEHUBAKHEM CaBe3HUX 3aKOHA U IPYTUX CABE3HUX
MIPOITUCA;

* HAI30p HaJl MPUMEHUBAKHEM OIIITUX aKaTa U3 06JaCTH IPOMeTa,
I[eHa U KBaIUTETa pobe U yCiyra;

* BOberbe MOCTyIKa;

* [IOHOIIIEEhE PeIllerba U O[Ty IUBAIbE TI0 KaIOu;

* [pemy3uMare Mepa y OKBHPY IIpaBa U AY)KHOCTH onpeheHux case-
3HUM 3aKOHOM.

4.1.2. Ilojam citiparke

On onroBopa Ha IMHUTamke KO Ce CMAaTpa CTPAHKOM U KOjU je HeH IIpaB-
HU II0JI0Xaj 3aBHCce M 06aBe3e Koje he opran HajlexxaH 3a cripoBoheme
MOCTYTIKa UMATH IIpeMa ToM aully. [Ioce6HO aHTHMOHOIIOICKO 3aKOHO-
IABCTBO U OBJie Caip)KU IIPaBHY IIPasHUHY jep He CaipyKU U3PUIUTE OfI-
penbe 0 ToMe KO ce UMa CMaTpaTU CTPAHKOM Yy ITOCTYIKY npen Komucu-
joM. 3aTo ce M OBJIe OCeXe 3a TOIMYHCKUM 3aKOHOJaBCTBOM (3aKOH O OII-
IITeM YIIPaBHOM IIOCTYIIKY) Ha Koje ynyhyjy came onpen6e AHTMMOHO-
IIOJICKOT 3aKOHA U 3aKOHA O CaBe3HOj TPXKUIIHO] HHCIIeKuuju. [Ipema 3a-
KOHY O OIIIITEM YIPaBHOM IIOCTYIIKY, CTPAaHKOM Ce CMaTpa JIUIe M0 YH-
jeM je 3axTeBY IIOKPEHYT IIOCTYIIAK WIN IIPOTHB KOTd Ce BOIU IIOCTYIIAK
WIN KOje pafy 3aIlITUTe CBOjUX ITpaBa WM IIPaBHUX HHTepeca, UMa IIPaBo
Ia y4ecTByje y MOCTYNKy. IIpuMemeHo Ha MOCTyIaK KOjU ce BOAU IIpef
KoMucujom To 3Ha4M fia ce CBaKM MOJHOCWIAI, WHUITMjATHOT aKTa CMa-
Tpa CTpPAaHKOM Y IocTynky. [Ipo6ieM HacTaje Kana ce Kao MOJHOCHIIALL ja-
BJba ,CBAKO 3aMHTEPECOBAHO JIMIe” WIH Ce ,IIOCTyakK mokpehe mo ciy-
x6eHoj nyxxHoct” . OcTaje HeedmHMCaHO KO he ce y ToM citydajy cMma-
TpaTH ApyroM crpankoM. Komucuja He Moke HCTOBpeMeHO OUTH U KOJTe-
THjaTHU OpTaH yIpaBe KOjU OJTydyje Ha OCHOBY 3aKOHA M CTPaHKa y Mo-
crynky. J[lo6ujame 1mosoxaja crpaHke Hekor wiaHa Komucuje wim crpyd-
HuX cayx6m Kommucuje mpoTuBM ce NPUHIIUITY HEIPHUCTPACHOCTU H
00jeKTHBHOCTH U TO IOBOJHM /10 IIpuMeHe usyseha.

4.1.3. ITokpeinarve focimiyiika (UHUYUjATHU aKiTiL)

IToxperame mocrymka je joI jeffHO OJ THTakba KOje MMa BHILIECTPYKO
3HAYCHe, 4 CAMMM THM M 3HA4aj, KOje HUje 10 KPaja PelieHo y moce6-
HOM aHTHMOHOIIOJICKOM 3aKOHOZIaBCTBY. 360T TOra je 3a TaBame MOTITy-
HOT OJrOBOPa Ha OBO ITMTale HEOIXOJHO aHATM30M OOYXBAaTHTH OJI-
pende 3aKoHa O OIIIITEM YIIPAaBHOM IIOCTYIIKY Ha YHjy NpuMeHy ymyhy-
je 1 caM WwiaH 23. 3aKOHA O CaBe3HOj TPXKUIIIHOj MHCIIeKIUju. Bue-
CTPYKHM 3HAa4aj MPaBMJIHO PeIIeHOT IUTamka KO je oBramrheHu cy6jexT 3a
MOKpeTame IIOCTYIIKa IIPON3/Iasy U3 YUIEHHUIIE Ja OJ] TOTa 3aBUCE ONITO-
Bopu Ha cirefieha nurama: (1) kKoja je popma nuHuIMjaaHOT aKTa; (2) ITa
je camp)KMHA MHUIHJATHOT aKTa; (3) /a M TIOCTOjU U KOJTHKH je POK 3a
HOKpeTarbe IOCTYIKa; (4) Kala ce MMa CMaTpaTH Ja je MOCTYIIaK IOoKpe-
HYT, (5) fa 1M TOCTOjU U KakBa je o6aBe3a KoMucuje nmpeMa mogHoOCHO-
Iy MHUI[MjATHOT aKTa, TaYHHje KO Ce CBe MMa CMAaTPAaTH CTPAHKOM Yy
oBoM ntoctynky? Tako je, mpema Baxehnm sakoHCKUM IponucumMa, Mo-
ryhe moxperame IOCTYIIKa:
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* ex offo (o cyx6eH0j ny)KHOCTH);10

* Of1 cTpaHe CIy)XOeHHX JuIa (CaBe3HH TPXKHIIHU HHCIIEKTOP );!7

* OJI CTpaHe CBAKOT 3aMHTEPeCOBAHOT JIHIIa.!8

Jox je Kox moKperama mocrynka mpes Komucujom moryhe, Tymaue-
EM U aHAJIOTHjOM TOOUTH OJITOBOPE Ha IIUTAe IITa Ce CMaTpa MHUIIY-
JUIHUM aKTOM U KOja je BeroBa CaIpyKUHa, KOJI IIOKPeTamka MOCTYIIKA ex
offo ce mocrasspa pobseM onpehuBama TpeHyTKa Kajia ce MOCTyIaK nMa
CcMaTpaTH MOKPEHYTUM, a BE€3aHO ca TUM U KOjH je pok /1o kasia Komucuja
Mopa JIOHETH IIPBOCTEIIeHYy OIIyKy. Y IPBOM CIIy4ajy MaKCUMalaH POK,
KOjU IIPOIHCYje 3aKOH O OIIIITEM YIPaBHOM IIOCTYIIKY, jecTe 2 Mecela
IOK Y IPYTOM CJIY4ajy TO MUTArbe OCTaje 6e3 MPeLU3HOT Or0BOPA.

4.1.4. [loka3uu siocinyiiax

KibydHO nuTame Be3aHo 3a JOKa3HU ITOCTYIIAK je KaKO Ce TOJIasy JI0 Y-
EeHMYHOT CTamka Ha 0CHOBY Kora KomMucuja sacHuBa cBojy o[uIyKy. I'ene-
paHy ofpendy 0 TOMe Cagp)XU AHTHMOHOIIOJICKU 3aKOH KOjH IIPOIINCYje
na Komucuja (Mucu ce Ha leHe CTpydHe CIyKOe) ,,... aHATM3Upa U Ipa-
TH...”, IOK IIpeIU3He opeioe 0 ToMe CapiKe, 3a OBY 00J1aCT, IOMybyjyhu
3akoHU. Tako, 3aKOH 0 CaBe3HO] TPIKUIITHOJ MHCIIEKIIHjU CATTPIKU Openoy
KOja IIpefCTaB/ba pa3pajly OIIIITe HOpMe U3 3aKOHA O OIIITEM YIIPaBHOM
IOCTYIIKY, @ KOja IIPOIIKCYje [a, pafu yTBphHUBamba YHHEHUYHOT CTambha,
MHCIIEKTOP MMa IIPaBo Jia IIperiena poly, IOCI0BHe IpocTopuje U ypeba-
je, TIOCTIOBHE KIbUTE, yTOBOPE U APYTe UCIIpaBe Koju My omoryhyjy yBun y
HOC/IOBakbe IIPABHUX U (DU3MYKUX JIIIA Y TIOIIeNy IIPUMEUBakbha IPOIIH-
ca n3 obacTu Hap3opa Koju Bpiu. OBe aKTUBHOCTH MOTY Ce ITOJIBECTH
IIOJl OHO IIITO AHTUMOHOIIOJICKH 3aKOH HasuBa npaheme U aHaIM3Hparbe
pama. MebyTtum, mocrasipa ce muTame Kajla ce ©Ma CMaTPaTH J1a je IOCTy-
nak npen Komucujom 3amodeo. 3aKoH 0 ONIITEM YIIPAaBHOM IIOCTYIIKY
npenBuba f1a je TO mpeysuMame ... CBake pagme... . [IpobieM Hacraje
yCJIe[] Tora IITO TaKO MIPUMeHeHa oipen6a Ha rmocTymnak npen Komucujom
MOXe TOBEeCTH 10 HeyjelHaueHOCTH y pany Komucuje u craB/pama cTpaHa-
Ka y HepaBHOIIpaBaH 1oJ10Xaj. To 360r Tora ILITO Ce y CIydajy /ia je IIOTHO-
crianl CIy)KOeHO JIHLie, IPBOM PaiIlbOM MOXKe CMaTpaTH UCIIUTHBAE Hhe-
He TAYHOCTHU U MOTIIYHOCTH (OMIO ITyTeM JUPEKTHOT YBUAA y KIbUTE U
Ipyre UCIpaBe IPUBPEIHOT CyOjeKTa OMIO HeTrOBUM ITO3HBAbEM JIa Ce U3-
jacHM 0 HABOIMMa MPHUjaBe), MOK je HeJaCHO KaKO OJPEITUTH U Ha OCHOBY
KOjUX KpUTepHujyMa onpeheHy pafmy Kao ,,... IpBa pafgmba...” y CUTyallu-
jama Kapna ce mocrynak nmoxpehe ex offo.

4.1.5. IIpsocitieiiena ognyxa

ITo 3aBpmreTky nmocrynka, Komucuja je opnamhena na nonece mpso-
creneny omryky. bynyhu na mocrynak npen Komucujom npencrasba

16 Yian 5. AHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHa; WIaH 113. 3aKoHa 0 OIIIITeM YIPAaBHOM IIOCTYII-
KY Y Be3H ca WIAHOM 23. 3aKOHa O CaBe3HO] TPXKUIITHOj HHCIEKITUjH.

17  Yman 10. AHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHA.

18 Yian 8. AHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHa.
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OILLLITH YIPABHI HOCTYIAK, OMJyKa KOjOM Ce OIUIydyje O IIaBHOj CTBapH
(y mepurymy) je pererse. C 063upom na je Komucuja KOJIETHjaTHU OPraH
yIpase, 3a MyHOBAKHO OJTy4MBabe (KBOPYM) TOTpeOHa je KBamupUKO-
BaHa BehnHa wianosa Komucuje, a 3a moHoreme Behuna (mmpocra) mpu-
CYyTHUX WIAHOBA.

ITpumeHa oxpeaba 3aKoHa O OIIITEM YIPAaBHOM ITOCTYIIKY IIOApasy-
MmeBa 1a je Komucuja opnamrhena ma moHece iBe BpCTe YIIPaBHUX aKaTa
qHje ce pasIMKOBarbe 3aCHIBA Ha Pas/MKaMa IUXOBUX H3peKa ([JUCIo3u-
tuBa). Tako, Komucuja uma osnairheme /1a 10 OKOHYAY MOCTYIIKA J10-
Hece pellerbe Koje he mpezcTaB/paTé KOHCTUTYTHBHH yIIPaBHU akT. Ta-
KBUM aKTOM, Komucuja cTBapa HOBM TPaBHU OHOC U MeFba WIN FacH II0-
crojehu mpaBuu ogHoc. Hacympot Tome, mekIapaTHBHUM YIIPaBHUM aK-
toM Komucuja 6u nmana osnamhema na yrsphyje Tj. dopmanno caon-
IITaBa a je IpaBHU OMHOC (MOJXKe U M3BeCHAa YMIHEHHIIA Kao [e0 TOT
IPaBHOT OJJHOCA) HACTA0 WIK [a ra y OOpHyTOM CiIy4ajy, Hema. C 063u-
pOM Ha crienudpHUUHYy IPUPONY AaHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHOIABCTBa, Ko-
MHCHja He TOHOCH YHCTO KOHCTUTYTHBHE WIM YHUCTO JEKJIapaTHBHE
yIIpaBHe aKTe; HAIPOTUB, Y BehHHH C/TydajeBa JOHOCH yIIpaBHE aKTe, Tau-
HHUje pelllemha KOjuUMa y U3pely HajlIpe KOHCTATyje Ia MOHOIIOJICKH, Ofi-
HOCHO TOMHMHAHTAH I10JI0Kaj TIOCTOjU (IIPaBHHU OJHOC) U JIa TOCTOjH Fhe-
roBa 3/I0ynotpeba WIH 1a TOCTOjU Ofipenda MOHOIOTUCTUYKOT CIIOPasy-
Ma (Kao YMHbEeHHIIA), IOK Y IPYTOM HeHOM JIeTy Caip)ku obaBesy 3a ofpe-
beny cTpaHKy ympaBHOT IIOCTYIIKa YMMe Taj aKT TOOHja TeTUMHUIHO Ka-
paKTep OHEepO3HOT (06aBe3y)yher, TepeTHOT) KOHCTUTYTUBHOT aKkTa. Ta-
KO, Ha IpUMep, TBpherbe ma jenan npuBpeHN Cy6jeKT MMa JOMUHAHTaH,
OHOCHO MOHOIIOJICKH TIOJIOXKaj Ha TpXuiTy 1mto Komucuja tpeba ...
ma yTBpau...” cBoj uspas he nahu y nexnapatusnoj nuspenu pemrerma. Ha-
CYIIPOT TOMe, IPYTH CTaB UCTe U3peke y BehuHM CIydajeBa Hajaxe HIIP.

. Bpahame 11eHa Ha MaJIo Ha TIEPUOJI Ofl...” IIITO TIPECTaB/ha 0O6aBe3n-
Barbe CTPaHKe Ha U3BECHO UMiberbe. [Ipo6eM MeNIOBUTHX IPAaBHUX aKa-
Ta HacTaje y 00JIaCTH IbUXOBOT /1ejCTBa. JIOK KOHCTUTYTHBHH YIIPABHH aK-
TH fenyjy 3a 6ynyhHoct (pro futuro, ex nunc) noTie ce nenoBame IeKIapa-
THUBHOT YIIPaBHOT aKTa MPOCTHUPE Off HAaTpar (ex func). YKOJIUKO ce MpH-
XBaTH, Ha IIPUMeP, pelllerbe KOjUM Ce MPOIJIalllaBa I0CTojamhe 370yII0-
Tpebe MOHOIOJICKOT IT0JI0YKaja OHJIa TOCTOjH IIPABHU OCHOB J1a Ce YTBPAU
BHCHHA NTPUOaB/beHe UMOBUHCKE KOPUCTH y TIEPUOMY Of ... 0. [Ipuxsa-
Tame KOHCTUTYTHBHOT KapaKTepa OBUX YIIPABHUX aKaTa 3HA4YH [a je Ie-
PHOJ y KOMe je 1O 3/10ynoTpede JOLUIO ,IIPAaBHO HpeIeBaHTaH U J1a je
HPUMapHO JIejCTBO HEroBO CIpedaBame y 6yayhe na 6u ce mpeTxonHO
[OHAlllathe IPUBPENHOT CybjeKTa mpenycTHao npouutoctu. Iloceban
npo6ieM MOCTOjU Y OHUM CIy4ajeBHMa e AHTHMOHOIIOJICKU 3aKOH
npomycyje na he AHTHUMOHOIIOICKAa KOMHCH]ja, KaJa yTBPAH /i je MpH-
BpeIHU CyOjeKT 3/I0yIIOTPeONO CBOj MOHOIIOJICKY, OfTHOCHO TOMHHAHTaH
I0JI0)KAj Ha TPIKUIITY WJIH 3aK/bYYHO MOHOIIOJIMCTUYKH CIIOPAsyM, JOHe-
TH pellierbe KOjuM he TOM MpUBpenHOM Cy0jeKTy HapeqUTH IpeaysuMa-
e ofroBapajyhux Mepa u pagmu paay OTKIamama yTBpheHux Herpa-
BIJIHOCTH WIN HefocTaTaka. To 3aTo jep ce y TAKBUM CHUTYallfjama, Kako
npakca paga Komucuje nokasyje, JoHOCe pelllerha YMje U3PeKe CagpiKe
HAJIOT CTPaHKaMa Ja ce 6puiile ogpehenn wian yroBopa Koju HaKo Impei-
CTaB/ba CAIJIACHOCT BOJbA HE IIPEJCTaB/ba CIIOPA3yM O YAPYKUBaby HUTH
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61 ce MOTao TPeTHPATH KAa0 Mepe HUTH pafmbe (HaKo je 3a UCITyHhaBambe
Tora nmoTpeGHO npeayseru onpehene panme).

HecymmuBO je 11a je Kpajiba cBpxXa IOHAIIaka KOje aHTUMOHOIIOJICKO
3aKOHOMAaBCTBO JKEJIU Jla CIpedu U Cy30Hje ocTBapuBambe npodura —
MMOBUHCKE KOPUCTH. Y KPUBUYHOM 3aKOHOJABCTBY je ITpaKca /ia ce Kpu-
BUYHA JIe/Ia KOja Cy MOTHBHCaHA KOPUCTObYO/beM HajepUKacHHje Cy30u-
jajy UspHIIarmbeM HOBYAHUX Ka3HU Kao [VIABHUX WIH CIIOPEIHUX U OJY3U-
Mambe IIprbaB/beHe IIPOTUBIIPAaBHE UMOBHHCKe Kopuctu. Mebyrum, Ko-
MHCHja HeMa MaHJaT Jia U3pude HOBYaHe Ka3He, HUTH Jla O/ly3suMa KO-
PUCT IpH6aB/beHY U3BPILIEHeM KPUBUYHOT JIe/Ia, IIITO 3/I0yIoTpeda Mo-
HOIIOJICKOT I0JI0aja jecTe. Hajmpe 3aTo mITO cCaM AHTUMOHOIIOJICKY 3a-
KOH Kao lex specialis ne npensuba ty moryhnoct Beh moryhnoctu 3a us-
pHIIabe HOBYAaHUX Ka3HU II0CTOje Y aKIIeCOPHUM ITOCTYIIIIMMA: KPUBHY-
HOM ITOCTYIIKY 300T KPUBHUYHOT JieJIa 3JI0yIoTpebe MOHOITOJICKOT IT0JIO-
aja KOjU ce MOXKe BOJUTHU IIPOTHB OJTOBOPHOT JIUIA Y IPUBPETHOM Cy-
6jeKTy ¥ IIOCTYIKY 10 IPUBPEIHUM IIPECTYIINMa IPOTHB IPUBPETHOT
cybjexta. Mebyrum, Haveno edpukacHOCTH, Op3HHE U €KOHOMUYIHOCTH
yKasyje fa je CaCBUM PAIMOHAIHO U MOXe/hHO JIa BUCUHY PUOaB/beHe
MMOBHMHCKe KOopucTH yTBpan KoMucuja u f1a je yHece y U3peKy cBOTra pe-
IIera YKOIUKO 3/I0yIoTpedu uma Mecra. ITpBo 3aTo IITO je HeHO yTBp-
buBame oyakIIaHO ¥ MpenCTaB/ba CACTAaBHU [0 ITOCTYIIKA aHAUTU3HPaba
Y KOHTpOJIe IIOC/IOBHUX KIbUTA U IPYTHX aKaTa IPUBPETHOT CyOjeKTa KO-
je ob6aBipajy crpyuHe cayxbe Komucuje kao HajKOMIIeTeTHHje 3a TY
o6sact. JIpyro, TPOIIKOBHU IIPOY3POKOBAaHU yTBphHBambeM OBe KOPUCTU
6uhe MHOTO HIKM YKOJIMKO IIPeCTaBIbajy /ieo IMOoCTymKa npen Komucu-
jOM, YMeCTO J]a Te aKTHBHOCTH OYIy IyIUIMPaHe Y €BEHTYATHUM CYICKUM
MOCTYIINMA.

[Topen Tora, camalime aHTUMOHOIIOJICKO 3aKOHOZIABCTBO OCTaB/ba 0e3
onrosopa crenehe muTare: xaaba nsjaB/beHa MIPOTUB pelilerba Komucuje
HeMa CyCIIeH3UBHO JIejCTBO, Tj. IbeHO M3jaB/bUBaIbe He 3a/IpyKaBa U3BpILIe-
e pelleha. MebyTuMm, ocraje HejacHO KO je cy6jeKT HajjIe)KaH 3a U3Bp-
IIeHe pelliekha U y KOM POKY e UMa IIPUCTYIIUTH BeTOBOM U3BpIIIeHY, Ha
IpUMep Y CIy4ajy KaJa IPUBPEIHNU Cy0jeKT Ha 4ujy LITETY je OHO TOHETO
He JXesn fa ra usBpiuu. Beh je pedyeno ma mocrymak npen Komucujom
IPe/ICTaB/ba OIIIITH YIPABHU ITOCTYIAK, IIITO 3HAYM /1A je 32 U3BPIICHA
YIPaBHOT aKTa HajiJIeXaH OPTaH KOjH Ta je U JoHeo — makie, Komucuja.
MebyTum, nocrojehe sakonozmaBcTBO Huje Komucuju ngogenmno taksa
oByalrhema, HUTH je OHA KaIPOBCKU U TeXHHYKHU OCIIOCOO/bEHA [1a OIrO-
BOPH TOM 3afaTKy. [IuTame u3BpIIema JOHETOT pelllerha KOMIUIUKYje U
cama Ipupojia 06/1aCTH y K0joj ce aKT JOHOCH — Pellehe y KOMe ce HalaKe
6pucame opeheHor WiaHa WK 1eJIOoT ClIopasyMa WIH yroBopa, Bpaharse
I[eHa Ha HUBO OJ] HEKOT IIPOILIUIOT IaTyMa U ToMe CJIMYHO. To cy Mepe Koje
HUje Moryhe npuHynHO usBpmnTH. TakBa IpaBHA IpasHUHA He MOXe JIa
ce MOITyHH! IIPeTHOM H3pHUlamka KazHe 32 KPHBUYHO [[eJI0 OJTOBOPHOM
JIMITY ¥ IPUBPEIHHU IIPeCTyI IpaBHOM jniy. To 360r Tora mrto Beh mocro-
jU TIpeTHa IbIXOBOT U3PHIIaha 300T KPUBHYHOT JIe/Ia ¥ IIPUBPENHOT IIpe-
CTyIa, Te UM je ¥ IIPEBEHTHUBHO JejCTBO Mame. [[pyruM peunuma, BHX0BO
IyIUIMparse He oMoryhaBa WiIN OJIaKIIIaBa U3BPIIIEhe JOHETUX pelllera.

Pemreme xoje canp:xu AHTUMOHOIIOJICKH 3aKOH J1a, aKO IPUBPETHU CY-
6jexT y ompeheHOM pOKy He IpemysMe Mepe U paiibe pagy OTKIamamba
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YTBpheHMX HelpaBUIHOCTU M HeOCTaTaKa, AHTUMOHOIIOJICKAa KOMHCH]a
MOXe pelllerbeM IIPUBPEeMEeHO 3a0paHUTH obOaB/barbe IIpoMeTa onpehe-
HOM po6oM, caMo IpoJyKaBa U IpoayOspyje IpobaeM U3BPILIEHA, a He
peliaBa ra jep ¥ y OBOM CIy4ajy Ce ITOCTaB/ba MUTale KO, KaKO, U Y KOM
POKY je Iy>XaH Jia U3BPIIU OBAKBO PeIllekhe ¥ KaKBe Cy HberoBe IOCIeIIe
0 TPKUIIIHY YTaKMUILY UTH.

Hamme, ka0 M3BPILIHU OpraH MOXe ce IT0jaBUTH CaMO MECHO HaJle-
JKHM TPTOBUHCKHU CyJ] KaO perucTpaluonu Koju he y usBpirsom nocryn-
Ky 6pucaTtu 3abparbeHy JIeJIATHOCT U3 CIMCKA PETMCTPOBAHMX EIaTHO-
CTH. AKO je TO jelMHa WM JOMUHAHTHA JeJIaTHOCT IPUBPEIHOT CybjeKTa
Tajga OU ce MOIJIO ITOCTABUTH IHTakbe NPUHYAHe MuKBUnanuje. C opyre
CTpaHe, 10 OIILITHM IIPAaBWIMMa TPrOBHHCKOT IIpaBa KOJI HAC, IPUBpe/I-
HU Cy6jeKT 6M MOrao Ja HaCTaBU fa ce 6aBHM CHOPAJUYHO WIM Y MambeM
06uMy 0BOM fienatHolthy (HApOIUTO aKo My HHUje OmIa ,IIaBHA ). AKO
6M maK NpUBpeIHU CYOjeKT U Iope[] NPUBPEeMEHOT IIOHUINITEhA Peru-
CTpaiyje IeJIaTHOCTH, jep 3abpaHa Tpaje onpeheHo BpeMe, HacTaBHO Jia je
06aB/ba MOpaIo OU J1a yCIefn OKpeTamhe HOBOT ITOCTYIIKA U U3PUIAhe
HOBUX CaHKIMja. Y3 CBe OBO PEeTHCTPALMOHU IIPOINUCH He IPEIO3Hajy
IPUBPEeMeHO OpHcame NeMaTHOCTH I1a 61 ce OHO BEpOBATHO MOPAJIO II0-
JaBUTH Kao IoceOHA HAIlOMeHa WM 3a0esIelIKa y perucTpalioHOM YJIO-
mKy. Crnenndudal MOCTyIIak MOpao 61 OUTH CIIPOBEJIeH U 'y CTaTUCTUY-
KOM 3aBOJLy a TUMe Ce JIUCTA IIPaBHUX ITpo6IeMa U inieMa He HCLPIUBYje.

4.1.6. )Kan6a usjasémena iipoitius iipéociiieiiene ognyxe (yanbenu iio-
ciliyiiax)

[TuTame KO ce cMaTpa CTPAHKOM Y IIOCTYIIKY Ma CBOj oipas u y (asu
KJIOSHOT TIOCTYIIKA Y BUY ITUTamba KO UMa IIPAaBO U3jaB/bUBaba XKajobe,
a Koje je ca CBoje CTpaHe II0Be3aHO ca Cafp)>KMHOM IIPBOCTEIIeHe OJTyKe U
IbeHOM M3PEKOM. 3aKOH O OIIITEM YIIPAaBHOM IIOCTYIKY IIPOINCYje Jia
IPOTHUB pelllelha TOHEeCEHOT Y IPBOM CTeIleHy CTpaHKa MMa IIpaBoO Ha
anby. To 3HaUM [a ¥ MOJHOCHIAL] MHHUIIMjJIHOT aKTa MM [IPaBO Ha U3-
jaB/pHBambe Xaj0e. AJIM IIOTITyHa aHAIM3a 3aXTeBa [ja pasMaTpambe IIpaBa
Ha a0y Oyzie JOBEIEHO Y Be3y ca U3PEKOM IIPBOCTEIEHE OfITyKe. Y KO-
JIMKO je OJITyKa JOHeIIIeHa Ha IITeTy IPUBPEIHOT CybjeKTa HeCIIOPHO je
Ioa OH MMa mpaBo Xxanbe. [la 1 MOJHOCWIALL UMa IIPABO JXKaabe y TOM
CIIy4ajy, Ha IIPUMep, aKO je He3al0BO/bAaH U3PEKOM KOjOM je HAIOXKEHO
Bpahame 1eHa Ha HuBO 071 24.03.2000. rofuHe jep cMaTpa fia je LeHe Tpe-
6a10 yrmomoOUTH OHHUM, 3a IOJHOCHOIA JXajbe IMOBOHPHUJUM U3
20.09.1999. ronune?

[Topen Tora, Mako He MPeNCTaB/bajy CTPaHKe y IIOCTYIIKY U JpKaBHHU,
OJHOCHO jaBHH TYXKWJIALI, jaBHHU IPaBOOPaHMIALl U IPYTU JPXKaBHU Opra-
HU, KaJl Cy 3aKOHOM OBJIalTheH!, MOTY M3jaBUTH XaJI0y IIPOTUB pellera
KOjUM je moBpeheH 3aKoH Yy KOpHUCT (HPU3HYKOT WIK IIPABHOT JIMIA, a HA
ILITEeTy jABHOT MHTepeca.

Hapaspe, mojassbyje ce mpo6eM pokoBa 3a xandy Koju cy kpahu Hero y
OIIIIITEM YIIPAaBHOM IIOCTYIIKY ¥ Ipo6IeM Koje Ipe/iCTaB/bajy HeTauHe
HOyKe O IIPAaBHOM JIEKY, 3aTHM KaKO 3Ha4aj caMe yIIpaBHe CTBAPU TOBOIU
10 TOra Jia y 0BOj obyacTu 6y/e 103B0/beHa Kauda IPOTHUB IIPBOCTEIICHE
OJUIyKe U HCTOBpeMeHO nata MoryhHocT Bobhema ynpasHor criopa.
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MHTepecaHTHO je MPUMETHUTH JIa je 3aKOHO/IaBal] CaMO HeKUM ofipenda-
Ma aHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHOJIaBCTBA yKa3ao fa roctynak mnpexn Kommucu-
joMm cmatpa xutHUM. Haume, pamu ce o ompen6ama Koje TpOIUCyjy POk 3a
a0y IIPOTUB MTPBOCTEIIEHUX PEIlletha a KOju Cy Kpahu Hero pokoBu Koju
Ba)Ke Y OIIITEM YIIPAaBHOM IOCTYIKY. Tako 3a pas/iuKy Ofl OIILITEr poKa
3a U3jaBJ/bUBabe XKaabe KOjU Mo 3aKOHY O OIIITEM YIPaBHOM IOCTYIIKY
n3HOCH 15 maHa, AHTHMOHOIIOJICKH 3aKOH uuje ofpende Kao lex specialisa
HUMajy IpUMaT y IpUMeHH, penBrubha JKaT6eH! POK OfT 0CaM JaHa.

[Ipo6seM Koju je BHUIe MPAaBHOTEXHUYKE IPUPOJEC U TOBOPU O
(He)KOMITETEHTHOCTH 3a 3aKOHUTO U IIPABIIHO IocTyname Komucuje ca-
cTaBJ/beHe MpeMa BakehnM mpomucuma, THde ce oyka O MpaBHOM JIEKY
IIPOTHB IIPBOCTEIICHUX pelllerha. HeTauHe mpaBHe IOYKe, KOjUX je 1oCTa Y
npakcu Komucuje, kBape He 6arr abupMaTuBHY MUKy o pany Komucuje
U MOCTOjalby aHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHOJABCTBa. [Ipo6yeM HeTauHUX
MPaBHUX TIOYKa O IIPAaBHOM JIEKY Ce TEOPETCKH Jia JIAKO PEIIUTH ITpUMe-
HOM ofpenaba 3akoHa O OIIIITEM YIPaBHOM IOCTYIKY KOjH je Ty 001acT
IeTa/bHO Pa3pagyo, ajIi ce [I0CTaB/ba MHTambe Hehe M OHe UIaK IPOus-
Bectu opebene mpobeme y mpakcu. OBO MpeBacXoOHO CTOTA IIITO je CaM
nocrynak npes Komucujom xubprmaH, HeIpery3aH ¥ HEIOTITYH.

a) Konaunociii u u36puHocii

M3Bpiieme yrpaBHOT akTa, y 0BoM ciay4dajy Komucuje je npaBu nmwp
FETOBOT JJOHOIIEHa. Y CYIIPOTHOM, OHO he ocTaTi caMo CJI0OBO Ha Haru-
py. ITocrojehe aHTHMOHOIIOICKO 3aKOHOABCTBO, YMHHU Ce, CBE YMHU HE
6u i perrerse Komucuje mpencras/pano npasHy npeTwy. OCHOBHA CBpXa
U3BpIIIelba je 33J0BOJbEIbe U 3aIlITHTA HMHTepeca Koje IITUTe HOpMe aHTH-
MOHOIIOJICKOT 3aKOHO/IaBCTBA. YIIPABHU aKT Ce MOXe M3BPIINTHU Kaja
IOCTaHe U3BPIIaH, TaYHMje KaJa ce OCTBape CBH YCIOBH WJIN HACTYIIH
MoryhHOCT f1a ce Werosa IojeMHaYHA IIPaBHA HOPMa IIPETOYH y CTBap-
HocT. Ty MmoryhHOCT nMa Hajpe caM ampecat akTa Tj. OHAj IIpeMa KoMe je
IejCTBO aKTa yCMEpPEeHO, OJHOCHO OHAj Ha YHjy IITETY je aKT JOoHeT. Bpeme
OCTaBJbEHO afIpecaTy 3a U3BpIIIeie 0OaBe3e Ha3uBa Ce YNHUIOEHH, OTHO-
CHO IAPHUIIMOHHU POK Y KOMe je OH oBiaitheH [a JOOPOBO/BHO U CBOJUM
CpelCTBMMA M3BPIIM II0jelMHAYHY ITpaBHY HOopMy. [IpaBmio ynpaBHOT
IIpaBa je Ia, YKOIMKO afpecaT Kaja He IOCTYIIN 10 aKTy, Y IejCTBO CTyIa
MeXaHHU3aM IIPUHYIHOT U3BpIlIeha OHepo3Hor (06aBesyjyher) akra.

C 036upoM Ja AHTUMOHOIIOJICKH 3aKOH He Ipeasuba cycrieH3UBHO
IejCTBO M3jaBJbeHE XXajabe IIPOTHUB IIPBOCTEIICHOT Pelllerha, TO 3HAYH Jia
M3BPIITHOCT IIPBOCTEIICHOT pelllera Komucuje HacTyma oj TpeHyTKa J10-
craB/barba CTpaHIM. JlocTaB/barbe CTPAHIIM je Takobhe, KpUTepujyM o1 Ko-
ra Io4uibe Ja Tede U3BPIITHOCT PYTOCTEIIEHOT Pelllerha, Tj. pelllerha J10-
HETOT II0 U3jaB/beHO] JKaION.

6) JKanbenu niocitiyiiax tipeqg iipgocitieiiernum yipasrum opiarom (Komu-
cujom)

ITpBocrenenu opran (Komucuja) pacrionaxe KOHTPOJIHUM OBJIalthe-
BYMa, KAKO Y OTHOCY Ha M3jaBJ/beHY a0y, TAKO U y OJIHOCY Ha CaMO
xanbeHo perrewe. To sHaun na Komucuja pacronaxe HHCTpyMeHTHMA U
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opramhemrMa Koja JONPUHOCE 3aKOHUTOCTH ¥ NPABUWIHOCTH IIO-
CTyIIKa:

— MoryhHoCT 1a y ciry4ajy motpebe yrnoTIIyH! IPBOCTEIICHH IIOCTYIIAK
IITO 32 MOC/IEAUIY MMa HOTIyHHUje yTBphHUBambe YMIHEHUIHOT CTa-
ha;

— crpoBoberme HOBOT UCIIUTHOT MTOCTYIIKA 4YHja je IPBEHCTBEHA CBpXa
71a 1A cTpaHIM MOTYhHOCTH J1a Ce M3jacHH O YHbeHHUIIaMa M OKOJTHO-
CTHMa KOje Cy Ofl BAKHOCTH 32 JIOHOIIICHhE PeIlletha;

— IOBJIAYeHe KAJIOCHOT Pelliersa, Tj. BeroBa 3aMeHa HOBUM pelllelbeM
(ca peTIoCTaBKOM Jpyrayuje U3peKe OTHOCHO CalpyKUHe);

— IOHMIITaBambe IPBOCTEIeHe OTyKe U Bpahame Ha IOHOBHU IIOCTY-
IaK IPBOCTEIIEHOM OpPTaHYy;

— IpeHHauYere IPBOCTEIIeHE OITYKe;

— onbujame nsjaB/beHe Xanbe ¥ TOTBphUBabe MPBOCTENeHe OITyKe.

8) Kanbenu iiociiiyniax ipeg gpyiociiieiienum yipasHum opiarnom (Cage-
3HO MUHUCTHAPCITIBO)

Osnanrhema IpyrocrerneHor opraHa Cy Takohe IBOCTPyKa: y OHOCY
Ha CaMy YIIPaBHY CTBap i y OAHOCY Ha HPBOCTEICHO PeIlIekhe KOje je JKas-
6eHo. [IpyrocTeneHoM OpraHy, y OBOM cnyqa]y CaBe3HOM MHHHUCTAPCTBY
3a MPUBpeIy U YHYTpAIllby TPTOBUHY CTOje Ha pacroyaramy ciaeneha
oBiairhema:

* na oxbuje xanby ¥ TaKO HAa WHAWPEKTAH HAYWH [TOTBPJU MIPABUI-

HOCT M 3aKOHUTOCT IIPBOCTEIIEHOT Pellietha;

* [1a MOHUIIITH Pellerhe Y LeJTUHH WIH TeTUMUYHO U y 3aBUCHOCTH O]
CIIOKEHOCTH caMe CTBapH, Havena epUKaCHOCTH 1 OP3UHE [TOCTyIa-
ha U YMEEHUYHE TOJIJIOTe OJKAIOEHOT Pelllerha;

* cTBap caMm pem (HeMma Imojaraka y mocaaiimnoj npakcu CaBesHOT
MUHHUCTApCTBa MOBOJOM periierha Komucuje);

* [IOCTaBHU IIPeaMeT OPraHy HAUIKHOM 32 PelllaBame Y IPBOM CTerre-
Hy (mpema npakcu CaBe3HOT MHHUCTApCTBA — jeIUHN HAYHH OJUTY-
YKMBaba IPOTHUB pelierba Komucuje);

* WM3MeHHM pelllere (HeMa MOJaTaKa [peMa JOCTaB/beHOj TOKYMEHTa-
yju);

*  OIJIACH PEIlleEhe HUIIITABHUM.

4.2. YripaBHU ciop
4.2.1. Tyxc6a 3a nioxpeitiatve yiipasHoi ciiopa

CrpaHKa He3a[J0BOJ/bHA YIIPABHUM aKTOM MMa IIPaBO [ja TPaXKU Hero-
BY CYZACKY KOHTPOJIy - MMa IIPaBO Ia IIOKPeHe YIPaBHU CIIOp. YIIpaBHU
CIIOp je 0COOEeH CYICKH CIIOp YHjH je IpeaMeT UCIIUTHBAbE U OlleHa 3a-
KOHHUTOCTH YIIPaBHOT pajia y KOHKPETHOM C/Iy4ajy. Y HallleM IIpaBHOM
CHCTEeMY YIIPAaBHU CIOp je puxBaheH 0 CHCTeMy reHepaIHe KIaysyile a
CBOj M3pas HaJasW M y yCTABHUM M 3aKOHCKUM opnpen6ama. Yman 120.
craB 1. YcraBa CPJ] mpormcyje 1a 0 3aKOHUTOCTH KOHAYHUX YITPaBHUX aKa-
Ta OJUIydyje HAIJISKHU CYJL Y YIPaBHOM CIIOPY aKO 3aKOHOM HUje IpeIBH-
bena npyra cyncka samtura 1ok y craBy 2. npeasuba fia ce y U3y3eTHUM
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clIy4ajeBUMa Bobheme yIpaBHOT CIIOpPa MOXe UCK/BYYUTH 3aKOHOM. Y
CKJITafy ca yCTaBHHUM ojpen6ama 3aKOHOJABaIl y WIaHy 9. 3aKoHa O
YIpaBHUM CIIOPOBHMa IpefiBuba Kajia ce yrpaBHU CIIOP MOKe BOTUTH
QU TIyTeM HeTaTHBHE eHyMepanuje — HaBojehu y kojuM caydajeBuma je
Boheme ynpasHor criopa Hemoryhe. Jlakiie 1 ycTaBOTBOpaIl U 3aKOHOJA-
Ball Cy CTJIM Ha CTAaHOBHUIITE Jia je MoryhHOCT Bohema yrnpaBHoOT ciopa
IIPaBUJIO, 4 3aKOHCKO UCKJbYUere Te MOIyhHOCTH H3y3eTaK.

AHTUMOHOTIOJICKH 3aKOH HacTaBshajyhu ca CBojOM KOHIIETIIIUjOM He-
TMOTITYHOCTH M HEIPEIM3HOCTH He CajipyKu HujeniHy onpenGy mocseheny
OBOM IHMTafby — OH HUTH M3PHYMTO MPOIHKCYje moryhnocT BObCI—La
YIIPaBHOT CIIOpa HUTH Ty MOTYhHOCT HcKbydyje. CTOra ce 3aKk/bydyje zia je
HOKpeTame YIPaBHOT CIIopa y 0Boj o61actu Moryhe. 3akoH 0 ypaBHOM
criopy MoryhHocT Bohema ynpaBHOTr cliopa yclIoB/baBa HacTyIameM KO-
HAYHOCTHU yIIpaBHOT akTa. [IpaBHa Teopuja u mpakca Cy jeTUHCTBEHE Y
CTaBy /1a ce KOHAYHUM YIIPaBHUM aKTOM CMaTpa YIPaBHU aKT KOjH je J10-
HeT y IPYroM CTeIeHy Tj. Off CTpaHe IPYrocTelneHor opraxa. [lakie, Ty-
k6a 3a IMOKpeTame YIIPaBHOT cropa je Moryha camo y cirydajeBuMa jia je
MPEeTXOHO UCKOPHUIITheHO APYro MpaBHO CPEICTBO KOje je MPOMMCaHO
3aKOHOM O YIIPaBHOM ITOCTYIKY — JKaJ0a IPOTUB IMPBOCTENEHOT pellle-
ta. C 063upoM 1a AHTUMOHOTIOJICKH 3aKOH MTPOTIHCY]je /ia je IPOTUB pe-
mema Komucuje gormyireHa xanx6a To 3Ha4H [1a je YIPaBHU CIIOp MOryh
CaMo TIPOTUB pelllerba CaBe3HOT MHHHMCTApPCTBA 3a IPUBPey U YHyTpa-
IIbY TPTOBUHY KA0 JPYTOCTEIIEHOT OpTaHa U TO CaMO YKOJIMKO je IIpe TO-
ra M3jaB/beHa Xajn6a IpoTUB pellera KoMucHje kao MpBOCTENIEHOT Opra-
Ha. Y CJIy4ajy fa He3aJl0BOJbHA CTPAHKA U3 YIIPABHOT IIOCTYIIKA He U3jaBU
xan0y mpotus pelerba Komucuje Tme cama cebu oneMoryhasa cyzcky
3aIITUTY CBOjUX CI0001a, IpaBa ¥ HHTepeca.

MHunyjarHy akT KOjUM ce YIpaBHHU crop nokpehe HasuBa ce Tyx6a.
Canpyxuna Ty)x6e Tpeba [1a je TakBa /1a CaIp K1 3aXTeB 3a Je(UHUTHBHOM
CYICKOM OJUIyKOM CTPaHKe KOja HHje 3aJJ0BO/bHA MCXOIOM OKOHYAaHOT
ympaBHoOT rtoctynka. Kaya ce panu o Tome Ko MOXe OUTH TY)KEHH CTBap je
jacHa — TY)KEHH Kao je[lHa Off CTpPaHa y CIIOPY je YBeK YBeK JIpyKaBa OITHO-
CHO HeHa yIpaBa. TauHuje Ty)x6a 3a MIOKpeTambe YIIPaBHOT CIIOpPa je YBeK
IIPABHU 33aXTeB yIepeH IIPOTHUB IP)KaBe Y OBOM CIydajy mpoTuB CaBesHOT
MUHHCTApCTBa 3a IPUBPENY U YHYTPAIlhy TPrOBUHY Kao JOHOCHOIIA
IOPYTOCTEIICHOT Pelllerha.

IToce6HO 3aHMM/BPMBO MUTaE je 1a I OU Tyx0a IToJHeTa IPOTUB pe-
miersa CaBe3HOT MHHHCTApCTBA MOTJIa OUTH ITOI00HA 32 3aCHUBALE CIIO-
pa myHe jypucnukiyje. Crop myHe jypucIUKLIHje CYLy Ipes KOjUM je IIo-
KPeHyYT Iojie/byje oBalIherna /1a, ITopef OUTyIUBarba O IIPeIMeTy TyxOe-
HOT 33aXTeBa — 3aKOHUTOCTH YIIPAaBHOT aKTa MOJKe OJUTyIMBATH U O CAMOj
YIIPaBHO] CTBapH Kao U O HAKHA/IX LITeTe OfHOCHO noBpahajy omyserux
crBapu. Jlakie, y OBOM CiIy4ajy, cyn 6u mopeq osiamrhema Ja pacipasba
U OJITydyje O TPABMJIHOCTH M 3aKOHUTOCTH pelierba CaBe3HOT MUHU-
CTapCTBa 3a MPUBpPeNy U YHYTpallllkby TPTOBUHY UMao MOTyhHOCT U fa
CBOjOM OJITYKOM PeIlIH ITUTame Ia JIU je OWIo 310ynorpebe JOMUHAHT-
HOT, OTHOCHO MOHOTIOJICKOT [TOJI0YKaja, OIHOCHO JIa JIM je 3aK/bydeH MO-
HOTIOJICKH CITOPAasyM M KaKBe je MOC/IeHIIE CBE TO MPOY3POKOBAIO. 3aKOH
0 YIPaBHOM CIIOPY MPOITHCYje ia je 3a 3aCHUBAtbe CIIOPA MTyHe JyPUCIHK-
1uje MOoryhHOCT a He M Jy’KHOCT Cy[ia M IIPOIINCYje HCIymembe caenehnx
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KyMy/TaTHBHMX YC/IOBA: /Ia je IPHPOJA yIPABHE CTBAPY TakBa /1a je CyIL
CBOjOM OJITyKOM MO’Ke PEIIIUTH, a IIPOLIeHa Te MOJ0OHOCTH je OCTaB/beHa
camo cyny.

C 063upom [a apa M3Iarama cagpike aHaarusy (He)MoryhHOCTH TIO-
KpeTama IoCTymKa npes CaBe3sHUM YCTaBHUM CyIOM ITyTeM IOTHOIIeHha
yCTaBHe )ajibe, YMHU ce 1a OM 3aIlITHTa 1000 U IIpaBa OMHOCHO CIIpe-
JaBame 3/I0yIoTpe6a MOHOIIOJICKOT IT0JI0Kaja MPeCTaB/baIo yIIPaBHY
CTBap y K0joj 6 Tpebaso 103BOIUTH Boheme cropa IyHe jypUCIUKIIYje.
YKOJINKO ce MPUXBATU CYIIPOTHO CTAHOBUIITE CyICKa KOHTPOJIA YIPaB-
HHX aKaTa OJHOCHO Cy/JCKa 3aIlITUTa c1060/a 1 rpaBa 6u 61ia Heopeye-
Ha ¥ IpakTHYHO HeebUKacHa. bes cropa myHe jypucIuKIMje, 3anHTepe-
COBaHa CTPaHKA OJHOCHO CTPAaHKa KOja CMaTpa Jia je yIIpaBHU aKT JJOHET
Ha BeHY LITETY y/Ia3H y IIPABU JIABUPUHT HOBUX IIOCTYIIAKA jep joj y CIIy-
Yajy MOHUIITEHha YIIPABHOT aKTa CJIedH HOBH IOCTYyIaK mpen Komucu-
jom, CaBe3sHMM MUHHUCTApCTBOM 3a IIPUBPENYy U YHYTpPalllly TPrOBUHY
IITO je y OLITPOj CYIIPOTHOCTH ca eKOHOMUYHOIIIhY, e(UKaCHOCTU U Ha-
gesi0M Op3uHe pajia.

Tyxwan y ynpaBHOM cropy je Hajuenrhe He3aJloBO/bHA CTPAaHKaA M3
YIIPaBHOT MOCTYNKA. T@OpeTCKU IVIeJaHO TO 3HAYH /1a IIOTEeHIIHjaTHU
MOJHOCHOIU TYKOe (TyXWIall) Mory OUTH : IIPaBHO JIMIE — IIPUBPETHU
cy0jeKT Koju cMmatpa 1a je perierhe CaBe3HOT MHHUCTAPCTBa KOJUM Ce
noTBphyje IpBOCTENIEHO pellierbe Ha HerOBY IITETY He3aKOHUTO; IPIKaB-
HU OpraH — CaBe3HU TPKUIITHU MHCIEKTOPAT OJIHOCHO MCIIPeJl ’era ca-
Be3HU TPKUIITHU HHCIIEKTOP Ha OCHOBY 3aKOHOM ITPOIIMCaHEe HAaJIIeKHO-
CTH ¥ IIOjeguHal, pU3NIKo yule. M 0K je cTpaHauKa JeTHTHMaIUja
¢dbusuukor muIa Koje je MogHOCKUIIAL ITPHjaBe KOjoM ce mokpehe mocty-
nak npen Komucujom (rmpema oppen6ama AHTUMOHOIIOICKOT 3aKOHA —
CBAaKO JPYTro 3aMHTEPeCOBAHO JIMIIE) HECIIOPHA, OCTaje JIIeMa Ia JIU ce
Ka0 CTPAaHKa y yIPAaBHOM CIIOPY MOXKe IT0jaBUTH (PUSUYKO JIHIIE KOje 1O
cajJia HYje y4eCTBOBAJIO y YIIPAaBHOM IIOCTYIIKY a KOje cMaTpa Ja Cy My
ylnpaBHUM akToM moBpehena crobonme u npasa. Mimajyhu y Buny na
YIIPaBHU CIIOP IIPe/ICTaB/ba, YHHU Ce MOC/IeIby MOTYhHOCT 3a 3aIUITUTY
cro6oma u mpaBa noBpeheHNX, MojefMHAYHUM YIIPaBHUM aKTOM Tpeba-
710 6M TAaKBOM JIMILY JOJEIUTH CTPaHA4YKy JerMTHUManujy. Mebyrum,
npo6seM HacTaje Kaga Tpeba 06pasIoKUTH HEroB HHTEpPeC 3a TO jep Ty-
x0ba 3a MOKpeTarbe YIIPAaBHOT Criopa Huje TYK6a actio popularis. IIpema
cama BaxxeheM 3aKOHOJABCTBY M3PUYUTAa MOTYhHOCT 3a TaKO HEIITO He
IIOCTOjH. 32 IOCTOjame TY)KMIAuKe JIeTUTUMAIlHje IIPeTIIOCTaBKa je II0-
CTOjame NPAaBHOPEJEBAHTHOI OJHOCA jeJHOT JHIlA IpeMa IpeaMeTy
YIPaBHOT TOCTyTIKa. [lofyIiie, M3BECTaH MPOCTOP 3a MPaBHY KOHCTPYK-
I[H]y TIOCTOjH jep Ofipeaibe aHTHMOHOTIONICKOT 3aKOHOJIABCTBA MPOIIHCY]Y
7ia je 3a TOKpeTare nocrynka npey Komucujom HOTPeOHO HCITyIberhe
KyMY/TATUBHO ITOCTaB/beHMX YCI0BA O KOJHUX CY 32 OBO IIUTame UHTEepe-
CaHTHH ... [ je onpeheHo MoHalIame 10BeIO 10 HapyllaBamwa. .. U U3a-
3Baso mopemMehaje Ha TpXxUIITY...”. TaKBUM MOCIequIIaMa MOXe OUTH
noroheH CBakM IOjeIMHAll, 1a ¥ OHaj KOjU HHUje OMO CTPaHKA Yy yIpaB-
HOM IOCTYIIKY.

Yuemrhe ror ¢pusuukor nuna je Moryhe camo y BUy yCTaHOBE 3aHHTe-
PEeCOBaHOT JIMIIa IPOMMCAHOT WIaHOM 16. 3aKOHa O YyIIpaBHOM CIIODY.
Mebyrum, moryhaOCTH BeroBOT mOjaB/BUBaKa Cy 1OCTa OTPAaHUYCHE.
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OrpaHnyeme IPOU3JIa3H U3 3aKOHCKUX OIpenOu jep ce Kao 3aMHTepeco-
BAaHO JIMIIe MMa CMAaTpaTH CBako Tpehe smie koMe 61 MOHMIIITAj OCIIOpe-
HOT YIIPAaBHOT aKTa HeMoCpeHO 61o Ha mTeTy. To 3Ha4M /1a ce Kao 3auH-
TePeCOBAHO JIMIIE Y YIPAaBHOM CIIOPY MOJKe TI0jaBUTHU CBAKO (PU3UIKO JIH-
11e aJTH CaMO Y CJIy4ajy UCITyberba clefehiX IPeTIIOCTaBKY : [ je OHO pa-
HUje OWJIO CTpaHKa y BUIIECTPAHAYKOM YIPaBHOM IIOCTYIIKY Koje je 3a-
IOBOJbHO HeTOBUM HCXOMIOM Te yCJIell TOTa HHje HU IIOIHOCUIIO JKanby, 1a
je YIIpaBHHU CIIOp ITIOKPEHYT, Ja je IPeIMeT TOT CIIOpa OlleHa 3aKOHUTOCTU
Y IIPAaBIWJIHOCTH YIIPABHOT aKTa KOjUM je yTBPhHeHO [a mocToju JOMUHaH-
TaH OIHOCHO MOHOIIOJICKH ITOJI0Xaj OJHOCHO MOHOIIOJMCTUYKH CIIOpa-
3yM U J1a je OH 3JI0yIOTpeO/beH U [1a OU HeroBO IMOHUIITAaBamke OMI0 Ha
Beropy mreTy. Ha merosy mrety y oBoM CiIy4ajy Tpeb6a TyMaduTH Kao
MoryhHOCT /1a IoC/Ie HacTynama MIPaBOCHAKHOCTH TaKBe Cy[CKe OJUTyKe
CJIeiV IOHOIIIeha HOBOT YIIPaBHOT aKTa ApyTaduje caipKuHe KOjUM He-
roBe c11000/¢e ¥ IIpaBa MOTy 6utu nmospeheHa.

4.2.2. XXanba

YupaBHu crop je, HaueaHO Iienajyhu, jenHocreneH. YumeHHIa je f1a
MoryhHoCT ynorpebe jxaabe IIPOTHB IMIPBOCTEIIEHE CY/ICKe OJLTyKe OHeTe
y YIPaBHOM CIIOPY IIpe/iCTaB/ba U3ysyeTak. Jlakie, JOHOIIEHe IPYyrocTe-
IeHe CylCKe OfIyKe HHUje yBeK usBecHo. Ilopen Tora, He3agoBO/BHO]
CTPaHIIM y YIPaBHOM CIIOPY CTOje Ha pacIoJiaralky BaHpe[Ha IIpaBHa
CpeCcTBa YMja je MOTYhHOCT MONHOIIeHha OrpaHIYeHa ’UXOBOM IIPUPO-
IIOM, OJHOCHO yCJIOBHMa ITOTPEOHUM 32 BbUXOBO JIejCTBO Ka0 M 0OMMOM U
IpaBLEM J1e10Babha.

4.3. KpuBMYHU OCTyNaK

KpuBHYHa OATOBOPHOCT MOJKE ITOCTOjaTH HA CTPAHU:

* OJTOBOPHOT JIMIIA Y IPUBPETHOM CYy0jeKTy Koje je 370yImOoTpeOIIo
II0JIOJKAj;

* CaBe3HOT TPKUIITHOT MHCIIEKTOPA YKOJIHMKO HUje IIPHjaBUO 3JI0YIIO-
Tpeby Kao KPUBUYHO [IeJI0 32 KOje je CasHao Y BPIIebY CIyxbeHe Iy-
KHOCTH;

+ wran Komucuje wm crpydne ciyx6e y ciaydajy snoynorpebe ciy-
KOEHOT IT0JI0XKaja.

KpuBuuHa 0IrOBOPHOCT OBUX Cy0jeKaTa 3axTeBa MOKpeTamhe KPUBUY-
HOT ITOCTYIKA, IITO CHajia y UCK/bYIUBY HAIUIKHOCT JaBHOT TY)KMJIa-
mTBa. Y ToM noriaeny mMoryha cy creneha perrera: 1a Ty)XHIal caM I1o-
KpeHe KPUBUYHH ITOCTYIIaK 110 OKOHYakby MPEIUCTPAKHUX PAlbU WIH 1a
IIOCTYTIa HAa OCHOBY IOJHETe KPUBUYHE TIpHjaBe.

4.4. TIpekpuiajHu NOCTYIIaK

[TpencraBba HeKy BPCTy CaHKIIMje 32 HEKOOIIEPATUBHOCT (PU3MUKHUX
JIMIIA y YIPAaBHOM IOCTYIKY. Tako ce mpeKkplajHu IocTynak nokpehe n
IPEeKPIIajHO MOTY Ka3HUTH HOBYaHOM KazHoM of 30.000 no 150.000 Ho-
BUX JIMHapa npenysehe u [pyro npaBHO jMIle aKO Ha 3aXTeB AHTHMOHO-
MOJICKe KOMHCHje He IOCTaBH CIIopasyMe, yTOBOpe, JOTOBOpe U Jpyra
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aKTa Koja ce OJJHOCe Ha IIPOU3BO/IHY, TPTOBUHY WIN TEXHUYKO-TEXHOJIO-
IIIKM Pa3BOj Ka0 U OJTOBOPHO JIMIIE Y YAPYKeHY aKo He TOCTaBH y Ofpe-
heHoM poxy criopasyme o yapy)KHBarby WINH OCHUBaHy IPAHCKUX U IPY-
TUX O0JIMKA YIPY)KUBaIba.

[Tpo6eM 3alITUTHUX Mepa — jaBHO o6jaB/bUBambe IPeCylie, Ofy3uMa-
e TIpefMeTa U 3abpaHy 6aB/berba onpeheHoM mematHoLIhy, a OATOBOP-
HOM JIMIy — 3a0paHa BpIllewha JY)KHOCTH KOjy je BPIIMJIO y BpeMe H3Bp-
IIerba MPeKpIIIaja.

4.5. ITocTymnak nmo ycTaBHOj xauxou

[TuTame JONMYIITEHOCTH IOKPeTama MOCTyIKa rpesi CaBesHHM yCTaB-
HUM Cy[IOM ITOJTHOIIICEeM YCTaBHE JKaJI0e je 1eo IIUPET IUTamba O JTHCTH
MHIVBHIYIHUX C1000/Ia U ITpaBa KOjUMa je IIPY)KeHa YCTaBHOCY/ICKaA 3a-
mruta. TauHuje, Koje cy To c1o6oze U IpaBa Yyja 3allTHTA IPeCcTaB/ba
HajexHocT CaBesHOT ycTaBHOT cyza. [locTymak mo ycraBHOj xanbu
IpencTaB/ba 0COOCH YCTaBHOIIPABHU CIIOP YMjH je I[Wb 3allITUTA HajBa-
KHMjUX YCTaBOM IIPOKIAMOBAHUX c1060/a U mpasa. [Tutame nma jm me-
CTa MOKPEeTamy IOCTYIIKA YyCTaBHOM JXKaj0oM o6uja Ha 3Ha4ajy KaKo
360T IpUpOie IIpaBa Koja ce MMajy 3aIITUTUTH TaKO U 300T IBOyM/berba Y
IpaBHE TeOpHje O TOMe Ia U MoryhHOCT Bohema ympaBHOT cropa uc-
K/by4yje MoryhHOCT Boberba IIOCTyIIKa ITIOBOIOM yCTaBHe XKajibe 1 0OpHY-
To? Ha denepasnom HuBOY, MOryhHOCT IOfIHOIIIEA YCTaBHE JKalba je
HopMupana YcraBom CPJ u caBesauM nponucuma. Ycras CPJ y wrany
124. npensuba ma CaBe3HM yCTaBHHU Cy[ OJJIydyje O YCTaBHUM jKajbaMa
360r moBpefe Y CTaBOM IIPOKIAMOBAHUX C1000/1a U IIpaBa YOBEKa U Ipa-
banuHa nojenMHaAYHUM aKTOM WM PAJIHbOM.

ITpBu neo oBe popmysanuje He U3a3UBa HEJOYMHUIIE jep je LOBOJBHO
jacan. Kao akTu moo6HM 1a ce OCIOPH HUXO0BA IPABUIHOCT U 3aKOHU-
TOCT y ocTynKy mpen CaBe3sHUM YCTaBHUM CyJOM HaBOJIe Ce IOjeu-
HAaYHU aKTHU U pagme. Kama ce pagu o moBpenu npasa u ¢1o6oja mpas-
HUM aKTOM IIOJ ITOjeIMHAaYHUM ITPaBHUM aKTHMa ce u3Meby ocranux
CMaTpajy ¥ [0jeIMHAYHH IIPABHU aKTH CY[CKUX U II0jelUHAYHU IIPaBHU
aktu ynpasuux oprana CPJ. llltaBuie, u ,aktu hyrama ynpase” mory
6UTH 0)KaabeH! y 0BOM MOCTYIKy. MehyTum, npobiemMu HacTajy Kama
Tpeba ONTOBOPUTHU HA MUTAFe CyOCHIMjapHOCTHU ycTaBHe x)ambe. Cym-
CUIMjapHOCT YCTaBHe )Kaj0e 3HA4M [a je MOJHOIIEeHke yCTaBHe Xanoe
momymTeHo u Moryhe kxaza Huje o6e36ehena Heka ipyra mpaBHa 3aIlITH-
ta. Yan 128. Ycraa CPJ yrBpbyje na o ycTaBHOj )anbu omrydyje Kaga
Huje 06e36ehena mpyra mpasua samtuta. Havenno rnenajyhu, cymcka
KOHTpOJIa yrpase (MoryhHOCT Bobherma yIpaBHOT criopa) je HCK/bydeHa
TaMO IJie TIOCTOjH MOTYhHOCT 3allITHTe y HEKOM IpYyTOM IIPaBHOM pe-
xuMy. Ha oBaj HauMH npomucaHa ycraBHa opMy/Ialyja OCTaB/ba IIIH-
POK IIPOCTOP 32 TyMadembe, LITO jOII BUIIIe OTeXaBa CTBap y Beh 1oBosb-
HO HEIIPEeM3HOj U HeJOBOJ/PHO jaCHOj U YBPCTOj KOHIEIIIUjU aHTUMO-
HOTIOJICKOT 3aKOHO/aBCcTBa. [1ojam ,,06e36eheHocT” ce MOXKe TyMaduTH
IBOjaKO: Ko YOIIIITe HOMyIITeHa MOTYhHOCT (IpOIMCAaHOCT) Apyre
IpaBHEe 3aIITUTE WINX Ka0 HEUCIPIUBEHOCT IoCcTojehux nmpaBHUX cpern-
craBa. Teopuja u npakca y CPJ cy nomebenu kana Tpeba gatu OIroBop
Ha oBa nuTama. CaM CaBesHU yCTABHU Cy]l je IPUXBATHO PECTPUKTUBHO
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CXBaTame Koje, YKOJIMKO ce IPUXBAaTH MOTYhHOCT ITOKpeTara IOCTYIIKa
npen CYC y cry4ajy mospezie c1o6ojie U IpaBa CyJCKUM aKTOM JIOHe-
THM y YIPaBHOM CIIOpY BoheHuM nosoznoM perrewa Komucuje mwm Ca-
BE3HOT MMHHUCTApCTBA 3a IPUBPENY U YHYTPAIlhy TPrOBUHY, HE IIOCTO-
ju. To sHauM Ja OBa MHCTUTYLMja cMaTpa Ja je croboamMa U IpaBUMa
u3 oBe obactu obesbehena mpyra mpaBHa 3amtTuTa U TO 6ar y moryh-
HOCTHU Ja Cce IOKpeHe YIPaBHU CIIOP, KOjU CXOJHO PeCTPUKTHBHOM
CXBaTalwy He Mopa yomuTe Hu 6utn uckopuithena. Taunnje, CYC cma-
Tpa [Ja mpaBHa 3alITHTa HUje 06e36eheHa oH/a Kaga HUje YOIIIITe Ipef-
Bubena. CBoje cxBatame CYC TeMe/bt Ha YMHCHUIY Ja je 0BOj 00J1acTH
(samrTura caoboma U mpasa) goIymTeHa MoryhHocT Bohema yrnpasHOT
criopa. OBoO je camo jeiHO o1 Moryhux perirersa Majia AHTHMOHOIIOJICKU
3aKOH He CafIp)XH ofpende o ToMe.

Y mpakcu CYC 3abeexeH je caMo jeTaH C/Ty4aj TIO/{HOIICH:A YCTaBHe
xajbe 360T IMoBpeIe paBa Ha PaBHOMPABHOCT 1 jemHakoct y npuspebu-
Bawy. Haxxanoct, 1 CYC je mporycTHo Ty jeqUHCTBEHy PUINKY 3a hop-
MHUpame YCTaBHOCY/CKe IpaKce y oBoj obimactu. Haume, pagu ce o ciy-
4ajy y. X. 17/94 r1e je mpuUBpeqHU Cy0OjeKT MOIHEO YCTaBHY Xandy cMa-
Tpajyhu fa je ojutykaMa yripaBHUX opraHa u CymoBa nmoBpeheHo ycraBom
3ajeMYeHO IIPaBO O PABHOIIPABHOCTH Ca JPYIMM CyOjeKTHUMa Yy IpUBpe-
busamwy. [IpaBo, oqHOCHO Havesa0 O paBHONPABHOCTH NpuBpehuBama je
IpaBo Koje je IpOoIucaHo y 4aany 74. cT. 2. Ycrasa CPJ u kao TakBo
IpencTaB/ba MpeIMeT yCTaBHOIIPaBHE 3aIITHTE Kao U Apyre crobone U
mpaBa Koje ce Mory usBectu us onpen6bu ¥Ycrasa CPJ. YcraBua popmyra-
1[Mja OBOT IpaBa KOja TJIaCH ... IPUBPETHHU CYOjeKTH CY CAMOCTATHU U
PaBHOIIPaBHU a yCJIOBHU IpuBpehuBarba jelHaKH 3a CBe...” IPeCTaB/ba
ycTaBHY ofipe0y 0 aHTMMOHOIIOJICKOM II0JI0Kajy U IOHalIamy. V3 mpu-
JIoTa KOjH Cy IOCTaB/beHH Y3 K0y BUIY Ce [1a je HbeH mogHocwIal Beh
BOIMO YIPAaBHU CIOP O 3aKOHUTOCTH U IIPABWIHOCTU YIIPaBHOT aKTa.
YMecTo 1a cBOjOM OJJIYKOM paspellld MHOTOOpOjHe JyIeMe U CIIOpemba
1 3ay3Me jacaH cTaB o Tome, CYC je mpuberao, 3a mera eJIeTAHTHOM pe-
IIeHY, OCTABUBIIY CTBAp HEpeIlIeHOM IPUTOM OoTBapajyhu HoBa muTa-
wa. Haume, CYC je cBOjuUM pelier-eM 0f0aIuo MogHeTy YCTaBHY XKala0y
ca 06pasIoKemEeM JIa FbeHO MTOHOIIICHe HHje TOMYIITEHO jep je IIogHeTa
O]l CTpaHe IIPaBHOT JIMIIA KOje je PeruCTPOBAHO 3a 00aB/barbe TPTOBUH-
CKe JIEIATHOCTH a He 3a 3alITUTY c1060/1a 1 YoBeka u rpabanuna. Hame-
he ce yrucaxk za je oBom cBojom omrykom CY C xesteo 1a Ha MHIUPEKTAH
HAYMH OHEMOTYhH OCTBapuBame 3alITUTe C1000/1a U IIPaBa y IOCIeNH0j
WMHCTaHIIY.

Taxobe, oTBapameM mpobeMa jeruTuMalyje Koja ce y yCTaBHOCYI -
CKOM IOCTYIIKY U3jefiHaYaBa ca crpaHadykoM crocobHourhy CYC je jomr
BHUIIle Cy3HO MoryhHocT 3amiTure c1ob6oza u mpasa. JIpyrum pednma, us
HaBe/IeHOT pelllera IIPOU3JIA3H [Ia CY jeIUHU OBJIAalTheHN CybjeKTH 3a
HOIHOIIIeH-e YCTaBHE JKajbe caMO OHU IMPUBPETHH CyOjeKTH KOjU Cy pe-
TUCTPOBAHU 3a 3aIUTUTY c10o6ona U mpaBa. KpaTkoBUaoCT 1 ¢1abocT Ta-
KBOT pellIerba 10JIa3y IO U3pakaja YuM ce Kao IOJHOCWIAL] yCTaBHE JKaJl-
6e mojaBu dusuuko auie. Mehyrum, y mpakcu CYC o cama Hucy 3abere-
YKeHU TaKBU CIy4ajeBU.
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5. KASBHEHE MEPE 1 KASHEHH ITOCTYIIAK
5.1. KasHeHe Mepe y IIUpeM CMHCITY

Y wupem cmucny cBe Mepe Koje peay3uMa AHTUMOHOITIOJICKa KOMHUCH-
ja cy penpecuBHe. Heke o wux, Mehyrum, nmajy sa ump ga onemoryhe
OCTBapHUBambe 3/I0yIIOTpebe MOHOIONA, y 61I0 KOM OOJINKY, U /1a YKJIOHE
CTame Koje je HapyllIaBameM KOHKYpeHIIMje HaCTaI0 WIM MOYKe HaCTaTH.

Y takBe Mepe cranajy: (1) pelrerme KOjUM ce HaJlaxe Ipeny3uMarbe Me-
pa WM pajiibu Koje je MOTpeOHO YIYMHHUTH Ia OU ce YKJIOHWIE YOUeHe He-
MPAaBIIHOCTH WIH HENOCTAIIH, (2) pelliebe KojuM ce Hapebyje nsmena mo-
jenuHUX onpenaba criopasyma o yApYKUBamYy, OMHOCHO HCIIYHEHe Ofipe-
henux ycmoBa kako criopasyMm He 61 IMao KapaKTep MOHOIIOTHNCTHYKOT.

Y oBy rpymny cnaza u (3) peleme KOjUM ce IPUBPEMeHO 3abpamyje
obaBbarbe mpoMeTa ogpeheHom pobom, aKo IpUBPeTHU CYOjeKT He T0-
CTYIIM IO pelllely HaBeIeHOM rope 1oz (1), kao u (4) mpuBpemeHa 3a-
6panHa pajia yIpyXemwa, ako He MOCTYIU IO pelllehy HaBeleHOM Tope
mox (2).

Mapa 3abpamyjy pal, OBe Mepe IO CBOjOj IPUPOAH U LNy HUCY Ka-
3HeHe. 11 mpuBpemeHa 3abpaHa nMa 3a [[Wb [ YKJIOHU CTalbeé MOHOIIO-
JIOM HapyllleHe KOHKypeHI[Hje, a He /la Ka3HH OHOTra KO je 3/I0yIoTpe6ro
MOHOIIOJL.

OBe Mepe Cy y HaJIeXKHOCTH AHTUMOHOIIOJICKe Komucuje. O xanbu
MIpOTHB perrera KoMmucuje o K0joj ofyrydyje caBesHH OpraH HajJIe)KaH 3a
nocsoBe TprouHe (caza CaBe3HO MMHHCTAPCTBO 3a IPUBPENyY U YHYTpa-
Iy TProBuHy). [IpoTuB IpyrocreneHor perlemna Moryhe je mokpenyTu
YIIpaBHU CII0P, rpen CaBesHUM CYIOM.

Y kxasHeHe Mepe y IIIMpeM CMHCIIY MOTY Ce CBPCTaTH U Mepe Helocpe-
He KOHTPOJIe IleHa IpenBuheHe 3aKOHOM O IPYIITBEHO] KOHTPOJIM IIeHa.
Mory 6utu yBeneHe, 1o wiany 12. oBor 3akoHa (a) paiu crpeyaBama Mo-
HOTIOJICKOT 0OpasoBarba 1ieHa, (6) ako mpenyseha y memaTHocTHMa HaBe-
IeHUM y 3aKoHy He 00pasyjy IleHe Ha OCHOBY 33jeJHUYKUX OTHOCHO Tp-
KMUIIHUX KPYTepHjyMa, U (B) aKO HACTYIIe WIM MOTY HAaCTYIIUTH BeJIMKU
nopemehaju y kperamy LeHa.

[TpBu ciyyaj, Ka0 aHTUMOHOIIOJICKA Mepa, KOHTPAJUKTOpPaH je, Ha IIp-
BU MOIJIEN, pelllelhuMa AHTHMOHOIOJICKOT 3akoHa. OBaj 3aKOH TeXU Jia
CIIpeYr MOHOIIOJIMCTUYKO CIIOpasyMeBame OKO IieHa, mponucyjyhu na je
TaKaB CIopasyM HMINTaB. Mak, y cucreMy KakaBs jecTe, OBa Mepa UMa
CMMCJIa: He CaMo Jla MOHOIIOJIM MOTY HACTaTH, Beh 1mocroje, y mojequHM
IeJIATHOCTHMA, Ha OCHOBY caMor 3akoHa. [leHOBHA IoMTHKA je u3abpa-
Ha Ka0 HA4MH CTaB/baiba I10Jl KOHTPOJIy OBAaKBUX MOHomoa. Hpyru je
crieruduIHa IpUMeHa eKOHOMCKO-TIOJTUTUYKE ¥ aHTUMOHOIIOJICKE JIO-
THKe YCBOjeHe y CHCTeMY, U OTIMcaHa je Hampes. Tpehu je mmpoxa 6perra
3a IMOJIMTHKY KOHTPOJIMCAHKX I[eHa, @ Ca MOHOIIOJIMCTUYKHUM CIIOpasyMe-
BarbeM je IT0Be3aHa YTOIMKO IITO ce mopeMehaju Ha TPKUILTY [I0jaBIbYjy
Ka0 AHTHMOIIOJICKMM 3aKOHOM IIpefBubeHa Ioc/IeuIIa Helo3BOJbeHUX
criopasyma.

Mepe HemocpeHe KOHTpPOJIE 1IeHa, 110 3aKOHY Cy: HajBHUIIlE LIeHe, O] -
HOCHO HajBUIIIM HUBO IeHa, Bpahame 1eHa Ha onpehenn HUBO, TpeTx0-
HO 06aBellITaBarbe O IPOMEHH IIeHa M IIPONNCHBabe HaulHa 00pasoBarba
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IleHa. 3aKOH He TOBOPH BHIIIEe O OBUM Mepama. Bianu, oqHocHo MuHU-
CTapCTBY OCTaBJbEHO /1A je JJa MX IIPUMEHH CXO/IHO IIPOLIEH-eHOj BPCTH I10-
pemehaja.

5.2. KasHeHe Mepe y y)KeM CMUCTTY

3akoH, MehyTum, npensuba xasmere mepe y yiem cMUcLy, y CBa TpU 00-
JIMKA KOKIbUBUX PA/lIbyl Y HAIlleM IIPABHOM CHUCTEMY, HaKJIe KaXKibaBarbe
3a MPeKpIIaj, IPUBPEIHNU IIPECTYII M KPUBUYHO JIEJIO.

ITpexpuiaj o AHTUMOHOIIOJICKOM 3aKOHY IIPeJCTaB/ba IIPOIYIITAbe
Jla ce Ha 3aXTeB AHTHMOHOIIOJICKOj KOMUCHJH TOCTaBe aKTa (Criopasymu,
YrOBOPH, JOTOBOPH U ZIP.), KOjH Ce OJHOCEe Ha IPOU3BOMY, TPTOBUHY
WIN TeXHUYKO TEXHOJIOIIKH PasBoj, OTHOCHO IPOIYIITAbe JOCTAB/baba
criopasyma O yOpyXXHBaby HIH OCHUBAaY TPAHCKUX WIH IPYTUX 06IHKa
YAPYKema.

Panma usBpiema je octapena (1la) mpomymrameM f1a ce IOCTYIIN 110
HaJI0Ty AHTHMOHOIIOJICKE KOMHUCH]e JIa Ce TOCTaBe TPakeHa TOKyMEeHTa,
usgaTtoM kana je Kommucuja sakpyumia, o IpHUjaBH TPKUIITHOT HHCIIEK-
TOpa, 3aMHTEPECOBAHOT JINIIA WIX TOCTynajyhu ex offo, ma mocToju 0CHOB
CyMIbe f1a Cy0jeKT MMa MOHOIIOJICKY WIN JOMHMHAHTAH II0JIOXKaj U Jia I'a je
37I0yIOTpeb1o, OHOCHO Ia ra MOXKe 3710ynoTpebutu (ca rrepumra Ko-
MHCHje, pagy ce 0 IpUOaB/barby YNIbEHHIIA Y IPETXOHOM ITOCTYIIKY),
win (16) mpomyiitameM 3aKOHCKe 06aBese ma ce y poky ox 15 maHa fio-
CTaBH CIIOPA3yM O YAPYXKUBAIby WIN OCHUBaKY IPAHCKUX WIH IPYTUX 006-
JIMKA YIpYXKerba.

Y mpBoM ciayu4ajy 3a Impekpimaj he ogrosapaTu nIpaBHO JIMIlE U OATO-
BOPHO JIMIIe Y TOM IIPaBHOM JIMIy. Y OPYroM, IPeKpIIajHOM KasHOM je
3arrpeheHO OJTOBOPHOM JIMILY Y YApPYKewy (IIpaBHOT JUIlA He MOpa HU
6utH). 3anpehene KasHe Cy HOBYaHe M HUCY ITOCEOHO BHCOKe. Y3 KasHe ce
Mory uspehu samtuTHe Mepe: jaBHO 00jaB/bUBaIbE IIPeCy/ie, OTy3UMambe
npenMera 1 3abpaHa 6aBiberba onpehenom nenatnorhy, oqHOCHO 3abpa-
Ha BpIIIerba Ty)XHOCTHU 3a Or0BOpHO ynije. CaMo IpBa Mepa je JJOTHYHa.
Jpyroj Mepu oBfie HeMa MeCTa, IIpeMeTa IpeKplliaja HeMa (U3y3eB ako
3aKOHOMIaBal] He MUC/IN Jia Tpeba Oy3eTH U CIIAIUTH TOKyMeHTa KOjuMa
Cy 06/TMKOBaHU YTOBOPH. .. ), Y IPEKPIIIajHOM IIOCTYIIKY ce He YTBphyje ma
je MOHOIIOJ 3/I0yIOTpe6IbeH, jOII Mame Jia je CTedeHa KaKBa KOPUCT
(mpenmer npekpiiaja). 1 3abpana nesaTHOCTH He fIeJTyje IPUPOIHO, U3Y-
3eB aKO ofibujarbe /1a ce CIIUCH JocTaBe Oyzie HacTaBbeHO. 3abpaHa oba-
B/balba IYXKHOCTH 32 OJTOBOPHO JIMIIE TIpe elyje Kao KasHa 3a MPOITy-
IITalbe, a He 3alITUTHA Mepa. MO)XJIa ce 3aTO IIPAaKTUYHO U He U3PUYY.

Kana mocroju npomyiirrame Koje ynHu 6uhe mpekpiiaja, AHTUMOHO-
I0JICKAa KOMUCHja IIOOJHOCH IIPHjaBy OpraHy HAIJIeXHOM 3a IIPEKpILIAjHU
HOCTYTIAK.

Axo criice no6uje, 6;1aroBpeMeHo WIM HaKHAIHO, I1a YTBPIU [a IIOCTO-
je efleMeHTH 3/10yTIOTpede MOHOIIOA, KOjU CYy OTKJIOUBH, Hapennhe Mepe
U aKTe 3a YK/Iamarbe, orucane mox A. HesaBucHO oOff Tora Wwin ako yKiia-
Ibabe He YCIIe, MOXe YCJIeIUTH IPYTH 0O/IMK KasHeHe OJTOBOPHOCTH.

ITpuspeghu tipecitiyii TOCTOjU KaIa IPUBPETHU CYOjeKT Y c60M 0C/I0-
8atrby 3710yIOTPeOU MOHOIIOJICKH, OTHOCHO JOMHHAHTAH I10JI0XKaj, OTHO-
CHO 3aK/bYYH MOHOIOJIMCTUYKH criopasyM. (HapaBHo, pasiuka y panmsu
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M3BpIIIeHA je caMo (pOopMaIHa U IPUBUIHA, KAO IITO je IOKa3aHo, 3710y~
noTpeda je KOHsyMHUpaHa II0jMOM MOHOIIOJIMCTHYKOT criopasyma). CBaka
3710ynIoTpe6a MOHOIIO/IA TIPe/ICTaB/ba IPUBPEIHH IPECTYII, a IPUMEPH
3710ynoTpe6a MOHOIOJICKOT, OTHOCHO JJOMHHAHTHOT II0JIOXKaja IAaTH Y
HeCIIPeTHO]j Ie(PUHUIUH U3 WIaHa 3. AHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHA CaMO Cy
MHZIMKAIWja 3a Cy[ KOjU O IIPECTYIIy Ipecybyje; UCTO BaXXH U 3a IpUMepe
MOHOIIOJIUCTHYKOT criopasyma u3 wiana 4. OBo je BaxHo ucrahu jep cy y
IOjMy U NIpUMepuMa MOCIeUIle PasJIMIUTO U AITEPHATUBHO onpehene
(»IOBOMIM HJTH MOXX€ IOBECTH... ), OITHOCHO Kao MOCJIEIHIIA Ce [T0jaB/bY]jy,
Y MCTOj PaBHH, aTICTPAKTHA M KOHKPETHA OTIACHOCT M OCTBAPEHa MocyIe-
IMILIA, IIITO HUje yOOUYajeHo 3a Ka3HEHO IIPaBo.

3a IpUBPeIHMU IIPECTYI MOTY OUTH OKPHUB/bEHU U KQJKEbEHH U IIPABHO U
oxrosopHo smie. [lakie, moryha je, 3a pasiauky o mpexpiiaja, OAroBop-
HOCT IIPaBHOT JIMIIA 33 3aK/byYeHb¢ MOHOIIOJMCTUYKOT CIIOpasyMa: aKo je
TEIIKO UAEeHTH(HUKOBATH Ha KOM OU Off y4eCHHMKa y ClIopasyMeBamby Omia
o6aBesa [1a CIIOpPa3yM IOCTaBH, CBU Cy OATOBOPHHU 32 IETOBO 3aK/bydeHhe
onHocHoO 3n0ynoTtpeby. (Hapasno, oie je Moryhe oTBOpUTH IUTatbe HY-
JKHOT Cau3BPIITWIAIITBA, T TO IIPEBasIasu MoTpebe mpakce).

ITopen HOBYaHHX Ka3HH, U OBJie Cy Moryhe, y 3aKOHy Ia)bUBHje CIle-
nuduKoBaHe, 3allITUTHE Mepe, U 3a IPAaBHO U 33 OATOBOPHO JHIle. 3a
IIPaBHO, TO Cy 00jaB/bUBambe IIPecye, OMy3uMambe IpeaMeTa (Koje je 3710-
YIIOTpeOOM CTEKJIO), 1 3abpaHa 6aB/berba MeIaTHOIINY, Off IIeCT Meceu
IO JeceT rOfINHA.

3a oAroBOPHO JHIle, Iopel o0jaB/bUBamba IIpecye TO je 3abpaHa Bp-
IIeHa JY)KHOCTH KOjy je 00aB/balio, 3a IIEPUOJ Of 6 MecellH [0 JieceT To-
I¥MHA. 3AKOH He TOBOPU O BUHOCTH, a/IM C€ YMHU [ je 3a II0jaM 3JI0yIIO-
Tpebe HeoIX0JaH YMUIIBA].

KasHeHe Mepe y y)xeM CMUCITy IIPOIIMCAHe Cy X HEKUM IPYTUM 3aKOHU-
Ma KOje HeIIOCPeIHO WIN MOCPeHO CaJipyKe aHTHMOHOIIOJICKA IIPaBIJIA.
ITpumep 3a TO je 3aKOH O PYIITBEHOj KOHTPOIU lieHa. 1 oBaj 3akoH
npensuba cBa TpU 06IMKa Ka3HEHEe OITOBOPHOCTH: IIPEKPIIIaj, IPUBpPE/I-
HH IIPECTYI U KPUBUYHO JIETIO.

Ipexpuiaj je HemocTaB/babe CIIOPasyMOM YTBpheHHX KpuTepujyma 3a
o6pasoBarbe 1ieHa y 3aKOHOM O,HpebeHI/IM (MOHOITOJICKMM) IeJIaTHOCTH-
Ma, K20 M OHH KOji 3apauyHaBajy rieHe usHaj nporucanux. My mpyrom
cirydajy, IpeKpLIajHa Ka3Ha CTaB/beHa je Y IPONOPIIijy ca JOOUTH OCTBA-
PEHOM IIPOJIajoM, TaKO Ia KasHa U3HOCHU Ofi IIETOCTPYKe IO IBageceTo-
CTPYKe BPEeITHOCTH pas3/IuKe y LIEeHH.

IIpuspegru tipeciiiyii IOpe] OCTAIOT IIOCTOjU Kaia ce mpenyseha omHo-
CHO YIpY)Xema JoroBapajy o yrspbusamy 1ena. OBa ozmpenba Moxe fa
3HA4M Tpoje: (a) a ce CAHKIIMOHMIIIE CIIOPa3yM KOjU HeMa KapaKTep Mo-
HOTIOJTMCTUYKOT, IIITO je ¢ 063MPOM Ha KpUTepUjyMe 3a [0jaM MOHOIIO-
JIMCTHYKOT CIIOpasyMa IpakTudHo Hemoryhe, u (6) ma he oBaj mpuspen-
HHU IIPECTYI IIOCTOjaTH HE3aBUCHO OJf CAHKI[Uja 32 MOHOIIOJTMCTUYKH CIIO-
pasyMm, win (11) na he ce IpUMeHUTH jeIaH WIN IPYTH CAaHKIIMOHU MeXa-
Husam. [IpaBmia o cruuajy ykasyjy aa gonasu y o63up tpeha moryhnocr.

Kpusuuno geno he mocrojatu 3a oaroBopHO JuIle, aKo je MOCIefnIIA
3710y1IoTpebe MOHOIIOJICKOT OJHOCHO JOMMHAHTHOT I0JI0Kaja OCeOHO
TelIKa. AHTUMOHOIIOJICKH 3aKOH je JeHHuUIIIe Ha CI0)KeH HaYMH, He ca-
CBUM jacHO (IITO je, yOCTaJIOM KapaKTePUCTUYHO 32 T3B. CIIELHjaTHO
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KPUBHYHO 3aKOHOIABCTBO, IPUHIIUIIHjETHO HEMOXKe/BHO). Pammom 3710-
yrotpebe notpebHo je: (a) usasBaru nopemehaj va Tpxuity, (6) THMe
TOBECTH jellaH WIK BUIIIE IPUBPEHUX CybjekaTa y moBaliheH moaoxaj,
Y OIHOCY Ha JPYyTro WIX Apyra — pedlia THMe HUje CACBUM IIPUMepeHa, jep
aKko nopemehaj Ha TPXKMILTY yBeK 3HAYH MOBJIAIITheH 10J10Kaj, /U [e0
6uha KpUBUYHOT MIe/Ta HUje HeOTXOaH, U (B) TaKO Jja Ce OCTBAPH WU MO-
)K€ OCTBAPUTH MMOBHHCKA KOPHCT WIN HAHETH IIITeTa JAPYTUM IIpeyse-
huma wau moTporaynma.

JesmukuM TymademeM (IIpakce, 3acajl, HeMa) Jja ce 3aK/bYYUTH Ja je
palrba U3BpIllerba OKOHYAHA 3/I0yIIOTPe60M MOHOIIONA, KOja je M3a3Baja
nopemehaj Ha TpKUIITY, ,,TUME” U IPUBHIETOBAH MOI0XKaj. Kopuct, ox-
HOCHO IIITeTa Cy CaMo JIe0 YMHUIIUbaja — MHAYe y UCTOj PaBHU He 61 6110
MoryhHOCTH OCTBapuBama KOPUCTH. 3anpeheHe Ka3He Cy BUCOKe, 01 6
MeCEIH 10 5 TOAWHA 3aTBOpa.

6. 3AK/bYYAK

(A) OcHOBHe KapaKTepUCTHKe noMaher MOHOIIOJICKOT 3aKOHO/IaBCTBA
MOTY Ce CYMHPATH y cIefichux HeKOJIMKO olleHa:

1. Hegocnegna kogudukayuja. AHTUMOHOIIOJICKU 3aKOH — Beh 1o
UMeHy — Tpebasto je 1a Konudukyje, yjerHo 1 pedhopMHUILIe IPaBUIa
KOja ce OIHOCe Ha CIIpedaBame NCKOpHUIThaBaa MOHOIIOJICKOT Of-
HOCHO JJOMUHAHTHOT II0JIOX3ja, OTHOCHO 3a0paHy MOHOIIOJIHCTHY-
KOT CIIOpasyMeBama, ¥ THMe HOPMAaTUBHO Pa3pe[iy yCTaBHO Ha4YesI0
o 3abpanu monomnosa. Kogudukaropcka Hamepa HHUje JOCTIEIHO
CIipoBezieHa ¥ 360T Tora (Iopez Apyrux, He Mambe OUTHHX pasjiora),
Hyje ycrena. He camo ma ¢y aHTUMOHOIIOJICKA ITpaBH/Ia OCTaIA Pa-
CyTa ¥ IO JPYruM IpomnucruMa (mma u caM 3akoH Ha Heke ymyhyje),
Beh je CTBOpeH cHCTeM IpeTepaHO CIOXKEHUX ONHOCA NMPAaBHUX
yCTaHOBA U OpraHa 3aJy’KeHHUX 3a aHTHMOHOIIOICKe Mepe. Heyc-
knaheH je mMoJ0Kaj IEHTPATHOT AHTMMOHOITOJIICKOT OpraHa, AHTH-
MOHOIIOJICKEe KOMUCH]je, ca lbeHHM OBJIalThemMa U 3aJalliMa, HU-
Cy CTBOPEHU IIPaBHU yCJIOBU 32 (POpPMUpame IPENo3HAT/bUBE aH-
TUMOHOIIOJICKE ITpaKce.

2. Hegospuen cucitiem. Hemocnenna n HermoTiyHa KoguduKaiuja re-
HepHcasa je, 10 IPUPOAH CTBAPH, HEIIOTIYH CHCTeM. AKO ce jeqHa
I10jaBa UCTOBPEMEHO I10jaBJbyje Kao 00jeKT IpaBHe peryaiuje BU-
IIle 3aKOHA, HEMJEHTUYHO pery/IncaHa (Ha IIpUMep, CIIOpasyM o Lie-
HaMa je Ka0 MOHOIOJIMCTHYKHU CIIOPa3yM I10 3aKOHY O OOJIUTaIio-
HUM OJHOCHMa HUIIITAB U He IPOM3BOAM HUKAKBA IIPaBHA /IejCTBa,
110 AHTHMOHOIIOJICKOM 3aKOHY MOJKe OUTH IIOHUIIITEH, a 110 3aKOHY
O IPYLITBEHO] KOHTPOJIM I[eHa YIeCHUK KOjHU je OCTBAPHO IIOBOJbHHU-
je LieHe 6uhe KaXibeH CpasMepPHO TaKO OCTBAPEHOj JOOUTH), TO MO-
xe 6utn phaBa mpaBHa TeXHUKa y OCTBapely HACTOjama Ja ce Ta
10jaBa PasIMIUTO 3aXBaTH 3aBUCHO 0] (pase y K0joj je IpaBHa peax-
I[Mja HAaCTYIIWIA. AJIM aKO Ce UCTOBPEMEHO M3BeCHU OOIMIIM KapTe-
JIMCama KOjU Ce YIIOPeTHO CMaTpajy MOHOIIOJIOM U3PUYUTO He CIIO-
MUY, 6e3 0031pa Ha HaMepe 3aKOHOJIABIIA, OMHOCHO Orpaje CTBO-
peHe U3pasuMa ,Ha npumep”, ,Kao IITO Cy , Pa3yMHO TyMademe
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3akoHa, Kao IITO TO IIpaKca IoKasyje, je 1a ce He CMaTpajy HelIo3Bo-
Jb€HHUM. Y TOM IIOTJIeNly, CUCTEM je IYH ,pyma’: HUje CAHKI[MOHHCAHO
BEPTUKATHO MOBE3UBaHe, MOHOIIOJIMCTUYKHU CIIOPasyM HUje CaHK-
IIMOHMUCAH per se, HA IPUMep.

3. Petipecusan, a He pelynamiuéan cucitiiem. AKIeHaT y mpenBubamy Me-
pa Koje ce MOTy IIpefy3eTH Y Cy4ajeBUMa MOHOIIOINCAma Y AHTH-
MOHOIIOJICKOM 3aKOHY U IPYTHM IIPOIIMCHMA je pelpecHBaH, Ipeo-
BiIabyjyjy HOBUaHe U npyre KasHe. AKO TO ¥ HHje TOJIMKO BUI/BUBO
Kama ce obe ox Habpajaa Moryhux mepa, mocraje jacHO Kaza ce
npensubeHe Mepe ITOBeXy ca YCIOBHMA 33 BbUXOBY IIPHMEHY, HapO-
YHTO Ca ITI0jMOBHMA 3/I0yIIOTpe6e MOHOIIOJICKOT YUIN JOMHHAHTHOT
II0JIOKAja: TPAXKH Ce Ja je HaCTyNHIa M3BeCHA MOCAeNIa, WM Ma-
Kap OIIAaCHOCT O] HaCTyIama II0C/IeNIIe, a YIPABO Ce 32 IbUX Besyje
KasHeHa Mepa. [ly0/pa IpaBHaA aHAIM3a OTYy/A 03Bo/baBa ciefehe
MUTame: /1a JIU je 3alITUTHH 00jeKT Bakeher aHTMMOHOIIOJICKOT 3a-
KOHOJIABCTBA PaBHOIIPAaBHA TP)KUIITHA YTAKMUIIA, CTOOOJHA KOHKY-
peHIInja, WK TIaK HeKe Ipyre BPeTHOCTH, OBJie IIOBe3aHe ca Hapy-
IIaBamkeM KOHKYpPeHIIUje, Kao IITO Cy ypelHO CHalOIeBame MU
»OTIpaBiaHa” OMHOCHO ,,HeoTpaBaana” MOOUT.

3ampehene caHKIIMje Cy IpU TOMe, KaJa je O HOBYaHUM ped, HeIOBOJb-
He JIa OCTBape IPeBeHTUBHY GYHKIIN)Y (TO je MOCTOBUYHU NPO6IIeM Y jy-
rOCJIOBEHCKOM IPEKpIIajHOM 3aKOHOJABCTBY), WIN Ce MaK pagd O BUCO-
KHMM Ka3HaMa 3a KPUBHYHO JiesIo (Kao /ia IIOTHYY U3 BpeMeHa Kajia ce ro-
BOPWIO O eKOHOMCKOj caboiiiaxci). AHTHMOHOIIONICKA KOMUCH]a je IIPH
TOMe CaMo Yy O3UIIMjH 1a ToKpehe IMocTymak 3a M3puIlame OBUX CAaHKIIY-
ja, IpujaB/bUBakbeM HAJJIOXHUM OPTAaHMMA, A OCTAJIO 3aBUCH O]l HUX.
OTyna HUje HU YyZIO []a OBUX IIpMjaBa HeMa IIpeBHIIIe, a 32 KPUBUYHA Jie-
JIa 1a UX HeMa yomIITe. AKO ce MMa y BUIY HA[UISKHOCT JPYTUX OpraHa,
oHJIla AHTHMOHOIIOJIOCKa KOMHCH]a, KOja oOuja IprjaBe Off TPXKUIIIHE
HHCIIeKIIYje, f1a 61 uxX GuiTpupaaa U MpocIe I IpyruM OpraHUMa, U
HeMa HapOYNUTO BaKHY YJIOTY.

4. IlpasHu citiangapgu u guckpeyuoro ogrydusarve. Y tBphyjyhn nojmo-
Be 3/I0yIIoTpebe MOHOIIOIA ¥ MOHOIIOJIMCTUYKHUX CIIOpasyMa, U I0-
per mpuMepa Koju Cy gati exempli causam, y UMa M yIIPKOC HHMa,
AHTHMOHOIIOJICKY 3aKOH, ¥ JPYTH IIPOIIUCH Koju ypebyjy MoHOIO-
Jie, HaCYIIPOT HAIIIOj TPABHOj TPAAMIIUjH, HEI03BO/bEHO MHOTO IIeH-
TpaJIHE eJIeMeHTe OIpele/byjy IPaBHUM CTaHaapauma. UumeHuna
Jla TI0jaM TOMUHAHTHOT I10JIOXaja HUje ogpehen HukakBoM 6pojua-
HOM OJIPeIHHUIIOM CagpKaHOM y 06jaB/beHOj HOpMH, OWIO Koje
cHare, HajOoJba je WIyCTpalkja 3a OBY TBP/IbY.

To je camo 1o cebu moTeHIUjaHO phaBo, jep He Ipe/ICTaB/ba MOY3IaHO
YIIyTCTBO IPUBPEIHUM Cy0jeKTHMa 3a JOHOIIeHe eKOHOMCKHX OIIJIyKa.
[Tpakca Komucuje, peJlaTUBHO LITypa, He Iaje DOATHY MHQoOMaujy.
WuTepHa ymyrcTBa ogqHOCHO omnyke KoMucuje, HeobjaBibeHe, yKasyjy Ha
jOII jemHy, OUTHUjY OIIACHOCT: IIPeTePaHU CTelleH MOryhHOCTH AUCKpe-
IIOHOT OJITy4MBarba: aKO Cy H3BeCHH MHTePHH KpuTepujymu Beh ycBo-
jeHH, 3aIIITO MM HHje JaTa MaKap MOpaIHa CHara o6jaB/buBameM. Tako
ce 3aIITHTa CJIOOONHE yTaKMUIle IOTEHIIMjIHO IIpeTBapa y CTBapame
IIEHTpPa 33 TUPUTOBaIbe TPXKUIITEM, Koju he Ha OCHOBY TMCKPEIMOHUX
OIUIyKa Yy HeKUM CJIy4ajeBUMa PearoBaTy, y IPYTUM He.
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5. AHTIUMOHOTIOICKA pely/atiiuéa Kao efeMeHill eKOHOMCKe HOuTuKe.
[IpeTxonHe KapaKTepUCTHKE IIO3UTHBHOT aHTHMOHOIIOJICKOT 3aKO-
HOJABCTBA J03B0OJbABAjy Jla Ce 3aK/bYUHU JIa je OHO, Y (PyHKIIMOHAII-
HOM CMHUCITY, IIpe CPEICTBO 3a Boherme oipeheHe eKOHOMCKe TOJTH-
THKE [Ip’KaBe, ¥ IPUMEHY CaHKIMja IIPOTUB OHUX KOjU Ty IIOJTUTHUKY
He CIPOBOJIE, HO IIITO je HOPMATUBHU CUCTEM KOjU IIITUTHU CI000I-
HO TPXXUIITe. AHTUMOHOIIOJICKA IIpaBWIA Cy cpegciliéo, a He KOHAU-
HU LIWJb OBE IIPaBHE pery/aTuBe.

(B) Y3poyu oBux ocobuHa OHOCHO CUCTEMCKUX HeflocTaTaka Bakeher
AQHTMMOHOIIOJICKOT 3aKOHOZIAaBCTBA He JIeXe, Oap He Ha IPBOM MeECTY, Y
npasHOj cepu. Ynnu ce ma OJICYCTBO TPIKHIITHE CKOHOMHjE KA OMH-
HaHTHE, peJIaTHBHA WIH Y Kpa]}b0) JIMHUJH MPUBHIHA CAMOCTATHOCT MPH-
BPE/HIX cybjexaTa y Ip)>KaBHO]j OTHOCHO IPYIITBEHOj CBOjUHHU, U He CTBa-
Pajy cucTeMcKy notpely 3a CTBAPHUM aHTHMOHOIIOJICKMM ITPaBIIMMA.

OTyna y cucteMy mapajento ca (HeMOTIyHUM U Hee(DMKACHUM ) aHTH-
MOHOIIOJICKUM IIPAaBIWINMa eTr3UCTUPajy 3aKOHCKE HOpMe KOje MOHOIIONe
ernpajy (na npumep. monomnos JIT ITTT Ha TerekoMyHHKAaLIMOHE YCITy-
re, KO)I/I )e yroopoMm npeHet Ha Ternexom Cpbuja a.n.), Kao U ,,IIpaBuIa
urpe” KOja Ba)Ke 32 TAKBE MOHOTIONE (Ha mpuMep, oHa U3 3aKOHa O Apy-
IITBEHOj KOHTPOJIM IIeHA).

Hame, Bogehu ,,aKTUBHY €eKOHOMCKY IOJIMTUKY , IPJKaBa 3aIpiKaBa
[IPaBoO Jla ce MeIlla Y TPJKUILIHY IIOJIUTHUKY, HAPOYUTO Y IIOJIUTHKY LieHa.

Otyna je AHTUMOHOIIOJICKY 3aKOH Y HEKy PYKy HaKaJeM/beH Ha CH-
CTeM, ¥ HEIIPEeIJIEIHOCT U HejaCHOCT IIOjeINHHX pellleiha HUje Ha IIPBOM
MeCTy pe3yJTaT HeIOIyCTHBO ci1abe IpaBHe TeXHHUKe, Beh je ciaba
MpaBHa TeXHHUKa MOCIeUIIA IOKYIIaja 3aKOHOnaBLa na ce Kpehe Ha
TPAaHUIY ITOXE/PHOT ¥ HEJ03BOJBEHOT CIIOpasyMeBamba U YAPYKUBaHka
cybjexara, 3abpaHe MOHOIIOJIA Y €eKOHOMMUJH 4Hje Cy IJIaBHe IpaHe 3aK0-
HOM MOHOIIOJIMCAHE.

YBobemweM n nsrpasiroM c1060JHOT TPIKUIIITA CTBApA Ce U OTpeba 3a
IIPaBUM aHTUMOHOIIOJICKUM 3aKOHOJJaBCTBOM.
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V Ananmusa nocrojehux uncrurynuja

1. AHTUMOHOIIOJICKA KOMHUCHJA

IIpaBHU OCHOB 3a IIOCTOjabe U pam AHTUMOHOIIOJICKE KOMUCH]j€ YUHE
IBe TpyIle IpoIuca:
* IlpaBHa mpaBuIa OpraHM3allMOHOT KapaKTepa;
+ IlpaBHa mpaBmIa IPOIECHOT KapaKTepa (KojuMa ce 3aCHMBA HajJle-
xHocT Komucuje 1 Hopmupa BpcTa IocTyIka ).

1.1. IIpaBHa npaBwIa OpraHU3aMIOHOT KapaKTepa

OBa npaBmIa cafpikaHa Cy y HU3Y 3aKOHA U [TO/I3aKOHCKHX aKara :

+  Autumonomnoscku 3akoH (,Cryx6enu muct CPJ”, 6p. 29/96);

+ 3aKOH 0 OCHOBaMa CUCTeMa Jp)KaBHe yrnpaBe 1 CaBe3HOM H3BP-
1HOM Behy 1 caBesHUM opraHuMa ympase pagjHUM OJHOCHMA Y JIp-
xaBauM opranuma (,Ciyx6enu muct COPJ”. 6p.23/78, ,,Cryxbenu
muct COPJ”, 6p.58/79, ,Cnyxbenu muct COPJ”, 6p. 21/82, ,Cry-
x6enu nmuct COPJ”, 6p. 18/85, ,,Crayxbenu muct COPJ”, 6p. 37/88,
»Ciyx6enu muct COPJ”, 6p.18/89, ,,Cryx6enu nmuct COPJ”, 6p.
40/89, ,,Cryx6enn muct COPJ”, 6p. 72/89, ,,Cayx6enn muct COPJ”,
6p. 42/90, ,,Cnyx6enu muct COPJ”, 6p. 74/90, ,,CayxbeHn nuct
C®PJ”, 6p. 35/91, ,,Cnyx6enu nuct CPJ”, 6p. 31/93, ,,Cnyxbenun
muct CPJ”, 6p. 50/93);

+ 3akoH 0 ocHOBaMa pamgHux oxHoca (,Cryx6enu muct CPJ”, 6p.
29/96, ,,Cryx6enu muct CPJ”, 6p. 20/99, ,,Cryx6enn muct CPJ”, 6p.
51/99);

+ 3aKkoH o omiITeM yrpaBHOM HOCTynKy (,Cayx6enu muct CPJ”, 6p.
33/97,,Cayx6enu muct CPJ”, 6p.31/01);

* Ypenba o 06pasoBamy CaBe3sHMX MUHUCTAPCTaBa, JPYTUX CABE3HUX
opraHa u opranusaiuja u cryx6u Caseste Biaaze (,Cry)kOeHN THCT
CPJ”, 6p. 41/01, ,,Cnyx6enu nmuct CPJ”, 6p. 42/01, ,,Cny:x6eHu uct
CPJ”, 6p. 43/01, ,,Cnyx6enu muct CPJ”, 6poj 66/01, ,Cayxbenu
muct CPJ”, 6poj 67/01);

* Ypenba o o6pasoBamy AHTHMOHOIIOICKe Komucuje (, Cayx6eHu
muct CPJ”, 6p. 44/97, ,Cnyx6enn muct CPJ”, 6p. 67/00).

AHTHMOHOIIOJICKY 3aKOH MPUMAPHY YJIOTY Y CTaparby Hajl IPUMEHOM

AQHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHO/IaBCTBa 1 00e30ehuBamy HecrryTaHor /1e/10Ba-
Id TPIKHUIIIHE KOHKYPEHIIHje U JIOja/THE TPXKUIIIHE YTAKMHUIIE I0Te/byje AH-
TUMOHOIIOJICKOj Komucuju.! Mebyrum, Hu cam 3akon, kao Hu Ypenba o
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ICHOM OCHHBaY, He CAIpXXU CBe ofiper0e OPraHU3alMOHOT KapaKTepa
norpe6He 3a IPABHO BaJbaHO KOHCTUTYHCAbe OpraHa yrpase. Takse Ipas-
He [Tpa3HUHEe MOTY Ce IIOIYHUTH aHAIM30M M IPHUMEHOM IIPaBHUX ITPAaBUIA
CaJIpXKaHUX y TOpe HaOpOjaHNM 3aKOHCKUM TEKCTOBHMa KOja, CTPOTO Y3€B-
I1TY, He CIafajy Y CIeyjaIHO aHTHMOHOIIOJICKO 3aKOHOIABCTBO.

3a pasyMeBame Koje U KakBe c1aboctu paba TakBa KoHIenuja, 1o-
TpebHoO je yKasaTu Ha ciefiehe unmennne. [TpaBHa mpaBuia Koja yrphy-
jy ¥ CAaHKIIMOHUIITY pasHe 00JIMKe 3/I0yIoTpe6a MOHOIIOIMCTHYKOT IT0JI0-
YKaja ¥ HeJIOjaTHO ITOHAIIIahe Ha TPIKUIITY CafpiKaHa Cy Y YCTaBHUM U 3a-
KOHCKHUM TeKcToBuMa. Hacynmpor Tome, AHTUMOHOIIOJICKa KOMHCH]a je
o6paszoBaHa IIOI3aKOHCKUM aKTOM — ypen6om CasesHe Biage.2 To qoHo-
ci 6pojue HenoymuIie U THTarka. Hajripe, octaje HejacHo 3arro je obpa-
soBarbe Komucuje i teH paji MPOIICAHO O/IBOjEHO OfI IPABHOT HOPMH-
para MOHOTIOJICKOT ITOJI0XKAja M HejojaHe KoHKyperuuje. Morio ce
OYEKMBATH /13, 3aj€[IHO ca KonmbnxauMJOM MaTepHjaTHOIIPaBHE aHTUMO-
HOTIOJICKE PeTry/IaTHBe KOja je H3BpIIIeHa JOHOIIeheM AHTHMOHOIIOJICKOT
3aKoHa Kao lex specialisa,3 6yne nsppiiieHa u kopudukanuja ogpenaba op-
TaHU3aIMOHO U IIPOIIeCHO IIPaBHOT KapakTepa. Kaga cy y nuramy onpen-
6e OpraHU3aIOHOT KapaKTepa TO Ce 3a1CTa U 1eCHI0. AHTUMOHOIIONCKA
KOMHCHja jecTe IocebaH opraH ynpase y cactaBy CaBe3HOI MUHUCTap-
CTBa IIPUBpeJie ¥ YHYTpAIlllkhe TPTOBUHE Ca CIeIMjaTHUM OBIalthenma,
QI je OTBOPEHO IHTalbe aleKBATHOCTH M3BOPA U HAUYMHA HA KOjU je TO
yuumeHo? Ha mpBoM MecTy, ocTaje HejacHO 300T 4era je ’beHO KOHCTHUTY-
Hcame YYUIbEeHO aKTOM KOjH je HIDKe IIpaBHe CHare oji MaTepHjaTHUX Of-
pendy aHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHOAaBCcTBa. OBe IiIeMe MOTy ce CyMHupa-
TH y jeIHOM NUTamY, IUTakby IpaBHe npupose (kapakrepa) Komucuje u
IbEHOT MeCTa Y CUCTeMY OpraHa yIpase, U3 uera ce II0CpeIHO IIpelu3HIje
MOJKe YTBPIUTH BeHa HAMIJIOKHOCT U OBJIalIhema.

[Topen Tora, ocTaje HejaCHO 3aILTO je Off TPEHYTKa JOHOLIIeHha AaHTHMO-
HOIIOJICKOT 3aKOHO/IAaBCTBA JI0 JIOHOIIeHA Y pende MPOTeKao peIaTUBHO
IyT BPeMEHCKH IepHof. TuM Ipe, IITO je OMIITe ITIO3HATO KOJIUKO IPO-
eJlypa JOHOIIIEHha 3aKOHA, Ka0 CI0)KeHMja, 3aXTeBa BUIIIE BPeMeHa Hero
HOCTYTIAK JOHOIIIeHe ypenoe of] CTpaHe OpraHa U3BPIITHE BIACTH.

AHTHMOHOIIOJICKAa KOMHCH]a jecTe IT0ce6aH OpraH yIpase Ha CaBe3HOM
HUBOY, aJIU Ce HheHa MOCeOHOCT He CXBaTa Y NO3UTUBHOM (adupMaTuB-
HOM) cmuciy. To ce MOKe 3aK/by4UTH Ha OCHOBY TOTa IITO ofpenbe Koje
ce TUYy HeHOT 00pa3oBama, PAJIHUX OTHOCA JIUIA 3alIOC/IEHUX Y O] U
ITOCTYTIKA KOjH ce oBHja rpesi KoMHCHjoM y BeMKOj MepH OJCTYIIajy Off
IO Cajia MO3HATUX U MPU3HATUX HavesIa U pelllerha YIPAaBHOT U PaJIHOT 3a-
KOHOZIaBCTBA KOJ, HAC.

Beh je HaBeneHO 1Ta AHTHMOHOIIOJICKM 3aKOH He KayKe HUIIITA O IIPaB-
HUM acrekTuMa obpasoBama Komucnje.* Mehyrum, ns Texcrosa rope

»Ciyx6enu et CPJ, 6p. 24/1997”.

AHTUMOHOIIOJICKM 3aKOH, ,,Cayx6enn mct CPJ, 6p. 29/1996.

TaxBo MUIIUBeH-¢ He OCITOpaBa HU WIaH 9. HaBeieHOT 3akoHa koju Kommucuju none-
Jbyje oBamrhera Koja MMa caBe3Ha TPXKUIIIHA MHCIEKIja. YonobpaBajyhu Tako
opianrherba caBesHe TP)KUIIIHE MHCIIEKIHje oBranthersnma Komucuje oBaj 3akoH
MPaKTHYHO yiyhyje 1a y CBOM pajiy CXOIHO MpHUMemYje ofipefibe O CaBe3HO]j TPIKH-
1rHoj nHcnekuuju. Ho 6e3 063upa Ha To, 0Be ofipefide, CTPOTo Y3eBIIH CIIa/iajy y IPy-
Iy IIPOIHCA MPOIECHOT KapaKTepa.

W N
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HaBeIeHUX ypenou npousaasu na Komucuja, pedHNKOM yrpaBHOT IIpaBa
rosopehu, npescraB/ba moceban opraH ynpase, KOJIETHjaIaH 110 BPCTH
(Tumy), ¥ Koju GOpPMALIMjCKU TJIeIaHO yIasH y cacTaB CaBe3HOT MUHU-
CTapCTBa IPUBpeJie M YHYTpalllibe TProBuHe. Takas mbeH I0I0XKaj OTBapa
HOBA ITUTarba U3 BUILIE 00JIACTHU:

+ Jla mu je 3a epUKacHO, 06jeKTUBHO M HEIIPUCTPACHO CIIPOBOheme
aHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHOJIaBCTBa HeonxonHo na Komucuja 6yne
cactaBHHU ieo MuHuCTapcTBa?

+ Jla 1M je TAKBO OPTaHHU3AIMOHO PeIIeHe IpelpeKa 3a ePUKacHO,
006jeKTHBHO U HEIIPUCTPACHO CIIPOBOhee aHTHMOHOIIOJICKE ITOJIH-
THKe, OJTHOCHO 3aKOHO/IaBCTBA?

+ Jla u je, y UCTOM LIIWBY, TOTpebHO (HeomxonHo) na Komucuja Gyne
KOJIeTHja/IHU OpTaH?

+ Kaxko nocrojeha penema y morieny mocrap/barba 1 paspelerha 4ia-
HoBa KoMucuja, omHOCHO pelllerba y MOrJIe[y I0jarama padyHa
(Ham3opa 1 oproBopHocTH) yrudy Ha MoryhHoct Komucuje na me-
IPUCTPACHO CIIPOBOIM AaHTHMOHOIIOJICKY TIOJIMTUKY?

+ Kako mocrojeha perera dunancupama paga Komucuje yruay Ha
IeHYy MOTYhHOCT J1a HeIIPUCTPACHO CIIPOBOIHM aHTHUMOHOIIOJICKY
TTOJTUTUKY?

(1) ITpBa cmaboct nocrojeher HaumHa oprannsoBama Komucnje cacro-
jU ce y YMEbeHUIIH JIa KOMUCHje yoOuYajeHo MpeCcTaB/bajy pagHa Tea Ofi-
pebenor oprana ynpase, o6pasosana ad hoc (6e3 063upa Ha Moryhy ny-
KUHY Tpajarba IBbUXOBOT 3aJaTKa U paja), a MOry OUTH cacTaB/beHe O]
YWIAHOBA HEKOT' OpraHa WIM MCTAaKHYTHX IIOjeJUHalla BaH mwera. Cucrem
CaBe3HUX OpraHa Ip)KaBHe yIIpaBe J03B0O/baBa 00pa3oBarbe KOJIETHjaTHUX
OpraHa U OJCTYIIa Of] TPA[UIMOHAIHE IIOCTaBKe y Ba C/Iydaja — Kaja cy y
NUTalky AHTHMOHOIOJICKA KoMucHja 1 CaBesHa KOMHUCHja 3a XapTHje of
BPEeIHOCTH ¥ (PMHAHCHjCKaA TPXKUIITA.> Pasiosn 3a onpenesbere 1a ce
YIIpaBo y OBa JBa CIy4aja mpensuie (crenn@uyHu) KOJIeTrHjaIHu OpraHu
Mory 6utn 6pojHH. BepoBaTHO 12 je Ha IpUXBaTamke OBAKBOI pelllerba, ¥
CKJIQJly Ca CaBpeMEeHHUM TeHJeHIMjaMa y pepopMaMa y CUCTeMy OpraHa
Ip’KaBHE yIIpaBe yTHILIAIA YMEEHUIIA JIa Ce Pay O OpPraHUMa KOju 61 MO-
IJIM 12 UMajy €KOHOMCKO-Pery/IaTOpHY (GYHKIIH)Y, aJIU je HCTO TAKO MOTY-
he na je on yrumaja 6mia u morpebda 3a BUXOBUM dd hoc OpraHH30BabEM.

(2) OBy KoHIenIINjy TpebaIo je TOBECTH Y CKIIAJ, ca IPAaBUIMMA O CTa-
TYCy OHUX KOju 00aBJbajy yIpaBHY AeJaTHOCT. Baxxehe 3akoHomaBcTBO
MI03Haje, HanMe, CaMO JBe KaTeropHje JUIa KOja pajie y CaBe3HUM Opra-
HUMa yIIpaBe: 3all0cIeHe (YMHOBHUKE Of] KapHujepe) U ITOCTaB/beHa U,
¢dysxumoHepe (ymua uuju je U360p, UMEHOBAE WIN IIOCTAB/bEbE Ha TO
PA/IHO MECTO MOC/IEMIIA TOMUTHIKE BObE H OJUIYKeE 1 KOja IPe/ICTaBbajy
MEHAIIMEHT ,yIIPaBy y YKeM CMHCITy TOT opraHa). Kama ce anammusupajy
onpenbe Ypenbe Bunu ce na Komucujy unne, kako cama Ypenba kaxe,
»ACTAKHYTH CTPY4Hballd, HaYYHU pajHUIY U IPUBPEIHUIN , 32 KOje je
Temrko pehn ma mpunanajy jemHoj o IBe HaBeZleHe KaTeropuje, Ia ce U3-
HOBA OTBapa MHTame 1a 11 KoMucuja mo cBoM KapakTepy BUILIE HaTHEbE

5  Bupm wranose 2, 12, 26. u 30. Ypen6e o 06pazoBamy caBe3HUX MUHHUCTApCTaBa, APY-
I'MX CaBe3HUX OpraHa u opranusanuja u cayx6m Casesne Biase, ,Cryx6eHn mucT
CPJ”, 6p. 41/2001, 41/2001 1 43/2001.
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U CJIMYM pagHOM TeJTy HEeKOT OpraHa yIpase, Hero camoM oprany.° Illta-
BHIIIE, M CAM TEKCT ypesbe MX O3HAYaBa Kao ,WIAHOBE , a He yIIpaBHE
dynkuMOHEpE.

(3) ¥ ToMm cBeTty, cTaB 2. wiaHa 3. Ypenbe 3aciyKyje a My ce IOCBETH
BuUIIle TaxKrbe. HaunH Ha Koju je U3BpILIeHA HeroBa MPaBHOTEXHUYKA pe-
IaKIyja OTKpHUBA iBa 0301M/bHA, KOHIICTIIIMjCKA ITpobiIeMa.

(a) ITpBu ce cacToju y ToMe 1ITO je, 3axBasbyjyhu camoj Y pen6u, omo-
ryheno na ce 3a wianose Komucuje, naxie one koju he jonocuTtu npso-
CTeIleHe OJITyKe Y 00JIaCTH aHTHMOHOIIOJICKE ITOJINTHKE, OUPajy ,HCTaK-
HYTH IpuBpenHULN . Ipyrum pednma, MOHaIIakhe IPUBPEIHIX CyOjeKa-
ta (mpenyseha) Tpeba ma HaarIegajy OHM KOjU Cy WJIM BJIACHUIU WJIH
ympassbajy apyrum npenysehuma. McrakayT npuBpeHUK, 6MO OH BJIa-
CHUK WIN IUPEKTOp Hekor npenyseha, Tume nobuja mpaso ma Hagriena
[OC/IOBame CBOjUX (MaKap MOTeHIMjAIHUX) KOHKYPEeHaTa, U 1a TOHOCU
OJUIyKe KOje MOTY MMaTH YTHIaja Ha II0CJIOBabe BelrOBUX KOHKYPEHaTa,
Ia THMe U Ha [T0C/I0Bambe ieroBor mnpenyseha. [Tocrenuia je u na je moja-
vyaH Beh moHako uspaxen xubpunan xkapakrep Komucuje ysohemem y
IbCH CACTaB JIMIIA KOja He MPEeJCTaB/bajy »3aloC/IeHe” Y APXKaBHUM Opra-
HuMa ynpase.” C ipyre cTpaHe, ojrydnBame KoMmucuje moxe 6utH nu-
PEKTHO YCJIOB/bEHO TPEHYTHUM, WIH TyTOPOYHUM MHTEPECHMa, IIPOXTe-
BHMa U IT03MIMjaMa WwiaHoBa KoMmucuje Koju y 3aBUCHOCTH O IMYHOT
ocehama ,yrpoXEHOCTH Ha TPXKUILTY MOTY JOHOCHUTH OJUIyKe KOje He-
Majy CBOT YIOPHIIITA y CTBapHOCTH. HaBesieHO pelierse, fakie, HEMHU-
HOBHO I10jayaBa KOH(IMKT nHTepeca wiaHa Komucwuje, ymecro na ra 3a-
6pamyje u caHkuuoHuIe. Ha jemHoj cTpaHH, IHeroB MHTEpeC Kao wiaHa
Komucuje tpeba na 6yne samrurta u yHarnpeheme KOHKypeHIHje Ha Tp-
KUILNTY U MaKCHMHU3allMja IPYILITBEHOT 6J1arocTama Ha Toj ocHOBU. Ha
TIPYyTOj CTPaHU, HETOB LW je YHUIIITeHhe KOHKYPEHIIHje Y TPAaHH Y KOjoj
HociIyje mberoso mpenysehe, ycrocrasparbe MOHOIIOIA M MaKCHMH3alIHja
eKOHOMCKOT (MOHOMOJICKOT) IpoduTa KOjH IIPUCBaja. YHYTap OBaKBOT
OKBHpa CTPYKTypa IIOICTHIIaja je TaKBa Ja je BeoMa BeJIMKa BepoBaTHoha
na he HaBeleHU ,UCTAaKHYTU NIPUBPEIHUK CBOje WIAHCTBO y Komucuju
HCKOPUCTHUTH 3a 10Opo6uT cBora mpenyseha, omHocHO npodura Koju
OHO ocTBapyje. lpyrum peunma, ocaenuIie Koje oBa ogpenoa Mosxe Ipo-
nsBect cy na he wianosu Komucuje xoju cy ,MCTaKHYTH IPUBPEAHULIN
O6UTH y IPUIMIIH JIa 37I0yTIOTPe6OM CITyKOeHOT T0JI0XKaja [elyjy Hacy-
IpPOT APYIITBEHOM MHTEpPeCy U CYIIPOTHO Hadesly jefHaKOCTH IIPUBpPEI-
HHX Ccy0jeKaTa U TaKo JI0BECTH JI0 He[le/IOTBOPHE aHTUMOHOIIOJICKE MOJIH-
THKE, OZTHOCHO /10 HEKOHKYPEHTHHUX TPXXHIIHUX CTPYKTypa U IBUXOBHUX
HETaTUBHUX IIOCJIEINIIA 10 6arocTame. YKpPAaTKO, HAa OBAaj HAYMH Ce
OTBapa MOTYhHOCT Jja ce HOTIIYHO M3HUIPa CBPXa aHTUMOHOIIOJICKOT 3aKO-
HOJABCTBA.

(6) Hpyra KOHIIEINIINjcKa Iab0CT ce UCII0/baBa Y YUI-EeHNUIN [Ia HU CaMH
KPUTEPUjyMH M300pa HUCY JOBOJLHO jacHY, I1a CAMUM THM He TapaHTyjy

6  OBo mmpezcTaB/ba CaMo jOIII jefIHy HOTBP/Y rope HaBeeHOT CTaBa Ja ce popMupameM
KOMHCHja Kao CaBe3HHX OpraHa yIpaBe OJCTyIIa Off TPAJUIIMOHATHUX Pelliera.

7 Mucu ce Ha BbeHy IUPEKTHY 3aBUCHOCT ofi CaBesHe BJIazie Koja He caMo Jia 06e36ebhy-
je MaTepHujaTHO-TEXHUYKE YC/IOBE 3a IbeH Paj] Hero M 1ocras/ba wianose Komucuje.
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edukacHoct y pany Komucuje, omHOCHO edrkacHO popMy/IHCcabe U CIIPO-
Bobhere aHTUMOHOIIOJICKE TIOJIMTHKE. S

(4) IToBesaHo, ocTaje HejaCHO KaKaB je TO OpPTaH yIpase, OMO OH Moce-
6aH WM He, KaJa y leMy HeMa JIMIa Koja M3 TOT CBOjCTBA He CTUYy ITpaBa
Ha OCHOBY pazia (y opraHuma gpxxasHe yupase). Tekct Ypen6e He periaBa
HMUTame PAJHOIIPABHOT CTaTyca wiaHoBa KoMucuje, TauHMje He ofroBapa
Ha UTarbe 1a 11 WiaHoBU KoMucuje sacHUBajy pagHu OfHOC Y 10j. C 06-
3UPOM J1a Cy OHU Beh okBaIM(UKOBaHU KA0 ,UCTAKHYTH CTPY4Hballl, Ha-
YIHM PaIHULN U IPUBPEIHUIN , 38 IPETIIOCTABUTH je /Ia Kao TakBu Beh
MMajy 3aCHOBaH paJHH OJHOC Ha JPYTrOM MeCTY. Y KOJIHKO je TO TaKo, I10-
CTaB/ba Ce MHUTakbe KAKO Ce MOXKE TPETHPATH HHUX0B paj y Komucnju: na
JI KaO Paji 10 YTOBOPY O JIe/Ty, Ka0 BOJOHTEPCKU Paji Ml he onu jenno-
CTAaBHO CBOje pajHe OIHOCE KOje Cy paHHje 3aCHOBAIN CTABUTHU Y CTabe
MHPOBama 3a BpeMe 10K UM Tpaje wiaHcTBo Y Komucuju? Ilocnenmwa om-
1uja 64, ca acrieKTa YIPaBHOT U PajIHOT TPaBa, OnIa ¥ HajIIpaBUIHM)A, C
003MPOM /]a OHM IPHIIAJIA]y TPYIIH OCTAB/bEHHX JIMIIA.

bes 063upa 3a KOjy OIIIHNjy ce OIIpeie/INIIN, OCTaje JIIeMa O KaKBOM Ce
TO OpraHy yIpase pagy, 610 OH ImocebaH WIN He, Kaja JTUIIIMa 3a1iocIe-
HUM Y IeMy, 3a BpeMme pana y Komucuju, e teye panuu crax. He Tpe6ba
3a00paBUTH Jla HA OBAj HAYMH KOHIMNMpaHa Komucuja npencrassba usy-
3€TaK Y jOIII jeTHOM CMUCITY: 3a Pas3HKY Ofl CBUX /IO Cajla IIO3HATHX CaBe-
3HHUX OpraHa yIpaBe KOJ KOjUX MEHAIIMEHT YNHH CaMO HEKOJIMKO ITOCTa-
BJbEHHUX JIMIIA (PYKOBOAWIAL] TOT OpraHa YMjU Ha3UB 3aBUCU OJf BPCTE Op-
rana, nomohHuiy, saMmennnu u cekperap) Kommucuja npencraspa opran
yIIpaBe cacTaB/beH MCK/bYYMBO OJI ITOCTaB/beHNX ymnal Ha Buire mecra y
OBOM pajly je UCTAKHYTO /Ia, jeTHY Ofl Be3a M3 KOje MPOUCTHYe AUPEKTHA
3aBHCHOCT OJf OpraHa BJIACTH, Y KOHKPETHOM cy4ajy ofi CaBesHe BIIafe,
mpeycTaB/ba caM 360p wiaHoBa Komucuje koje mocrasba CaBesHa BIaza.

(5) Y TecHOj Besu ca mUTamHMMa PaJHONIPABHOT cTaTyca wiaHoBa Ko-
MHUCHje CTOje ¥ IMTarbe KapaKTepa HOBYAHUX CPelcTaBa Koja he onu no-
6ujaru 3a cBOj paz. IIpBo ja u ce paju o IwiaT (y KOM CIIy4ajy ce pagu o
JIMIMMA KOja CBOja PaBa 10 M Ha OCHOBY pajia OCTBApPYjy y Komucnju)
WIN TTaK 0 HakHagu? JIpyro, o KakBoj ce He3aBUCHOCTU M CAMOCTATHOCTU
Pany yKOJIMKO Ce IUTaTe 3allOC/ICHUX U YOIIIITe MaTepUjaTHO-TeXHUIKU
ycrmoBu 06e36ehyjy us caBesnor Oyiera.

[Iurame HakHaga 3a y4ecTBOBame y pany wiaHosBa Komucuje (ymecro
3a pap wiaHosa Komucuje), a Koju HUCY y CTaTHOM PafiHOM OJTHOCY Y ca-
Be3HUM MHHHCTAPCTBUMA, IPYTUM CaBe3HUM OPTaHUMa U CaBe3HUM Op-
raHMs3alMjaMa pelraBajo ce Ha OcHOBY Pemrema Komucuje sa anMuHu-
cTpaTHBHA NuTama CaBe3He BJIalle, KOje je TOHETO Ha OCHOBY OJUIYKe O
yTBpbHBamy HaKHaJe 3a JIMIA Koja y4ecTByjy y pany CaBesHe Biaje, ca-
Be3HUX MMHUCTAPCTABA, JPYTUX CaBe3HUX OPraHa, CABe3HUX OpraHH3a-
yja, u cry:x6u CaBesHe BiIajie.

CaBe3HO MUHMCTapCTBO TIPABJIE je Ha OCHOBY 3aKOHA O OCHOBaMa CHCTe-
Ma JpxaBHe yrpase 1 0 CaBe3HOM U3BPIITHOM Behy U caBe3HUM OpraHuMa

8 Ha npumep, y HajMaIby PYKY je HeOpedeH KPUTEPUjyM UCTAKHYTH CTpydmbaiu. V3
Kojux obacty 61 Tpebao ga 6yay ogabpaHu TH CTPYIHHAM M KAKO TOKA3aTH FbHXO-
BY HCTaKHYTOCT ¥ cTpy4HOCT? Koja 061acT Hay4yHe jiesaTHOCTH 61 611a IojiecHa jia ce
IbeHU HAjOO/bH MPEICTaBHUIIM OKYIIajy y pany oBe Komucuje? 3a 06e xareropuje Ba-
KU ITUTakbe [a JIM TO 3HAYH Jia WiaHOBM KoMucuje Mory OUTH U CTPaHHU ApIKaB/baHU?
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yIIpaBe JOHeI0 MUIIUberbe /1 je IPOINCAHO /1a JIUIe KOje Ha/IIeKHU OpPraH
HMeHyje, OTHOCHO TI0CTaB/ba Ha onpeheny dyHKIHjy, onHOCHO onpehene
3aJIaTKe ¥ II0CJIOBE, Y OPTaHy YIIpaBe, 3aCHNUBA PaJHA OJHOC Yy OPTaHy yIIpa-
Be JAHOM HMEHOBaIba, OJHOCHO ITOCTAB/beHha, aKO aKTOM O MMEHOBAIbY
OIIHOCHO IIOCTaB/belby HUje Apyraunje oxpeheno.

Jlaxste, cBa mpaBa u o6aBe3e Ha pajly U [0 OCHOBY pafa (GpyHKIHOHEP
OCTBapyje Ha OCHOBY pellleha O IIOCTaB/bekby KOjUM Ce 3aCHUBA paJHU
OJIHOC, a/I1 ¢ 003UPOM J1a Cy cKopo cBH WwiaHOoBH KomMucuje Beh y pannom
OTHOCY KOjU HeMajy HaMepy /ia IpeKWAajy IHUTame HUXOBe HaKHaje
0CTaje OTBOPEHO.

(6) U Ha xpajy pasMaTpara Koja ce TUIy OpraHU3allMOHUX IIPOIHUCa
oTBapa ce ciefiche muTame: HAKO ce y caMoj ypenOu U3PHYUTO HABOJH Jia
je KoMucuja xoserujasan opral Koju UMa IpeficeHUKa U 6 WIAaHOBA, Ja
s je To 3ancrta Tako? [IocToBHUK O pany AHTHMOHOIIONCKE KOMHUCH]e
IPOIIUCYje [ ,... CTPy4YHa CIy)x6a nmpumnpema cenaue Komucuje, o6a-
BJba CBe IOC/IOBE Y CKIamy ca omryKama Komucuje u usBpiraBa 3amaTke
Koje um nosepu Komucuja.”.? [ToTBpay na TepeHCKU U CTPYIHHU JI€0 I10-
crna (obpazma momHeTHX IpujaBa, GopMHUpame IpeaMeTa U YTBphuBame
eJleMeHaTa 3a JOHOIIIeHe IPBOCTeNeHe oIyKe) 3a Komucujy obasmajy
IbeHE CTPYYHe CIy)X0e, Koje Cy 110 CBOjoj IPUPOIH CBOjCTBEHE WJIN 3aKO-
HOJIaBHOj BiacTu (cTpy4He ciayx6e [TapiamMeHTa) WK U3BPIIHO) BIACTH
(ctpyune cnyx6e Brane) Ha/lasuMo y JOCTYIHUM MaTepHjaMiMa came
Kommucuje. [IpBo nurame Koje ce IIOCTaBba je KO Cy 3aIIOCJICHU Y CTPYyd-
HUM CJIy’K6aMa, OMHOCHO KOM opraHy npuranajy? Hajope, To Mmory 6utu
sanocienn y CaBesHOM MHHUCTapCTBY IIPHBPENIE W YHYTPAILIkbe TProBH-
He. MebyTHM, y IIpaBWIHUKY O CHCTeMAaTH3alUjU U YHYTPAIIbOj Opra-
HUBALMH PaTHUX MECTa Y OBOM MHHUCTapCTBY HUje MPOIHMCAHO TOCTO-
jame TakBe Cyk6e nako 6u mopaso 6urtu.'? Teopujcku riemano, To Mory
6uTH ¥ MIa Koja 61 61Ia UCK/bYIMBO 3a4y)KeHa 3a cTpy4yHy nomoh Ko-
MUCHjH, 1 OU 1 BUXOBA paHa MeCTa CBAKaKO MOpaIa OUTH CHCTeMa-
TH30BaHa y moMeHyToM [IpaBminuky. 1 oBzie ce ogcrynmio ox yobudaje-
HUX IIpaBHJIA Te je npenceqHuK Komucuje, kao HemocpeqHu pyKOBOIH-
Ja1, [oHeo [TpaBIIIHKK O YHYTpallllb0j OPraHU3AIUjU U CHCTeMaTU3aII -
jU pagHHUX MecTa y AHTUMOHOIIOJICKOj Komucuju. CaMo 1o ce6H, TaKBO
pellleme je y CYIpOTHOCTH ca ctatycoM Komucuje, ¢ 063upom a oHa
TpeJICTaB/ba OpraH y cacraBy Munucrapersa. HapasHo nia ce TakBoMm 1o-
Hallla’by He 61 MOTIJIe CTaBUTH 3aMepKe caMo 1a je Komucuja (bopMHpaHa
Kao ToceGaH OpraH yrpase BaH cacTaBa MHHHMCTapCTaBa, KAo ILTO je, Ha
npumMep, CaBesHO jaBHO IIPaBOOPAHMIIAIIITBO.

Crpyune cryx6e Komucuje nmajy ocam CTaaHO 3alIOCICHUX Ha CTPYI-
HHUM 1T0CcT0BUMa. CBU Cy BUCOKOOOPa30BaHU KaIpOBH, a YITTABHOM Ce pa-
1M 0 eKOHOMMCTHMA M IPAaBHUIMMA (M3y3eTaK Cy II0 jeflaH 3alI0C/ICHU ca
3aBpIIIEHUM [O/OIIPUBpPeHUM (akyaTeToM, ogHocHo POH-om). Pagu
ce 0 JbyIMMa KOju nMajy uaMeby yetupu u 35 roguHa pagHOT CTaXa, a 'y

9  Bupern wian 8. [TocoBHMKaA O pagy AHTHUMOHOIIOJICKE KOMHUCH]e.

10 Hacynpor tome, y momenyTom IIpaBUIHUKY Cy cMCTeMaTH30BaHa pajiHa MeCTa y
CexTOpy 3a clipeyaBame HapylllaBalka KOHKYPeHIIUje Ha jeIMHCTBEHOM TP)KHIITY,
YHja HA[UIOKHOCT je ITOCTaB/beHa TaKo 1a JOOPUM [eIoM yiIasH y Jenokpyr pazga Ko-
MHuchje.

172 Antaumonotioncka tionuttiuka y CP Jylocnasuju



Komucujy cy nouum win us gpxaBHe yrpase (Hajuenrthe MuHucTapcTBa
¢dbunancuja) win us npuspene, oqHocHO U3 npenyseha. Cu ce y onpebe-
HOJj MepH CIIy’)Ke eHIVIECKMM U IPYTMM CTPaHUM je3HIUMa. Y TOCIeTbIX
TOJIMHY JaHA BU/BUBY Cy HAIIOPU JbY[IU U3 CTPYYHUX CIY)XOU Ha yCaBp-
IIaBamby, TAKO Jja aKTUBHO Y4eCTBYjy Ha MehyHapoqHUM ceMUHapuMa U3
06J1acTH aHTUMOHOIIOJICKE ITOTUTHKe. Jnak, MoKe ce OIeHUTH 1a je
6poj JbyI¥ KOjU YHHE CTPYYHY CIyXOy HeIOBO/bAH 3a IPUIIPEMatbe Ofl-
nyka came Komucuje, kao u 3a 1eI0OTBOPHO CIIpOBOhere aHTUMOHOIION-
CKe TIOJTUTHKE.

(7) Kommcuja cBOjUM JeI0BaeM MOKE OCTBAPUTH CBPXY CBOT IIOCTO-
jara caMo IOJ yCJIOBOM [Ia je y CBOM pafy caMocTanHa. O caMOCTaIHOCTU
pana Komucuje Haj6o/pe roBOpH HaYMH Ha KOju ce oHa odopmbyje. Hau-
Me wiaHoBu Komucuje, 6e3 063upa IITO UX M caM 3aKOHOZIaBal] Ha3uBa
WIAHOBHMMA, MPeICTaB/bajy GyHKIIMOHEPe KOJU Ce ITOCTaB/bajy U paspe-
maBajy. Baxehe sakonogasctBo KoMucujy KoHCTHTYHIIIE KaO OpTaH Bila-
cry, TauHuje oprad CaBesHe Biazie. CXOIHO TOMe, BeHEe WIAHOBE I10CTa-
B/ba CaBe3Ha BJIafa, a Ha IPeIOT HA/IJIeKHOT MUHKUCTapcTBa. Ha Taj Ha-
YHH Ce CTBapa IPOCTOP M1a ce KaApPOBCKUM KOMOMHAIIMjaMa HeIIOCPEITHO
ytude Ha pajg Komucuje. Tum mpe 1mIto 3a wiaHOBe HUje neUHUCAH TOCe-
6aH Ha4MH paspelllera, OJHOCHO He II0CTOoje OrpaHMYeH:a TIPH HHXOBOM
OIIO3UBY, 300T Yera IHX0BO Ia/be WIAHCTBO OCTaje TUPEKTHO 3aBUCHO O]
IHEBHUX, EKOHOMCKOTIOJIMTHYKUX KpeTama.

[TocnmoBuuk o pany Komucuje, wianom 20., mpormcyje na Komucuja 3a
cBOj pay oxrosapa CaBesHOM MUHHUCTPY, oqHOcHO CaBe3Hoj Biagu. Mako
OBaKBa ofipefi0a MOXKe YKasUBATH Ja je lbeHUM IIPOIHUCHBAbEM OJTOBOP-
HocT KoMucuje 3a cBOj paji OMHOCHO TI0JIarame padyHa 1o6po aeduHrca-
Ha TO OBJie HUje CIy4aj. I3BecHO je cynpOoTHO — [ia ce Ha OCHOBY OBOTa
MOYe TBP/IUTH /Ia HE ITOCTOjU CAMOCTTHOCT paja KOMI/ICI/I]C ITopen To-
ra, mpo6seMm je mro Komucuje Huje o6aBesaHa [ja J0OCTaB/ba jABHOCTH OFI-
HOCHO 06jaBJbyje HH(MOpPMAIIHje 0 CBOM Pajly Te ce Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
He MOXXe TOBOPUTH HU O jaBHOCTH FEHOT Pafia.

1.2. IIpaBHa nmpaBuIa MPOIIECHOT KapaKTepa

Hagenena nmpaBHa mpaBuia Tpebano 6u na majy onrosope Ha cieneha
MUTama: IITa IPeICTaB/ba IIPAaBHU OCHOB 32 3aCHUBAHE HAJICKHOCTH
Kommucwje, mta oHa (HapieXXHOCT) 006yxBaTa, KOja BPCTa IIOCTYIIKA Tede
npen KoMmucujom u kakBa cy meHa opyamthema. Haxanocr, pemrema Ha-
Be[IeHHUX MHTarba ce He Hajase y jefIHOM TeKCTy (OMI0 3aKOHCKOM OMI0
IIOI3aKOHCKOM), @ TOJIaTHU IIPO6JIeM IIpe[CcTaBIa YHbeHHIIA 1a Ce OHU
MOry J0GHTH CaMO MCTOBPEMEHOM IIPHMEHOM M O[pEIOH ONILITEr i Ofi-
penbu moce6HOr (aHTUMOHOIIOJICKOT) KapakTepa. Mako je To y cympor-
HOCTH Ca ’bHUXOBOM IIPAaBHOM CHaroM M MeCTOM Ha XMjepapXHjcKoj jie-
CTBUIIM M3BOpa IIpaBa, aHAIN3a he oYeTH o1 ITO/I3aKOHCKOT TeKCTa.

(a) Hapnexunoct KoMucuje je TakcaTUBHO HaBeleHa y IIOMEHYTO)]
Ypenbu o o6pasoBamy AHTHMOHOIIONCKe KoMuchje.!! ITpeqHocTu Ta-
KBOT pelllelba Cy OYHUIJIeIHE KAaKO MPABHUM TeOPeTHYapUMa, TAKO U

11 Bupern wian 2. HaBeneHe Ypenbe.
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IpaKTUYapUMa U He Tpeba ux nofaTHoO objaimasaru. C1abocT KOHKpeT-
He ¢opMmynainyje wiaHa 2. Ypenbe o 06pasoBarby AHTHMOHOIIOICKE KO-
MHCHje Ce CaCTOjU Y TOMeE IITO Y H0j, KAaKO TO IpaBWIA CTPyKe HAJIAXKY,
HUje HaBeZIeH jellaH OIIIITH OCHOB 3a IeoBamke Komucuje y crydajy moja-
BJbUBaka HOBUX O0JIMKA 3/10ynoTpeda HIIp. , ...Kao ¥ CBU APYrH o6/1u-
nu...”. Ha Taj Ha4MH HUje OCTaB/beH NOBOJ/PHO IIHPOK IIPOCTOP 3a IeJI0-
Bambe IIpeMa eBeHTYaTHO HOBUM I10jaBHUM OOIHIIMMa MOHOIIOTHCTHY-
KOT ITOHAIIakha U HeJIOojaJIHe KOHKYPEeHIIHje, OMHOCHO O00JIMKe U OC/Ie -
I[e HeKOHKYPEHTHUX TPXMIIHUX CTPYKTypa U MOHarmama. Msocrasmbena
je TeHEpaIHa, eACTHIHA KJIaysyIia qije je MPOTMCHBAkLE TOTOBO MIPABUIO
KOJI TAKCAaTUBHOT Habpajama.!? Mako U meHO HOpMHpame UMa CBOjUX
JIOIIMX CTPaHa, KOPUCTH KOje OHa JJOHOCH JalleKO HaMAIITyjy beHe c1abe
crpase. Tako, Hampnexxnoct Komucuje obyxsata:

* mnpaheme, yTBphuBame U aHAIM3UPakbe OCI0Baba IPUBPEIHUX Cy-
6jeKTa KOju MMajy MOHOTIOJICKH, OMHOCHO TOMHHAHTAH MOT0Xaj Ha
TPIKUIIITY;

* yTBpbHBare MOHOIIOJICKOT, OMHOCHO TOMHHAHTHOT II0JI0XKaja;!3

* yTBpbHBame IOCTOjalba MOHOIOTHCTHYKOT CIIOpasyMa.

U oBa popmynanuja ,,...nmpahere, yrephusame u ananusupame mo-
C/IOoBarba MPUBPETHUX CyOjeKaTa KOjU UMajy MOHOIIOJCKUA OTHOCHO JIO-
MUHAHTaH I10JI0XKA] Ha TPKUIITY 3aCIyXyje AeTa/bHUjU OCBPT. ['pama-
TUYKH TJIeaHO, ynoTpeb/heHH TIaroau yKasyjy ma je moaasHa MpeTo-
CTaBKa Ilejie KOHIIeMIINje KOHTHHYUpaHu pan Komucnje xoju mogpasyme-
Ba CTaJHe aKkTUBHOCTH wiaHoBa Komucuje. Kao 1miTo je panuje HaBeneHo,
TaKBO CTare CTBAPH He OATOBapa CTBAPHOCTH, Oymyhu f1a cy cTpyuHe ciry-
x0e Te Koje 06aBJpajy CBaKOJHEeBHE aKTUBHOCTH, a camMa Kommcwuja ce ca-
craje y onpehenum BpeMeHcKUM uHTepBaanMma.!'4 I[Iponucyjyhu nma ce
cenunue Komucuje onpixapajy 1o motpedu a HajMarbe jeJaHITyT MeCeIHO,
onpenbe HaBeneHor IToc/I0BHYKA, Ka0 aKTa MOA3aKOHCKOT KapaKTepa, Cy
y ODUPEKTHOj CYIIPOTHOCTH ca ofpen6aMa 3aKOHA O OIIITEM YIPaBHOM
nocTynky.!> TakBo crame je IpaBHO HEOAPKMUBO M He CaMo [Ja je y Cy-
IPOTHOCTHU Ca CBPXOM M JYXOM YIIPaBHOT IIOCTYIIKA KOju 6u Tpebato ma
ce onsuja npexn Komucujom Hero je My CyIpOTHOCTH Ca CAMOM CBPXOM
AQHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHO/JJABCTBA.

Takobe, HejacHO je miTa 3HauM ,,ipaheme, yrBphuBame 1 aHaM3Upame
MOCIOBakba” ¢ 063UPOM [Ia ce Paii O EJATHOCTUMA PA3THIUTOT Kapak-
Tepa, moMarinaja u rexxune. Kama Komucuja verrro yrphyije je par exelan-
ce TIPOLIECHO THTAakbe, 33 PA3/INKy Off MUTamka Ha OCHOBY KOjUX MepIMJIa TO
YUHHU KOje je MaTepujajHONpaBHe npupoje. Ilurtame xaga Komucuja
yTBpbyje je mopmjeqHaKo HHTEPEeCAHTHO U BaXXKHO, jep y CYIITHHYU O3HAYaBa
KaJia ce MHUIMpa nocTynamwe Komuchje, kojum ¢asama oHO Tede, POK 3a
IEHO CIIpoBOheme U aKT KOju Tpeba 1a IpeacTaB/ba MaTepHjIN3aInjy
TOT IIOCTYTIKA.

12 To Huje c1ydaj Kana cy osiaithema fata Komucuju y nuramy.

13 HapaBHO, IpaBHOTEXHUYKH pelllere HUje JOTMYHO0; KoMHCHja TeIKO MOKe yTBP/IU-
TH IIOCTOjalbe JOMHHAHTHOT I10JI0XkKaja 6e3 rpaherba 1 yBU/a y TOKYMEHTA, a IO TeK-
CTY, OHa aHAIM3HPA OHE KOju nMajy (YTBpheH) TOMUHAHTHH IOIOXKA].

14 Bupern wiaH 3. [TocoBHUKA 0 pasy AHTHMOHOIIOJICKE KOMUCH]E.

15 Bupern wian 113. 3akoHa O OIIIITEM YIIPaBHOM IOCTYIKY KOjU Ce THYe MOKpeTarba
YIPaBHOT IOCTYIIKA.
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Baxeha aHTHMOHOMIOICKA peryTaTHBa He CAHKIIMOHUIIIE YHEHEHUILY
CTBapama HEKOHKYPEHTHUX TP)KUIIIHUX CTPYKTYpa, OTHOCHO MOHOIIOJI-
CKOT TI0JI0Kaja, Beh HCK/bYy4MBO HeroBy 3/10ymIoTpedy, Koja 3a MOC/IeqHILy
MMa HapylllaBarbe KOHKypeHIIUje U n3asuBama nopemehaja Ha jequHCTBe-
HOM Tp)kuiTy. Tako rienajyhu, npaheme u ananusupame nociosama
IIPUBPEHOT Cy6jeKTa ce Hajllase y JIOTHIKOj Be3H ca II0jMOBHMa HEKOHKY-
PEHTHHUX TPXKXUIIHUX CTPYKTYPa, MOHOIIOJICKOT TI0JIOXKaja M eI OBe 3J10y-
norpebe (MOHOIIOJICKOT ITIOHAIIIAkA), jeP Ce IUXOBUM BPIICHEM MOXKe
IPAaTUTHU ¥ AaHAUTUSUPATHU IIPOIIeC BbUXOBOT HacTajamba 1 hopmupama. Ca-
MO 10 ceOu Ipey3suMarbe TAKBUX aKTUBHOCTH He MOpa 3HAYUTH BpIIIe-
e [IPepPOraTHBa U3BPIIIHE BIACTH, OJHOCHO HMje MMAaHEHTHO JIeJIaTHO-
CTHMa JIP)KaBHUX OpraHa ynpase. OHO eBEHTYaTHO MOJKe ITPe/ICTaB/baTH
MPUIIPEMY 3a BpIllee NeTaTHOCTH ,yTBphuBama”. OTy/a je HejacHO IITa
YOIIIIITe 3HAYH U IIITA je CBpXa ,yTBphHUBama M0CI0Bama’ HEKOT MpHU-
BPEIHOT CyOjeKTa U Koje cy To Moryhe panme yrBphuBama. YTBphusame
3a I[Ib MMa IIPUIIPEMY YHILEHIYHO IIPAaBHE ITOUIOTE 3a IOHOIIICH:E OJr0-
Bapajyhe oIyKe ¥ 110 CBOjOj IPUPOIH 3ay3UMa LEHTPATHO MECTO Y CBUM
IPaBHUM IOCTYIIIIMMA — OHO MPECTaB/ba CYIITHHY TOKA3HOT IOCTYIIKA.
YKOJIMKO Ce IIPUXBAaTH TaKBO CTAaHOBUIIITE, JO KOTa Ce 0JIasH TyMade-
BeM ofpenaba 3aKoHa O OIIIIITEM YIPABHOM ITOCTYIIKY U AHTHMOHOIIOJ-
CKOT 3aKOHa, [ja JIU ITOCTOJU U KaKBa je pasanka uaMebhy Tux mematHoctu u
aKTUBHOCTH CTPyIHHX C1yx6u Komucuje? Moryhe je ma Takse pasinke u
II0CTOje a/IM X Y OBOM TPEHYTKY HHje Moryhe youuTn.

Hapaspe, KojuM cpencTBuMa (MHCTpyMeHTHMA) O ce TO yTBphuBaio,
OJHOCHO KOjUM CpelcTBUMa pacronaxe Komucuja npu ,,yrephusamy
nocioBama’? [Ipumepa pagu, Koje ¢y TO mocIoBHe HHpOpMaIinje Koje
npenyseha y nnspy ,yrBphuBama BUXOBOT IIOCIOBaka” MOPAjy Jia OCTa-
Be KoMucuju 1 Kako ce IpaBHO pery/uiiie IpoIyIITamke 06aBese 10CTa-
BJbakba TAKBUX MHQoOpManuja. [Tutame Ko BpIIM NPOIeHy THX HHPOP-
Manuja no6uja Ha CI0KEHOCTH Kajia ce MMa Y BUJY 1a ITOC/IOBambe MpH-
BpeIHUX cybjeKara IIpaT, aHIM3UpPa U KOHTPOJIUILIE BHILIE MHCIIEKIIH])-
CKHX OpraHa of KOjuXx cy HekH, Kao u Komucuja, y cacraBy CaBe3sHOT MuU-
HUCTAapCTBa IIPUBPENE ¥ YHYTpallllbe TPrOBUHE, HAa IPUMep CaBe3Ha Tp-
KMIITHA MHCIEKIIMja Koja ca CBOje CTpaHe MMa 06aBesy la MHUIMPA I10-
KpeTrame rnocrynka npesn Komucujom. Tum mpe mro mopebeHa Hajie-
KHOCT Y 0BOj 001acTH HHje IoKe/bHa. OBa MHUTama, OMHOCHO CJIOXKEHE
MMIUIHKAIMje OBUX MHUTaa, IeTa/bHUje Cy paspaheHa y OKBUPY aHaIM3e
IpollecHor nocrymnama Komucuje.

(6) Kana cy osnanthema Komucuje y nuramy, oHa cy oxpehena ca nse
IOBOJBHO IIMPOKe, TeHepaIHe KJIay3yJle: IIPBa je ,IIpemy3uMarbe Mepa pa-
IY CIIpedYaBarba 3I0ynoTpe6e MOHOIIOICKOT, OJHOCHO IOMUHAHTHOT II0-
JIOKaja M 3aK/by4rBarbe (Mazia 61 npaBwIHMje 6110 pehu panu cipeyasa-
1ha 3aK/bYYMBakba) MOHOIIOJIMCTHYKOTL criopasyma’. Cama 1o cebu oHa je
IOBOJBHO IIIMPOKO MOCTaB/beHa, I Oe3 KBUIUTeTHe CylITHHE. Tako Beh
MOMEHYTH XHOpHIHU KapakTep KoMucuje nmpencraBba OCHOB KOjH CBOj
0pas uMa y leHuM XUOpuaHuM osnamrhemnma. axo je oBo 6mio mpa-
BO MeCTO Ha KOMe je Tpebasio pasjaCHUTH U HaBeCTH Koje Cy TO Mepe, AH-
THMOHOIIOJICKH 3aKOH, Ka0 HU Y pefi6a, TO HUCY YINHIIH. 3aTO OCTaje He-
jacHo Koje 61 To Mepe Koja Komucuja Mosxe na mpemysuma Onte U fa iu
IIOCTOJH U y 4YeMY Ce CacTOjU IMXOBO PasJIMKOBambe y OJHOCY Ha Mepe Ha
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quje je mpemysuMarme Komucuja opranthena npyrom kiaysynom. Haume,
Ipyra KIaysyJIa IJIaCH ,IIpelysuMatbe IPYyruX Mepa yTBpheHHX caBe3HUM
3akoHOM . TeIIKo je IPOHUKHYTH Y HaMepe 3aKOHOIABIA ¥ CXBATHTH
IITa Ce OBAaKBUM IIpoNucHBameM opairthema xreno. Hamehe ce yrucak
na 6u ce onpehenu pesyararu morau noctuhu ¥ Baxehum aHTUMOHO-
HOJICKMM 3aKOHOIABCTBOM, YIIPKOC CBUM [0 Cafia HaBelIeHHM MambKaBO-
CTHMa U C1abOCTHMA, A1 71 je IeroBa Hee(PUKACHOCT M HEIIOCTOjambe ay-
TOPUTETA HeIIOCpeIHa IIOC/IeINIIa OBAKO KOHIIMIIMPAHUX OBJIalIhema.
[TpaBHa Hayka Ioj Mepama IojpasymeBa onpeheHe Haore 3a Ipemysu-
Mambe aKTUBHOCTH KOje Cé MOTY HeIlOCPe/IHO MJIM MOCPEIHO Mpey3eTH
6110 MPUHYTHUM IIyTeM WIX J0OPOBOJBHO Kao IITO je, Ha IPUMep, IIPH-
HYIHO TOoBObhembe y ClIy4yajy HeoJasuBarba Ha IT03HUBe, Ya/baBambe U3 IIPOo-
CTOpHja [P)KaBHOT OpraHa WM CyJa, pylleme 0eClpaBHO TOAUTHYTOT
objekta u MHore npyre. [Ipo6em ca 0BOM OpMyIaIijoM CacToju ce y
cinenehem: TpaguuMoOHATHO, IpaBHE Mepe NOAPAsyMeBajy CyOjeKT y uujy
KOPHCT WIX Ha IITETy Ce OHe IIpely3uMajy U y 3aBUCHOCTH OJf lbXOBe
BPCTe MOTY Ce U3BPILABaTH Off CTPaHe yIIPaBHUX WM IIPaBOCYJHHUX OpTa-
Ha. OYHIJIENHO je Ia ce y OBOM CJIy4ajy He paigu o Toj Bpctu Mepa. Cam
AHTHMOHOIIOJICKU 3aKOH He Kake 0 ToMe HuiuTa.!¢ IlltaBuime, on He
yKasy)e HU 0 KOM CaBe3HOM 3aKOHY OU ce y KOHKPETHOM CITy4ajy paguio.
Ha Taj HaunH, AHTHMOHOTIONICKOj KOMHCH)H, KOja je OCTaB/beHa 6e3 nH-
CTpyMeHarTa 3a paf, je oHeMoryheHo [a IeJIOTBOPHO IOCTyIIA. 3aIlITUTHE
Mepe CBOje IT0CTOjarbe Be3yjy NCK/bYYNBO 33 CAHKIIMOHUCAbE 3/I0yIIOTpe-
6a MOHOITOJINCTHYKOT, OZHOCHO JOMHUHAHTHOT ITOJIoXKaja. To je mpupon-
Ha IOC/IeIUIIA YHEbEHHIIA 1A CY 3JI0YIOTpe6e MOHOIOJICKOT, OIHOCHO JI0-
MUHAHTHOT TO/I0)Kaja CAHKIIMOHMCAHE KPO3 PUBPE/IHE ITPECTYTIE M KPH-
BUYHA JiefIa. A paclpaB/barbe THX IIUTaba je CK/bYyIHBa HAJISKHOCT Tpe-
he, onBojere 1 HesaBuCHe B1acTH — cyncke. CBe rope HaBeieHe CTA00CTH,
HejacHOhe M KOHTPaIMKTOPHOCTH MMajy CBOj Ofipas U Y IPOLIECHUM I10-
crynamuMa Komucuje. OTyna ce Kao K/byyHa MUTamkba U3/Bajajy:

+ Kapa Komucuja npatu, anamusupa 1 yTBphyje oHO IITO je Y HeHOj

HaJJIEXKHOCTH?

+ Kako To ynHM?

+ Kaxko nsmrenajy win riace mbeHe ofIyKe?

+ Ko Bp1n Hai30p Haj IPUMEHOM 3aKOHA?

3a pasiuky on Ypenbe, Koja He capXu HUjenHy oapendy o ToMme, AH-
THUMOHOIIOJICKY 3aKOH CaJIp’KU HEKOJIMKO WIAHOBA IocBeheHux ToM mu-
Tary. Hakanoct, HaBeieHH WIaHOBH OOWIyjy HeOCTaI[uMa ¥ IIPa3HMHa-
Ma, IITO je MocJIequla BUX0oBe TypocTu. CaM 3aKOH, MaKo IUIeANpa Ja
Ipe/ICTaB/ba KONUQUKAIY]y aHTUMOHOIIOJICKE PeTyJlIaTHBe, He Jaje Ipe-
[[M3aH O/IFOBOP Ha IHUTaIbe KO Cy CyOjeKTH Koju mokpehy mocrymnak mpen
Komucujom.

(61) 3akoH HajIIpe MPOIIUCY]e ... a CBAKO 3aMHTEPECOBAHO JIUIIE MO-
JKe TTOJJHEeTH IIPHjaBy O CBUM pajifbaMa M aKTHMa IIPUBPEIHOT CybjeKTa 3a
KOje CMaTpa J1a [IPeICTaB/bajy 3710yrnoTpedy...” Koja 300T CBOje OIIITOCTH

16 Mepama y CMUCITy IPYTHX Mepa IpeIBuh)eHUX CaBe3HUM 3aKOHOM He MOTY ce CMa-
TpaTH 3aIITHTHE Mepe Koje MpoIHcyje AHTUMOHOIIOICKH 3aKOH y WiaHy 14. jep je
IMXOBO U3PHUIIabe IpefBUheHO y MOCTYIIKY 110 MPUBPEIHUM IPECTYIINMa a U caM
HUXOB HA3UB je ,,3alTUTHE Mepe’ .
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u HemopaheHOCTH He 3HAYM MPAKTUYHO HUINTA. JAMHTEPECOBAHO JIUIIE
MO)Ke OUTH II0jeMHalLl, Ha IPUMep IIOTPOLIAY, YIPYKEHbe MOTpOIIaa,
OZIrOBOPHO JTHIIE Y KOHKYPEHTHOM npenysehy u cn. locrynHu Matepuja-
JIM Ha OCHOBY KOJHX je aHATM3MPaHa rpakca y pany Kommcnje HOTpry]e
0Baj cTaB. Tako y mUMa [10CTOje IpeaMeTH (IoAyIle PeTKH) y Kojuma je
nocrynak npen KoMucujom mokpeHyT, a Ia y CIMCHMa IpeaMeTa Hema
nonHete mpujase . [Ipo6rem ce He pelraBa MpUMeHOM ofpenaba 3akoHa
O OIIIITEM YIIPAaBHOM IIOCTYIIKYy KOju oMoryhaBa IIOKpeTame yIpaBHOT
MOCTYTIKA 110 CIyX6eHoj ayxHocTH (ex offo). To xaxxemo 360r moceOHO-
CTH caMoT IIOCTYIIKa Koju ce ozBHja mpen KoMmucujoM yciern Kojer je Te-
IIIKO YTBPAMTH KaJla Ce IMIOCTYIIAK IO CIY)KOEHOj TyXHOCTU UMa CMaTpPaTH
MOKPeHYTUM. TpagiIIMOHaIHO Ce HeroBO IIOKpeTamkhe Bedyje 3a IIpenysu-
Mambe IIpBe pajiibe YIpaBHOr opraHa. Jla i ce u npsoM pagmwoM Komu-
cHje MOXKe CMaTpaTH aHAIM3Upambe MOCI0Bamka onpehenor npuspenHor
cybjeKTa myTeM CpeficTaBa jaBHOT HHGOPMIUCAIba jep Ce Y KPajibeM CTyda-
jy ¥ TO MOXe IOIBECTH IOJ ,ipaherme”. YKOIMKO ce MPUXBATH OBAKBO
TyMaderbe, OCTaB/ba Ce IIPOCTOP 32 MHOTOOPOjHE 3710yHOTpede, CaMOBO-
JbY U apOUTPAPHOCT KOJU MOXKe Pe3YATHUPATH HejeMHAKUM TO0JI0XKajeM
(TpeTMaHOM) IpUBpenHUX cybjekata y ounma Komucuje.l”

(62) HomatHy koH(DY3Ujy n3asuBa ogpenda AHTUMOHOITOJICKOT 3aKOHA
Jia ce IIpHjaBa MOTHOCH »,HAJIEKHOM CaBe3HOM OpraHy’ , HaKo Ce y LIeIOM
TEKCTY, OCHM y YBOJIHUM ofpez6aMa, Taj opran uMmeHnyje kao Komucwuja.
Ocraje HejacHO [1a T TO MPeACTaB/ba IIPOITYCT Y IPaBHOTEXHUIKO) pe-
IAKIUjHU TeKCTa, WIM 3HAYH 1d, HAIIPOTUB, IIOCTOjHU jOIII HEKH OpTaH Hal-
JIe)KaH 3a UCTY 00JIacT.

(63) TTopen Tora, HaBezieHe oapenbe Koje ce Hamase y Wi. 8. cy 6e3 He-
KOT OIIPaBJaHOT PasJiora oiBojeHe off oxpen6u wi. 10. Koje mponucyjy
HCTy 06aBe3y 3a CaBe3He TPXKHIIHe HHcIeKTope. OTyna HacTajy HOBe He-
jacHohe: ma nm ce TMMe KeJleTa TOCEOHO HATJIACUTH BAKHOCT pajia caBe-
3He TPXKUIITHE HHCIIeKIIHje Y 0BOj 00JIaCTH WIN Ce OIleT pagu o HecpehHoj
IMPaBHOTEXHUYKOj PeJaKIUjU TEKCTA. YKOJIMKO je OBO IIPBO y NMHUTAY,
oBa ofipenba je MOTIYHO HelloTpeOHa: OHa MpeCcTaB/ba CaMO YXy IpaB-
HY HOpMY O OHe Koja o6aBesyje ,CBaKO 3aMHTEPeCOBAHO JIUIe” , IIITO 61
CBAaKaKO CaBe3HU TPIKUIITHU HHCIIEKTOP Tpebaso na 6ye 360r omnuca me-
TOBUX PaIHUX TY)KHOCTHU U 3ajaTaka. Ha Taj HauMH ce AHTMMOHOIION-
CKUM 3aKOHOM cy1abu yJIora CaBesHe TPKUIIIHE HHCIEKIHje YMeCTOo Ja ce
HO)aana ysora KOJa UM je mone/beHa lex specialisom. Hanarpe, oBa ongpen-
6a je HerroTpeOHa jep je HerI/I]aBJbI/IBaH)C 3/10ynioTpebe MOHOIIOJICKOT,
OJHOCHO JIOMUHAHTHOT I10JIOJKaja KPUBUYHO JIeJI0, C 063UPOM Jia ce Kao
IeJIO TPEeTUPA HellpHjaB/bUBabe U3BPIIeHha KPUBUYHOT Je/a (IIITO 3710y~
notpeba MOJI0XKaja jecTe) 3a Koje ce casHa y Bpliemy ciryxbe. Ako ce Beh
KeJIeo HAaIJIACUTH 3Ha4aj paja caBesHe TPKUIITHe MHCIIeKIHje Y cy36uja-
by MOHOIIOJICKOT IIOHAIllaka ¥ HellojaTHe KOHKYpPeHIIuje, Tpebao je
IPOIHMCATH POK Y KOMe je HHCIIEKTOP JYKaH Ja MoJHece IPHUjaBy, CaHK-
I[Ujy 3a IIpeKopadyerme TOT POKa, KA0 U JIa ce IPeIU3upa, KOJIUKO je TO
Mmoryhe, weHa caipxuHa, jep ra 6ap y Tom feity He Tpeba u3jeHaYaBaTH
Ca OCTAJINM 3aHHTEePECOBAHUM JIMIIMMa, MaJia OBO ITOC/IeNbe (Cafp)KUHA)

17 Buperu wian 8. AHTUMOHOIIOJICKOT 3aKOHa.
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y IPaKCH He M3a3UBa HeKe IpeTepaHe npobieMe, ¢ 063MpOM Jja HHCIIEK-
TOPH Y3 IPHjaBy Kao IIPUIOT IOCTaB/bajy KOIMHNjy 3aIMCHUKA O U3BpIIIe-
HOj HHCIEeKIUjH.

(64) ITpakca nmocrynama Komucuje 1o qocraB/beHOj IPUjaBH Ce Pasin-
Kyje y 3aBUCHOCTH O]] TOTa KO Ce [T0jaBJbyje Kao HeH MOJHOCHIAIL. Y KOJIH-
KO je TO CaBe3HH TPIKUIITHU UHCIIEKTOP, CTPYUHE CIIY)KOe je y3sumajy y pan
Ha Taj HAYMH IITO IIOJATKE U3 e Y PETKUM C/Iy4ajeBUMa KOMIUIETHPA]y U
IIPOBEPaBajy ca APYTUM IojaluMa. TakBo MOHalIame (IoBepemne) UMa
3a CBOj OCHOB IIPETIIOCTaBKY O CTPYYHO] M KaJPOBCKOj OCIIOCOO/bEHOCTH
HEHUX NogHOCWIana. MebyTum, Ha Taj HAYMH ce 06eCMUIIbaBa CBPXa
MOCTOjama jeqHOT ITOCeOHOT OpraHa 3a Cy30ujambe HeKOHKYPeHTHUX Tp-
JKMIIHUX CTPYKTypa TPIKUIIITA U HeroBa QyHKIIHMja II0CTaje TOTOBO IPO-
ToKoIapHa. CYIIpOTHO, YKOJIMKO Cy Y IUTalY IpHjaBe PU3NIKUX U IIPaB-
HUX JIMIIA, CTPYYHe CayXX0e n3jase Ha JIMIle MeCTa 1, YBUIOM Y TOKyMeH-
TallMjy ¥ U3 pasroBOpa ca OATOBOPHUM JIMI[MMA IIPUBPENHUX CybjekaTa,
cacraBs/bajy ,Hamas” y popmu sabeseliike Win 3alIMCHUKA KOJU CITyXKH Kao
YHeHHYHU OCHOB 3a Jla/be mocTyname Komucuje. ITopen Tora, ctpydne
cyx6e 1o CIy)K6eHOj TY)KHOCTH Bpllle IpOBepy TAYHOCTU HAaBOJA U3
IIpyjaBe Ha OCHOBY IPYTUX JOCTYITHUX ITOJAaTaKa.

Y 0BOj (asu mocTynka y nmpakcu €y ce jaBHWIM U3BeCHH IIpo6IeMH, Ha
MpHMep HEMOTINCHBAK:E 3AMICHUKA Ofl CTPaHe OIArOBOPHMX JIIA KOja
TPE/ICTaBIbajy IPUBPETHY cy6jekT, Tako z1a je u cama KoMucuja Hamra 3a
CXOJIHO J1a pearyje y BUJly MHTEPHOT, YCMEHOT YIYTCTBA M Ha Je/IHOj 01
CBOJHX CeTHMIIA je OUTy4MIa Ia 3aIMCHUIIY MOpajy OUTH MOTINCAHU Of
CBUX IIPUCYTHHUX JIMLIA.

HaseneHo nmoHamame KOHTPOJINCAHUX IIPUBPETHUX CybjekaTa (HemoT-
IHCHBalbe 3alIMCHUKA) YKa3yje Ha:

* HeNO3HaBame 3Hayaja II0CTOjaa U Je/I0Bakha aHTUMOHOIIOICKUX

Oprasa;

* HemoBepeme Y paj (WIM 4aK HellpUCTpacHOCT pana) Komucuje;

* IBUXOBOT HHUIIOJAIITaBamka KoMucuje n meHor pajia;

* HUXOBE CYIITHHCKe WM (OopMaTHe He3aMHTePECOBAHOCTH Ja yde-

cTBYjy y pany Komucuje.

CBe 0BO 3ajelHO TOBOpH O crabocTrMa Bakeher sakoHOmaBCTBa Koje
HYje YCIIeJIO JIa CBOjUM pellelhuMa 00e30eu ayTOPUTET U KPeTUOMIUTET
Komucuje u tume omoryhu mwen edukacan pap.

YMH HENOTHIHCUBamba 3alMCHUKA je MOCIefNIa TPAaAUIMOHATHOT
CXBaTama Ja Ce TUMe OCIIOPaBa TAYHOCT YHeHIYHUX HaBOMIA KOje 3aIlH-
cHUK cagpxu. HapaBHO, 0BO ocriopaBame 61 6110 MHOTO eUKaCHHje
aKo OM ce YYMHWIO M3PUYNUTOM HAIIOMEHOM OJHOCHO M3jaBOM Ha 3aIlH-
CHUK, KaKo TO ¥ npensuba 3aKoH 0 OIIITEM yIPaBHOM HOCTYIKY. C apy-
re CTpaHe, YMEEHUIIE Ce Y Ja/beM ITOCTYIIKY MOTY OCIIopaBaTi 6e3 063upa
Ha HeIlOTIIMCAH 3anucHUK. Hajsam, camo 1o cebu HeNMOTHUCHBabe He YH-
HU 3aIIMCHUK IIPaBHO HeBaMAHNUM. OBaj aKT Hecapajmhe KOHTPOINCAHOT
cybjexTa oCTaje caMO M3pa3 HeIOBePeha y OHOTA KO je KOHTPOJIy U3Bp-
110, OJHOCHO OZICYCTBO ayTOPWUTEeTa. TBpAUM TyMmMadermeM IIpaBHjIa
YIPaBHOT IIOCTYIIKA HEIIOTIIHNCHBAMe O ce MOIJIO TPETUPATH Kao 010u-
jame Ia ce oMoryhu KOHTpOJIA IITO ITOB/IAYU ocebHe caHkuuje. Komncn-
ja OJICTYyTIa Of ITPABMJIA O OIIIITEM YITPABHOM IOCTYIIKY U TaKO IIITO HaIly-
mTajyhu Hadesmo ycMeHOCTH, JOIYIITA CTPAaHKaMa [ ce O YMHbeHHIIaMa
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M3jacHe MUCMEHUM IyTeM. Moke 6UTH Ia TO OATOBapa cacTaBy U CBOj-
ctBy KoMucuje am HeCyMIBUBO IIpeICTaB/ba 3HA4ajHO OZICTYIIalbe Off Ha-
Jesla 3aKOHUTOCTH.

(B) Cnenehe murame jecre kako KoMmucuja pagy, 0THOCHO Koja BpCTa
IIOCTYIIKA ce M KaKo onsuja npex Komucujom. Komucuja je Ha ocHOBY AH-
THMOHOIIOJICKOT 3aKOHA U Ypen6e 0 IbeHOM OCHUBAabY KOHCTUTYHCAHA
Kao KOJIEKTUBHH OpraH ynpase. MebyTuM, oHa y cBOM pajy oficTyma of
IO cajia MO3HATUX HaYMHA paja opraHa ynpase. Haume, mpaBuio je ma
OpraHH yIpase OJUIydyjy 110 3aXTeBUMa cTpaHaka. Mehyrum, ITocroBHIK
o pany Komrcuje npensuba na ce cegauiie Komucuje ompikasajy o mo-
Tpebu (IUTO je aIlekBATHO Pajly TI0 3aXTEBY CTPAHAKA) AT U ... HajMakbe
jeIaHITyT MECeYHO...” U Ha Taj HAYUH jOIII jenHoM ucrme H,eHy IpUpozy
pagHor Tesna MI/IHI/ICTapCTBa. Taj ,KoMHCHjCKM KapaKTep” [OJATHO je I10-
jagan oxgpen6ama [TocmoBHMKaA Koje ipenBubajy na ce ceHUIIA OJBHja TT0
ITHEBHOM peJly YMeCTO Ja ITOCTYIIaK Tedye Kao KJIACUYaH YIIPaBHH ITOCTY-
nak. Y Ha Kpajy, OfCTyIame Ol peIOBHOT YIIPaBHOT IOCTYIIKA IPOIIHCa-
HOT 3aKOHOM OIJIeJIa Ce U Y IIPOIMCHBAIY N1a ,, ... [lomHOCHOIM 3axTeBa
CaMO M3y3eTHO MOTY IIPUCYCTBOBATHU CeIHUIIAMA KOMncn)e Ha TI03UB
npegcenHiKa Komricuje, 0HOCHO 4iaHa KOju ra 3aMemyje”, HaKo Cy Ha-
JeJIa jJaABHOCTU U HEIOCPETHOCTU pajia OpraHa yIpaBe OCHOBHA Hayesa
BUX0BOr pazga. OcTaje HejacHO Ha KOJU Ce 3aXTeB MHUC/IN: [Ja JIU Ce PAiH O
IIpUjaBH KOja Ce€ Y OBOM eIy TPeTHpa Kao 3aXTeB WIH I1aK O II0CeOHOM
3aXTeBY 3a IIPUCYCTBOBAbEM KOjU MOXKe ITOJHETH CBAKO 3aHHTEPECOBAHO
JMLe yK/bydyjyhu 1 came cTpaHKe.

(r) 3aKoH IpaBM Pa3IMKy y MocTynamuMa KoMucuje 1 y 3aBUCHOCTH
Ol TOTa JIa JIX Ce PA¥ O 3JI0YIOTPe6r MOHOIIOJIUCTHYKOT, OJHOCHO JI0-
MHUHAHTHOT I10JI0Kaja WIHM 3aK/by4HBaky MOHOIIOJICKOT CIIOpasyMa.

(r1) IIto ce 3moynmoTpe6e MOHOIIOJICKOT MOJIOKaja THYe, 3aKOH Ipa-
BHU pasnuky usMeby npahema, ananmusuparma u yrBphuBama, Koja je Mo-
KJIa OTIpaB/laHa ca IJe[UIITA palby Koje Tpeba Impely3eTH oa 61 ce Ta
IeJATHOCT 00aBUIA, &I He OirOBapa HHU JIOTUYKOM HU XPOHOJIOIIKOM
TOKy cTBapu. Tako, 3akoH y craBy 1. wi. 5. Kaxxe a Komucuja npartu u
aHa/IN3Mpa pamme CybjekTa KOju MMa MOHOIIOJTHCTUYKH OJHOCHO JO-
MHUHAHTaH II0JIOXKaj Ha TPXKMIITY, Ia 61 y CTaBy 2. HOPMHUPAO IIPETIIO-
CTaBKY 3a 00aBJbabe JIJIATHOCTH HaBeleHux y craBy 1. — na Komucuja
IPETXOJHO MOpa [ia YTBPAM IIOCTOjalbe TAKBOT MOJI0Xaja (IITO ce yo-
CTaJIOM OJHOCH M Ha CIOPAa3yM, a Mpe/CTaB/ba IPETXONHO IMHTameE).
Mebyrtum, nenarnoctu Komucuje 6u mopane ga 6ymy faneko KOMIUIEK-
cHuje. HajBa)XHMjU passior JeXH Yy YUEHEHUIM 1a OBAKO HOPMUpaHe,
OHE He OCTBAapYjy CBOjy IIPaBy CBPXY, ONHOCHO He TOKPUBA]jy IIeJIOKYIIHY
o6macT y K0joj Moxe nohu no mopemehaja KOHKYpPEeHTHUX TPIKHIITHUX
cTpykTypa. [la 6u ce onpebheno menoBame nmpuBpeqHOTr cybjeKTa KBaIH-
(uxoBano xao 3m0ynorpe6a MOHOMIOTUCTHIKOT OJJHOCHO TOMHUHAHT-
HOT I10JIOXKAja, OTPeOHO je /1a ce OCTBapH BHIIIE KYMYJIAaTHBHO ITOCTa-
BJbEHHX YCJIOBA:

* J1a IIOCTOjU TaKaB II0JI0XKaj IIPUBPEIHOT CyOjeKTa,

* [1a IpUBPeIHHU Cy0jeKT ca THUX IO3UIMja Ipeny3uMa ongpebene pan-

e WUIN TOHOCH aKTe U
* I yclIel BUX U Y Y3POYHO-TIOCJIeIUYHO] BE3H Ca HHMa HACTYIIajy
IITeTHE IOC/IeIUIIE.
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Ykonuko 6u ce akTuBHOCTH KoMucHje onBujale caMoO U CTPUKTHO Ha
OCHOBY AHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHa, Cy30Hjarbe U CAaHKIMOHHCAHE 3/I0Y-
norpe6a MOHOIIOJMCTUYKOT OTHOCHO JIOMUHAHTHOT IT0JIOXKaja WJIN 3a-
K/by4HBaha MOHOIIOJICKOT CIIopasyma He 6u 6mro moryhe. To us pasiora
IITO 3aKOH He Cafp)XM MeXaHH3Me 3a TaKo HellTo. TauHuje, HegocTaje
y3pOuHO-IIOC/IequYHa Besa usMebhy nemataoctun Komucuje koje ce omHOCe
Ha IHXOB I10JI0XKA], aKTe U pajiibe, C jeflHe CTpaHe, U IOCIeHIA 10 KOH-
KypeHTHe TPJKUIITHe CTPYKTYype ¢ apyre crpaHe. Edexar nenosama Komu-
cuje usocraje. To ce HajooJbe BUIY IO IIPUIOKECHOM MaTepHujay, y KOMe
cTpyuHe cryx6e ob6pabyjy nmpujase u nmpepiaxy yrBphuBame MOHOIIOI-
CKOT, OTHOCHO JOMMHAHTHOT IOJIOXAaja U pajilbll U aKaTa IPUBPEIHUX
cy6jexara. OBy dasy mocrymka, cama Komucuja y cBojuMm MaTepujasinma
HMeHYyje Kao ,IIpeJJIoT eJleMeHaTa 3a yrBphuBame MOHOIIOICKOT II0JI0Xa-
ja”. Camo yTBphuBarbe HaBeeHUX elleMeHaTa ce 006aB/ba Ha CefHUIIAMa
Kommucuje, a HaKoH TOra ce IpeIaxe TOHOLIeHe pelena. Mehytum, ta-
KBO rocryname Komucuje, xao mro je Beh HaBeneno, oxcryma ox 1o cama
IIO3HATHX eJIeMeHaTa YIIPaBHOT IIOCTYIIKA AJIM y HeraTHBHOM cMucity. Ha-
MMe, Ha OCHOBY rope M3JIOXKEHOT Ce BUIM Ja IT0CToju ofipeheHa mpasHuHa
nsMmeby npepiarama JOHOIIEHA pelllerba U HeroBe MMCMeHe uspaje, 6ap
TaKBY Be3y HUje 6110 Moryhe yTBpAUTH Ha OCHOBY JOCTYITHUX MaTepHja-
ma. OBO Ka)keMO CTOTa IITO ITOC/Ie CACTaB/bakba 3alIMCHUKA Ca OJPXKAHUX
cepania Komucuje, y kojuma Hema popMy/IncaHUX U3peKa (IUCIIO3UTHU-
Ba), C/lefie MUCMEHO u3pabheHa perema, Ima ce MOCTaB/ba IUTAbE KO U Ka-
na ux je popmynucao. HapaBuo ma oBakBo mocryname Komucuje He 61
6u10 Moryhe ykoauKo 61 ce JOC/IeHO IIPUMEHWIO HavyesI0 jaBHOCTH U
CTpaHKaMa y IOCTYIKYy oMoryhmio rmpucycrBo Ha cenHuiama Komucuje.
Hamry naxmy hemo, 3a TpeHyTak, ycMepuTH Ha ,,yTBphHBaIbe eleMeHara
3a JJOHOIIIeHe pellersa’ . 3 ocTymHUX MaTepujala ce BUAU [a ce IeIaT-
HOCT CTPYYHHX CIyx6u 1 came Komucuje cBoau Ha yTBphuBame 1mooxa-
ja Ha OCHOBY KpUTepHjyMa KOjH Cy UTEKAKO MOJIOKHH KPUTHII.

He camo ma 3akoH He cafip)XK¥ MepHuJIa 110 KOjUMa cé MOHOTIOJICKH, Off-
HOCHO JOMMHAHTaH I10JI0XKaj yTBphyje, HuTH ypebyje nocrymnak pazga Ko-
MHCHje Y TOM meny, Beh To He unHu HU Ypen6a. llltaBuiie, Ypenba o
o0OpasoBamy AHTHMOHOIIOJCKe KOMHUCHje He oOaBesyje Komucujy na e
Kputepujyme yrBpau u o6jaBu. Komucuja je Ha CBOjoOj CemHHMIU Of
11.10.1999. ropune yrBpamia Kpurepujyme sa yrBphusame MOHOIION-
CKOT, OJHOCHO TOMHHAHTHOT II0JIOKaja MIPUBPEIHOT CyOjeKTa Ha TPXKH-
mity.'8 HaBeieHU OKyMEHT IIpecTaB/ba MHTePHU TOKyMeHT KoMucuje,
HeIOCTyIaH jaBHOCTH, 6e3 063upa 11To ce cTpyuHe cayx6e u Komucuja y
CBOM pafy IT03MBajy Ha hera.

HasepeHe Kputepujyme NpencTasba JOKYMEHT Ha 14 cTpaHuua ca
6oratuM ¢ycHOTaMa y KOjUMa Ce pasjalllbaBajy MOjeIMHU KPUTEPH]jy-
MU U Mepe Koje je TOTpe6HO Ipey3eTH 1a OU ce TH KPUTEPHjyMU HCKO-
PUCTIIN 32 BpeTHOBame II0OCMaTpaHe TPXKUIIHE CTPyKType. OBUM KpH-
TepHUjyMHMa Ce pa3jalllhaBajy ojeqHA MU Tamka Koja HUCY pasjallmbama
y 3aKOHY, OIHOCHO TIOI3aKOHCKUM aKTuMa Braze, momyT Ypenbe o dop-
MUpamby AHTUMOHOIIOJCKe Komucuje. Mehytum ocrajy mBa ocHOBHa

18 TIlpennor HaBeleHUX KPUTEPHUjyMa je CauuibeH Off cTpaHe MIHcTuTYyTa 3a yriopenHo
TIpaBo.
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npo6ema. Kpurepujymu HICY jaBHH JOKYMEHT, TAKO [Id HUCY JOCTYII-
Hu japHocTy. [Topen Tora, KpUTEPUjyMI HUCY NOBOJBHO paspabenu,
IITO UM Y BEeJIMKOj MepU CMambyje IPUMEH/BUBOCT, Beh je mobap nmeo ca-
MOT TeKCTa CTyaujcKor kapakrepa. He ciopehn nmorpeby na ce mompo6-
HO 06jacHe IOjeIMHU KPUTEPHUjyMH, OBaj JOKYMEHT MUIIaK He KPacH Be-
JIMKA OIePaTUBHOCT.

300r Tora 3aK/bydyjeMO Ia He IIOCTOjH HY jellaH jaBHU JOKYMEHT KOjUM
ce nedpunuIIe (KAaKO y CYIICTAHITHjaTHOM, TAKO U Y TMIPOIIECHOM CMUCITY)
HAYMH Ha KOjU Ce JI0JIa3! 10 YCTaHOB/baBaka MOHOIIOJICKOT, OJJHOCHO JI0-
MHUHAHTHOT I0JI0Kaja. MiMajyhu y Buay ma ce y camoM 3aKoHY oIlepaTuBs-
HO He JedUHMIIIe HY MOHOIIOJICKH, HUTH TOMHHAHTAH II0JIOXaj, OBAKBO
CTame CTBapH je BUIIIe Hero 3abpumbaBajyhe 1 cTBapa IIpOCTOP 3a IOTITY-
HO apbutpaphe omryke Komucuje. Ha oBaj HaunH ce oTBapa mpocrop 3a
HOJINTHYKY 3710y1I0Tpeby came KoMucuje 1 OHa ce MPaKTUYHO IT03MBa fIa
apbuTpupa y CIIOPHUM CHTyalyjaMa y IPUBPEIH ca IOJTUTUYKOM I103a-
muHOM. TuMme ce jorr Buire noBehaBa HeM3BECHOCT ca KOjOM ce Cyo4aBajy
NpPUBpPeHY Cy6jeKTH Ha TPXKHILTY, ODHOCHO yBehaBa ce T3B. perynarop-
HU PU3UK.

HapaBHo f1a TakBO cTame cTBapu pabha Besnke HeyjeqHAYCHOCTH Y
npakcu Komucuje. Tako ce yBUIOM Y IOCTYITHE MaTepHjaie MOXe 3aK/by-
YHUTH [1a TeTaTHOCT KOjy IIPOIUCH UMEHYjy Kao ,,yTprHBa}be” HaJIa3H
CBOj IIPOLIECHMU M3Pa3 Y MU3PEIH CAMO Y JIBa pellierha Koja je gonena Komu-
CHja HaCcIIpaM YUTABUX 12 ciydajeBa, KOjU ra He capixe. Taunnje, nspexa
OBHX peIllera Ce CacToju caMo U3 ,Hamaxe ce... ”. Y TakBoj cuTyauuju
CBe CBOje C1aboCTH ToKasyje onpenda 3akoHa Koja He [aje OATOBOP Ha
HNHUTamke y KOM IepHoy, ODHOCHO poKy je Komucuja ob6aBesHa ma caor-
ILITH CBOjy OJITyKY Jia JIU je HeIlTO yTBpawIa wiu Huje. Takobe, Huje mpo-
MHICaHO y KOM poKy je Komucuja o6aBe3Ha 1a mocTaBu cBoje perteme. Jlo-
cajanima rmpakca paga Komucuje ykasyje fa je ona y Hajsehem 6pojy ciy-
JajeBa yrBpbuBaia cinenehe:

+ moBehame 1mena o crpane cybjekTa KOjU MMajy MOHOIIOJIMCTUYKHY,

OIHOCHO TOMHUHAHTaH I0JI0Xaj;?

*  3aK/by4HBaIbe CIIOpPa3yMa M yTOBOPa.

(r2) 3a pasmuky of 3710ynoTpe6e MOHOIIOJTHCTUYKOT MI0JIOKAja, KO,
Koje je meaTHOCT KoMucuje mpomnmcana Kao akTUBHOCT, Y CJIy4ajy 3aK/by-
YMBaka MOHOIIOJICKOT CIIOpa3yMa HaWJIa3H Ce Ha jOII jeJHY HeloCIe/l-
HOCT. 3aKOHOM je IIpoIrcaHa o6aBe3a CBUX Jia IIOAHeCy npujaBy Komu-
CHjU y CIy4ajy Oa 3Hajy 3a IIOCTOjarbeé MOHOIIOJUCTHIKOT CIIOpasyMma.

19 Osze ce, MehyTumM, mocTaB/ba MUTARbE: A JIK C€ PAAH O IIPOCEIHOM WM HEKOM JPY-
roM pacty 1eHa? IIpocedaH pacT IieHa He TOBOPU HMIITA O YCIOBHMA MOCIOBamba
KOHKPETHOT IIPUBPENHOT Cy0jeKTa, ONHOCHO O YCIOBHMA IIPOU3BOIE U IUIACMaHA
KOHKpeTHOT IIpousBoja. Ha nmpumep, y ycroBuMa cTaOIIHUX LieHa, MOJXKe Jia Tobe 10
[IOpacTa IleHe K/byYHOT IPOM3BOJHOL MHITYTa (Ha IIPUMep, HHITYTa U3 YBO3a), LITO
3HaYajHO yBehaBa yKyIHe, OJHOCHO ITPOCEeYHe TPOIIKOBE IPOU3Bojm-e. To je, yocTa-
JIOM, jelaH Ofi IJTABHUX apryMeHaTa KOju IIPUBPEIHH Cy0jeKTH U3HOCe Y CBOjy 010pa-
Hy npey, KomucnjoM. YKOINKO y TAKBUM YCJIOBMMA He O JOIIIO Ia PacTa IieHe TOT
IIPOM3BOMA, IPOU3BOhad 61 HEMUHOBHO OeIeXHO IyOUTKe U HAILyCTHO IIPOH3BOL-
Y, LIITO je HEIIOBOJBHO Ca CTAHOBMIIITA IPYIITBEHOT 61aroctama. OYUITIeHO je fia je
ymoTpe6a MpOoCevHOT pacTa IieHa KOHTPAIPOAYKTHBHA Ca CTAHOBHIITA Boherba 10-
6pe aHTUMOHOIIOJICKE [TOJIUTHKE.”
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ITocrasspa ce muTame Ko he 1 Ha ocHOBY 4era he npouemuBaTu ga ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy Pajid O MOHOIIOJICKOM Criopasymy. M cam 3akoHO-
naBarl onpehene criopasyme per se (360T BUXOBe IPUPOJIE) CMATpa Ora-
CHHUM I10 KOHKYPEHTHE TPIKHILIHE CTPYKTYpe ¢ YKOJIHMKO Ce IPUXBATU Ta-
KBO CXBaTambe, YeMy OHJIa CIY)KU II0CeOHO HOpMHUpaHa obaBe3a AHTHMO-
HOIIOJICKOT 3aKOHA J]a Ce CBU CIIOpPasyMU U IPYTU OOJINIU YAPYKUBaba
Mopajy pocraBuTH KoMmucuju y poxy on 15 maHa of JaHa 3aK/bydUBarbal
OBO ce MOXKe CXBATUTH WIN KA0 NIPABHOTEXHUYKH IIPOITYCT y PelaKIUjH
caMor 3aKOHa WIN Kao U3pa3 MOJIUTHIKUX U eKOHOMCKHUX CXBaTama O TO-
Me IITa ce CMaTpa MOHOIoI0oM. OBO KakeMO CTOra IITO M3pas ,,CIopa-
3yM” MOfipasyMeBa U MOHOIIOJIMCTUYKE CIIOPasdyMe, KOjU Cy 3a0parbeHU
(y3 usyseTak u3 wiaHa 4., CTaB 4.) U CIIOpasyMe O CTBaparmby IMOCIOBHUX
YApYXema Koja Kao TakBa HHUCY 3a0pambeHa, a1 je 3a0pambeHO KOPUCTUTU
TaKBa yIPyKera y by CKIallatba MOHOTIOJIMCTUYKOT CIIOPasyMa.

Kapa ce pazmu o criopasymuma o yapyXKuBamy, Tj. CHOpasyMHMa O CTBa-
pamy IOCIOBHUX YIpPYKea, onpende 3aKOHA O MOKPeTamy IMOCTYIIKA
npen Komucujom cy nuspuunre. Komucuja sarounme ¢Boj pap Tek Kaga
jOj ce jemaH TakaB CIIOpPasyM HocTaBU. MebhyTum, HemocTajy mperusHe ofi-
penbe o ToMe KO je cy0jeKT Koju je ob6aBe3aH Jia ClIopasyM JOCTaBH C 00-
3MPOM J1a U3pas ,,CIIopasyM’~ IIOpasyMeBa JBa WM BUIIIE JIUIIA KOja Cy Ta
nocTuria??o

W3 poctynHux Marepujana caMe Komucuje ce BUIH [1a Cy BeHH YIa-
HOBH U CTPY4YHE CIIy)X0e CBOjy HaIJISXKHOCTH Y OBOM JIeJTy CXBAaTHJIN KA0
MOTYHHOCT [ja ce MCIIUTYjy U yrOBOPH 3aK/bydeHH n3Mehy nmpuspennux
cybjekaTa u oBnalrhema /1a ce Ipefy3sUMajy Mepe y IPaBIy Membamba
win Gpucama HeKUX BUX0BUX ofipenou. OBakBoM moctynawy Komucu-
je Tpeba MPUCTYIUTH BpIO 06a3pUBO, C 063UPOM 1a OHO Y BEJIMKO] Me-
pH 3amupe y c10601y yroBopama INpUBpeJHUX cybjekara. Y Ty CBPXY,
BpJIO je wiyctpatuBHO HaBecTH caydaj HMIC Hadraraca u merosor mo-
CJIOBHOT MapTHePa, e je ndMely oBOr mpUBpeqHOT CyOjeKTa U mpemy-
3eha Koje IPOM3BON XeMHU)jCKa jelUIberhba HEeONIX0IHA 32 IPOU3BOIHU
nporntec HVMC-a 3ak/bydeH yroBop o UCIIOpyKaMa HaBe/IeHOT jeUberba ¥
BpeMeHCKOM nepuony of 20 roguHa. HaBemeHu yroBop je UMEHOBaH
Ka0 YrOBOP O IIOCJIOBHO-TEXHUYKO] Capabi HAKO Cy ITocTojase Moryh-
HOCTH Ja ce KBanu(dUKyje Kao jefaH of TPAAUIMOHATHUX, 3aKOHOM
HMeHOBaHUX yroBopa. KoMmucuja je Hajupe yrBpania fa je ogpenba yro-
Bopa koja npexsuba npuopurer HVC-a y npujemy HaBeIeHOT jeqube-
a1 06aBesy IpUBPeIHOT cy0jeKTa ja To U 00e36enu IporiaieHa HH-
IITaBOM, a 3aTMM HAJIOXKHIA HEeHO IPOCTO yKIamame. [loMeHnyTo 6pu-
came je Tpebano, 6ap mpeMa U3peLH pellerba, U3BPIIUTH Y BULY 00UY-
HOT Opucama U3 TeKCTa yroBopa, 6e3 063upa ITO onpende yropopa, Ko-
je cy 360r CyIIpOTHOCTH Ca UMIIepATHBHUM IIPaBHUM HOpMaMa rorobe-
He arcOJAyTHOM HMIITaBOIThy, He IPOM3BOIe MPaBHO fejcTBO. Hapas-
HO [1a je Y TaKBOj CUTYAIIUjH 110 CTPAHU OCTAJIO IIUTAHe JIa JIU CY CTPaH-
Ke YroBOp 3aK/bydmie Oar sxerehu ma ycranoBe Ty BpcTy o6aBese cMa-
Tpajyhu je OUTHUM elleMeHTOM yroBopa. TakBy CyIOMHY JIe/IU U IUTaIbe

20 IraBumre, y jeqHoj o cBojux omryka (pemrera) Komucuja Hamaxe camo jemHoj
YrOBOPHO]j CTpaHu Gpucatbe oapeheHOr WiaHa yroBopa o MOCIOBHO-TEXHUYKO] ca-

?

pangbu?

182 Antaumonotioncka tionuttiuka y CP Jylocnasuju



3aIIITO Ce HAJIOTOM 3a TaKBO ITOCTyHame 6pucama onpehenor cnopHor
wriaHa ob6aBesyje caMo jenHa crpana yropopuuna (HHMC), c o63upom na
TaKoO IJIACH M3peKa TOHETOT pellema.?!

2. MUHUCTAPCTBO 3A YHYTPAIIIILY TPTOBHUHY

MMHHCTapCTBO 3a YHYTpaIlllhy TPTOBUHY IIPeCTaB/ba OPraH BIACTH Ha
(eneparHOM HUBOY, KOjU 33jeHO Ca IPYTUM MHHHUCTAPCTBUMA IIPEIBH-
bernm Ypen6om o ocHoBaMa crcTeMa CaBe3HUX OpraHa ynpase, CaBe3HOT
n3BpIIHOT Beha u pyrux opraHa ynpase unHe anapat CasesHe Biaze. Beh
U3 OBE PeUeHHUIIe Ce BUIH Ja Kao TaKBO, MUHHMCTAapCTBO He MOXKe OUTH ca-
MOCTaJIHO M Y CBOM pajiy He3aBUcHO of CaBe3He BjajJie YUjH je JI€0.

[Tpo6eMu IpOy3pOKOBaHH HeroBOM BesaHouhy 3a Bramy Hacrajy
OHJIA KaJia ce 0BOM MMHHCTapCTBY JOZEIH YIOTa IPYTOCTEIIeHOT OpraHa
y YIIpaBHOM IIOCTYIIKY Cy30Hjama U CIIpedaBara 37I0yIoTpeda MOHOIO-
JUCTUYKOT, OJHOCHO IOMUHAHTHOT II0JI0Xaja, OJHOCHO 3aK/by4HBamba
MOHOIIOJICKOT criopasyma. ITpeko moTpe6Ha HEIPUCTPACHOCT, CAMOCTAI-
HOCT Y HE3aBUCHOCT y Cy30Hjarby HaBemneHUX obnka nmopemehaja KoHKy-
PEHTHHX CTPYKTypa Ha TPKHUILTY y JIOTHYKO]j je CyIIPOTHOCTH ca cajia-
LIKOM IIO3ULIMjOM 0BOr MuHHUCTapcTBa. TUM IIpe ITO je CyLITHHA yIore
CBAKOT JIPYTOCTENEHOT OpraHa KOHTPOJIa 3aKOHUTOCTH ¥ MPABUIHOCTH
paza 1 akaTa PBOCTEIIeHUX opraHal AHTMMOHOIIOJICKH 3aKOH IIPOIIHCY-
je ma ce eBeHTYaJIHH JKaJIOeHH IIOCTYIAK, 10 )KaJOU H3jaB/beHO] IIPOTUB
OJUTyKe AHTUMOHOIIOJICKe KOMUCH]je, UMa oABHUjaTH npe CaBesHUM MHU-
HUCTAPCTBOM IPHBPEJie M YHYTPAIIEE TPrOBHHE. 22 MebyTI/IM, Ha IyTYy
OCTBapema TaKo je[IHOT OJrOBOPHOT U CI0KEHOT 3aJjaTKa CTOoje HeKe O]
cnenehux ynmenuna.

(a) Heciopha je uumenuiia ga mnouoxaj Kommucuje kao npBocTeneHor
OpTaHa, KojH je y cacTaBy MUHHCTapcTBa KA0 APYTrOCTEIIeHOT OpraHa,
yTHYe Ha KOHTPOJIHY U ycMmepasajyhy ¢yHkiujy Kojy 6u mpaxca xanbe-
HOT opraHa Tpe6ao ga 1oHocH. ITo 3aKOHOM ITPOIMCAaHOj KOMITIO3UIIUjU
Kommucwja je HarIameHo CTpyIHU OpraH u o gedpuaunmju 6u Tpedao ma
Oyne cTpydnuja o MuHMCTAapcTBa Kao opraHa ympase. C ipyre cTpaHe,
MuHuncTapcTBO y 4HjeM je cactaBy KoMucuja KOHTpOJIHIIIEe U yCMepaBa
IbeHy IIpaKcy, perraBajyhu mo jxanm6ama. Ha Taj HauMH Cy cCTBOpeHe MH-
CTUTYIHOHAIHE MTPETIIOCTABKE /1A PaKca Komucunje 6yne ycMepaBaHa Ka
FCHO] PEry/laTOPHO]j YMECTO KIACHIHOj aHTHMOHOIIONCKO] byHKIHjH.
3aTuM, HepeasTHo je ImpeTnocTaBuTH Aa he CaBe3sHO MHHHCTapCTBO 3a
YHYTpAIllby TPTOBUHY MOhM KBaIMTeTHO M O6P30 /1a U3BPIIN KOHTPOIIY
IPBOCTENEHOT MOCTyIKa U akTa. [IpBo 3aTo mTO Cy mpupona u o6um

21 To Huje jenrHa 3aMepKa Koja ce, MpoIecHo mrenajyhu Moxe craButu Ha pan Kommu-
cuje. Tako ce y IOCTYIIHOM MaTepHUjaly Halase IPeIMeTH YHjHU CIIUCH IIOYHEbY Ca Ip-
BOCTEIIEHNM pelllerbeM IIITO MOJKe YKasUBATH [ ITOCTYIIaK HYje HU CIIPOBEJeH; U3
HEKHX IpeIMeTa Ce He MOXKe BUIETH KaKBa je Taba CyfOMHaA IOCTYIIKA II0C/Ie JIOHO-
1IeHba IPBOCTEIICHOT Pelllerha jep HeJ0CTajy IIOJalH O TOME Jia JIX je IO BeMy MOCTY-
IUBEHO WJIM je IPOTUB HheTa U3jaB/beHa JKaI0a IPyroCcTerleHOM OpraHy; y HeKUM IIpeil-
MeTHMa HeJJ0CTaje MOBe3HHIa n3Mehy IMpBOCTENEHOr U IPYrOCTENEHOT pellieha —
Kanba IPUBPEIHOT Cy6jeKTa, Te ce He BUM Ha OCHOBY 4era je JOIUIO 10 MOKPETarba
XKaJIOEHOT TTOCTYIIKA.

22 A mpema onpenbama 3aKoHa O OIIITEM YIPAaBHOM IIOCTYIIKY Ka0 TOIYHCKOT H3BOPA.
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IOC/Ia KOJU Ce CacToju y yIBphuBamy, npahewy U aHaAIM3UPabY 3/I0YIIO-
Tpe6a MOHOIIOJIMCTHYKOT, OJHOCHO JIOMUHAHTHOT II0JIOXKaja TaKBH JIa je
IbMIXOBO BpILIEHE 10/e/beHO Y HAIJIOKHOCT T0ceOHOM opraHy ympase. 1
TO He OOMYHOM, HETO OpraHy Koju 6u Tpebdaito 1a 6yne yCKo Crennjainso-
BaH 32 Taj 110Ca0, C 003UPOM J1a Y CBOM JIJIOKPYTY pajia HeMa 0OaB/bame
IPYTUX IOCIOBA U 33/laTaka. EBUIEHTHO je 1a je creKTap II0CJI0Ba HaBe-
IeHor MUHMCTapCTBa MHOTO IIHPHU Kao ILITO MY je ¥ YHYTpalllibha CTPYK-
Typa gpyraduje ocrasbeHa. [[pyro, na i HaBereHO MUHUCTapCTBO MO-
e, opeJi MHOTOOPOJHUX JPYTUX IIOC/IOBA, Y IPUXBAT/BUBO KPAaTKOM
BPEMEHCKOM IIepHoay 06aBUTH I10CA0 32 KOjH je CIIelINjaTn30BaHOM Op-
rany tpebaro ogpebheno Bpeme. McnuTtuBame MpaBUWIHOCTH U 3aKOHUTO-
CTH IIPBOCTEIIEHOT IIOCTYIIKA U JOHeTe OJJTyKe 3aXTeBa Halpe JoOpo Io-
3HaBambe YIIPAaBHOT IIOCTYIIKA Ka0 HEONIXO/IHe IpeTiocTaBke. [Topen Tora,
IpOIIeC UCIIUTHBAA Ce Y CYIIITHHY CBOIM HAjIIpe Ha IIPOBEPY 110 CIIyx6e-
HOJj TY)KHOCTH JIa JIU TTOCTOje WU Cy YuuIbeHe OUTHe TIOBpee MTOCTYIIKA a
3aTUM Ce IIpeasy Ha MCIUTUBAambe HaBOJA eBeHTyaIHe Xanbe Koje ce y
HajBeheM Opojy cirydajeBa cacToju Ha IPOBEPY yTBPHEHOT YHILEHUYHOT
crama. [la M cy 3a TakaB I10CA0 OCIIOCOO/bEHN KaOMHETH WIH KOJIETHjy-
mu? W he Taj mocao ob6asparu ad hoc, Tj. Kaga ce 3a To yKaxe nmorpeba
U TIpeMa HJIOTY HaJIIOKHOT PYKOBOAMOIIA, 3aII0CIeHH Y MUHHCTapCTBY?
OBO Ka)XxeMO CTOTa IITO Ce OATOBOPU HA IOCTaB/beHA ITHTAFba He MOTY
DOOGUTH YBUIOM y IOCTaB/beHE MaTepHjajle y KOjUMa I0CIe U3jaB/beHe
XKaj16e ¥ eBeHTYTHOT IIMCMEHOT TOMNCA CTPAaHKaMa Jia ce IIMCMEHO MOTY
M3jaCHUTH O YMECHUYHOM CTalby CJIey pellermhe MUHUCTapCTBa Koje
HOTIINCYje MHHUCTAp. BUIUBMBO je makiie, a ce Ha OBaj HAYMH HUCY CTBO-
PHWIM YCJIOBH J1a Ce OBaj 10cao 06aBM KBAIUTETHO.

(6) Cem Tora, HHje 3aHeMap/bUB YTUIIA] HU ITOCeOHE BPCTE ,, KOH(IINK-
Ta MHTepeca’ KOjU je TUPeKTHa rocienuna ysohemwa Komucuje y cacras
Mumnucrapcra. Haume, y cacraBy CaBe3HOT MHHUCTapCTBa IIPUBpele U
YHyTpallllbe TPTOBHHE HaJIa3U ce IToceOHa OpraHM3alMOHA jeJUHUIA —
cextop. Iberos nmyHu Hasus je CeKTOp 3a CIpeyaBarbe HapyllaBamba KOH-
KypeHI[{je Ha jeJUHCTBEHOM TPIXKHUIITY, a HaJZIOXHOCT obe3behuBame
yC/IOBa 32 HECMETAHO OBHjabe TPIKUIIIHE YTaKMHUIE. Y OKBUPY HaBefe-
HOT ceKkTopa zenyjy Omesberse 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMje Ha jeHCTBe-
HOM TpxuiTy U I'pyna sa npaheme crama u npenysumarme Mepa 3a 3a-
IITUTY IIpaBa MOTpoIaya. /13 caMux Ha3MBa OBUX OPTaHM3AI[MOHUX je-
OWHUIIA je BUJUBUBO Ja MUMAjy AEJOKPYT pafa CIMYaH HaJJIeXKHOCTHUMA
Komucuje.

Ocraje OTBOPEHO IUTAMbE Ja JIM OBE OPraHM3aLMOHE jeIHHHUIIE 3ajefi-
HUYKHY Jienyjy ca KoMucujom Ha cy36ujarby MOHOIIOJICKOT ITOHAIIAka U
HeJIOjaJTHe KOHKYPEeHIIHje U IIITa Cé UMa CMaTpaTH 3ajeJHUYKHUM JIeT0Ba-
weM. [[pyrum peunma, kakBu omHocH octoje usmehy Komucuije, ¢ jemme
CTpaHe, U HaBeJeHUX OJie/beha U I'PyIIa, ca Apyre cTpaHe. [IpaBIWIHUK 0
CHCTeMaTH3allMj1 ¥ YHYTPALKOj OpraHU3aluju pagHuX Mecta y Case-
3HOM MMHHUCTApCTBY IIPUBpeie ¥ YHYTpAIlllhbe TPrOBUHE, Ka0O OIIHC II0-
CJI0Ba 3aIIOC/ICHNX Y OBUM OPTaHU3alMOHUM jeMHHUIIaMa IIPOIIHCYje II0-
CJIOBe KOjU Ce OJJHOCEe Ha IIPUIIpeMy U U3pajy Iponuca u nparehnx akara
KOjU ce OIHOCe Ha Cy30Mjame U CIpedaBarbe HapyllaBamba KOHKYPEHIIMje
OIHOCHO HeJIOjaTHe yTaKMHUIIe; TIpelljIarambe Mepa 3a yHanpeheme Mexa-
HHU3Ma CJ1000He KOHKYPeHIIHje U CIIpeYaBame paIby Koje ce OHOCe Ha
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HeJI0ja/THy KOHKYPEHLI]Y Ha TPIKHILTY U y4eCTBOBatbe Y pajy Mehypecop-
CKMX paJHUX IpyIa u koMmucuja. Haenene hopmyanyje cy MmMUpOKo I0-
CTaB/beHe M MOTY IIPENCTAaB/baTH OCHOB 3a YIeCTBOBAIbe OBUX OpraHu3a-
nuoHux obnuka y pany Komucuje. Mehytum HejacHO je y KaKBOM OJHOCY
61 ce y TOj CUTyalUju HAIIUIM IIpeMa CTPy4HOj ciy:x6u Komucuje. Meby-
THUM, HaKo ce GopMyIaluja ,... IpuIpemMa nparehux akara...”, ,... cupe-
YaBame IPYTHX HINeKYJIaTUBHUX PA/ibH...” UTJ. MOXKe CMaTpPaTH Kao yJe-
CTOBa€ Y pajly KOMHUCH]a, IIOCTOje 3BeCHE Pas/nKe 300T KOjHX ce Taj paj
He MOJKe U3jeIHaINTH Ca IIPYKakheM CTPy4He I TeXHiYKe nomohu Komu-
cuju. OBo crora o je [TocnoBHuK 0 pamy Komucuje n3pudut kajga npep-
Buba 11a MaTepujae 3a paj u otyduBarbe Komucuje npukyrubajy crpyye
cyx6e Komucuje, a He camor Munucrapersa. Ha nnratbe 1a i je Tako 1
y IIpakcu Huje Moryhe maTu mperusaH oAroBop.

3. ITIPABOCYJHHU OPTAHU

(a) C 063upoM Ha IPUPOIY OPraHa KOju JOHOCE YIpaBHe akTe (Ipen-
CTaBJ/bajy CaCTaBHU /I€0 M3BPIIHE BJIACTH), Y CBUM 3eM/baMa pa3BHjeHe
IpaBHe TPaJMIIMje T03BOJ/bEHA je KOHTPOJIA IbUXOBE 3aKOHUTOCTH U IIpa-
BIJIHOCTHU 0f cTpaHe Tpehe rpane Biractu — cypcke. CyncKu HOCTyHaK y
KOMe ce Ta KOHTPOJIa BPILIY HOCH Ha3UB YIIPABHU CIIOP.

ITpema 3akoHY 0 CyIOBHMA 4YHja je IIpaBHA CHAra IIpecTaja ca JOHOIIIe-
eM ITaKeTa 3aKOHa 0 IpaBocyhy, HaUIeXKHOCT 3a CrpoBoheme yIIpaBHOT
criopa 611a je mojes/bHa OKpy)HUM cynosnma. [TocTymak ce ofBijao mper
»yIIpaBHUM Behnma” Koja cy pyHKIIMOHAIHO IJIeIlaHo, YIasiiIa y CacTaB
rpabaHckonpaBHUX ofie/berba. TakBoO pelrerse je omoryhasaso, y Behunu
CTydajeBa y ,MamUM~ Cy[IOBMMA J1a IIPeIMeTe YIPABHOT CIIOpa PellaBajy
U CyJyje Koje HHUCY YCKO OpHMjeHTHCaHe Ha MaTepHjy YIpPaBHUX CIIOPOBa,
Beh cy 3a KOHKpeTHY IPWINKY ,,[103ajM/BHBaHe” U3 Npyrux Beha.

ITocne moHomewma 3akoHa o ypehemwy cynosa,?? curyanuja je cieneha:
pacipas/bambe MaTepHje Koja IpecTaB/ba IPeIMeT YIIPAaBHOT CIIopa JI0-
IeJ/bEeHO je Y Ha/IeXHOCT ITOCeOHOM Cyny — YIpaBHOM cyny.24 Hamre-
JKHOCT YIIPaBHOT CyZla pacCIIPOCTHPE Ce Ha I1eJ10j TepuTopuju Pemy6bmmke
Cp6uje, a Kao HEITOCPEITHO BUIIIH CyI, 3a/Iy’KeH 32 KOHTPOJIy HbeTOBUX OfI-
JIyKa y CJIy4ajeBHMa TZIe je Y YIIPaBHOM CIIOPY I03BOJbEHA IBOCTEIIEHOCT
nojasbyje ce Bpxosuu cyn Cpbuje. OBo pelrere MMa BHIIIE CBOJUX JI0-
6pux crpana. Hajipe, popmupamem 1moceGHOT yIpaBHOT Cyza jacHO je
YKa3aHO [Ia ce Y TOj MaTepuju HUjie Ha CIIelHjaau3alujy KaipoBa U3 Te
00JIaCTH IIITO je BeJIMKHU HallpeJaK y OHOCY Ha JOCaNalllbe CTame. [Ipyro,
U HUIIITa Mame 3HaYajHO, jecTe TO IITO OBAKBO pelllerbe oMoryhasa yjen-
HavyaBame CyfICKe ITpaKce Ha HUBOY Iiese 3eMsbe. Hajsam, He Tpeba 3abopa-
BUTH JIa je OBO pelllere IpeBulheHo 3a yIpaBHO — CyficKe cTBapH y Perry-
6 Cpbuju, a ma je 3a cazma 3a Ty)KOY y YIPaAaBHOM CIIOPY MPOTHUB
YIIPaBHOT aKTa CaBe3HOT OPTaHa, a Ty CIaJajy APYroCcTeleHe OMITyKe Y aH-
THMOHOIIOJICKMM CTBapHMa, HajyiexxaH CaBesHH Cy/l.

23 ,,Cryx6enu rmacauk PC”, 6poj 63/2001.
24  OBpe moceGHO CTOjH, HACYNIPOT CY/I0BA OIIITE HAIKHOCTH T€ Ta TaKO Tpeba u
CXBaTUTH.
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(6) IIpaBocynHM OpraHu ce I10jaB/byjy KaoO Ha/UIOKHU U Y Ka3HEHUM
IpefiMeTHMa y KOjUMa je Ka3HeHa OJITOBOPHOCT IpeBubheHa AHTUMOHO-
HOJICKMM 3aKOHOM, IIPeKpIIIajuMa, IPUBPETHUM IPECTYIIMa U KPUBUY-
HUM JIe/TIMa.

Mapna je 6poj penpecuBHHUX ofipei6M Y AHTUMOHOIIOJICKOM 3aKOHY
CpasMepHO BeJIMKH, MaJla MX UMa U y JPYTUM IIPOIHCUMa KOjUMa ce ype-
byjy nmurama BesaHa 3a MOHOIIOJI M MOHOIIOJICKO ITOHAIIIAMe, yaora AH-
THMOHOIIOJICKE KOMHUCHje Ce CaCTOj! Y ITO/IHOIIICHY IIpHjaBa HAJUICKHUM
IPEKPIIIajHUM, OTHOCHO [IPABOCYIHUM OPTaHUMA.

HakoH nogHomewa npujase, TY)KWIALL je Taj KOjU OIJIydyje O Iogu3a-
1Y ONTY)XXHHUIIE 32 IPUBPETHH IPECTY OTHOCHO KPUBUYHO fIeJI0. 3a Io-
Tpebe oBe CTyAHje, HUje TOCeOHO aHAIM3HpaHa IIPaKCca Y OBUM KasHEHUM
HOCTYMIIMMA; Ka3HEeHa CTATUCTUKA KOJ| HAaC He Jlaje IIPelU3aH U I0y3/laH
MIO/IaTaK, a U3 ITpakce AHTHMOHOIIOJICKe KOMUCH]je BUAI/BUBO je jemHo: Ko-
MHUCH]ja je, OUUIJIeIHO, 3aK/bYUIa Jla Cy HajTe)Xe KasHeHe Mepe IpeIBH-
hHene AHTHMOHOIIOICKNM 3aKOHOM HeIIPUMepeHe, WIH [a ce 6ap He Hasla-
3e y CKJIay ca LeJIOKYITHUM aHTHMOHOIIOJICKUM 3aKOHOIABCTBOM, U Ma-
TepUjATHUM U IPOIeCHHUM, ITa KPUBUYHE IIPHjaBe He MOJHOCH.

() ITpaBoCyiHU OpraHu Cy U ITOCPEIHO Y TIO3UIIHjH /Ia CBOJUM OJITyKa-
Ma CIIpedaBajy cTBapame U 3710ynorpedy MoHomosna. Kao mro je ommca-
HO, YTOBOPHU KOjUMa Ce CTBapa OJHOCHO MCKOPHUIIThaBa MOHOIIOJICKH II0-
JI0Xaj, TI0 3aKOHY 0 O6IUTallMOHUM OJHOCHMA, HUCY goryinTeHu. Cind-
Ha 3a0paHa caJpiKaHa je ¥ y HeKUM JIPYTUM IIPOIHCUMA, Ha IpuMep 3a-
KOHY O CHCTeMY APYIITBeHe KOHTPOJIE IIeHa.

HesaBucHo ox usBecHe HeyckiIaheHOCTH OBe 3a6paHe U IpaBwIa AH-
THMOHOIIOJICKOT 3aKOHA, ¥ HE3aBUCHO [1a /N je AHTUMOHOIIOJICKAa KOMH-
cHja, 110 IIPHjaByU WIN Ha COIICTBEHY MHUIIMJAaTUBY, IIOKPEHY/IA WIN 3aBp-
IIIIA IIOCTYIAK, X KAaKO I'a je 3aBPIIIIA, 10 OIIITUM IIpaBUINMa rpaban-
CKOT OJJHOCHO TPTOBHMHCKOT ITpaBa, CBAKO 3aMHTEPECOBAHO JIUIlE MOXe
TY)KOOM TPa)XUTH Jia CyZl yTBPAY HUILITABOCT TaKBOT ClIopasyMa. AKO ce
IpeJi CyIOM TI0jaBH CIIOP U3 yrOBOPa KOjU MMa eJleMeHaTa CTBapama Ofl-
HOCHO HCKopHIithaBamba MOHOIIOJICKOT CIIopasyMa, 6e3 0031pa Ja Ji jel-
Ha OJ] CTpaHaKa TO TPaXH, Cyxd he TakaB yroBop OIIACUTH HUIITABHUM.
AKoO MMa MHIUIIMjA 1a Ce Pk O HUIIITaBOM yIrOBOPY OBE BPCTE, CyI MO-
e CIIPOBECTH JOKAa3HH IIOCTYIIAK, HE3aBUCHO OfI YMECHUYHUX TBPIHY U
IOKasa Koje Cy MTOHY/IIIe CTPaHKe.

U oBne Huje 6110 Moryhe cIipoBecTH peJleBaHTHO eMIIMPH)CKO HCTpa-
JKUBAIbe, ATU Ce YBUIOM Yy IyOIHMKallMje Y KOjuMa ce PeloBHO 00jaBibyje
CyICKa IIpaKca MO)Ke 3aK/byIUTH (M3y3eB PeTKO, Y PyHKIMjU 3amITUTe
HOTpOIIIaya) Ja ce CyOBHU He CyouyaBajy ca OBUM IpobiemoM. Pasior He
MOpa OGUTH Y OJICYCTBY CEH3SUTUBHOCTH 32 HEOIIXOIHOCT 3AIITHUTE CJIO-
6o/He ¥ paBHOIIPaBHe KOHKYPEeHIIMje, Majia OJICyCTBO TPaIHIIMje Harose-
IITaBa [Ia ¥ OBaj PasjIor nocToju. ITojam 31oymnoTpe6e MOHOIOICKOT OfI-
HOCHO JIOMHHAHTHOT I10JIOXKaja ¥ MOHOIIOJIMCTHYKOTL CIIOpasyma y Ha-
IIeM IIPaBy, HAPOUUTO YK/bYyUHBaKEe IIOCIEANIIA Y Taj II0jaM, YUHE [a CY
HCTOBPEMEHO MOTEHIUjaTHO OCTBAPEHH [IPYTH, Matbe CyIITHIHU U TOKa-
3MBHU Pa3jI031 HEBAKHOCTH IIPABHOT MIOCIIA.

(r) Hajsam, cymoBu ce 1ojaB/byjy Kao U3BPIIHHM OPTaHU y OTHOCY Ha
HeKe oJTyKe AHTHMOHOIIOICKe KoMucuje. Hapo4uuTo je mHTepecaHTHa
HO3UIYja CyZla Y U3BPIIEHY OJJIyKe 0 3a6paHu 00aB/barba JeTaTHOCTH.
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3axoxom o HochiyiiKy yiuca y cygeku peiucidap u Ypegbom o yiucy y cyg-
cku peiucitiap Huje 0ce6HO ypeheHa HaIe)KHOCT PernCTPALMOHOT Cyaa
Ia ymuille OBakBY 3abpaHy, Majia 3a TaKaB yIIHC HMa MHOTO pasjora,
YK/bYYUB ¥ 3amtuTy Tpehux caBecHux nuua. ITo aHasoruju, npuspeMe-
Ha 3abpaHa MorJIa 61 ce yrucatu 3abeex60oM.

(e) Ha kxpajy, axo 61 Tpebao OLIeHUTH Y/IOTy KOjy IPAaBOCYIHU OPTaHU
CIIBAPHO NMAjy ¥ OCTBAPHBAIGY aHTUMOHOIIOJICKOT HPUHIYUIA Y HAILIeM
TMO3UTHBHOM IPABY OHA HHje noce6HO u3paxkeHa. Terrko 6u 6m1o u ove-
KHMBATH 3HAYajHY YIPaBHO-CY/ICKY, AAK/Ie KOHTPOJIHY YJIOTY Y CPa3MepHO
MazoM 6pojy caydajeBa y KojuMa je Ha I0jaBy CTBapaa i 3/10yIoTpe6e
MOHOIIOJIA PEaroBaHo, IMPAKCy y KOjUMa je HHade IITYPUM, IPOTUBYpeU-
HHM U HejaCHUM ofpen6ama 3aKOHA YAaXHyT KUBOT.

Ipuspennn MH/bE CHMY/IHPAHOT TPIKHILITA Y »COIMjAIUCTHYKO] pOO-
HOj IIPOMSBOMILM” 1 PEry/IMCAHOT TPKHMIITA (y3 HAIJIALIeHY YIOTY APXKa-
Be) Y aHaIM3HPAHOM IIEPUOJY HUCY IIPETIIOCTABKE Yy KOjUMa Ce MOTJIa
pasBUTH 10Opa aHTUMOHOIIOJICKA PETry/IaTHBa, I1a HU UHCTUTYIHje Koje
6u je cnposopmte. YnHU ce OIPaBIAHOM XHUIIOTe3a 1A YIIOPELO ca pe-
$hopMOM HOPMATUBHOT MoJeNa, Tpeba IPaUTH aHTUMOHOIIOICKE HH-
CTUTYIMje, YK/BYIHB U ofroBapajyhy npumnpemy u 06yKy mpaBoCyJHHX
opraHa.
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AHEKC

OcHOBHU ITOAAIY O KOHILIEHTPAIUjU ITIOHY/IE

Ta6ema Al
OCHOBHY IIOJaIlM O KOHIIEHTPAIlUjH IIOHyIe Ha OCHOBY IIOJaTaKa U3 3aBPIIHUX
padyHa
Peguu| IMudpa Hasus moarpyie geraTHOCTH Bbpoj HH | Koedu-
6poj | mogrpyme Tpeqy-| MHAEKC | IHjeHT
IeTaTHOCTH 3seha K4
1 10101 IIpousBonma XuIpoeIeKTpUIHe eHeprHje 3 5.341 100,0
2 10102 IIpousBoama TepMOEIEKTPUYHE CHEPTHje 5 4.596 98,1
3 10104 | IIpeHoc eneKTpUYHE eHEPTHje 1 | 10.000 | 100,0
4 10105 | Jucrpubyryja eIeKTpudHe eHeprije 10 1.972 80,0
5 10202 IIpousBoama MpKoT yriba 9.995 100,0
6 10203 ITpousBonma u cylieme TMrHUTA 4 7.639 100,0
7 10410 | IIpousBopgma cupose HadTe 10.000 | 100,0
8 10500 | ITpousBoxama sepuBara HapTe 13 | 2.102 83,7
9 10712 IIponsBoamma cupoBOT YennKa 5 8.408 99,3
10 10713 IIpousBonma BaspaHoT,
BYYEHOT U KOBAHOT YeIMKa 29 | 2.183 79,8
11 10720 | IIpousBoxma depomerypa 1 | 10.000 | 100,0
12 10810 IIpousBonma pyna 1 KOHI[eHTpaTa 6akpa 2 6.037 100,0
13 10820 IIpousBonma pyna ¥ KOHIIEHTpaTa
0JI0OBa ¥ ITMHKaA 3 8.903 100,0
14 10890 IIpoussoama 6OKCUTa 1 | 10.000 100,0
15 10910 IIponsBonma 6a1<pa 1 | 10.000 100,0
16 10920 IIpoussonma onoBa 1 | 10.000 | 100,0
17 10930 [Ipoussonama 1uHKa 1 | 10.000 100,0
18 10942 | IIpousBoama alyMUHHUjyMa 1 | 10.000 | 100,0
19 10999 ITpousBonma HEMOMEHYTUX
000jeHuX MeTaIa 4 5.055 100,0
20 11010 | Ilpepapa anmymunHjyma 21 3.584 94,1
21 11091 | IIpepana 6akpa u zerypa 6akpa 12 | 4.206 99,5
22 11092 IIpepana omosa 2 6.094 100,0
23 11099 | IIpepama ocranux 060jeHUX MeTana 15 | 4.052 94,8
24 11111 [Tpounssopma asbecra 1 | 10.000 | 100,0
25 11112 IIponsBoama MaraesuTa u riMHe 5 4,578 99,9
26 11113 IIponsBoama KBapIHOT ITeCKa 8 2.945 97,5
27 11119 IIponsBoama oCTaIMX HEMETATHUX
MHHepaia 14 8.964 99,3
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Peguu| IMudpa Hasus moarpyme geraTHOCTH Bbpoj HH | Koedu-
6poj | moarpyme npeqy-| MHAEKC | IIMjeHT
IeTaTHOCTH seha K4

28 11129 IIpousBoama ocrase comu 5 5.962 99,9
29 11211 IIpousBonma paBHOT CTaK/Ia 15 6.182 92,1
30 11212 | IIpousBopma aMOaIaKHOT CTaK/Ia 2 | 10.000 | 100,0
31 11219 | TIpousBoamba OCTAIOT CTAK/IA 29 1.348 67,5
32 11220 [IpousBommba BATPOCTATHOT MaTepHjaia 14 6.253 97,9
33 11231 IIpoussonma nopiyaana u

KepaMuKe 3a JoMahHHCTBO 16 | 6.725 96,0
34 11232 IIpousBonma rpal)eBUHCKO-TEXHUIKE

KepaMUKe U IIOPIy/IaHa 22 2.415 95,4
35 11291 IIpousBoama a30ecTHHUX IIPOU3BOLA 10 4,524 98,8
36 11292 IIpousBoxma yribeHorpaduTHIX

IIpOU3BOJa 7 3.346 93,4
37 11299 Ocrasia npepaja HeMeTATHUX MUHepasIa 19 2.127 72,6
38 11311 IIpousBonma MTMBEHUX, KOBAHUX U

MIpecOBaHUX IIPOU3BOAA 297 358 29,0
39 11312 IIponsBonma MeTaTHOT MHCTAIAITMOHOT

MaTepHjaIa 140 663 45,6
40 11313 IIponsBonma amarta 186 1.100 53,4
41 11314 ITpousBonma MeTarHe aMbaIaxe 79 1.355 64,7
42 11315 IIpounssonma excepa, 3aKOBUIIa,

BHjaKa M OCTajie XUIaHe pobe 231 490 36,1
43 11316 | IIpousBogma KoTpsbajyhux exajeBa 23 | 2.969 87,9
44 11319 IIpousBonma ocrasor MeTaTHOT

PeIpOLyKIIOHOT MaTepHjaa 166 660 40,1
45 11320 IIpousBommwa MeTaTHUX rpaheBUHCKUX

U JIPYIUX KOHCTPYKIIHja 290 256 25,1
46 11390 IIpousBonma pobe 3a MIMPOKY IIOTPOIIIELY]

M OCTaJIMX METATHUX ITPOU3BO/IA 320 616 44,7
47 11411 IIpousBoama eHepreTCKUX MalluHa

n ypebaja 41 1.501 64,6
48 11412 ITpousBoama rpaheBHHCKMX 1 pymapcKux

MarnHa 1 ypebaja 18 | 4.713 87,7
49 11413 IIpousBonma MarnHa 3a o6pauy MeTaia

U IpBeTa 48 820 46,2
50 11419 IIpousBoama oCcTanuX MamnHa u ypebhaja

(6e3 eeKTPUYHUX U IO/bONPUBPEIHUX) 191 494 33,5
51 11420 | IIpousBoAmba MO/LONPUBPENHUX MAIIMHA 44 783 46,6
52 11430 IIpousBoama onpeme 3a IpodecHoHanTHe

1 Hay4He CBPXe, MEPHUX U KOHTPOJTHUX

HHCTpyMeHara 1 ypebaja 3a 130 772 48,7

AyTOMATH3aLIHjy YIIPaB/bakba
53 11511 IIpousBosma MIMHCKUX BO3UIA 9 2.545 96,1
54 11512 OrmnpaBKa IIMHCKHUX BO3WIA 5 4.694 97,4
55 11521 IIpousBonma MoTopa 6 2.351 96,1
56 11522 ITpousBoarma KAMHOHA U CIIEIIUjaTHIUX

BO3MJIA 17 2.469 86,7
57 11523 IIpousBonmma MyTHUYKUX ayTOMO6I/IJIa 7 6.595 100,0
59 11525 IIpousBonmma MOTOLMKAIA U MOTIefia 1 | 10.000 100,0
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Peguu| IMudpa Hasus nmoarpyie gexaTHOCTH Bbpoj HH | Koedu-

6poj | moagrpyme Tpeqy-| MHAEKC | IMjeHT
IeTaTHOCTH 3eha K4

60 11526 IIponsBoama OUIUKaIa 19 3.099 89,4
61 11527 IIpousBonba neoBa u mpubopa

3a MOTOPHA BO3WJIa 139 466 32,3
62 11530 IIponsBoara Ba3IyxOIUIOBHUX CPEICTaBa 7 7.987 99,4
63 11590 | ITpousBoama ocrammx caobpahajuux

cpezncrasa 2 5.505 100,0
64 11601 ITomopcka 6pomorpanma 4 9.064 100,0
65 11602 Peuna 6p0110rpa11}ba 22 1.263 61,8
66 11710 IIponsBonma eeKTPUYHIX MAIIIMHA

u ypebaja 140 542 38,3
67 11721 IIponsBonma cacTaBHUX Jie/I0Ba

@JIEKTPOHCKUX arapara u ypebaja 130 281 22,4
68 11722 | IIpousBopma paiuo U TeJIeBU3HjCKUX

IIpHjeMHUKA U eJIeKTPO-aKyCTHYKUX 46 1.020 56,0

amapara u ypebaja
69 11723 IIponsBoama KOMyHUKAITHOHUX

amapara u ypebaja 109 689 42,1
70 11724 [IpousBonma MepHe U peryialoHe

oIpeMe, CpeficTaBa 3a yInpas/barme u ayto-| 202 477 35,6

MaTH3alMjy y UHAYCTpUju U caobpahajy
71 11729 IIpousBonma HEIOMEHYTHUX

eJIeKTPOHCKHX anapaTa i ypebaja 509 285 26,4
72 11730 ITpousBoxtsa Kab60Ba 1 MPOBOIHUKA 16 2.267 86,3
73 11741 IIpousBoama TepMUYKHX arapara 37 2.787 79,0
74 11742 IIponsBonma pacxTagHUX amapara

u ypebaja 46 685 42,4
75 11743 IIpousBonama amapara u ypebhaja

3a IIpambe U Cylleme 2 9.688 100,0
76 11749 | IlpousBopima oCTaluX anapara 3a

nomahuHcTBa 20 1.534 70,6
77 11791 IIponsBonma enreKTpONHCTAIAIIIOHOT

Marepujaia 46 1.899 68,7
78 11792 IIpousBonma cujamuia u

JIYMUHUCHEHTHHUX 11€BU 17 4.115 91,9
79 11793 [IpousBonma akyMynaTopa U raJiBaHCKUX

ejeMeHaTa 27 5.411 85,5
80 11799 IIpousBonmma HEMOMEHYTUX

€JIeKTPOTEXHUYKUX ITPOU3BOJA 66 1.139 59,1
81 11810 IIpousBonma XeMuKkanuja

(ocuM 3a MoJBOIPUBPENY) 69 1.987 69,3
82 11820 | IIpousBoxama XeMuKaiuja 3a

IIOJbOIIPUBPENY 28 1.171 58,2
83 11831 IIpoussoama BelITauKUX

Y CHHTeTUYKMX BIaKaHa 6 5.534 100,0
84 11832 IIponsBoama IIaCTUYHUX Maca 64 3.995 83,7
85 11910 | IIpousBopma exoBa i dhapMarieyTCKUx

CHPOBHHA 49 1.512 67,8
86 11920 IIponsBoama cpemcraBa 3a mpame U

KO3METHYKMX IIpernapara 200 1.371 58,4
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Peguu| IMudpa Hasus moarpyme geraTHOCTH Bpoj HH | Koedu-
6poj | moarpyme Npeny-| WHAEKC | IUjeHT
IeTaTHOCTH seha K4
87 11930 IIpousBonma 60ja W JIJAaKOBa 109 866 52,7
88 11941 ITpousBonma ambanaxe of
TIACTUYHUX Maca 227 328 25,4
89 11949 Ocrasia npepaja IIacTHYHUX Maca 336 436 30,7
90 11990 IIpousBomEba OCTAINX XEMUJCKUX
NIpOU3BOIA 154 422 31,9
91 12001 IIpousBoama 1 o6pasa KameHa 86 862 52,2
92 12002 IIponsBonma NUbYHKA 1 TIECKA 47 877 51,6
93 12003 IIpousBomma cuposor rurca (caape) 2 5.003 100,0
94 12111 IIpoussonma xpeva 19 | 2.782 93,7
95 12112 | TIpoussoama rumca 1 |10.000 | 100,0
96 12120 IIpousBonma emenTa 9 3.304 99,7
97 12130 IIpousBonma nurie u mpemna 96 724 45,7
98 12142 IIpousBoama npedabpUKOBAHUX
rpabeBuHCKHX efleMeHaTa 162 475 34,9
99 12143 ITpousBoama GUTYMEHCKHX MaTepHjaia
3a IIyTeBe ¥ KPOBOBE 1 |10.000 | 100,0
100 12201 IIpousBonma pesane rpabe 475 208 20,5
101 12202 IpousBoama GypHHUpa U U109 14 2.714 92,1
102 12203 | MimMmperHanuja npsera 3 | 9.833 | 100,0
103 12310 IIpousBonma HaMelIITaja Off ipBeTa 281 225 19,4
104 12321 IIpousBonma ambataxe Of gpBeTa 89 534 36,6
105 12322 IIpousBoxama rpal)eBUHCKUX eleMeHaTa
of1 ipBeTa 230 362 29,7
106 12323 IIpousBona raanTepuje ofi gpBeTa
U TUTyTE 84 925 52,5
107 12324 ITpousBoama mpegmeTa of r[pyha 20 1.435 65,7
108 12410 IIpoussonma 1eryno3e U namnupa 46 1.626 68,3
109 12421 IIpousBoama manupHe ambataxe 275 622 41,2
110 12429 Ocrasa npepasa manupa 138 2.170 71,9
111 12511 [IpousBonma Kyne/bHOT U JTaHEHOT BJIaKHA 2 | 10.000 | 100,0
112 12512 IIpousBonma npeauBa 1 KOHIIA
MMaMy4YHOT THIIA 12 8.534 99,4
113 12513 IIpousBonma npeauBa ByHEHOT THUIIA 10 2.029 86,3
114 12514 ITpousBona IpeuBa U yxapuje
O TBPJIUX U JINKACTUX BIaKaHa 12 3.463 91,9
115 12515 IIpounsBonma npeauBa ¥ KOHIA O]
NIPUPOJHE U BELITAYKe CBUJIE, 2 9.989 100,0
yksbyayjyhu u rpex
116 12516 IIpousBonma CHHTETUYIKOT Kpern
TpenBa ¥ KOHIIA 4 8.132 100,0
117 12521 IIpousBonmma maMy4HHUX TKaHMHA
(mamy4HOT THIIA) 26 3.175 85,5
118 12522 IIpousBonmma ByHeHUX TKaHUHA
(ByHeHoOT THIIA) 18 1.309 64,6
119 12523 IIponsBonma TKkaHMHA O] IIpeINBa U3
TBPJMX U JIMKACTUX BJIaKaHA 8 5.934 98,1
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Peguu| IMudpa Hasus nmoarpyie geraTHOCTH Bbpoj HH | Koedu-

6poj | moagrpyme Tpeqy-| MHEEKC | IHjeHT
IeTaTHOCTH 3seha K4

120 12524 IIpousBoama cBMIEHNX TKAaHUHA

(cBwIeHOT THIIA) 10 2.213 84,5
121 12611 IIpousBoamma TPUKOTAKHUX TKAHMHA 42 946 55,1
122 12612 IIpousBomma TPUKOTAKHOT pybiba 27 2.009 72,3
123 12613 IIponsBonma TpuKOTa)KHE onehe 120 396 29,7
124 12614 IIpoussonma yapamna 57 1.711 70,9
125 12615 [TpousBozma nosamanrepuje 26 | 2.259 79,1
126 12621 | IIpousBonmba py6spa (OCHM TPHKOTAKHOT) 72 1.934 63,0
127 12622 IIponsBoama onehe 507 274 24,1
128 12623 IIponsBonma py6]ba 3a JoMahMHCTBO 82 765 48,7
129 12624 | IIpousBonma TelIke KoHPeKLuje 19 | 2.357 82,1
130 12691 [Tpoussoama mpekpuBaya 3a moj 19 4.859 98,6
131 12699 IIponsBoama HETOMEHYTHUX TEKCTUITHUX

IIpou3BOJA 123 680 442
132 12701 [IpousBosnma KpyIHe Koxe 20 | 2.305 83,1
133 12703 IIpousBonmma cuTHe KOKe ¥ Kp3Ha 17 2.857 78,0
134 12810 IIpousBonma KoxHe 06yhe 137 546 40,0
135 12820 IIponsBonma KoXxHe raJIaHTeije 61 860 47,4
136 12830 | IIpousBoama KOXKHE U KP3HEHE

KoHbeKImje 48 937 53,6
137 12901 IIpousBonma ryma 3a Bosuia 25 3.745 97,8
138 12909 | Ocrasa npepana Kayuyka 76 642 39,5
139 13010 MiieBerse U JbyIITER€ )KUTapUIIa 146 303 24,7
140 13021 IIpousBonma xy1eba U melyBa 183 748 45,1
141 13022 IIpousBonma TecTeHHHA 37 2.322 69,8
142 13030 Ipepana u koH3epBUpame Boha u moBpha | 233 242 21,0
143 13041 Kname cToke 67 980 54,6
144 13042 IIpepana 1 KoH3epBUpame Meca 122 1.317 61,8
145 13043 | Ilpepana u KOH3epBHpame pubde 10 | 2.422 83,2
146 13050 IIpepana 1 KoH3epBUpame MIEKa 96 1.676 61,7
147 13060 IIponsBonma mehepa 19 1.717 76,4
148 13071 [Ipoussoama Kakao-ImpousBoa 21 2.052 80,5
149 13072 IIpousBoama 60MOOHA U CTATKHUIIIA 23 2.491 88,7
150 13073 [IponsBonma Kekca U CPOITHUX IIPOU3BOZA 13 3.527 96,9
151 13074 | IIpousBosma HHAYCTPHUjCKUX KOIa4a 21 3.419 96,7
152 13080 IIponsBoama OWBHUX y/ba I MacTH 14 2.152 83,8
153 13091 | IIpousBoama ckpoba u npepaheBruHa 3 | 5.320 | 100,0
154 13099 IIpousBonma 3auynHa, KABOBUHA U

OCTaJIMX MTPeXpaMOeHHX IIPOU3BO/A 370 659 40,6
155 13111 IIpousBoama ankoxoma 6M/BHOT TOpeKJIa 7 4.975 100,0
156 13112 IIpounsBonma nusa 19 1.766 71,6
157 13113 IIpoussonma BuHa 44 1.488 66,0
158 13114 IIponsBoama BUHCKOT IeCTHIATA,

BHUIbaKa U pakuje ox rpoxha n BuHa 16 | 5.820 97,0
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Peguau| IMudpa Hasus moarpyme geraTHOCTH Bpoj HH | Koedu-
6poj | moarpyme Npeny-| WHAEKC | IUjeHT
IeTaTHOCTH seha K4

159 13115 IIpousBoxama pakuje ox Boha 28 5.047 93,2
160 13119 IIpousBommba OCTAINX ATIKOXOIHUX ITiha 14 2.374 85,6
161 13121 | IIpousBomma ocBexaBajyhux nmuha 134 | 2.051 69,2
162 13122 IIpousBonma MuHEpaaHe BOsie 16 4,768 95,0
163 13200 IIpousBoama cTouHe XpaHe 210 620 43,1
164 13310 IIponsBonma (i)epMeHTHcaHor nyBaHa 12 1.615 72,2
165 13320 Ilpepana myBana 4 6.673 100,0
166 13400 l"pa(bn‘ﬂ(a IIeJIaTHOCT 769 180 20,8
167 13500 Pernuxiraka cupoBuHa 212 338 30,3
168 13901 ITpousBoma yumwia 1 GUCKYITYPHUX

peKkBusuTa 16 1.724 62,4
169 13902 | IIpousBopma rpaMOPOHCKUX IUIOYA 1

MY3HYKUX HHCTPYMEHATa 11 2.948 90,5
170 13903 IIponsBonma mmouna 4 4.807 100,0
171 13904 IIpousBonma HakuTa 32 8.569 97,9
172 13909 Ocrasa HeTOMeHyTa HHAYCTPHja 86 1.048 55,0
173 20110 | ParapcrBO 1573 77 11,7
174 20121 | ITpomssoxma Boha 166 809 47,8
175 20129 IIpousBoama BohHOr cagHOT MaTepujata 32 1.025 54,1
176 20131 | IlpousBoxma rpoxbha 31 1.124 58,0
177 20139 IIpousBozmba IO3HOT CaIHOT MaTepHjaia 9 5.095 95,8
178 20140 CrouyapcTBo 775 289 27,9
179 20201 Ycyre 3a 61bHY TPOU3BOELY 238 349 29,8
180 20202 Ycmyre 3a crouapcTBo 164 209 20,9
181 20301 PubapctBo Ha MOpY 2 8.867 | 100,0
182 20302 PubapcrBo Ha pekama 42 1.799 73,1
183 30001 Y3roj mryma 5 9.970 100,0
184 30002 I/chopnmhaBa}be Iryma 1 | 10.000 100,0
185 30003 JloB u y3r0j TUB/BbAYU 146 413 32,9
186 30004 3aiTuTa myma 5 6.748 100,0
187 40001 I/chopnmhaBa}Le BOIA 14 7.658 95,3
188 40002 3amrTura oj IITEeTHUX ,HejCTBa BOIA 36 470 29,5
189 40003 3amtuTa Boma o1 3arabusaya 1 | 10.000 100,0
190 50100 Bucokorpanmwa 1153 100 12,1
191 50201 | Usrpanma cao6pahajumx objexara 121 420 32,2
192 50202 | Xugporpaznma 81 790 49,3
193 50203 | Msrpanma pymapckux objexara 23 1.007 54,1
194 50209 HUsrpanma octanux objexara 217 275 25,5
195 50301 I'paheBuncke HHCTaMIANKjE 610 151 18,2
196 50302 3aBpIIHY U 3aHATCKH PAOBU 1015 63 9,6
197 60101 | ITpeBosy xemesHHIKOM caobpahajy 1 | 10.000 | 100,0
198 60102 Byua BosoBa 1 | 10.000 | 100,0
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Peguu| IMudpa Hasus nmoarpyie gexaTHOCTH Bbpoj HH | Koedu-
6poj | moagrpyme Tpeqy-| MHAEKC | IMjeHT
IeTaTHOCTH 3eha K4
199 60103 OnpxaBame U HeTa KoJa 2 9.938 100,0
200 60105 OnpxaBame ypehaja 3 8.165 100,0
201 60201 | ITpeBo3 y momopckoMm caobpahajy 2 110.000 | 100,0
202 60202 | Ycryre y momopckoM caobpahajy 1 | 10.000 | 100,0
203 60301 | ITpeBo3 y peanom caobpahajy 18 | 2.063 83,7
204 60302 | Ycryre y pedHoM caobpahajy 6 | 2.434 91,1
205 60401 | IIpeBos y BasmyuiHoM cao6pahajy 10 | 9.967 | 100,0
206 60402 Ycnyre aepogpoma 5 9.389 | 100,0
207 60403 | Ycayre npuBpenHe aBujaiuje 4 | 4.752 | 100,0
208 60501 | ITpeBo3 myTHHKa y ApyMcKOM caobpahajy | 287 446 32,5
209 60502 | ITpeBos pobe y npymckom caobpahajy 1120 290 25,7
210 60503 | Ycryre y mpymckoM caobpahajy 197 821 51,0
211 60601 ITpeBo3 myTHHKA y TpafickoM caobpahajy 49 1.206 62,1
212 60602 IIpeBo3 Taxkcu ayToMoOIIMMA 30 1.017 53,0
213 60609 Ocranu 1peBos MyTHUKA 3 7.908 100,0
214 60700 IleBoBOmHM TpaHCIIOPT 2 9.881 100,0
215 60801 IIperosap y myxama 1 | 10.000 | 100,0
216 60802 | IlperoBap y mpucraHUIITHMA 6 | 2.640 94,3
217 60803 IIperoBap y jkee3HMYKUM CTaHUILIAMA 28 1.454 63,7
218 60900 ITrT yemyre 39 3912 99,5
219 70111 TproBuna Ha MaJIo x1e60M 144 391 31,3
220 70112 | TprosuHa Ha Mano Bohem u moBphem 71 | 2.640 69,5
221 70113 | TproBuHa Ha MaJIO MECOM U pUOOM 70 | 2.003 69,7
222 70114 Tprosuna Ha MajIO JXUBOTHUM
HaMUPHMIIAMA 931 1.165 59,0
223 70121 TproBuHa Ha MaJIO TEKCTIIOM 345 528 36,8
224 70122 TproBrHa Ha MaJIO KOKOM U TYMOM 133 1.223 59,1
225 70123 TproBuHa Ha MalI0 METATHOM PO6OM 394 823 48,0
226 70124 | TproBuHa Ha MaJIO OTPEBOM 227 315 24,3
227 70125 | TproBuHa Ha MaJIO HAMEILITajeM 96 | 1.828 75,6
228 70126 TproBuHa Ha MaJIO CTAKJIIOM 21 4.007 76,9
229 70127 | TproBuna Ha Ma0 60jamMa U XeMHjOM 124 970 53,9
230 70128 TproBrHa Ha MaJIO KEbUTaMa 136 4.295 82,9
231 70129 | TproBuHa Ha MaJIO OCTAIOM POGOM 282 579 38,7
232 70131 | Po6ne kyhe 24 | 3.466 79,1
233 70132 TproBuHa Ha Majlo OCTaJIOM MEIIIOBUTOM

pobom 1365 175 19,1
234 70140 TproBrHa Ha MaJIO BOSWIMMA 336 422 34,6
235 70150 TproBuHa Ha MasIo fepuBaTHMa HadTe 151 3.163 71,8
236 70210 | TproBuHa Ha BEIMKO IpexpaMbeHOM poboM 1 | 10.000 | 100,0
237 70211 TproBrHa Ha BEJIMKO )XKUTAapHULIaMa 605 169 18,3
238 70212 Tprosuna Ha BeJIMKO BoheM u moBphem 324 308 27,5
239 70213 TproBrHa Ha BEIMKO JIKOXOTHUM nuheMm 187 396 31,9
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Peguu| IMudpa Hasus moarpyme geraTHoCTH Bbpoj HH | Koedu-
6poj | moarpyme npeqy-| MHAEKC | IIMjeHT
IeTaTHOCTH seha K4

240 70214 TproBrHa Ha BEIMKO CTOKOM 128 364 28,9
241 70219 TprosuHa Ha BEJTMKO JKUBOTHUM

HaMHMpHHUIIAMA 1828 239 24,6
242 70221 TproBrHa Ha BeIMKO TEKCTHIOM 921 308 26,0
243 70222 TproBrHa Ha BEIMKO CHPOBOM KOYKOM 114 405 30,6
244 70223 TproBuHa Ha BeIMKO METaTHOM PO6OM 1827 111 13,0
245 70224 | TprosuHa Ha BenuKo rpab. Mar. po6om 1202 267 25,0
246 70225 TproBrHa Ha BEJIMKO XeM. IIPOU3BOIMMA 567 169 17,4
247 70226 TproBrHa Ha BEeJIMKO MTAITPOM 542 569 31,6
248 70227 TprosuHa Ha BEJIMKO JIEKOBUMA 243 347 28,5
249 70229 TprosuHa Ha BEJIMKO OCTA/IOM

HerpexpamM6eHOM po6oM 524 554 33,5
250 70230 TproBrHa Ha BEeIMKO BO3WINMA

U JIeJIOBUMa 1032 119 15,5
251 70240 TproBuHa Ha BelMKO fepuBaTHMa HadTe 146 352 27,8
252 70250 TproBrHa Ha BeJIMKO MeIIOBUTOM podoMm 11490 3 5,1
253 70260 TprosuHa Ha BeJIMKO OTIIAIIMMA 104 2.639 63,6
254 70310 CrojpHa TProBHUHa IIpexpaMbeHoM pobom| 161 1.096 60,9
255 70320 Cro/pHa TProBUHA HelrpexpamMOeHOM

pobom 790 807 43,6
256 80111 XoTe MOTeTU-Ce30HCKHU 28 1.274 63,4
257 80112 XoTenmu MOTeTU-0CTaIu 137 266 24,6
258 80113 OpmapanmiiTa 14 1.585 75,5
259 80114 | Kammosu 3 5.104 | 100,0
260 80119 Ocrase ycmyre cMernTaja 8 3.527 98,9
261 80121 Pecropanu ¢ nocinyxusamem 189 319 27,0
262 80122 Pecropanu ca camoycayxuBameM 7 7.012 99,9
263 80123 Pecropanu mpymirsene ncxpane 38 1.279 58,3
264 80129 Ocrase ycayre ucxpaHe 33 2.762 83,9
265 80190 Octasie yrocTUTe/bCKE YCIIyTe 277 552 35,2
266 80201 | Typucruuke areHiuje 392 445 36,6
267 80202 Typuctrdaxu 6upou 96 952 50,6
268 90110 Mspanga HeMeTaTHHUX ITpeMeTa 32 5.046 89,9
269 90121 OrnpaBKa IPpYMCKHX BO3WIa 348 707 429
270 90122 OrnpaBka Ipou3Bo/ia Ipelu3He Mexanuke| 113 364 28,4
271 90123 Mspanga MeTasHUX TPOU3BOJIA 184 314 25,4
272 90124 Ycyre meranonpepahuBauKix saHaTIHja 24 6.775 94,5
273 90129 Ycryre Metanonpep.3aHaTanja 166 507 36,9
274 90131 OrmpaBka eJ1. arapaTa 3a oM. 126 808 46,3
275 90132 | Ompaska paguo u TB amapata 109 1.149 53,5
276 90133 Mspana eneKTpOoTeXHUYKUX ITPOU3BOJIA 65 919 54,1
277 90139 OrmpaBKa OCTAUINX eIeKTPUYHUX armapaTa 174 281 25,0
278 90140 Mspana nmpenmera of npBeTa 93 902 48,7
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Peguu| IMudpa Hasus nmoarpyie geraTHOCTH Bbpoj HH | Koedu-
6poj | moagrpyme Tpeqy-| MHEEKC | IHjeHT
IeTaTHOCTH 3seha K4
279 90150 Mspana nmpenmeTa o1 TeKCTHIIA 116 696 46,5
280 90160 Wspana npenmera o1 Koxe 39 877 49,8
281 90171 Wspana x1e6a 1 nerusa 28 2.122 77,1
282 90172 Kiame croke 1 mpepaza Meca 31 2.396 74,8
283 90179 Mspana oct.mpexp.mpounssoaa 34 1.202 62,1
284 90181 Mspana nmpenMeTa off TUIACTUYHUX Maca 67 739 45,4
285 90182 M3pana opromenckux momaraia 35 1.844 66,9
286 90183 Wspana mpenmera of manupa 23 2.378 73,8
287 90189 | Mspaja HEMOMEHYTUX
Pa3HOBPCHUX IIPOU3BOJA 85 567 38,8
288 90201 Bepbepcke 1 KO3METHUKE yCIIyTe 78 1.746 57,9
289 90202 | Ilpame py6spa u unitherme onehe 7 | 3.074 90,1
290 90209 | Ocrase 1u4He ycayre 321 159 16,0
291 100101 | Ypebeme rpabesunckor semspurira 78 1.161 45,2
292 100102 Ypebere u onprxaBame ynuna 18 2.895 86,7
293 100103 | Ypebeme seneHux mospIirHa 22 | 2.233 78,2
294 100200 Cram0eHa 1e/TaTHOCT 6 3.451 97,4
295 100310 IIpousBoama u I[I/ICTpI/I6yHI/Ija BOJIE 141 452 30,9
296 100320 OnBobheme oTnagHUX Boja 3 3.662 100,0
297 100330 | ITpousBonma u nuctpubyiuja raca 23 1.365 58,2
298 100340 [TpousBonma U AUCTPUOYIHja TOIUIOTE 43 1.430 65,7
299 100351 | Yurrheme jaBHUX TOBpLINHA 25 1.340 56,7
300 100352 HsHoiteme oTnagaka 29 1.308 55,1
301 100391 JuMHUYapcke ycayre 16 1.581 72,2
302 100392 | ITorpe6na cryx6a 11 | 5.195 95,0
303 100399 HemnomenyTe koMyHaHe eTaTHOCTH 64 1.690 61,6
304 110109 | Opyre ¢duHAaHCHjCKe OpraHU3aIije 2 | 10.000 | 100,0
305 110201 Ocurypame 23 | 3.462 84,3
306 110202 JIyTpuje n KmaguoHuIIe 57 1.448 69,3
307 110301 JaBHa cxyaguITa 38 860 50,8
308 110302 Ycmyre pexname 420 397 33,4
309 110303 Komepiujannu nmociosu 1508 306 27,5
310 110304 Ycnyre TpxHMIIA 17 3.727 92,8
311 110309 Henomenyre ycayre y mpomery 1360 194 21,2
312 110401 [IpocTopHO mIanupame 79 588 40,5
313 110402 | IIpojextoBame rpaheBHHCKUX 0bjexaTa 393 400 33,1
314 110403 Ocrao npojeKkToBame 185 429 31,7
315 110404 MmxemweprHr 1391 94 14,3
316 110405 [IpemepaBame sem/bHILITa 17 | 9.630 99,6
317 110406 | McrnuTuBame MaTepujaia 34 | 2792 76,0
318 110500 I'eonormika ucTpaknBama 34 673 41,4
319 110611 HcrpaxkuBame y npuBpenu 182 517 37,4

Amexc: 0CHOBHU Tlogauu 0 KOHUeHTpayuju ionyge 197



Peguu| IMudpa Hasus moarpyme geraTHOCTH Bpoj HH | Koedu-
6poj | mogrpyme npeqy-| MHAEKC | IIMjeHT
IeTaTHOCTH seha K4
320 110612 HcTpaxkuBame y IpyIITBEHUM
IIeJIAaTHOCTHMA 10 5.982 97,0
321 110620 | Exonomcke ycayre 492 1.186 58,3
322 110901 Ycmyre KoHTpOsIe KBaIUuTETa 58 1.892 72,5
323 110902 Ipupebusame cajmosa 16 4.176 96,8
324 110903 | KmuroBoiCcTBEHE yCIyTe 822 1.195 57,6
325 110904 IIpaBHe 1 aiBOKaTCKe yciIyre 9 4.405 99,3
326 110905 Ycyre obpane mogaraka 292 510 37,4
327 110909 Ocrase HeOMEeHyTe yCIyTe 860 100 3,3
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661 2bAHon ninhvdmHuanrHox o n"vbon NHIOHIO INIHY

Tabemra A2.

OCHOBHU IIOJAIIY O YKYITHOj KOHIIeHTPAIIiju NoHye (qoMala npousBoama 1 yBo3)

ndpa Hasus npoussona Tun | Ilpous- | Hero | Ilomyma | Yuemthe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amTura | 3Hauaj
Tpou3Boaa NpOH3- | BOMIbA yBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30OM HH TpaHCIL
BOMA (t) (t) TOHYIH TPOIIKOBa
118100242 | AMOHMjyM HHUTpAT 3a BelTayka hybpusa 2 87.642 88 87.730| 0,10% | 10.000 9.979 0,2% 8,00 3
124100232 | ITammp 3a I/I}IYCTPaHI/Ije M 4acoImce 3 1.309 4 1.313 0,30% | 10.000 9.940 0,6% 34,00 3
120030012 | Cuposu rurc 2 46.651 213 46.864 0,45% | 10.000 9.909 0,9% 8,00 5
112110022 | PaBHO OpHaMEHT CTaK/IO 3 5.792 59 5.851 1,01% | 10.000 9.799 2,0% 18,00 3
117490043 | YcucuBauu npainHe 6 894 10 904 1,09% | 10.000 9.782 2,2% 41,25 1
118101122 | Ilpommren 2 43.424 0 43.424 0,00% 9.717 9.717 0,0% 10,00 3
112110032 | PaBHO apMHpaHO CTaKJIO 3 2.486 60 2.546 2,35% | 10.000 9.536 4,6% 25,00 3
117210282 | MukpocdoHU U 3BYIHUIIH 32 YTPALIEbY 3 135 4 139 3,05% | 10.000 9.399 6,0% 22,00 1
109300082 | LInHKOB mpax 2 602 25 627 4,05% | 10.000 9.207 7,9% 15,00 4
110100162 | IllaBHe 11eBU 0f JIeTypa aIlyMUHHUjyMa 3 11 1 12 4,35% | 10.000 9.149 8,5% 17,00 3
118100502 | Kamujym-cunukar (K-BomeHo crakio) 2 161 7 168 4,35% | 10.000 9.148 8,5% 3,00 3
118310112 | Kopx 3 1.325 68 1.393 4,87% | 10.000 9.049 9,5% 9,33 2
107131032 | IlnacTuduiiupanu Ium 3 1.864 98 1.962 5,02% | 10.000 9.021 9,8% 54,00 3
114200131 g;@g‘g’g;ggﬁ?&;&‘;gacaﬂa 4 4 0 4| 6,91% | 10.000 | 8.665 | 13,3% 14,00 2
118100562 | Hatpujym-trocyndat 2 24 2 26 7,55% | 10.000 8.547 14,5% 12,00 3
112120012 | Amb6anaxHo crakio (6anmonu, 6one, CTakjaeHKke U ¢JL.)| 3 53.609 | 4.217 57.826 7,29% 9.940 8.543 14,1% 30,90 2
117930012 | On0BHH aKyMYJIATOPH 32 MOTOPHA BO3HIA 6 9.412 143 9.555 1,49% 8.657 8.401 3,0% 32,00 2
105000602 | ByraHn, TeuHu 1 1.771 180 1.951 9,21% | 10.000 8.243 17,6% 5,00 3
115260042 | JleoBM 3a GULIMKIIE ¥ TPULIUKIIE 1 5 2 17 9,62% | 10.000 8.169 18,3% 66,00 2
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ningvurooif

IlIndpa Hasus nponssoma Tun | Ilpous- | Hero | Ilomyma | Yuemrhe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amura | 3Hauaj
pousBoaa pous- | BOAIA | YBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30M HH TPAHCIL.
BOMIA (t) (t) TOHYH TPOIIKOBA
126990163 | CaHHUTeTCKH 3aBOjU 5 56 7 63| 11,57% | 10.000 7.820 21,8% 15,00 1
113150372 | MetanHe eIeKTpOJIe 3a 3aBapUBamE, FOJIe 4 493 75 568 | 13,24% 9.959 7.496 24,7% 36,00 2
113120112 | Ypebaju 3a uckopurrhaBame cynueBe eHepruje 4 51 1 52 1,48% 7.631 7.407 2,9% 5,00 3
130500063 | XpaHa 3a 010juaj; 1 Majy eiy 5 62 11 731 15,13% | 10.000 7.203 28,0% 69,00 1
119100463 | ®unrepu 3a XeMOIHUjaTU3Y 5 214 20 234 8,70% 8.509 7.092 16,7% 3,00 1
113130021 | Typuuje 4 16 3 19| 15,99% | 10.000 |7.0572 9,4% 20,00 3
113900101 | 3ybapcke cTomuie 6 12 2 14| 16,21% | 10.000 |7.0202 9,8% 34,00 1
111190072 | CupoBHU KaoauH 2 39.475 | 8.262 47.737| 17,31% | 10.000 6.838 31,6% 3,00 5
118320182 | IlomumpornuieH 2 21.265 | 4.658 25.923| 17,97% | 10.000 6.729 32,7% 6,20 3
130990063 | ITpxena xada 5 1.397 1 1.398 0,04% 6.707 6.701 0,1% 5,00 2
113900253 | Ilnuncke nehu n rpejam/[ue 6 71 16 87| 18,27% | 10.000 | 6.6793 3,2% 27,00 2
117410073 | Enextpuunu 60jrepu 6 5.886 970 6.856 | 14,15% 9.007 6.639 26,3% 54,00 2
112320092 | CanutapHa KepaMHKa 6 3.242 771 4.013| 19,20% | 10.000 6.527 | 34,7% 33,00 2
130710023 | Kakao y mpaxy 3 460 99 559 | 17,71% 9.574 6.483 32,3% 60,00 2
111120052 | CupoBa BaTpOoCTaTHA TTTMHA 2 26.851 57 26.908 0,21% 6.495 6.468 0,4% 3,00 5
115220331 | BarporacHa koia (mpusBesieHa off nomahux fenosa) 4 14 3 17| 19,72% 10.000 6.444 35,6% 19,00 2
124100212 | Besgpsuu mucahu manup 5 3.128 903 4.031| 22,40% | 10.000 6.021 39,8% 34,00 3
112310013 ;ﬁ?{‘)‘;ﬁggﬁy‘ﬁ ;}?ﬂgg}iﬁ?i‘{;‘;ﬁfj‘gﬁe e |3 1.200 165 1.365| 12,09% | 7.750 |5.9892 | 2,7% 22,67 2
118100102 | ®ocdopua kucenuna, 100% 2 18.987 | 2.463 21.450 | 11,48% 7.403 5.800 21,6% 8,33 4
119100153 | Cepymu u BakiiuHe 118 2 120 1,50% 5.947 5.770 3,0% 5,00 1
112910052 | AsbecrHa KOHpeKuMja 1 0 1| 24,07% | 10.000 |5.7654 2,3% 20,00 2




107 abAnon ninnvdmnahnox o nhvbon NHIOHIO DNIHY

Iudpa Hasus npoussosma Tun IIpous- | Hero Ionyna | Yuemrthe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amrura | 3Havaj
NpoON3BOJa Nmpous{  BOJIA | YBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30M HH TPaHCIL.
BOJA (t) (t) TOHYH TPOLIKOBA
118320332 | CHHTETHYKH KaydyK 2 15.193| 5.161 20.354| 25,36% | 10.000 5.571 44,3% 4,05 3
129010072 | CriosbHe ryme 3a ayToOyce M KAMHOHE, pajiijaine| 4 5.392| 1.902 7.294| 26,08% | 10.000 5.464 | 45,4% 38,00 3
112200022 | CuHTEep-MarHe3ur 2 20.124| 7.368 27.492| 26,80% | 10.000 5.357 46,4% 3,00 5
118310102 | Pajon 3 568 209 777) 26,86% | 10.000 5.349 46,5% 11,00 3
105000532 | burymen 2 12.843| 1.989 14.832| 13,41% 7.051 5.286 25,0% 8,00 4
113130061 | Cniupanne 6ypruje 4 33 2 35| 6,70% 6.033 5.251 13,0% 36,67 2
126990093 | MepunuHcKa BaTa 5 389 150 539 27,83% | 10.000 5.208 47,9% 10,00 1
117300292 | Onrtuyku Kaba0Bu 4 43 17 60| 27,87% | 10.000 5.202 48,0% 23,25 2
113130051 | HaBojHe HapesHuIle 4 10 1 11 12,69% 6.800 5.183 23,8% 18,00 3
113130191 | Ayatu 3a KOBame 4 101 11 112| 10,18% 6.376 5.144 19,3% 19,00 3
130300413 | ITacrepusoBaHu ajBap 5 730 1 7311 0,19% 5.054 5.035 0,4% 40,00 1
113120282 | ®uTHH3U, HETTOIIMHKOBAHU 3 414 15 429 3,45% 5.352 4.990 6,8% 10,00 3
102030022 | JIMTHUT, yKyITHO 1 |33.735.232 39 [33.735.271)  0,00% 4.868 4.868 0,0% 10,00 5
118320632 | IMonmernnencke donuje 3 1.726 02 2.028| 14,89% 6.514 4.719 27,6% 23,00 3
114190011 | MammHe u ypehaju 3a MIMHCKY HHIYCTPHjy 4 981 350 1.331] 26,30% 8.478 4.605 45,7% 7,50 2
124290043 | 3ugHM TaleTH Of Mamupa 6 189 90 2791 32,22% | 10.000 4.594 54,1% 15,00 2
114200351 | Pyune npckanuiie 4 34 10 441 22,07% 7.491 4.549 39,3% 10,00 3
130720033 | T'yme 3a xBaKame 5 660 326 986/ 33,05% | 10.000 4.482 55,2% 120,00 1
113900391 | BarporacHu amapatu u mpuéop 4 155 35 190 18,44% 6.723 4.472 33,5% 7,75 2
115220022 Kapocepnje 3a KAMHUOHE 3 174 65 239| 27,20% 8.424 4.464 47,0% 7,00 2
113150162 | bompukasa xuna 4 320 160 480| 33,40% | 10.000 4.436 55,6% 19,00 3
126990042 | O 3 1.202 81 1.283]  6,34% 5.039 4.420 12,3% 10,00 1
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IlIndpa Hasus nponssoma Tun | Ilpoms- | Hero | Ilomyma | Yuemthe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amTura | 3Hauaj
Nnpou3Boaa MpOH3-| BOMMbA yBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30M HH TPaHCIL
BOMIA (t) (t) TOHYH TPOIIKOBA
118100032 | Amonwmjak 100% 2 70.517 | 36.076 106.593 | 33,84% | 10.000 4.376 56,2% 8,00 4
107130532 | XiramHO O6JIMKOBAaHU Hpod)wm 3 2.151 617 2.768 | 22,28% 7.105 4.291 39,6% 69,00 4
118320702 | TTommnpomtencku GuaMosu u doimje 3 1.197 632 1.829 | 34,56% | 10.000 4.281 57,2% 3,00 2
110100022 Eag:?;e‘gfbgﬁ :HYM“H“jYMa 4mm 3 943| 320 1.263| 2536% | 7.684 | 4.281 | 44,3% 10,00 3
110990012 | Bapanu, By4eHH U IPeCOBaHU IPOU3BOIHU O Kajlaja 3 23 12 36| 34,74% | 10.000 4.258 57,4% 3,00 3
114200311 | IlpeBprauu cena 4 280 157 437| 36,00% | 10.000 4.096 59,0% 14,00 2
111190082 | CupoBu 1OJIOMHUT 2 14.100| 7.993 22.093| 36,18% | 10.000 4.073 59,3% 5,00 5
118100082 | CymmopHa KuceaMHa 2 97.808 | 27.457 125.265| 21,92% 6.553 3.995 39,0% 12,50 4
114120141 | Mermanuie 3a 6eToH 4 475 60 535 11,24% 5.038 3.969 21,2% 14,00 3
118100012 | Xiop 2 2.881| 1.708 4.589 | 37,22% | 10.000 3.941 60,6% 10,00 4
117990013 | CBeTwbKe 3a CHjaIMLIE C YKaPEHOM HUTH 5 176 20 196 | 10,07% 4.744 3.837 19,1% 56,67 2
117910052 | Ytukauu 5 75 47 122 38,31% | 10.000 3.805 61,9% 5,00 1
118320652 | TTonueruaeHcKe 1eBU 3 2.876 5 2.881 0,18% 3.812 3.799 0,4% 20,00 3
124100222 | BesppBHU MexaHOTPACKHU AP 5 3.210 575 3.785| 15,20% 5.244 3.771 28,1% 34,00 3
111190102 | Jlamopary 2 1.652.096 | 2.335 [1.654.431 0,14% 3.770 3.759 0,3% 8,00 5
117910062 | I'pna sa cujamuie 5 152 23 175 13,33% 5.000 |3.7562 4,9% 17,50 1
113150382 | MetanHe eleKTpoOJie 3a 3aBapUBambe, OIUIAIIITCHE 4 1.173 757 930 | 39,22% | 10.000 3.694 63,1% 36,00 2
111210013 | Mopcka co 3a JbYICKY XpaHy 5 32.246 | 14.987 47.233| 31,73% 7.899 3.681 53,4% 12,00 3
130300643 | ITpousBoxu of kpoMiupa (4UIC, TOMMPUT U CIL 5 859 519 1.378 | 37,67% 9.258 3.596 61,2% 40,00 1
121200012 | Knuukep 2 1.686.065| 7.877 [1.693.942 0,47% 3.620 3.587 0,9% 15,00 5
112910032 | O610re KOYHMIIA ¥ KBaIHIa 3 1.007 226 1.233| 18,33% 5.276 3.519 33,3% 5,00 2
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Iudpa Hasus npoussosma Tun | Ilpomus- | Hero Ionyna | Yuemrthe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amrura | 3Havaj
npousBoaa npous-| BOAA | YBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30OM HH TPAHCIL
BOMIA (t) (t) TOHYIU TPOLIKOBA

118200272 | ®ynrununu 5 1.414 322 1.736| 18,55% 5.127 3.401 33,7% 16,86 2
113140062 | Bypap on npHor 1uma 4 1.993 1.211 3.204| 37,80% 8.7 713394 | 61,3% 13,25 2
113200201 | KonTejHepu 3a CKIaMIITe e U TPAHCIIOPT pobe 5 403 43 446  9,59% 4.127 3.374 18,3% 14,00 3
130420182 | MecHo 6parirHo 3 3.855 2 3.857|  0,06% 3.294 3.290 0,1% 19,00 3
112320042 | TTogHe KepaMHUYKe IUIOYHIIE 5 51.729 2.373 54.102 4,39% 3.534 3.231 8,6% 58,00 2
111120012 | MarsHesuTHa pyna, poBHa 2 31.477 960 32.437 2,96% 3.411 3.212 5,8% 3,00 5
119900152 | Ocrana nomohHa cpefcTBa 3a KOXY 5 765 596 1.361| 43,81% | 10.000 3.157 68,4% 6,29 1
114200071 | Tamupaue 4 451 338 789| 42,86% 9.566 3.122 | 67,4% 14,00 2
113130131 | CresHe HampaBe 4 55 0 55| 0,28% 3.137 3.119 0,6% 10,00 3
130500143 | TorubeHU cupeBU 5 1.626 114 1.740|  6,55% 3.408 2.976 12,7% 80,00 1
121200022 | ITopTiaHa-1ieMeHT 3 |2.117.450| 217.831|2.335.281 9,33% 3.580 2.943 17,8% 16,89 4
113150232 | 3aBapeHe apMaTypHe MpexKe 3 6.798 2.125 8.923| 23,81% 5.000 2902 | 42,0% 18,00 3
119100483 | PactBopu 3a uudy3ujy 5 1.483 150 1.633|  9,18% 3.512 2.897 17,5% 10,00 2
122010302 | IInmeBuna 2 5.686 24 5.710|  0,42% 2.849 2.825 0,8% 8,00 5
129090022 | IleBu 1emorymeHe 3 32 17 49| 34,56% 6.582 2.818 57,2% 21,00 3
124290092 | IlpousBozau oj KapTOHA U JIETIEHKE 5 938 42 980 4,33% 3.016 2.761 8,5% 21,33 3
124290082 | IlpousBoau of mamnupa 5 300 38 338 11,18% 3.434 2.708 | 21,1% 26,00 2
121430012 ff;gg‘gﬁ;‘a"gﬁ%‘g‘;{fﬂ;’;‘éI“{“;Tep“j"“ 2 7278 2.839| 10.117| 28,06% | 5.219 | 2.701 | 48,2% 20,00 4
130500043 | Mieko y mpaxy, IyHOMAacHO, 3a JbYICKY UCXPaHYy 1.851 512 2.363| 21,67% 4.366 2.679 | 38,6% 23,00

118320072 | ®enonne cmone 1.063 995 2.058| 48,34% 9.648 2.575 73,3% 6,50 3
112320032 | 3ugHe KepaMHYKe IUTOYHNIIE, IJIa3UpaHe 37.430| 6.574 44.004 | 14,94% 3.517 2.544 27,6% 66,00
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IlIndpa Hasus nponssoma Tun | Ilpous- | Hero | Ilomyma | Yuemrhe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amura | 3Hauaj
Nnpou3Boaa MpOU3- | BONIbA yBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30M HH TPaHCIL
BOMIA (t) (t) TOHYH TPOIIKOBA
105000012 | Cuposu 6€eH3MH 32 MOTOpHE 6eH3uHe 1 134.11 131.873 265.990 | 49,58% | 10.000 2.542 74,6% 3,00 3
114200251 | Kocauuiie, camoxongHe 4 54 17 71| 23,74% 4,341 2.524 41,8% 14,00 2
115220311 | Ayro-uucrepHe (mpousseneHe ox soMahux fenosa) 4 209 93 302 | 30,79% 5.224 2.502 52,1% 62,40 2
131140023 Onﬂpfg(?;g: S o IKOXOTHA miha 5 720 | 266 986 | 26,98% | 4.591 | 2.447 | 46,7% 12,00 1
117100681 ;’:Z’BB(‘;EE; ‘%T;gzn OpMapH 1 OCTaI! 4 437 51 488| 10,36% | 3.039 | 2.442 | 19,6% 27,67 2
119490222 | [enoBu 3a 06yhy o[l IUNTACTUYHMUX Maca 3 66 69 135 50,99% | 10.000 2.402 76,0% 10,00 1
119200013 | CamyH 3a npame 5 566 313 879 | 35,63% 5.714 2.367 58,6% 20,00 1
112190112 | CUrypHOCHO JAMUHHMPAHO CTaKJIO 6 330 358 688 | 52,04% | 10.000 2.300 | 77,0% 20,00 3
114200371 | TpakTopcke npcKaIuiie, KpUIHE 4 50 54 104| 52,13% | 10.000 |2.2917 7,1% 10,00 2
119490202 | Ilmpuriesu 3a jeqHOKpATHY yHOTpeby 5 165 174 339 51,39% 9.642 2.278 76,4% 14,00 1
119200173 | Kpeme 3a 6pujarse 5 142 0 142 0,00% 2.276 2.276 0,0% 18,00 1
118200292 | Xepbuunu 5 2.208 327 2.535| 12,89% 2.976 2.258 24,1% 13,57 2
102010012 | KameHu yrasp, yKyIHO 1 87.888 |29.950 117.838 | 25,42% 4.014 2.233 44,4% 2,67 5
119200203 | CpencrBa 3a Hery 3y6a 5 675 211 885 | 23,78% 3.753 2.180 41,9% 21,60 1
114190861 | TpaHncrioprepu, TpakacTu 4 169 89 258 | 34,50% 4,962 | 2.1285 7,1% 7,50 2
119200223 | CpencTBa 3a Kylame 5 396 361 757 | 47,73% 7.662 | 2.0937 2,7% 21,50 1
118200252 | Pogentuiumu 5 54 64 118 | 54,30% | 10.000 2.088 79,1% 12,00 2
117430072 | Aenosu sa anapate i ypehaje sa npare, 3 102 41 143 | 28,68% | 4.063 | 2.067 | 49,1% 8,33 1
CylIere U TeTIabe
129090202 | Tymene sanTuBKe (1leJIOTyMeHe U OjayaHe) 5 94 53 147 | 3593% | 4.923 | 2.020 | 58,9% 20,00 1
125160022 | Ilommamup 66, TEKCTypUpPaHO IIPEJUBO 735 902 1.637 | 55,10% | 10.000 2.016 | 79,8% 3,00 3




60T abAHon ninhvdmHuanrHox 0 n"vbon NHIOHIO INIHY

Iudpa Hasus npoussosma Tun | Ilpous-| Hero Ionyna | Yuemrthe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amrura | 3Havaj
npoussofa npous- | BOAma | YBO3 (t) yBO3ay yBO3a | yBO30OM HH TPaHCIL
BOMIA (t) (t) TOHYIU TPOLIKOBA
102020012 | Mpx# yrasb, YKYIIHO 1 398.468 [101.509 499.977 | 20,30% 3.067 1.948 36,5% 10,00 5
121110032 | XuppaTucanu Kped 2 168.424 | 9.529 177.953 5,35% 2.153 1.929 10,4% 30,00 4
114200271 | Kocauuiie, TpakTopcKe 4 250 326 576 | 56,57% | 10.000 1.886 | 81,1% 14,00 2
114200151 | Pacumayu munepansor hyépusa 4 157 65 222 29,19% 3.718 1.864 49,9% 28,00 2
132000192 | Xpana 3a pube 5 678 445 1.123| 39,65% 5.076 1.849 63,6% 3,00 1
113900011 | Tpesopcka Bpara 1 Tpe3opu 4 16 11 27| 41,54% 5.312 1.815 65,8% 21,00 2
130410053 | CBexxe )XKUBHHCKO MeCO 5 7.840 | 5.650 13.490 | 41,88% 5.267 1.779 | 66,2% 40,00 2
113130031 X;f;‘;;‘;g HOMEBH 33 METATL, APBO M OCTalIe 4 121 58 179| 32,37% | 3.776 | 1727 | 543% 13,10 3
119200213 | CpencTsa 3a Ipame Koce 5 5.015 77 5.092 1,52% 1.730 1.67 | 83,0% 25,75 1
104100012 | Cuposa HadTa 1 804.768 |252.294 [1.057.062| 23,87% 2.827 1.638 | 42,0% 1,00 3
134000073 | IlIkoscKe U CIMYHE CBECKe 5 1.067 19 1.086 1,72% 1.684 1.627 3,4% 20,00 1
117210092 | IloteHmmomerpu 3 1 2 3|1 59,93% | 10.000 1.605 83,9% 10,25 1
113150012 | TpabeBuncku excepu 5 2.191 866 3.057 | 28,32% 3.065 1.575 48,6% 20,00 2
118100042 | Xj10poBOIOHMYHA KHCETMHA, TEXHUYKA 2 15.438 8.185 23.623 | 34,65% 3.661 1.563 57,3% 10,00 4
130300093 g;?;‘p‘;c;l";";flgﬂ KoHTUHEHTATHOT Boha, 5 11987 | 379 | 12.366| 3,06% | 1.643 | 1.544 | 6,0% | 80,00 2
118101092 | Yrmen-pucyndusn 2 1.610 | 2.503 4.113| 60,85% | 10.000 1.532 | 84,7% 3,00 3
118100312 | Hatpujym-cyndar kpucraanu (Imaybeposa co) 2 742 | 1.154 1.896 | 60,87% | 10.000 1.530 | 84,7% 15,00 3
130300193 | Llem 5 479 55 534 | 10,29% 1.864 1.500 19,5% 40,00 1
130500183 | Kuceno Myiexo u jorypT 5 86.912 689 87.601 0,79% 1.481 1.458 1,5% 40,00 2
130500113 | Mexu cupeBu 5 3.345 181 3.526 5,14% 1.568 1.411 10,0% 80,00 1
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IlIndpa Hasus nponssoma Tun | Ilpous- | Hero | Ilomyma | Yuemrhe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amura | 3Hauaj
Nnpou3Boaa MpOU3- | BONIbA yBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO3OM HH TPaHCIL
BOMIA (t) (t) TOHYH TPOIIKOBA

114190871 | Tpancrioprepu, BaJbKacTh 4 26 44 70| 62,95% | 10.000 1.372 86,3% 14,00 2
117430043 | MaruHe 3a erjame 6 23 39 62| 63,07% | 10.000 1.364 86,4% 3,00 1
125140042 | Cucan-nipenuBo 3 5 9 14| 64,31% | 10.000 1.274 87,3% 1,00 3
130300113 | Bohuu coxosu of jyxnor Boha 5 4396 | 1.694 6.090| 27,81% 2.436 1.269 | 47,9% 70,80 2
125130032 | ByHeHO B1adeHO MpeiNBO 3 591 43 634 6,79% 1.441 1.252 13,1% 10,00 3
117990092 | [lenoBu u mpubOp 3a CBETH/bKE 3 186 360 546 | 65,93% | 10.000 1.160 88,4% 19,43 2
119900663 | Autudpus 5 1.845 | 2.293 4.138 | 55,41% 4.987 991 80,1% 15,00 3
130600013 | Iehep 5 117.559 |29.207 146.766 | 19,90% 1.522 976 35,8% 49,50 2
119900272 | IMonmusuani-xmopun (ITBLI) rernmta 3 216 475 691 | 68,76% 9.726 949 90,2% 15,002
130410112 | TexHUYKe MAaCTH JKUBOTHH>CKOT ITOPEKIIA 3 1.708 688 2.396 | 28,70% 1.756 892 49,2% 3,00 2
119490293 ,I;IOPI\?:I}'?I]:I(:?fBZjImHﬁ?)c()Tliqggfpbgijjbia 5 996 635 1.631| 38,94% | 2.337 871 | 62,7% 30,00 1
121430082 | butymeHcke emynsuje 2 1.359 | 1.784 3.143 | 56,76% 4.499 841 81,3% 8,00 4
125160062 | CHHTeTHYKU KOHAI 3 114 245 359 | 68,28% 8.116 816 89,9% 9,67

130500133 | TBpau cupeBu 5 3.447 | 1.050 4.497 | 23,34% 1.323 777 41,2% 80,00 1
130500073 | Macaig 5 1.694 599 2.293| 26,11% 1.406 768 45,4% 80,001
117430013 | MamnHe 3a npame py6spa 3a toMahHCTBO 6 787 1.667 2.454| 67,93% 7.380 758 89,7% 38,72 2
117410043 | 3aTBOpEHH PEIIIOU Ca ABE U BUIIIE IUTOYA 6 15 26 41| 63,55% 5.555 738 86,7% 29,00 2
130410033 | CBexe CBUECKO MeCO 5 49.706 | 3.692 53.398 6,91% 848 734 13,4% 76,73 2
117420023 | AnapaTu 3a my6oKo 3amMpsaBame 3a jomahuHcTBO| 6 486 | 1.312 1.798 | 72,97% | 10.000 730 | 92,7% 21,00 2
119490173 | CanuTapHa orpema oOff IFTACTUYHHUX Maca 6 148 264 412 64,12% 5.556 715 | 87,1% 20,00 2
119300162 | T'padmruaxe 6oje 3 487 | 1.320 1.807 | 73,05% 9.564 694 92,7% 10,50 1




£0T 2bAnon ninhvdmnannox o nhvbon nH9OHIO INIHY

Iudpa Hasus npoussosma Tun | Ilpous- | Hero Ionyna | Yuemrthe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amrura | 3Havaj
npousBoga npous- | BOAIA | YyBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30M HH TPaHCIL.
BOMIA (t) (t) TOHYIU TPOLIKOBA
117240301 | Vpebaju 3a mymeme 4 3 7 10| 73,84% | 10.000 684 93,2% 32,00 2
105000312 | MoTopHO yibe 1 6.907 | 13.368 20.275| 65,93% 5.724 664 88,4% 10,00 3
130430073 | CrepmiusoBaHe pubibe KOH3EpBe 5 407 1.151 1.558 | 73,88% 9.427 643 93,2% 31,25 1
132000182 | Xpana 3a kyhHe /pybumiie 5 111 217 328 | 66,18% 5.555 635 88,6% 40,00 1
117420013 | Opmwxunepu 3a nmoMahmnHCTBO 6 717 2.190 2.907 | 75,33% | 10.000 608 93,9% 32,10 2
119300132 | [TpemasHa cpencrsa na Gasu IMC, 3 1110 | 3.091 | 4201| 73,58% | 8.057 | 562 | 93,0% 8,00 2
nonuBuHWIA L1, Besusa y Bogu
118100812 | Iluuk-okcun 2 287 934 1.221| 76,49% | 10.000 552 94,5% 10,00 3
119100203 | IleHHUMINH, yBOSHI 5 21 68 89| 76,56% | 10.000 549 94,5% 1,00 1
131190013 | Jluxepu (cIaTKy, TOPKYU U OP.) 5 162 355 517 | 68,70% 5.591 547 90,2% 12,00 1
119100133 | ButamMuHM ¥ BUTAMUHCKU ITpeNapaTh 5 165 261 426 | 61,28% 3.571 535 85,0% 3,00 1
129010262 | TIpoTexTnpaHe KAMHOHCKe 1 ayTOOyCKe ryme 5 243 348 591 | 58,86% 2.912 492 83,1% 117,00 3
130500052 | Mieko y mpaxy, 06paHo 5 789 1.236 2.025| 61,03% 3.235 491 84,8% 23,00 2
113900571 | Py4na rBo3feHa Kouua 6 133 460 593 | 77,58% 9.703 487 95,0% 15,00 4
113130221 | ITpeoBane jionaTe, alllOBU U MOTHKE 6 12 43 55| 78,32% | 10.000 470 95,3% 20,00 3
130410083 | 1UsuyTtpue (jeTpa, je3uK, XKeTyaall, MO3aK U ap.) 3 4,571 995 5.566 | 17,87% 669 451 32,6% 44,44 2
113150332 | JlaHuu 3a TOYKOBE U BO3UJIA 6 16 60 76| 78,98% | 10.000 442 95,6% 18,00 2
117410023 | Enextpudne nehn n pamujatopu 6 2 42 54| 77,96% 8.472 411 95,1% 12,55 2
124100502 | Lemyno3Ha Bata 5 116 460 576 | 79,86% | 10.000 405 95,9% 5,00 3
112310023 | YMeTHMYKA U yKpacHA KepaMMKa 6 28 118 146 | 80,83% | 10.000 367 | 96,3% 29,80 1
105000172 | Jusen ropuso -2 1 300.209 [927.258 [1.227.467 | 75,54% 6.065 362 94,0% 8,00 3
119900592 | CamornerubrBa Tpaka 5 120 372 492 | 75,62% 6.088 361 94,1% 15,00 1
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IlIndpa Hasus nponssoma Tun | Ilpous- | Hero | Ilomyma | Yuemrhe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amura | 3Hauaj
Nnpou3Boaa MpOH3- | BOMMbA yBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30M HH TPaHCIL
BOMIA (t) (t) TOHYH TPOIIKOBA
118101102 | AmerwieH 2 750 | 1.204 1.954| 61,62% 2.399 353 85,3% 8,00 3
117490113 | AnapaTu 3a cyIlIeme Koce 6 5 22 271 81,23% | 10.000 352 96,5% 29,00 1
118200382 | Kap6amup, (ypea 46%H) 5 21.622 |80.171 101.793 | 78,76% 7.819 352 95,5% 15,00 3
124100202 | besnpBHUM IITaMIIAPCKHU MAUP 5 2.887 | 12.664 15.551 | 81,43% | 10.000 344 | 96,6% 34,00 3
115240031 | Tpakropu Toukaru ox 91 mo 150 KW 4 54 245 299 81,95% | 10.000 325 96,7% 3,00 2
130210013 | ITiennanu xre6 5 202.423 0 202.423 0,00% 322 321 0,4% 40,00 3
119300242 | PaspebuBauu 3 1.203 | 2.155 3.358| 64,17% 2.492 319 87,2% 12,50 2
130300062 | KouuentpoBanu BohHu cok, 1o 45% cyse matepuje | 3 315 | 1.447 1.762| 82,13% | 10.000 319 96,8% 8,00 2
114200421 | MamnHe 3a cederbe CTOYHE XpaHe (Cceduxe u ap.) 4 2 9 11| 82,33% | 10.000 312 96,9% 14,00 3
131190033 | Ocraia BelITayka )KecTOKa aJIKOXOJIHA ITuha 5 580 1.111 1.691 | 65,69% 2.624 308 88,2% 12,00 1
117240201 | CuUrHaJIHO-CUT'YPHOCHU ypebajn U CUCTeMHU 4 4 16 20| 81,45% 8.580 295 96,6% 23,00 1
118100702 | I'soxbe-cyndar 2 56 274 330 83,03% | 10.000 288 97,1% 3,00 3
117300282 | KoaxcujanHu KabIoBH ca METATHUM OMOTa4eM 3 62 206 268 | 76,82% 5.083 273 94,6% 34,00 2
121430022 ff;ﬁffﬂiﬁ ggﬁ‘;ﬁf{f&)‘gﬁ;ﬁ Marepuja 2 153 785 938 | 83,70% | 10.000 265 | 97,3% 17,00 4
123230172 | Ocrane uspabhesune oj ryre 5 8 42 50| 83,85% | 10.000 260 | 97,4% 5,20 4
117490083 | Kyxumscku amapati 3a mpeduinrhaBarmbe Basayxa 6 35 186 221 | 84,16% | 10.000 251 97,5% 24,40 1
117300042 | T'oma yenudHA yKaz 3 606 | 2.909 3.515| 82,76% 8.403 249 97,0% 23,33 3
112190052 | Ocrasio 1IyIube pacBeTHO CTaKJIO 3 178 978 1.156 | 84,60% | 10.000 237 97,6% 5,00 2
114190581 | Ypebaju 3a cymeme (uumycTpujcke cymrape) 4 36 201 237| 84,81% | 10.000 230 | 97,7% 13,00 2
129090142 | I'ymene HUTH 3 11 62 73| 84,99% | 10.000 225 97,7% 12,00 3
118100302 | Harpujym-cyndar, 6esBogHu 2 1.521 | 8.442 9.963 | 84,73% 9.254 215 97,7% 8,00 3




607 2bAHon ninhvdmHanrHox o n"vbon NHIOHIO INIHY

Iudpa Hasus npoussosma Tun | Ilpous- | Hero Ionyna | Yuemrthe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amrura | 3Havaj
npoussoaa npous- | BOAWA | YBO3 (t) yBO3ay yBO3a | yBO3OM HH TpaHCIL
BOMIA (t) (t) TOHYIU TPOLIKOBA
125140032 | JyTeHO mpeauBo 3 146 875 1.021| 85,70% | 10.000 204 98,0% 5,00 3
113150112 | HaBpTke 5 28 125 153 | 81,70% 5.739 192 96,7% 17,00 2
131130023 | [Iprponna siHa y dramama, nocsie saspine 5 2.975 | 7.592 10.567 | 71,85% | 2.354 186 | 92,1% 80,00 2
obpaje 1 Here
117100251 S:anfﬁgﬁaﬁg;o*gfecr;g‘a HoCTpojersa 4 11 70 81| 86,44% | 10.000 183 | 98,2% 11,00 2
119900322 | PoTO-XeMHUKAIHjEbe 3 74 494 568 | 86,97% | 10.000 169 98,3% 5,00 2
115230023 gfﬁ?;?ﬁ‘ﬁﬁ‘éfé’fﬁ”“ 70 1000 cm? 4 140 | 953 1.093| 87,20% | 10.000 | 163 | 98,4% 9,83 2
119200303 | JIakoBu 3a KOCY 5 102 290 392 74,02% 2.386 161 93,2% 24,00 1
113130181 | Karymnu 3a 6pusrarse U JIMBerbe 4 48 130 178 | 73,11% 2.213 160 92,8% 10,00 3
118101002 | Bogonuk 2 109 531 640 | 82,97% 5.353 155 97,1% 8,00 3
115240021 | Tpakropu Toukamu oz 51 7o 90 KW 4 309 1.771 2.080| 85,14% 6.603 145 97,8% 37,00 2
114200331 | Komb6ajuu 3a crmaxy 4 17 124 141 | 87,98% | 10.000 144 98,6% 15,00 2
118320302 | CwinkoHu 2 45 333 378 | 88,08% | 10.000 142 98,6% 8,00 3
129090382 | I'ymupaHo 11aTHO 3 4 30 34| 88,10% | 10.000 141 98,6% 13,00 2
119490152 | Bpara u mpo3opu ojf INITACTUYHUX Maca 6 28 222 250 | 88,80% | 10.000 125 98,7% 22,50 2
114120071 | barepn 4 136 783 919 | 85,20% 5.350 117 97,8% 12,32 3
113900233 | TIpu6op 3a jeno, ox Hephajyher qemnxa 6 2 18 20| 89,91% | 10.000 101 | 99,0% 44,00 2
117210132 | Tuone 3a jaky cTpyjy 3 0 1 2| 86,42% 5.404 99 | 98,2% 5,00 1
105000072 | ABUMOHCKM OeH3UH 1 72 651 723 | 90,05% | 10.000 99 99,0% 5,00 3
130990042 | CtouHM KBacaif 3 731 4.943 5.674| 87,12% 5.618 93 98,3% 10,00 2
114120021 | MarmuHe 3a 1po6ibere pyne 4 31 304 335| 90,73% | 10.000 85 99,1% 10,67 3
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IlIndpa Hasus nponssoma Tun | Ilpoms-| Hero | Ilomyma | Yuemrhe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amrura | 3Hauaj
Nnpou3Boaa MpOU3- BOJIbA yBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO3OM HH TpaHCIL.
BOJa (t) (t) TOHYH TPOIIKOBA
118100162 HaTPI/ijM-XI/IILPOKCI/IH, €JIEKTPOIMTHYIKH, 100% 2 7.415 51.624 59.039 | 87,44% 5.076 80 98,4% 8,20 3
117930072 | AxkymynaTopcke IUIo4e 3 99 1.011 1.110| 91,08% | 10.000 79 99,2% 10,00 3
117420031 | Pacxmapuu ypebaju (Butpune, opmapu u up.) 6 20 206 226 | 91,17% | 10.000 78 | 99,2% 40,00 2
119200313 | Komop-mammnonu u 6oje 3a KOCy 5 46 337 383 | 87,99% 5.137 74 | 98,6% 24,00 1
119200343 | Komomcke Boze 5 7 41 47 | 86,27% 3.922 73 98,1% 24,00 1
129090263 | CHOpTCKM peKBU3UTH 5 51 543 594 | 91,42% | 10.000 73 99,3% 15,00 1
119200043 | Teunu camynu 5 110 1.182 1.292 | 91,49% 9.819 71 99,3% 8,00 1
114120031 | MaruuHe 3a TyOMHCKO OyllIere 4 2 22 24| 91,65% | 10.000 69 | 99,3% 5,00 3
114191001 | Bwspyiikapu Ha 6aT€PHjCKU U IH3€ TOTOH 4 196 1.894 2.090 | 90,62% 7.850 69 99,1% 23,33 2
114130011 | CrpyroBu, HyMepUYKH YIIPaB/baHU 4 3 34 371 91,97% | 10.000 64 99,4% 34,00 2
118100442 | AnymuHHjyM-cyndar 2 577 3.874 4.451| 87,04% 3.793 63 98,3% 16,00 3
117290091 | AHaIOrHU PavuyHCKHU CHCTEMU 4 1 13 14| 93,05% | 10.000 48 99,5% 5,00 1
111290023 | KameHa co 3a CTOUHY XpaHy 5 4.580 | 62.879 67.459 | 93,21% | 10.000 46 99,5% 5,00 4
105000122 | MiasHo ropuso (keposus tun I'M1. TM4) 1 3.104 | 44.028 47.132| 93,41% | 10.000 43 99,6% 3,67 3
113900463 | Terosu 3a Bare, oj] IMBEHOT TBOXKHa 4 1 15 16| 93,63% | 10.000 40 99,6% 10,00 3
105000052 | besonoBHu 6eH3uH THIa IpeMUjyM - BMb 9 |5118.254 | 295.276 | 313.530| 94,18% | 10.000 33 99,7% 8,00 3
114110101 | Mi3mMemHUBaYM TOILIOTE 6 4 69 731 94,48% | 10.000 30 99,7% 13,00 3
126150013 | Yunke 5 1 17 18| 94,58% | 10.000 29 99,7% 21,00 1
113150272 | Texuuuke omnpyre 3 15 267 282 94,67% | 10.000 28 99,7% 13,50 2
117210152 | Tpansucropu 3 0 3 3| 94,44% 8.106 25 99,7% 4,33 1
129010082 | Cro/pHe ryMe 3a KAMHUOHE U ayToOycCe. I1jarOHaIHE 4 200 4.068 4.268| 95,31% | 10.000 21 99,8% 1,50 3
117490033 | Muxcepu 6 4 85 89| 95,52% | 10.000 20 99,8% 20,00 1




117 abAnon ninnvdmnahnox o nhvbon NHIOHIO DNIHY

Iudpa Hasus npoussosma Tun | Ilpous- | Hero Ionyna | Yuemrthe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amrura | 3Havaj
npousBoga npous- | BOAIA | YyBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO30M HH TPaHCIL.
BOMIA (t) (t) TOHYIU TPOLIKOBA
119200353 | leomopaHTH U aHTUIIEPCIIUPAHTH 5 44 590 634 | 93,04% 3.786 18 99,5% 21,50 1
115270042 | Ocranu nenoBu u pubop 3a MOTOPHA BO3UIA 3 11.110 | 67.631 78.741 | 85,89% 892 17 98,0% 5,67 2
114190311 Pl\flf‘a”;:‘:fegﬁebaj“ 3a uspajty koxHe oGyhe 4 13 231 244 | 94,68% | 5.266 14 | 99,7% 3,00 2
113200261 | MeTanHu Kuocu 4 59 1.187 1.246 | 95,27% 6.552 14 99,8% 12,00 3
105000102 | Ocranu crenujatHy 6eH3NHI 1 112 2.808 2.920| 96,16% | 10.000 14 99,9% 5,00 3
113200061 | MeranHe aaysuHe 6 5 142 147 | 96,60% | 10.000 11 99,9% 18,50 3
113130311 | MeTanHu py4yHH anat 6 12 349 361 | 96,68% | 10.000 11 99,9% 20,82 2
119200293 | JlakoBH 3a HOKTE 5 3 65 67| 96,05% 6.612 10 99,8% 27,50 1
107130982 | TTouMHKOBaHU TaHKU JTMMOBI 3 212 6.311 6.523| 96,75% | 10.000 10 99,9% 6,60 4
114190951 | Ocobue u TeperHe nusamuie (1udToBN) 4 11 335 346 96,82% | 10.000 10 99,9% 14,25 3
118101432 | OpraHcke MOBPIIMHCKY AKTUBHE MaTepHje 5 203 6.828 7.031| 97,11% | 10.000 8 | 99,9% 7,25 1
112910072 | A36eCTHO IUTaTHO U TpaKe 3 11 376 387 | 97,16% | 10.000 8 99,9% 15,00 3
114190111 | Maumane i ypebaju sa naxosare npexpambennx | 12 283 295| 9593% | 5.138 8 | 99,8% 5,00 2
IIPOM3BO/IA
126150043 | Ileptie 5 2 76 78| 97,44% | 10.000 6 99,9% 33,84 1
117490013 gg:;;zi‘;;ﬁ:“apam 34 MIICBEERE, MCTIIAFRE 1 6 6 218 224| 97,32% | 5.555 4 | 99,9% 10,00 1
113150172 | YenudHe )KudaHe Mpexe, Tpake U IUIETHBO 3 100 4.688 4.788 | 97,91% 8.362 3 1100,0% 16,54 3
111110032 | As6ectHO BiiakHoO, III u IV xi1ace 3 3 163 166 | 98,19% | 10.000 3 | 100,0% 9,00 3
119200033 | Bpujahu carrynn 5 20 1.327 1.347 | 98,52% | 10.000 2 | 100,0% 20,00 1
114200181 | Kombajuu 3a xUTO 4 9 622 631| 98,57% | 10.000 2 | 100,0% 45,00 2
117490053 | BenTtmiatopu 6 5 258 263 | 98,10% 5.200 1 | 100,0% 12,06 1
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IlIndpa Hasus nponssoma Tun | Ilpous-| Hero | Ilonyma | Yuemrhe |HHIGes | HHIca |Cmameme| 3amTura | 3Hauaj
Nnpou3Boaa MpOU3- | BONIbA yBO3 (t) yBO3ay yBO3a yBO3OM HH TpaHCIL.
BOJa (t) (t) TOHYH TPOIIKOBA
117290101 | KoMruieTHH AUTUTATHU PA9yHCKH CHCTEMU 6 2 156 158 | 98,73% | 10.000 1 | 100,0% 5,00 1
108900182 | Konuenrpar nupura 2 1.115 | 99.489 100.604 | 98,89% | 10.000 1 | 100,0% 0,00 5
131140012 | BuHCKM gecTuiaT 3 47 1.985 2.032| 97,70% 2.527 1 99,9% 60,00 2
112190172 | CraxyieHe TKaHUHE 3 20| 1.925 1.945| 98,97% | 10.000 1 | 100,0% 15,83 3
105000282 | Yibe 3a n0xeme y toMahnHCTBY 1 3.004 |292.061 295.065| 98,98% | 10.000 1 | 100,0% 8,00 3
117430053 | Marmise sa npame u cymere nocyba, 6 2 341 343 | 99,42% | 10.000 0 | 100,0% 28,89
3a jomMahMHCTBO
117220272 | Autene 6 421 423 | 99,53% | 10.000 0 | 100,0% 54,13 1
113120082 A}IyMI/IHI/ijMCKI/I panujatopu 6 895 899 | 99,55% | 10.000 0 | 100,0% 20,00 3
117410143 | Knuma-ypebaju 6 1.358 1.362| 99,71% 5.000 0 | 100,0% 22,78 2
111190152 | Bentonutn 2 56 | 5.654 5.710| 99,02% | 10.000 0 | 100,0% 5,00 5
119200383 | I'muuepuH, IpUPOAHU 2 0 179 179 99,95% | 10.000 0 | 100,0% 3,00 1
11920028 | PyxeBu 3a ycHe 3 50 32 32| 98,63% 2.839 0 | 100,0% 27,50 1
119200263 | Ilynepu 5 4 734 738 | 99,50% 4.908 0 | 100,0% 24,00 1
119200333 | [Mapdemu 5 0 28 28| 99,80% | 10.000 0 | 100,0% 24,00 1
119100443 | ujerernka 5 0 233 233 99,94% | 10.000 0 | 100,0% 21,50 1
118320032 | Lemymoun 3 2 425 427 99,53% | 10.000 0 | 100,0% 13,00 3
117300032 aBHY;;‘:I?{ :;I;Eaa OFf AyMUHH]yMa M JIeTypa 3 8| 1.721 1.729| 99,54% | 10.000 0 | 100,0% 14,50 3
117210262 | Crabmiusatopy HarmoHa 0 26 27| 99,63%10.000 0 100,0 | %3 2,00 2
114130271 | Xuppayaudte mpece 11 1.670 1.681| 99,35% | 10.000 0 | 100,0% 24,55
114190981 | Bponcke pusanuiie ¥ BUTIA 1 971 972 99,90% | 10.000 0 | 100,0% 6,67
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