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[ Ipearosop

CaobpahajHe noAnTHKe U IBUXOBO CIIPOBONeErbe pesCTaBbajy
UJCaAHY TO30PHUILY 32 MOAUTUYKY MaHunyAayujy. [loamrudapu,
jeHOCTABHO, HE MOTY Ja OJOAE YaprMa Koje Ha INAaHy rnoeharsa
IbUXOBE IIOIYAAPHOCTHU HYAU, HA IIPUMEP, OTBapaibe HOBe JeoHuLe
ayTOITyT4, UAU TOBOP IIPH CBEUAHOCTH IIpejaBarba Ha Kopulheme
HOBe /JeoHulje 6p3ux mpyra. Takse CBEYaHOCTH Ce KOPHCTE KAo
JOKa3 /Ja je crpoBoheHa MOANTHKA Yy MHTEPeCy HAJIIUPUX CAOjeBa
CTAHOBHUILITBA jeJHE 3eM/be.

Hacynport Tome, b IIPUAOTA KOjU CAEAU je Ja pa3MaTparbe
caobpahajHUX TTOAUTHKA TIOCTABU HA 3/paBe TeMebe U Ja 3alOYHE
Ja TIpeMEINITa TO pa3MaTpambe ca TEPEHa IOIYAU3Ma Ha TEpPeH
HENPUCTpacHe eKoHOMCKe aHaause. [ Ipsu kopaky Tome je anaansa
noctojeher cramay noraeay caobpahajHux eKOHOMCKUX TOAMTHUKA
y Cpbuju. /la 6ucmo nokyiraan ga dopmyaniiemo caobpahajue
€KOHOMCKe noAuTuke 3a Oyayhnoct, notpebno je ga 6e3 noanTu-
YKMX CTPACTU OLEHUMO I/Je CE€ Caja HAAA3MMO U 1ITa je OHO IITO
HaM je noTpebHo. OBaj MPBU KOPAK je MO3UB CBUMA KOJU TO JKeAe Ja
ce yKbydey oBy pacupany. Hagamo ce ga cMo cTBOpuAUN NOACTHUIA]
33 TAKO HEUITO.

13. anpua 2004.
bopuc Bezosuh
bojan bopojesuh






1. ¥Boa: caobpahajue ekoHOMCKe TTOAUTUKE

Beoma ayro cy ce caobpahajue noanTuke 3acHUBaAe Ha ACTIMM
JKebaMa U TO Hajuelline OHMUX KOju Cy Ha BAacTu. [Ipu aoHOIIERY
KBYYHIX OJAYKA O KallUTaAHMM HWHBecTHMjama y caobpahajny
UHQPACTPYKTYPY, BeoMa 4ecTo je 6unro 3amarmbyhe Maro eKOHOM-
CKUX pasMmaTpama. Hucy ce noirroparn Harasm eAeMeHTapHe €KO-
HOMCKE aHaAM3e y Toreay uJeHTudukanmje Tpaxkme 3a caobpa-
hajaum ycayrama, joiir marbe ce BOAMAO padyHa o 6yayhum nnsecTu-
IJUOHUM TPOIIKOBMMAa M TPOIIKOBUMA OJpKaBarba usrpahene
nHGPACTPYKTYpeE, 4 HajMarbe O HAYMHYy Ha KOju he ce TH TPOIIKOBU
MOKPUTH.

TakBo crame cTBapu Huje BUAO cacBuM HeovyekuBaHoO. Hase-
JaeHe caobpahajHe IOAUTHKE BOJUAE CY C€ Y YCAOBUMA PEAATHBHO
BeAuKuX Oypera M NONPUAMYHUX MoryhHOCTH JedurmrapHor
duHAHCUpaa TAKBUX MHBECTUIWjA. Y3 TO, caobpahajam cuctemu
CY jolI yBeK OMAM NPUANIHO HEepa3BUjeHH, I1a je U3rpajiba HOBUX
objekaTta caobpahajHe nHMpaCTPYKTYype MOCMATPAHA KAO KbY4HA
CTEeTIeHNI]a y pa3Bojy IpUBpede, OJHOCHO HAIpeTKa JPYIIITBa.

Y TakBUM yCAOBUMA, Ha KallUTaAHE WHBECTUIIUjE Y JEAATHOCT
caobpahaja, y Hajsehoj Mepu Ha usrpagmwy HOBUX ObjekaTa cao-
6pahajHe nHQPACTPYKTYPE, TACAAAO CE€ KA0 HA MOTYNHOCT TIOAM-
TUYKE MTPOMOIUjE OHMX KOjU Cy Ha BAacTH (Ipecenjarbe IJpBEHMX
Tpaka Py OTBaparby HOBOT 0OjeKTa, y3 MPUTOJHE TOBOPE, a CBE TO
npaheHo CHaXHOM MEeAMjCKUM TIOAPIIKOM), a TaMo Te je OGUuAo
norpebHe 3a TUM, U KA0 3aXBaAaH €0 NpeAn3bopHe KaMIlambe.

[Topea Tora, Ha uHBECTUIIMjE Y U3TPAAHY HOBUX caobpahajuux
objekaTa TA€JaA0 Cé U Kao Ha INokpeTade pasoja (MU rpasmmo
npyry — mpyra Trpaju Hac”), KaO TOYETHU UMIIYAC CBUM OHHM
AKTUBHOCTUMA Koje he ce HeMMHOBHO MojaBUTH 4uM Oyqy M3rpa-
henn nOBU O6jexTn caobpahajue undpactpykrype. pyrum pe-
ynMa, kaja 6yse 1ocTojao, Ha mpumMep, IyT, nojaBuhe ce n Tpakmwa
3a UM, 6e3 003upa ga AM 3auUCTa HOCTOJU TPAXKIba 32 TOM CAO-
6pahajHUIIOM, OJHOCHO Ad AU TIOCTOjU CTBAPHA NOTPeba 3a TAKBUM

Y800



10

nyTeM. YHyTap OBAKBOT IIPUCTYII4, HUje BUTHO KOAMKA je nocTojeha
TPpaXiba, HUTH KOAUKA je Heka Oysyha Tpakiba 3acHOBaHA Ha pa3to-
pUTHM IpeTnocTaBkama o 6yayheM npuspesHOM pacTy HEKOT pe-
T'MOHA, je/JHOCTABHO MMIIAMIJUTHO Ce€ CMaTparo ja he ce Tpaxma
CTBOPUTH je/HOT /JaHa Kaja Ty Oyje MocTojara IMOHYAd, OHOCHO
ka/ja 6ysge usrpahena caobpahajua nudpactykTypa HacTaAa Karu-
TAAHUM UHBECTHUIJHjaMA.

Kona4yHo, MHOTH Cy Yy KallUTaAHUM UHBeCTHIIUjaMay caobpahaj-
HY UHMPACTPYKTYPY U jaBHUM PAJOBUMA KOjUMA OHE €BEHTYAAHO
Tpeba ga omoryhe BugeAn mexanusam kojum he aa ce noseha arpe-
raTHa goMaha Tpaxma, Tdj KeH3UjaHCKU 4apobHu 1Tanuh kojum he
Ja ce OXUBU NpuBpeJa, ybp3a IpUBPEJHU PACT U yMalbu He3aro-
CACHOCT.

YmecTo Tpakibe (koja, HapaBHO, T0JpasyMeBa AATEXKHY CIIO-
COBHOCT), KOPUCTHUAA Ce HejacHa KaTeropuja norpeba, Hajuerihe
APYIITBEHUX, UHBECTUIJUOHUM TPOIIIKOBUMA C€ HHUje TOKAAbAAA
JOBObHA TTAXKIbd, TAKO Ja Cy €€ OHU TPybo MPOLJebUBAAN, OJHOCHO
Hajuenthe MOTIEHUBAAU, TPOIIKOBE OJpkKapama caobpahajHe
UHMPACTPYKTYPE MAAO KO je y3uMao y oO3up, a IITO Ce HaYMHA
MOKPHBAbA CBUX THX TPOIIKOBA THYE, pa3MaTparbe e CBOAUAO Ha
JBe MaruyHe ped: Kpeautu u Oyier.

Jlyroroguiiimba npuMena oBaksux caobpahajHux MnoAnTHka y
mMHoruM 3embama csera (Cpbuja Ty Huje usyseTak) rnokasasa je ga
Ce HaBe/eHa HayeAd 3aCHUBAjy HA BeOMa KAMMABUM TeMe/bUMa U Ja
oBakBe caobpahajHe MoAuTHKEe TIpe INpeJCTaBbajy MAy3Hje, HEro
MOTYRHOCT Ja ce OCTUTHY HEKAKBU PEAAHU PE3YATATH, KAKO'Y TI0-
raely gubenay obaacTu caobpahajie jeaaTHOCTH, TAKO Uy CAyYajy
MaKpPOEKOHOMCKUX IJU/bEBA.

Cranna wmsrpajma HOBUX MHQPACTPYKTYpHUX objekarta, Ha
nprMep, HOBUX ITyTEBa, JOBOJAM /JO TOra Ja Cey Ty HAMEHy pea-
AOLUPAjy CPeJCTBA HAMEIeHA OJpiKaBarby noctojehe nmyTHe Mpe-
ke. Ha Taj Hauun, ogpskasarbe noctojehe myTHe Mpeske MOTITYHO je
3arnocTasbeHo. HapasHo, y caydajy 406por; peJOBHOT OpsKaBaiba
[IyTHE MpEKe HeMa MOAUTHYKE MPOMoNHje — J0OpO OApKaBaHU
IIyT HUKAKO HUje BECT /JaHa, a U HeMa CBEYaHOT IIpeceljarba BpIIIe.
MehyTum, 036mbHa OCAEAMIIA TOTA je HEJOBOBHO, OJHOCHO cAab0
oapskasaibe noctojehux caobpahajuuiia, Tako ga Beoma 6p3o Te
caobpahajanize nocTajy TeIKo MpoxoJHe, MperyHe pyra 1 Hepas-
HMHA, a TPOUIKOBU Koje cHoce ydechunm y caobpahajy (ropuso,
ryMe U OJpXKaBalbe BO3UAd, KAKO MEePUOAUYHO, TAKO U HHTEp-
BEHTHO) APACTUYHO PACTy. YKOAMKO nocToju MoryhHOCT, yuechuim
y caobpahajy he, o npasuay, Te TPOIIKOBE IPEBabUBATH HA KPaj-
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e KopucHuke, 6e3 o63upa Jga Au ce paju O IpeBosy pobe UAU IyT-
HUKA.

Hezaocrarak 406pe anaanse Tpaxkibe, OJHOCHO OJPKABAIHE UAY -
3mje Ja MOoHYAa CTBapa TPaKmy 3a caobpahajHum ycayrama, 40BoAu
J0 Tora Ja Ha HoBuUM caobpahajHurjamMa roToBo M Ja HeMa Cao-
6pahaja, Ha 6p3uM 1pyramMa HeMa BO30Ba, 4 HOBU aepO/JpPOMU 3Bpje
[PA3HUY UIITYEKUBAIbY OHOT je/JHOT A€Ta JHEBHO U TO HE CBAKU /JaH.
JeanocTaso, eMrupujcku ce oKasar0 UCTUHUTHUM /Jd YKOAUKO HEKO
Hema 1oTpeby Ja myTyje uAu rpesosu poby us mecta Ay mecto b,
oH Ty noTpeby Hehe umMaTn HE3aBUCHO O/ TOra Jga AM MecTO A u
MecTo b nosesyje mogepna caobpahajuuija nam ne.

[1ITo ce MakpOEKOHOMCKUX epekaTa KallnTaAAHIX WHBECTHUIIMja
y caobpahajuy uHMpacTpyKTypy THUE, MOKA3aAO Ce Ja U3HYTpa
pasopeHe, CTPYKTYpHO HenpuraroheHe u GorecHe npuspese Huje
Moryhe OIopaBUTH KEH3UjaHCKOM TeparujoM U HaPACAOM Tpa-
x)boM, 6yayhu ga he Tako ysehana Tpaxkma camMo Ja ce, YKOAMKO
HOCTOJI MUHUMYM CAOBO/€ CIIOHOTPTOBUHCKE Pa3MeHe, IIpeAujey
ysehanm yBos, unMe he ga ce ypeha CrobHOTPrOBUHCKU JAeDuinT,
OAHOCHO /e(bUIINT MMAATHOT OUAAHCA €A MHOCTPAHCTBOM. YKOAMKO
ce paauro o geduygurapHoM puHaAHCUpATby HHBECTUlMjA, OylieTc-
ku Jedbuntu ¢y OUAU MOHETU3OBAHU, TAKO Jd C€ JOAAZUAO [JO
BUCOKUX cTOla nH(AAMje. ANTEPHATUBHO, ypaBHOTEXeme Oyiie-
Ta Ha BMCOKOM HHUBOY OyLIE€TCKMX pacXo4d JOBOAUAO je 40 jako
BHMCOKOT TIopeckor ontepehersa, koje HUKako Huje 6UAO Mo/CTHIIA-
jHO 3a NPUBPEJHE AKTUBHOCTU, OJHOCHO MHBECTHUIMjE U JOBOJUAO
je 40 GekcTBa KalMTaAa U, CTOTA, IaJjd IPUBPEJHUX aKTUBHOCTH,
OZHOCHO O6apaiba CToIe PUBPEJHOT PACTA.

[1ItaBuiiie, ocesarbe 3a CTPAHUM KPEeJUTUMA HAMEIbeHUM (hu-
HAHCUPAhY KAIIUTAAHUX UHBeCTUHjay caobpahajuy nndpactpyk-
Typy yBehasa cTerneH 3a/4yXeHOCTH je/JHE 3eM/bey NHOCTPAHCTRBY, a
6yayhu ga Aomie nsabpaHe MHBECTUIMjE TE€ BPCTE HE JOBOJE JO
[IPUBPE/HOT PACTA, OJHOCHO /O PACTa U3BO3d U JJeBU3HOT [IPUANBA,
TO Hajuerihe JOBOAU JO AyKHUYKE Kpu3e 3eMbe. HapasHo ja kpe-
JAUTUPAIbE KAMUTAAHUX UHBeCTHIUjay caobpahajuy undpactpyk-
TYypy camo 1o cebu He JoBOAU /O JAyKHUYKE KpU3e 3eMbe, dAU He
Tpeba 3aHEMAPUTHU HUXOB YTUIIAj, HAPOYNUTO KaJja Ce TajyTHIaj JO-
J1a Ha TIOCAE/UI]e AOIINX UHBECTUIJMOHUX O/AyKay OBAACTU MHAYC-
TpHUje UAM TepyHjapHuX AeAaTHOCTH ((DaMO3HUX COLUjaAAMCTUYKNAX
LIPOMAIIIEHNX MHBECTUHja”) Yy HOmeAy Kopuilhera cpejcTasa
[032jM/bEHUX Y MHOCTPAHCTBY.

Hasezgene nocaeguije rope ornucannx caobpahajHux noanTuka,
OJHOCHO pa3oyaparbe IITO IbUXOBA IIPUMEHA HUje /JaAa OYeKMBaHE
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pesyATaTe, HEeMHUHOBHO je /JOBEAO /O YBOerba eKOHOMCKE aHAAU3Ee Y
oBy obaacT — caobpahajue noanTuke nocrase cy caobpahajue exko-
HOMCKE TIOAUTHKE. 1€ MOAUTHKE 3dCHUBAjy Ce HA HEKOAUKO jeJHOC-
TaBUX HAYEAQd, OJHOCHO CIIO3H4ja EKOHOMCKE HayKe.

JeaHa oa HajjeJHOCTABHMUX CIIO3HAja EKOHOMCKE HayKe je Aa Cy
CBU TPOILIKOBU 10 CBOM KapaKTepy OIOPTYHUTETHH, Tj. 4d CE CBOJAE
Ha TIPOIyIITEeHy JOOUT KOja je HeMUHOBHA NocAequija ojpehene
€KOHOMCKE, O/JHOCHO TIOCAOBHE O/IAYKe. Ta 0AyKa HEMUHOBHO ITPe/ -
craba n3bop usmely suiile moryhmx ormuja — ga He mocToju
BUIIIE OIIJUja, He 61 HU TIOCTOjaAa eKOHOMCKa Hayka. Ha npumep, 10
MUAMOHA JOAAPA YAOKEHUX Y U3TPaJiby HOBOT ayTOIyTd HE MOXKe
ce yrokuTu y 6mro 1mrta gpyro: numsapy, ¢abpuky caajonesa,
dpunaHcHjcKy criekyaayujy Ha 6epsu, 6OAHMILY AU Jednju BpTuh.
W camum M ce niporryita Jobut ((puHaHcHjcka MAK ApyLITBEHA)
0/l AATepHATUBHE HAMEHE TOT' KaluTaAd. Y TOM CMUCAY, YNHLCHUIJA
Ja oapelena umHBecTUMjA JOHOCU NMPOUT HE 3HAYM, CAMO IO
cebu, ga ce paju O yCHEUIHOj MHBECTUIMjU — 3a IIPOIJEHy T€ BPCTe
K/by4Ha je nHdopMaImja O ToMe Koanka 6u 6uaa npodutHa cTona
Jia je Taj KalIUTAA YAOKEH Y HEKU APYyTU IIPOjEKAT.

/pyra jeanocTaBHa, aAr BeoMa OUTHA CITO3HAja eKOHOMCKE Hay-
Ke jecTe Ja he TPOIIKOBE KOju CYy HACTAAUyBEK HEKO Ja CHOCH, U Ja
He [TOCTOjU HAYMH /Ja CE€ TU TPOIIKOBU N3OETHYy — OHU MOT'Y CaMo /a
ce npepacrogeae. TpoIkoBe AoIe O4p>KaBaHOT 11y'Td, Ha TIpuMep,
CHOCE CBU Ib€TOBU KOPUCHUIJU, HETIOCPE/HN UAU Kpajibu, Oyayhu aa
ce ysehasajy mHXOBU TPOIIIKOBU TOPHBA, TYMa 1 OJpyKaBarba BO3M-
Aa, a yBehasa ce m Bpeme myToBama, OJHOCHO TpeBo3a pobe, ca
CBUM TOCAE/UIIaMa KOje TO HOCH TI0 OCTaAe Tporikose. OHO 1ITo ce
VIITEJAEAO YMambeheM OyleTCKUX, OJHOCHO jaBHUX pacxojad 3a
oapkapame caobpahajuuije, HagokHaheHO je, 0OAHOCHO peMallieHo,
yBehannM TporkoBuMa Koje cHoce KopucHunm te caobpahajuuie.

KapyuHo Haueno ekoHOMCKe e(HMKACHOCTH jecTe Ja OHaj KO
re"epuilie ogpefjene Tporkose, Tpeba Ja UX U CHOCH. JeJMHO ce
Ha T4j HAYUH CTBApaAjy NOACTULAU JA CE TPOLIKOBU MUHUMY3YJy,
O/IHOCHO Ja e IOCTUTHE MAKCUMAaAH4 IPOU3BO/JHA €(UKACHOCT,
Tako 1ITO 61 TPOLIKOBM OUAN jeaHaku Hajurkum moryhmm (goc-
TynHUM) Tporkopuma. Hanme, ykoanko jearo anye (pusndko nan
IPAaBHO) T€HEPHUIIIE TPOIIKOBE, 4 APYTO UX CHOCH, OJHOCHO MOKPH-
B4, AULE KOj€ MeHEPUILIE TPOILKOBE HEMA HUTH j€/aH PA3AOT Jd KOH-
TPOAHIIIE, OJHOCHO yMambyje Te Tporikose. [1ITasuie, 6yayhu ga
KOHTPOAUCAHE, O/JHOCHO YMabUBAIbe TPOIIKOBA U3UCKYje oapehe-
HU HaIop, a4 PAJUMOHAAHO €KOHOMCKO IIOHAIIAIbe IIPETIIOCTAB/ba
MUHUMU3ALUjy HAIIOPA, IIOCTOjE€ CHAKHU IOACTULJAjU Jad CE TU TPO-
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IIIKOBU HE KOHTPOAMIITY, OJHOCHO /Ja ce yeehasajy, unme ce mnoHa-
1ame KopucHuka caobpahajue mHMpacTPyKType, OJHOCHO CaO0-
6pahajuux ycayra, yzamaBa o4 ekoHOMcCke edwukacHocTu. Ha
puMep, YKOAMKO Ce TPOIIKOBH jeJHOT KeAe3HUUKOT Ipeay3eha ro-
kpuBajy u3 6yyera (6e3 063upa Ja AU ce paau O yKyITHUM TPOILIKO-
BUMA MAM CAMO j€JJHOM ILMXOBOM JeAy), To npeaysehe Hema Hu-
KdKaB II0JCTHUIA] 44 yMAIbyje TPOILIKOBE CBOI' IIOCAOBAIbA, OAHOCHO
JAa obapa TPOIIKOBE IO jeJUHUIN YCAYTE KOjy HY/AU.

/Jlpyru acriekT moBe3uBarba TeHepucarba U CHOIIECHA, OJHOCHO
IIOKPUBAIba TPOLIKOBA jECTE OAHOC 1LJeHE KOjy CHOCU, OJHOCHO I1AA-
ha xpajwbu kopucHUK caobpahajHe nHGPACTPYKTYpPE U TPOIIKOBA
KOje OH cTBapa kopuiithemweM Te nHpactTpykrype. Vsjeagnavyana-
IbEM OBE /BE€ BEAUYMHE CTBAPAjy CE YCAOBU 34 T3B. AAOKATUBHY
e(PUKACHOCT, Tj. JOAA3H CE JO CUTYyalIUjey KOjOj CBAKO KOPUCTHU CAO-
6pahajuy nHMPaCTPYKTYPY, OJHOCHO YCAYTY CAMO Y OHOj Mepu y
KOjOj je TO HeolxOAHO. 1o MoBe3uBarbe TPOIIKOBA U [JeHE OCTBAPYje
ce MPUMEHOM OIIIIITEr EKOHOMCKOT Ha4eAa 10 KoMe 1jeHa ycayre (ta
ycayra Moke aa 6yae u koputithere caobahajie undpactpykrype)
Tpeba ga Oyje jeqHaKa TPAHUYHUM TPOIIKOBUMA Te ycayre. [lpu-
MEHOM OBOT' HA4€Ad NOCTIKE €€ AAOKATUBHA €(PUKACHOCT, KAKO Y
npoussoAbu (MOHYAM), TaKO W'y TIOTPOIIILU. YKOAMKO je 1jeHa, Ha
npuMep, HIKa O/ TPAHUYHUX TPOIIKOBA, TPaXiba 3a oJpeheHom
ycayrom 6uhe ncysuiie seanka (Buiiia o ekOHOMCKM epuKacHe), a
noHyza Te ycayre 6uhe HegoBobHa (Marba 04 epukacse).

MelyTum, nprMeHa oBOr HaueAa Be3aHa je 3a oapeheHu 6poj
npobaema. [Ipsu Aexxny unmenunim Ja Mmuoru objektu caobpahajue
nHPPACTPYKTYPE NPEACTaBbdjy jaBHA J00pd, OJHOCHO 3aJ40BO-
/baBajy KPUTEPHUjYM jaBHOT J0oOpa 1O KOME je UCK/byderbe KOPUCHU-
Ka M3 IbErope IOTPOIIkbe Hemoryhe, 0JHOCHO NPUAMYHO CKYTIO
(TPOIIKOBU MCK/byYerba KOPUCHUKA Cy BEOMa, OAHOCHO TTPOXUOMU-
TuBHO Bucokm). [lyTHa Mpexka (yKOAMKO ce mM3y3Mmy ayToryTesn)
[IpeJACTAaBba IIPUMEP TE BPCTE, OJHOCHO IIyTHA MPEXA UMa O4pe-
Dene kapaktepucTuke japHoOr Jo6pa. Ycaes Tora jeHa yeAyre ce He
MOXe JUpeKTHO Haraahupatu kopucHuiuMa nytHe mpesxe. Crora
je, ymecTo 1jeHe, noTpebHO yBeCcTu nocebHy HakKHAJy Koja IIpej-
CTaBba CYNCTUTYT TakBoj 1JeHn. Vlako Hutu jegna HakHaja HUje
njearaH CyICTUTYT IJeHH, NoTpebHO je hopMHUpaTH U YBECTH
HakHaJy koja hey 1o Behoj Mepu ojrosapaTu rpaHUYHUM TPO-
LIIKOBUMA, OJHOCHO TPOLIKOBUMA KOj€ T'€HEpUIlIE CBAKU JOJATHU
kopucHuk caobpahajue undpacrpykrype. [Ipumepa paau,y Taksy
HAKHAJY Cllaja U HaKHA/ A Koja ce Haraahyje 1o AuTpu ropusa Kojy
nAahajy cBu OHM KOjU KyIlyjy TOPHBO, OJHOCHO KOPUCTE ITyTHY
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mMpesky. OBa HakHa/Ja uma ogpehene Jo6pe kapakTepucTuke, 6yay-
hu ga mocToju MPONOPIUOHAAHOCT U3Mel)y TpoIkoBa NyTHE
nHPPACTPYKYpE Koje TOje/IMHM KOPUCHUK TeHepullle M U3HOCA
HakHaJje u3 1jeHe ropusa kojy naaha. [1Ito Heko Buiiie kopucTtu
CBOje BO3MAO, CTBapa Behe Tpollkose Te BpCTe, aAr U TPOIIH BUILIe
ropusa, na Tume naaha n sehn nsnoc naknage. Hagame, 1irto meko
KOPUCTH TeXKe BO3UAO, CTBapa Behe TpoIlKoBe O/JpKaBarba Iy THE
UHQPACTPYKTYpE, AAU TeXKe BO3UAO MMa Behy moTpormy ropusa,
a TUME ¥ Taj KOPUCHUK NyTHe uHpacTpykType naaha sehu nsnoc
HaKHaJe.

[Tpobaem je, MmehyTum,y TOME IITO TIOHEKA/] HABEACHY HAKHAAY
nAahajy 1 oHM KOju KYILBEHO TOPHMBO He yroTpeb/basajy 3a KOpH-
mheme myTHe Mpexke, Jakae 1maahajy HakHa y nako He TeHepuIry
HUKaKBe TpoIikoBe caobpahajue undpactpykrype. Takohe,y muo-
TUM CAy4YajeBUMa /JOAA3M /O OJCTyIlalbd U3HOCA HAKHAJE KOjU Ce
nAaaha 1 BeAnvrHe TPOIIKOBA KOje TeHepullle TojeJUHAYHNA KOPHC-
Huk caobpahajue undpacTpykrype. Konauno, moxkaa u Hajsehu
npobAeM je Be3aH 3a unibeHully JAa, 6yayhn ga je Tpaxipa 3a ropu-
BOM PEAATUBHO IJEHOBHO HEEAACTUYHA, [IOCTOJ BEAMKO UCKYIIIEIHE
Munucrapcersa puHaHCHja Ja IJeHy ropuBa OITEPETU aKJU3HUM
HaAMETHMa HAMEHEHUM TeHepucary (PUCKAAHUX MPUxoja. Y ToM
CMUCAY, TIOCTOjU U pEaAHa ONACHOCT Ja ce MPUXO/] O] HaKHAJE 32
nyTese caujey 6yleT, 1a 4a ce eBeHTYaAHO CAMO jeJaH IHheroB J4eo
KOPUCTHU 3a OJp:KaBarbe€ IyTEBA, OJHOCHO IOKPUBAILE TPOIIIKOBA
IbIXOBOT' KOpuIlhema.

Y TOM CMHCAY, HaIAQTa Ty TapUHE je CYIIepUOPHO peliemne, Oy-
ayhm ga cey ToM cAydajy pagu 0 BeoMa MaAOM OJCTYHAby CTBap-
HUX TPOIIIKOBA KOje T€HEepHUIIIe MojeJUHAYHN KOPUCHUK caobpahaj-
He uHpactpykrype. [Ipobarem je jeanHoy Tome 1ITO cama Hariaa-
Ta MyTapuHe TeHepuille ojpehene Tporkose, ma ce MoXe IpruMe-
IbUBATH j€JNHO Y OHUM CHUTYyalJUjaMa y KOjUMa Cy TH TPOIIKOBU pe-
AATHBHO MaAWYy OJHOCY Ha YKYITHE TPOIIKOBe Kopuliithema caobpa-
hajue nadpacTpyKType, a TUIIUYAH CAYYaj TE€ BPCTE NPEACTABbAjy
aytorytesu. [Ipu Tome, pasAMUNTU U3HOCU TyTAPUHE 3d PA3AU-
qrTa Bo3uAa (Ha mpuMep Iy THUYKA BO3UAQA M TEIIKE KAMUOHE) U 32
TAKO HEIIITO MOCTOjU ITYHO €KOHOMCKO orpasjarbe, 6yayhu aa pas-
AMYHUTA BO3UAA T€HEPUINTY PA3AUYUTE TPOIIKOBE MH(MPACTPYKTY-
pe. Mel)ytum, He IOCTOjM HIKAKBO €KOHOMCKO OIIpaB/atbe Ja ce BP-
1M AMCKPUMUHALM]ja KOPUCHKKA KOjU KOpHUCTe ncTa Bo3uaa (ma ga
CTpaHU /JpKaBbaHU, HA TIpUMep, NAahajy JBOCTPYKO BUIIY HAKHA-
ay), 6yayhu aa nema pasauke y Tporkosuma caobpahajie undpa-
CTPYKTYpPE KOj€é TU KOPUCHUIIN TEHEPUIILTY.
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pyru npobaeM npruMeHe HavYeAa jeJHAKOCTH IJeHe W TpaHrY-
HUX TPOIIIKOBA A€KUY TOME IIITO TPAHUYHM TPOIIKOBU KOpUllthema
caobpahajue nHPpPACTPYKTYpe MOTY 3HAYAHO Ja BAPUPA]Yy 3aAB-
HCHOCTH 04 OpojHUX (paKTOpa, I1d TAKO BAPUPAjy y BpeMeHy, BeoMa
4eCcTo Ny TOKY jeqHor jeinHor JaHa. /locaeqna npuMeHa HaBe/eHor
HavyeAa 3HauuAa 61 4a Mopa 4a JOAA3U U JO CTAAHE IIPOMEHE 1JeHe
Koja 61 Tpebaro Ja npaTH NIpoMeHe TPAHUYHUX TPOIIKOBA, LITO Y
BEAMKOM Opojy cayuajeBa, Huje Moryhe, 0/JHOCHO HUje MPaKTUIHO
pemierve. Hagame, jaBpa ce u nmpobaem Tavynor ogpehusama rpa-
HUYHUX TPOILIKOBA CBAKOT yuecHuKay caobpahajy, o4HOCHO kopuc-
HuKa caobpahajae nadpacTpyKkType, Tako Ja je nmoTpebGHO Kopuc-
TUTH PA3ANYNTE AlIPOKCUMAIHje TPAaHUYHNIX Tpolkoa. MehyTum,
cBe oBe Telkohe He 3Have Ja Tpeba HAIyCTUTH HAYeAO ojpehn-
Barba IJeHe IpeMa rpaHuIHUM TPOIIKoBuMa, Beh camo Hahu Hajbo-
by AOCTYIIHY alIPOKCUMALN]y FPAHMYHUIX TPOILIKOBAY CBAKOM IIOje-
JAVHAYHOM CAyuajy caobpahajue nHpacTpyKType, OJHOCHO HEHOT
KOPUCHUKA.

Tpehu npobaem npumene HaveAa jeJHAKOCTH IJeHe U TPAHNY-
HUX TPOIIIKOBA A€KHY MOTYNHOCTH ITOCTOjarbd T3B. EKCTEPHUX TPO-
IIIKOBA, Tj. TPOILKOBA Koje kKopucHUM caobpahajue nudpactTpyk-
Type cTBapajy Tpehum Aunuma koja Hemajy HUKaKBy BeE3y ca TOM
UHMPACTPYKTYPOM, OgHOCHO caobpahajuom geratnourhy. Exonro-
ILIKM TPOIIKOBU, OJHOCHO TPOLIKOBHU 3arahjerha 4oBeKoBOT OKpysKe-
1ba CIaJajyy TUIIMYHE TPOIIKOBE oBe BpcTe. Vlako noctoje cHaKHU
TEOPUjCKU APTYMEHTU Y IIPUAOT 3dXTEBA Jd CE€ EKCTEPHU TPOILLIKOBU
YK/AbyYe y IIOCAOBHY KaAKyAaUWjy, I1a Ja Ce LJeHa u3jejHadd ca
APYIITBEHUM TPaHUYHUM Tpoikosuma (Koju, nopes TpaHudHUX
MPUBATHUX TPOUIKOBA, OOYXBAT4jy U IPAaHUYHE €KCTEPHE TPOIIIKO-
BE), OBO UTAILE je joll yBek KoHTpoBep3Ho. Yunu ce, mefytum, ga
y cpejuHama y KojuMa cy IjeHe caobpahajHux ycayra, ogHOCHO
kopuiithema caobpahajue mHMpacTPyKTYpE, jOII yBEK 3HATHO
WCIIO/ TPUBATHUX TPAHUYHMAX TPOIIKOBA, Pa3sbOPUTH MPUCTYI
Tpeba Ja ce 3aCHMBA HA TOME /Ja Ce MIPBO MOKPUjy IIPUBATHU Tpa-
HUYHU TPOLIKOBY, 4 Ja CE TEK OHJd €BEHTYAAHO PA3MUILLLA O YBO-
Demwy rpaHMYHMX eKCTepHUX TPOIIKOBA Y MOCAOBHY KaAKyAQlHjy,
O4HOCHOYY 1jeHy caobpahajue ycayre.

[1ITo ce xapakTepa TpOIIKOBA THYe, NOTPEOHO je yKasaTu Ha
YUIBLEHULY J4d CE TPOLIKOBU,Y AaHAAUTUYKOM CMUCAY, MOT'Y IIOJEAU-
T Ha (bukche Tporkose (koju He 3aBuce 04 0BUMa POU3BOAIE,
obuma kopuiithemwa caobpahajue uHMpacTPyKTYypEe, OAJHOCHO
obuMa MpyKeHUX YCAyTa) U BapujabUAHE TPOILIKOBE. Y TOM CMUCAY
HaKHa/e KOjuMa ce IIOKPUBAjy TPOILLIKOBU Tpeba ja ogrosopajy ka-
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paktepy Tux Ttpouikosa. DukcHe Tpouikose Tpeba Ja TOKpUBA
dukcHa HakHAA4, JOK BapujabuaHe TpolKose Tpeba Ja MOKpUBA
BapujabrAHa HakHAa. 60T Tora U 1JeHa je/JHe BO3HE KapTe caJpKu
y cebu oBa /Ba ereMenTa. Takohe, nopes Bapujabusne HakHa/ie Koja
ce naraahyje U3 AuTpe ropusa, Ipu perucTpayuju sosura 1maaha
ce ogpeljena pukcHa HakHAJA KOja He 3aBucH 0/ 6poja KuAOMeTapa
KOje je TO BO3MAO Ipelino, uau he ja npehey Toky roquny JaHa.

[IpuaukoM wmHBecTHpama Kanutara y caobpahajuy wundpa-
CTPYKTYpy Tpeba BOAUTHU padyHa O IJEHW KalUTaAd, OJHOCHO O
TpoIIKOBUMA pubasbarba Karutara. [Ipu Tome je 1jena kanmransa
KamMaTHa cTona, 6e3 ob3upa 4a AU ce MHBECTUpPA I103ajM/bEHU UAU
COTICTBEHM KallUTaA, OJHOCHO Ja AW ce KamaTa nmaaha nosepuonyy
HAHW CaMO IIPE/JCTaB/ba OIIOPTYHUTETHN TPOIIAK BAACHUKA KaIlldTa-
Aa. Kpyunm npesycAoB ycriexa nHBeCTHIIMje jecTe Ja je mpoduTHa
CTONA BUIIA UAM HajMambe jeqHAKa IJeHM KalluTaAd, OJHOCHO TPO-
IIIKOBUMA HETOBOT 1pubasbarma. Crora je norpetHo JeTabHO pas-
MOTpUTH (PaKTOpEe KOju yTUuy Ha IpocdutHy cromny oipehenor
MHBECTUIJMOHOT TpojekTa y obaactu caobpahajue mHdpacTpyk-
Type, oJHOCHO caobpahajue JeAaTHOCTH, O/HOCHO Ha IJeHY Kallu-
TaAa, KOju je noTpebHO NpubaBUTH 34 pearu3alujy TaKBUX UHBEC-
TUUNjA.

[Ipodurtha cTona 3aBucu o/ PUXOA 1 ONIEPATUBHUX TPOIIIKO-
Ba. Beh je nanomenyTo 4a onepatusnu TpouIkoBu 3asuce, uaMely
OCTAAOT, O/1 KOHTPOAE, A 33 €(pUKACHY KOHTPOAY T€ BPCTE O/ KbYUHE
je B&XHOCTU IIPUMEHA HAaveAd /Ja OH4j KOju TeHepullle TPOILKOBE
Tpeba ga ux uctoppeMeHo u cuocu. OACTymame 04 OBOT HAYeAd
HEMUHOBHO /JOBO/AU /O pacTa TPOIIKOBA M CAMUM THUM /O I14/a,
O/IHOCHO HecTaHKa 1poduTa, OJHOCHO 0bapama IpoduTHE CTOIIE.

[IIto ce Tuue npuxosga, kao Apyror (akTopa Koju yTude Ha
npocuT, Beoma je GUTHO YyOUnTH Ja MPUXOAN 3aBUCE O/ IJeHe Koja
ce HanAahyje m obuma npogare ycayre. [Ipu Tome je og Beamkor
3HAYaja Ja Cce youu Ja MOCToju ogpeeHa 1JeHOBHA eAaCTUYHOCT
TPpaKibe — IIITO je BUIIIA [JeHa, HUKa je TPaXKiba. YKOAUKO je koedu-
UJEHT eAACTUYHOCTU Tpaxibe (y CBOM alicoayTHOM u3HoCy) Behu
o4 jeaan, nosehame 1jeHe J0BOAN 40 obaparba YKYITHOT IPUXOJd.
IIIto je Beha xonkypenymja msMely pasAndMTHX NpEeBO3HUKA,
O/ZHOCHO n3Mely pasanuntux Bujosa caobpahaja, To he 6urn seha
[JEHOBHA €AACTHYHOCT Tpaxibe. /Jyro Bpemena je moctojara mays-
uja ,MoHoToAa " jeaHor BuJa caobpahaja 3a oapeheny spcry 1pe-
BO34d, OAHOCHO oapehena oapeautirra. Ta nuaysuja je pasbujenay mo-
CACAIBUX ABajJeceTak ToguHa, HapounTo y 06AACTU IIpeBo3a pobe,
TAKO /Ja Ha CBE BHUIIIE peAarjija KaMHOHCKU caobpahaj konkypuiire
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JKeAe3HUIM, KaMUOHCKM caobpahaj KOHKypwuille aBHOHCKOM, a
ABHMOHCKE Kapro yCAyTe MoYeA€ CYy Ja KOHKYPHUIITY ITIOMOPCKOM Ca0-
6pahajy, Heka] HENIPUKOCHOBEHOM Ha BeoMa JyruM AuHujama. [lo-
pea Tora, AubepasnsalnjoM, OJHOCHO /JeperyAallijoM 3Ha4ajHo je,
y MHOTMM 3€M/baMa, OJHOCHO Ha MeDyHaposHOM HUBOY, yBehana
KOHKYpeHIJUja YHyTap jeHor Buza caobpahaja. Cse To je ycAOBUAO
naJ NpuxoJa IO jeAuHUAIIM npogate caobpahajue ycayre, ma ce
HUCTamkuAad U IpoduTHA MapruHa, OJHOCHO obopuaa NHpoduTHA
cTOIA.

Hageagenu nag npuxoga, o4HOCHO ofaparbe poduTHE CTOIE,
J0Beo je 40 Tora Aa cse Behu 6poj caobpahajunx MHBECTUIMOHNX
npojekata He OeAeXH JOBOBHO BHUCOKY HPOPUTHY CTONy, a
MIOHEKA/] je Td CTOId U HeraTuBHA. laja MOXe Ha CIJeHY Ja CTYIIH
JAp>KaBa, OJHOCHO BA3Ja U IMIOAUTAYAPU KOjU je YMHE U Ja, yKOAUKO
IpoleHe Ja mpojekat uma oJpeleHy JpylrTBeHO-eKOHOMCKY
OIIPABAAHOCT TIPUCTYIIE HEroBOj peainsaiuju. AAu norpebHo je
pehu aa pearmsaiuja TakBoOr IpojekTa Mopa Ja ce 3aCHUBA Ha Ibe-
FOBOM MMIAMIJUTHOM HAM EKCIIAMLUTHOM CYOBEHIJMOHMCAIDY.
[1ITaBuie, yKOAUKO je JAp>KaBHA TMOAUTHKA TAaKBa Ja CE KEAU IIPU-
BAQYEHE [IPUBATHOT KallUTAAd Paju (prHAHCHUpAhd 1IpOjeKaTa cao-
6pahajue nadpacTpykrype, norpebHo je ga ce obeszbese ekcramu-
yutHe cybsennuje, 6yayhu ga he npusaTHu kanuraa jga ce MHBE-
CTHPA jeJUHO YKOAUKO je MPoOUTHA CTOIA HajMamke jeJHAKA 1JeHU
KalldTaAd, OJHOCHO TPOILKOBUMA IIPpUOaB/balba KAIIUTAAI.

[1ITo ce rjene KanuTaAa, OJHOCHO KaMaTe TU4e, Beoma je OUTHO
YOUUTH /Ja OHA Y IIPECYAHO] MEPU 3aBUCHU O/ PU3MKA yAAralba KaIln-
TaAa, OJHOCHO YKYIHOI PHU3MKa ITAACMaHa KOjU Ce€ OJHOCU Ha
oapehenu unBecTumonu npojekat Hamme, 3a pasmarpame cao-
6pahajHIX eKOHOMCKUX ITOAUTHKA HUje O/ BEAMKE BAXKHOCTH Ja Ce
aHAAM3MPajy PAKTOPH KOjU yTUUY HA IJeHy KaluTaAa P IerOBUM
6e3pu3nYHNM ITAAaCMaHUMa, Tako Ja he gejcTso oBux dakTopa 6u-
T 3aHeMapeHo. CXO4HO ToMe, PU3UK [AACMAHA KAlUTaAad Ipes-
cTaBba jeauHu (HakTop KOjU yTHUUYe HA HErOBYy IJeHYy, OJHOCHO Ha
TPOIIIKOBE HeroBor npubasbama. [Ipu Tome ce Taj pusmk moxe
NOJAEAUTHA HA CUCTEMATCKU PU3UK IIAACMAHA KAIUTAAA Y CAYYAjy
MOCMATpaHe 3eMbe, Kao U creguduvan pusmk, Tj. PU3UK KOjU je
criejupuvaH 3a KOHKPETAH UHBECTUIJUOHU IIPOjEKaT

HapasHo, 3a pasmaTpame IjeHe KanuTaray CAyvajy IpojekaTta
usrpajme u pexabururayuje caobpahajue mHppacTpyKType O4
K/YYHE BAKHOCTH jecTe mnojera crieuUIHOT pU3MKa Ha KoMep-
JUjaAHU PU3UK U PETYAATOPHM PU3MK. KoMeprujarHu pusnk BesaH
je 3a moryhe npomeHe y Tpaxmu 32 caobpahajgom nHdpacTpyk-
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TypoM, ogHOCHO caobpahajunm ycayrama. Taj pusuk npousarasu us
[OCTOjakba [JEHOBHE €AACTUYHOCTH TPAXKIbEe, OJHOCHO /O OIla/Jdiba
TPaKIbe /0 KOjer J0Aa3U ca opacToM 1jeHa. HenssecHo je 10 koan-
KOT TaJja Tpaxiwe he gohu ca nopactom 1jeHa, Orotopoy CAyvajy
HOBUX MH(PPACTYKTYPHUX MIPOjEeKaATa, OJHOCHO yCIIOCTAB/batba HOBE
caobpahajue ycayre. Ha npumep, y HeknM 3empama je yBoherme Ko-
MepIHjaAHO BO)EHMX ayToIyTeBa ca HAIlAQTOM ITyTapuHE, JOBEAO
20 ,0ekersa“ caobpahaja Ha yTeBe crabujer KBaAUTETA HA KOjUMA
ce HUMje HanAahuBana myTapuHa, IIITO je JOBEAO JO JAPACTUIHOT
naja rnpuxoga. Takohe, jadarbe KOHKYpEHIJHje Y HEKOM O/ cermMeHa-
Ta caobpahaja, 6e3 063upa ga AU ce pasu O KOHKyPEHTUMA U3 UCTOT
UAM pasAndUTOr Buja caobpahaja JoBogn 10 npeysumMarba KOPHC-
HUKa, OJHOCHO /O Ta/a IpuxoJa Ha Toj ocHOoBU. KoHauno, Hemspec-
HOCT je Be3aHd U 3a (paKTope KOjU yTUUy Ha TAODAAHY TPAKBY 3a
caobpahajaum ycayrama, momyT MaKpOEKOHOMCKUX KpeTarba,
O/IHOCHO TIOIYT KpeTama CTOIle PACTa IIPUBPeJe Y JEAUHH.

3HavajaH KOMEpIUjaAHU PU3MK JOBOJAU O pacTa Npemuje Ha
PU3UK, I1a THME U JO pacTa IJeHe KalnTaAa, unMe ceysehasa 3axre-
BaHa MpouTHA CTOIA, OJHOCHO IPOUTHA CTONA KOja oMoryhasa
uHBecTupambe Kanurara. CXOJHO TOMe, CAMMUHMIIY C€ CBU OHU
MIPOJEKTH KOjU MMajy NPOUTHY CTOIYy HIXKY O 3axTesane. [lpu
BUCOKUM KOMEPIUjAAHUM PU3NINMA, 3aXTeBaHaA NPOUTHA CTOIA
Moke Ja 6yge TOAMKO BUCOKA Ja je/JHOCTAaBHO €AUMUHUIIIE BEAUKU
6poj MHBECTUIMOHNUX IIPOjeKaTa, OJHOCHO EANMHUHMIIIE MOTyhHOCT
NpUBATHUX UHBeCcTUMjay caobpahajuy undpacrpykrypy. Taga ce
NOCTaBba MUTABE Mpepacriofese pusmka, 6yayhu ga mpakTuaHo
Huje Moryhe yMamuBaTi KOMEPIUjaAHU PU3MK — OH Ce CaMO IIpe-
pacriogemyje. JeaaH MHCTUTYIJMOHAAHU apaHKMaH Te BPCTE je T3B.
rapaHToOBaIbE IIPUXOJ4A, OJHOCHO KOHLIECHMOHU 4pPAHKMaH y KOMe
JAp;kKaBa KOHIJeCHOHapy rapanryje ojpehenn nuso npuxoga, ogHocC-
HO ogpelenn HUBO caobpahaja rpu 3azaTuM jeHama. Ha nipumep,
JAp’KaBa MOKe KOHIJeCHOHApY /a rapaHTyje Ja he MUHUMaAHU cao-
6pahaj Ha ogpehenoj aeonunu aytonyra 6utn 10.000 Bosuaa gHeB-
1o (pasu ce o T3B. MPOCEYHOM TOAUIIILEM JHEBHOM 6POjy BO3MAQ).
Yxoauko je 3aberexken caobpahaj koju je Mamu 0/ TapaHTOBAHOT,
JAp’KaBa Kao KoHIJeJeHT ucnaahyje koHIlecMoHapy pasAnky usMely
FETOBOT" OCTBAPEHOT IIPUX0Ja HA OCHOBY HAIlAATE Iy TapUHE U OHOT
puxoJa Koju 61 KOHIJeCUOHAp MPHUCBOjHUO Ja je caobpahaj nsHocno
10.000 Bosuaa aueBHO. OBAKBUM apaHKMAaHOM je y HEKOAUKO 3eMa-
/bd YMahEH KOMEPIIMjAAHN PU3UK Ca KOJUM Cy C€ CyOYaBaAU MTOTEH-
JUjaAHU IIPUBATHU MHBECTUTOPH U HA Taj HAYMH Cy oMoryheHayaa-
rarba IIPUBATHOT KarnTaAay caobpahajuy nundpactpykrypy.
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/Jlpyra BpcTa pHU3MKa je T3B. PETYAATOPHU PU3MK Cad KOJUM Ce
CcyouaBa MHBECTUTOP KOjU MPOU3AA3U Ja JpKaBa MHTEPBEHUIIIE Y
cayuajy obaBpama caobpahajHux AeAaTHOCTH, OZHOCHO /ja TIOCTOJU
CBOjeBpPCHA €KOHOMCKA peryAanuja obaBbarba TUX JeAaTHOCTH. 1a
peryaanuja ce Hajuernhe 3acHuBa Ha ogpel)eHoj BpcTu KOHTpone
jeHa, 6e3 ob3upa Ja AU ce pajgu O IMyTapHHM, IJeHaMa KapaTa y
apyMckoM caobpahajy, 1leHamMa BO3HUX KapaTay KeAe3HUIW UAU
[JeHaMa aBuOHCKuX Kapata. [lopes Tora, mory ce peryamcaru u
HEKU /JPyTH eA€MEHTH KOjU Cy 0/l IPECYAHOT 3Hauaja 32 Kopulliherme
caobpahajae nudpacTpykrype, o4HOCHO 3a obaBmbame caobpahaj-
HUX J€AATHOCTU, HOHYT, Ha IIpUMeEp, MUHUMAAHOI' HUBOA YCAYTE€
Koja ce Mopa NpyKuTu. VI3BecHO je ga peryratopHe ogayke Koje
JOHOCH /pKaBa MMajy JpPaCTUYHE TMOCAEJUIle Ha YCAOBE €KCIIAO-
aTayuje caobpahajHe mH paCTPyKTYpe, MOCAOBAILE MPEBO3HUKA,
OZHOCHO TipocpuTaburHOCT MHBecTUMje y caobpahajuy mnadpa-
CTPYKTYPY, TaKO /a je PETYAATOPHU PU3UK Y MHOTUM CAy4YadjeBUMA
caobpahajae JeAaTHOCTU JaA€KO 3HAYAJHUIN O/ KOMEPUHjaAHOT

[locTtoje ABe OCHOBHE BPCTE PETYAATOPOT pU3UKaA. 10 Cy PU3UK
PETYAATOPHUX TIOAUTHKA U PETYAATOPHU PU3UK Y YKEM CMUCAY
peun. Pusmk peryratopHux NOAUTHKA [TPeACTaB/ba PU3KK Ja JpKa-
Bay TOKY Tpajarbd MHBECTUIJUOHOT TIPOJEKTa, JaKA€ TOKOM Iepruoja
eKcIaoaTaiuje rnocmarpator objekra caobpahajHe mHppacTpyk-
Type, IPOMEHU CBOjy PEryAaTopHy HOAUTHKY. /lakae, mocaoBHa
KaAKyAQIlMja Ha OCHOBY KOje je JOHeceHa OJAyKa Jd ce MPUCTYIHN
uHBecTHIUN y caobpahajuy nudpactpykrypy 6muaa je 3acHOBaHA
Ha jesHnM ocHoama (MHITyTHMA), a caja Tpeba IOCAOBATH Ha ca-
CBUM /JPyTUM OCHOBaMa. Ha mipumep, mocAaoBHA OJAYKA O UHBECTH-
pamy JOHeCeHa je Ha OCHOBY PET'YAATOPHE IOAUTHUKE KOja je TIpe/-
Buhara crobogano dopmupame 1jena garte cabpahajue ycayre, a
caja ce TO Mema U JAPKaBa YBOAU KOHTPOAY IJeHa Y OBOj ODAACTH.
TakBa mpoMeHa peryraTopHe MOAWTHKE uMd /JpacTudne edekre.
Pusuk peryratopHux OAUTHKA MOKE Ce YMAFBbUTH YKOAUKO JpsKaBa
npeysMe BepoJoCTojHY obaBesy Ja Hehe MewaTu peryraTopHe Io-
AUTHKE Koje 6u yrposuae ogpeheny mnBectuyujy y caotpahajuy
uHppactTpykTypy. Kakse mory ga 6yze obasese apkase Te BpCTe
BeOoMd je OUTHO MUTarbe U THYE Ce /Jpyre BPCTe PEryAaTOPHOT PH-
3HMKa, 4 TO je PEeryAaTOPHU PU3UK Y yKeM cMUCAY peun. [Ipe Hero
IITO ce pel)e Ha pa3MaTparbe Te BPCTEe PErYAATOPHOT PU3NKA, Tpe-
6a pehu ga ce pu3uK peryratopHe MoAUTUKE JOHEKAE MOXKE yMarh-
UTU BEOMa jaCHO Je(DMHUCAHUM PETYAATOPHUM TpaBuAnMa, Oy1yhu
Ja Ce TaKO yMarbyje IIPOCTOp 3a JBOCMHUCACHO TyMaderhe peryaa-
TOpHE ITOAUTHKE KA0 MeTO/] e(peKTUBHE IIPOMeHe Te TIOAUTHKE.
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Peryaatopnu pusuky y>keM CMHUCAY peun IIpeJCcTaBba PU3KK Ja
apkasa Hehe cripoBogUTH PEryraTopHy HOAUTHUKY KOjY j€ IPOKAA-
MOBaAa U KOje ce HOMMHAAHO Tnpuapkasa (koje ce Huje ogpekna).
Hauwme, uctopuja kanmrarHux uasectununjay caobpahajuy undpa-
CTPYKTYPY je, u3amMely ocTaror m mMcTopuja pasHUX /JpKaBa Koje
HUCY IOLITOBAAE CBOje IIpey3seTe obaese, OJHOCHO obasese Ja ce
IPUJAPKABAjy PETyAATOPHE MMOAUTHUKE Ha KOjy cy mpucrtare. He
3arazehn y MoTuBe ojcTynama JpKase 0/ IPOKAAMOBAHE PEryAa-
TOpHE noAnTHKe, Tpeba pehn ga je KbyuyHM MexaHU3aM KOjUM ce
yMamyje PEryAATOPHU PU3UK OBE BPCTE peIlyTayuja AyTOrOANILIHLET
HOIIITOBAIbad TPOKAAMOBAHUX, OAHOCHO Melyycobno ycaraarennx
peryraTopHux noauTuka. Hema 6oer rnokasarepa npusBpKeHOCTH
jeqHe ApsKaBe PEryAaTOPHUM IIOAMTHUKAMA HEro JAyrorojulliHa
TpaJWllvja MOIITOBAba Npey3eTux obasesa. Hapountoy curyarm-
jamMa y KOjuMa IOIITOBaIbe INIpey3eTux obasesa, 0AHOCHO IOLITOBA-
e IPOKAAMOBAHE PEryAATOPHE MOAWTHKE IPUUYNbaBa ogpeheny
[IOAUTUYKY LITETY.

MehyTtuMm, nocraspa ce muTaibe 4a AU Ce HEIITO Ha yMarbelby
PETYAATOPHOI PU3KKA Y Y3KEM CMUCAY PEUU MOKE YYUMHUTU YKOAUKO
ocMaTpaHa Agp;Kapa HeMa Oalll CjajHy penyTaydjy Ha IIAaHy JO-
CA€ZHOT IIOILITOBAbA IIPOKAAMOBAHE PETYAATOPHE IOAUTUKE UAM,
U3 Pa3AMYUTUX pa3Aora, Huje 6uaa y NpUAULU Ja CTEKHE TAKBY
penryTayujy. JeqHo oj peliema Te BPCTe jecTe n ysoheme mexa-
HU3aMa Koju he KasHuTU JpKaBy 32 OACTYIAIbe O COINCTBEHE per-
YAQTOPHE MOAUTHKE, OJHOCHO KOjU he CTBOPUTH MOAUTHUKY IITETY
JAPKaBM KOja KPILIM COIICTBEHY PETYyAATOPHY HMOAUTHUKY. JeJaH o4
TAKBUX MEXaHU3aMa je, Ha [ipumMep, popMuparbe 3ajeJHIUKe KOHIe-
CHOHE KOMITaHUje 33 €KCIIAOATAINjy ayTolyTa u3Mel)y KOHIleCcHnoH-
apa 1 Ap:Kase, [IPU YeMY je JpKaBa MaIbUHCKU BAACHUK KallUTaAd
Te KOMIIaHuje. YKOAUKO JpykaBa TOYHE Ja KPIIH, OJHOCHO Ja He
[IPUMELbYje IPOKAAMOBAHY PETYAATOPHY HOAUTHUKY Y IIOTAEAY IIPU-
AaroljaBarba HOMMHAAHOT M3HOCA Ty TApUHE IIPOMEHN IJeHa, O/HOC-
HO TPOIIIKOBA KUBOTA (TAKO Ja PEAAHU U3HOC Iy TAPUHE 1aJa), TO
he Ha nAany npUXo/Ja HEMUHOBHO OCETUTH KOHIJECHOHA KOMITAaHUja
U IbeHM BAACHUIIY, 11a he Tako u Jpxkasa Aa ocTBapyje marbe uc-
KaAHe npuxode, uau he yak mopatu ga ysehasa 6yiieTcke usjatke
3a HOKpuBarbe ryburaka Te kommanuje. Tume he ga ce orsopu 6y1r-
eTckn JedunuT, o4HOCHO yMambuhe ce OylIeTCKU pacXoju IITO
CBAKAKO MMa CBOje MOANTHYKe Tpolkose. OBUM ce yMamyje Bepo-
BaTHONA ga he gpkaBa o4CTyNnaTu 04 NMPOKAAMOBAHE PETYAATOPHE
IIOAUTHUKE KOjad je U IPUBYKAA IIPUBATHOI MHBECTUTOPA Ad YAOKU
KanuTaAy objekat caobpahajue undpactpykrype.
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Mexannsmm 3a mpepacrojeAy pusnka, OJHOCHO 3a YMarberhe
pU3MKa KOjU CHOCHM WMHBECTUTOP, BEOMA CYy BaXHU, HAPOUUTO y
CAyYajy peryAaaTopHor pusuka, 6yayhu ga je pok nospahaja cpes-
cTaBayrokeHnx y caobpahajuy uadpacTpykTypy Beoma gyrayak —
VWHBECTHUIIMjE OBE BPCTE HEe MOTY 6p30 Ja ce orniaate. byayhu aa je
pok mospahaja Beoma gyravak (Moxke ga Tpaje AeljeHujama), Beoma
je Ayrauyko BpeMey KOME j€ MHBECTUTOP PAbUB, OJHOCHO U3AOKEH
PU3UKY Ja MPOMEHA PETYAATOPHE INOAUTHKE UAM IbEHE IPUMEHE
JoBe/le /10 yCIopeha AU YaK IpecTaHka roppahaja cpeacrasa koje
je unaBectupao. Tume ce jour suiiie yBehasa oceTpuBOCT UHBECTHU-
TOpa HAa PU3UK, IITO JOBOAM JO Adber yBehama 3axTeBane npod-
UTHE CTOIle, YMMe Ce yMaibyje BepoBaTHOha peainsaiuje NHBeCTH-
yuje. Jobpum MexaHusMrMa 3a pepacriogeny, OJHOCHO yMaIberhe
pU3MKa KOju CHOCU MHBECTHTOP, oMoryhasa ce gaaeko sehe yder-
he npuBaTHOr KanMTaray pUHAHCUPAY MHBECTHUIHjA Y caobpa-
hajuy undpactpykrypy.

YipaBo Cy BUCOKHM PU3HUIN €4 KOjIIMa Ce€ CyO4aBajy MHBECTUTOPU
y undpacTpykTypy (kako caobpahajay, Tako u y OHY apyry),
JOBEAU /O yCIIOCTaB/baba MAPTHEPCTBA jABHOT U IIPUBATHOT CEKTO-
Pa, HAMEILEHOT, IIPE CBera, obaparby U NPEPACIIOJEAN PU3NKA, YAME
ce obapa 1JeHa KaliTaAa Koja ce€ Mopa IAATUTU MIPU IPUOaB/bAILY
KanuTaAa 3a (puHaHCHpambe u3rpajmwe objekara caobpahajHe u
JAPyTUX BpCTa MH(PPACTPYKTYpe.

byayhm aa cy msaokena Heka OCHOBHA HaveAd, OJHOCHO Ca3-
Harba €KOHOMCKE Hayke peaepaHTHa 3a jgedpunucame (popmyan-
carbe 1 crpoBoherbe) caobpahajuux noanTuka, noTpebHo je caja
YKPATKO M3AOXKHUTU €KOHOMCKM OKBUD y kome he ce 'y Cpbuju y
aoraeqHOj By1yhHOCTH eBEeHTYaAHO, YKOAUKO 3a TO Oyze rnocTtojara
MOAMTHUYKA BObd, IPUMELUBATU HaBeJeHa HadeAa. [IpBu exemenT
TOT OKBUpA jECTE TEMIIO IPUBPEAHOT PACTA KOjA CE MOXKE OYEKU-
Batu. Vaxko je Cpbuja no Husoy csor 6pyTo gomaher npoussosa
JAAEKO O/] OHOT IIITO j€ IIPOU3BOANAA U TPOIINAA IPe NEeTHAECTAK
roguHa, y 6anckoj 6yayhHOCTH ce He MOry OYeKMBATU CIEKTaKy-
AapHe cTorie npuspegHor pacta. [lokazaro ce ga ca npuspesom
KOja jOILI YBEK HUje PECTPYKTYPUPAHA, CA BEOMA HUCKUM UHBECTU-
JUjamMay HOBe IOTOHE, Y3 MocTojehe rnmoroHe koju cey Hajpehoj Mepu
HE MOTy pexabUANTOBATU 1 OCTIOCOOUTH Ja rnoBehasajy mponssos-
by 3a TPKUIITE, OJHOCHO HEMAjy BEAUKY IMTOCAOBHY NEPCIEKTUBY,
HE TIOCTOju MOTYNHOCT 32 BeOMa BHUCOKE W OJP>KUBE CTOIE IPH-
BpegHOr pacta. Konauno, o4 novertka tpansuyuje y Cpbuju Hucy
3abeaexene crorie npuspegHor pacta sehe og 5%. Takse ymepene
arperaTHe CTOIE pacTa IPATe U HYATE MAU YdK HETATUBHE CTOIIE
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pacTa HEeKUX MPUBPEJHUX JEeAdTHOCTH, MOMyT MHAYCTpUje. Taksa
JVHAMUKA [IPUBPEJHOT pacTa 3HAYM /ja YKyITHa TPaKiba 3a caobpa-
hajuum ycayrama (yeayrama npesosa pobe u nyTHuka) nehe criek-
TaKyAQPHO /Ja pacTe y TOAMHAMA KOje CAele, OAHOCHO Y /IOTAE/HO]
Oyayhnoctu.

[1ITaBuie, y HEKUM CErMEHTHMA OBE TPAKIbE MOKE Ce OUYCKH-
BaTU U IeH ma/j. Hamme, nporjec HensbeKHOT pecTpyKTypupama
(6€e3 0631pa KOAMKO e, U3 IOAUTUYKUX PA3A0Ta, OHO OJAATAAO) He-
MUHOBHO he gosecTn g0 3aTBaparba HEKHMX O/ rnoroHa (rpe cpera
UHAYCTPUjCKKX), 6€3 eKOHOMCKMX MOryhHOCTH 3a OBHaBbabe Te
IIPOU3BOJIbE, IIITO 3HA4YM Ja he orajaTy TPakiba 3a IPEBO3OM I10-
jeamHNX BpcTa Jobapa, OJHOCHO TPaXiba 3a IOjeJUHUM BpCTaMa
caobpahajanx ycayra. lenepaarHo mocMaTpaHo, He MOXKe Ce OUeKU-
BaTu Ja he ga pacTe Tpaxma 3a IpeBo3oM Jobapa Ha OCHOBY PO~
u3Bo/be Jomahe nngycTpuje, a Moxke ce ouekusatu Ja he gohu u
J10 TIPEOPHjeHTAIIHje TPAKIbe 32 IIPEBO30M J00apa ca KeAS3HUIKOT
Ha JpyMcku caobpahaj.

IMopea Tora, peraTusHO je MaAa BepoaTHOha Ja he criopu pacT
aomahe Tpaxme 3a caobpahajanMycayrama OuTH KOMIIEH30BaH He-
KUM gpactuyHuM niosehamwem TpansuTHOr caobpahaja. Hanwme,
pacT TpaxKibe Te BPCTe IPe CBera je Be3aH 3a IpoIjeC Hallle MHTe-
rpaiujey Eporicky yHujy, a npumehyje ce aa je Taj mporujec Helrro
YCIIOpEH U Ja Cy HAIllU CyceJny TOMe JAAeKO UCIIpe] HAC, TAKO Ja
je kpajibe HenspecHO (y3 TO je Maro BEpOBaTHO) Aa 61 Moo Aohu 40
TAKBOT' PACTA TPAKILE Y TPAH3UTHOM caobpahajy koju 6u 3HaTHUjEe
YTHIJA0 Ha TAODAAHY Tpaxkiby 3a caobpahajuum ycayramay Cpbuju.

PeratuBHOo ymepeHm, oJHOCHO CrHOpU pacT TpaxXmbe Koju ce
MOXE OYEKUBATU YCAOBHABA U PEAATUBHO YMEPEH PACT HOBUYAHUX
TOKOBA, O/JHOCHO YKYITHOT IIPHUXO/a KOjU C€ MOKE PEAAN30BATH 11PO-
JAajoM yCAyTa 1peBosa. 1o Tpefa uMatu y BUAY NPUAUKOM pasMa-
Tparba MOryhHOCTH IPUBATHUX NHBECTHUIHjA, OJHOCHO TAPTHEPCT-
Ba jaBHOT M NPHUBATHOT CEKTOPA Ha IPOjeKTUMA U3Tpajbe HOBUX
objekata caobpahajue nndpactpykrypey Cpbuju, 6yayhu aa cey
MHOTHMM CAyYajeBUMa HEe MOKe OYeKUBATU TPaKma Koja 6u Guaa
JOBObHA 3a JOCTH3Abe Ipara peHTabUAHOCTU TAKBUX MHBECTHU-
IJUOHUX TIpojekTa. Yurpenuija Ja cy MHOTe Jpskase cebu Jonylrra-
Ae Ja (hMHAHCHUPAjy MHBECTHUIIMOHE ITpojekTey obaacTu caobpahaj-
He MHPPACTPYKTYPE KOjH, YCAe] HeJOCTATKA TPAKIbe, HUCY TIpe-
MAIlMBAAU TIPar peHTabuAHOCTH, Tpeba ga 6yae NCK/bYyIUBO OTIOM-
€Ha Jja HaBe/JeHU NPUCTYI HUKAKO He cMe Ja Oyle 3aMeHa 3a eKo-
HOMCKH OJP>KUBO NAPTHEPCTBO jABHOT' U IIPUBATHOT CEKTOPA 'y OBOj
obaacTu.
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[1Ito ce jaBuux unancuja Tuve, Cpbuja jorin yBek Huje CIrpoB-
eAra cBeobyXBaTHY MOpecKy pedopMy, Tako Ja, Ha IpUMep, oI
yBEK HHUje YBeAa rnopes Ha JoJaTty BpeaHocT. Vako cy nocturnytu
MOTIPUAUYHM PE3YATATU Ha TIAaHy yBehamwa u crabuansauje Oyii-
€TCKUX I[IPUX04d, OCTAje jOIL jaKO MHOI'O IIOCAA Ha KOHCOAUZAUUjU
TUX pe3yATaTa M MOCTU3aiby HampeTka koju he omoryhurn 6o.me
nymeme OylieTa n ca HiKuM nopecknm ctonama. Hacynpor Tome,
jolI YBEK HUje JOIIAO /O CYIITHHCKE pedhopMe Ha MAAHY PEeCTPyK-
Typupama 1 yMameba OyIIeTCKUX pacxoa, Tako /Ja Cy OBOTOJUIII-
w1 (2004. roguna) GyieTcku pacxoau 3a Herrro npeko 20% suiim
0/ TIPOIIAOTOJUIIBUX. 10 je pe3yATOBANO Y PEeAATHBHO BUCOKOM
6ynerckom gedpunury (rotoso 5% B/ID), 1rto y ycaosuma Hep-
asBujeHoOr (DMHAHCHJCKOT TPKUIITA U MaAUX MOryhHOCTH 3a7y-
KUBaha JApsKaBe, MOXKe Ja JoBeJe J0 3Ha4ajHIX rpobrema. Konau-
HO, MeljyHaposgHe dpuHaHcujcke nHcTUTyMje, ipe ceera MMO, y
OBOM TPEHYTKY, KA0 Uy JOrAeqHOj OyayhHOCTH, UMajy Kby4dHYy
yAOTYy y noraedy Bepudukaguje gomahe MakpoeKOHOMCKe IOAU-
THKe, TAKO Ja je BeoMa MaAa BepoBaTHONA Ja ce ogpke 3HAYajHU
byiiercku gedpunTu.

CBe HaBe/JeHO HABOAM HaA 3aKbYYdK /Jd [OCTOje PEAATUBHO MaAE
moryhnoctu 3a Byniercko (puHaHCHparbe MHBECTUIINjay HOBe obje-
kte caobpahajue undpacrpykrype. Tum npe mrro he 6uru cse
nspaxkeHuja norpeda 3a pexabuAnTaujoMm U PeJoBHUM O/psKaBa-
IbeM Tako pexabuantosaHe noctojehe myTHe Mpeske, 1HITO ce 1Mo
paBUAYy (PUHAHCHPA U3 jABHUX U3BOPA, OJHOCHO U3 OYLIETCKUX UAU
napabyyerckux (ponjosa.

Ca CcTaHOBUIIITBA CIIO/bHOEKOHOMCKUX O/HOCA, TOTPeBHO je
ykasatu Ha pactyhu gedunur nmaarHor GuAraHca 3embe, Ha peaa-
THUBHO BEAMKA HOBA 3a/y’KE€Ha 3€Mbe U CTAAHO yBehame cTerneHa
IbeHE 3aJYKEHOCTH y MHOCTpaHCTBY. CBe TO Tpeba nocmatpatu y
CBETAY PEAATUBHO CKPOMHE CTOIIE TIPUBPEJHOT paCTa, MaAOT obuma
M3BO34 U PEAATHBHO HUCKE CTOIE HErOBOT PacTa, IITO 3HAYM Ja Ce
HE MOXKe OYeKuBaTu Ja he ce creneH 3a4yKE€HOCTU YCKOPO YMabH-
TH. Y TOM CBETAY, MOXe ce pehu Ja nocToju peAaTuBHO MaAM IPO-
CTOp 3a HOBO 3aJY:KMBAalbe, HAPOUUTO 34 3aJy>KUBAIbE Y3 CyBepeHe
rapatijje, Koje je o4 KbydHe BAKHOCTH 3a (pUHAHCHpPAIbE U3Tpa-
e U pexabuanrtaiuje caobpahajue undpacrpykrype. Takso 3a1y-
KUBame he ce cBecT Ha (PUHAHCHPAIbE PEAATUBHO MAAUX MHBEC-
TUIJMOHUX TIPOjEKATA Ca BUCOKOM CTOIIOM PEHTAOUAHOCTHU U KpaT-
KM pokosuma nospahaja, noryT pexabuanTanuje ogpehenux cer-
MeHaTa IIyTHE U KeAe3HUUYKe Mpeke, OJHOCHO PEKOHCTPYKLHUje U
MogepHu3anuje nojeannux objekara (HIp. aepogpoMm).
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byayhm aa je kanagureT gpkaBe 3a gaBarbe CyBEepEHUX rapaH-
1JUja PEeAATUBHO OI'PaHMYEH, Y3 YNILEHUI]Y Ja ce Hajsehu meros Jeo
KOPUCTH 32 TapaHTOBame Bpahama 3ajMoBa 3a CTPYKTYPHO IPUAA-
rohasarse (6yreTcKy noApILKy), MOCTaBba ce nuTarbe Moryhnoctu
Jobujarba KOMEPIJUjaAHUX 33jMOBa 3a IOTpebe NHBECTUpPabay Ca0-
6pahajuy undpactpykrypy. OBo nutame je HApOIUTO 3HAYAJHO 3a
peaansanujy KoHIlecHja, O4HOCHO MTAPTHEPCTBA jaBHOT U IIPUBATHOT
cexTopa, 6yayhm sa ce KoHIJecMoHe KOMIIaHUje y IJUbY PeaAnu3aju-
je uHBeCcTHULUje 3a4yXKyjy Y HUHOCTPAHCTBY II04 KOMEPUUjAAUM
ycaoBuma. [Ipu Tome Tpeba BoguTH padyHa o TOMe /ja Cy KOHIJeCH-
OHE KOMIIaHUje JOMULIMAHA [IPABHA AUIlA, TAKO Jd CE Ha IbUX OJHO-
ce CBH IapaMeTpy KPeJUTHOT pejThHra JOMUIIMAHE 3embe. [1ITo
ce Tora TW4e, Hallla 3€M/ba jOII YBEK HeMa CTaHJAApJAHU, OJHOCHO
popmarun kpeautnn pejrunr (oHaj koju oapelyyjy oarosapajyhe
KpeAUObUAHE IPUBATHE NHCTUTYIJU]E 3a KPEAUTHU PEJTUHT Y KAKBE,
Ha npumep, criaga Standard & Poor), urro ysehasa pusuk naac-
MaHa T03ajM/bEHOT KanuTaAa. KbydHu pasaor 3a To 1ITO jOI YBEeK
HEMAaMO KPeAUTHU pejTuHr (M 1ITO NOCTOjarbe, OAHOCHO U3BPIIIEIhE
apamkmana ca MM®-oM mpakTUYHO jOII YBEK KOPUCTUMO Kao
HECaBpILIeHN CYIICTUTYT TOT PEJTUHIA) A€KU Y YUILEHUIM Ja Hije
MOCTUTHYT /OroBOp O Bpahamy cyBepeHOr /yra mnoBepuolMma
AongoHckor kayba. /lok ce Taj 40roBop He NoCTUrHe, OJHOCHO /JOK
ce Ha MelhyHapogHOM TPXKHUIITY KallUTaAra He Ca3Ha HCXO/J TOT
aorosopa (kojum ce, pakTU4HO, ogpehyje cyabuna naacmana mo-
3ajMbEHOT KalnTara Me[jyHapoJHUX ToBepuAala y MpoIIAOCTI),
HE MOKE CE pauyHaTH Ha JeUHUCABE KPEeJUTHOT PEjTUHra Hallle
3empe. Hagame, pusuk 3embe, Ka0 OCHOBHA KOMIIOHEHTA CUCTEMAT-
CKOT' pU31Ka jOII YBEK je& BeoMa BHCOK, IIITO Ojrosapa rnotrpebu 3a
BUCOKOM TIpeMHjoM Ha (CHCTEMaTCKM) PU3KK, 11a TUME BUCOKOj Ka-
MaTHOj CTOIX, OZJHOCHO IJEHU MO33jM/bEHOT KAIIUTAAQ, YNME CE EAU-
MUHUIIY CBM OHM MHBECTUIIMOHU IIPOJEKTU YMja j€ CTOIAa IIPUHOCA
HIKA O/ TAKO BUCOKE IJeHe karnuTara. Maaa je seposatnoha ga he
Ce PU3UK 3€MbE€ 3HAYajHO YMAIBUTU y TOJUHAMA KOje CAE€Je, OCUM
OHOT YMarberba KOje ce MOKe OUEKHBATHU KaO MOCA€AMI]a JOroBOpa
ca AOHJOHCKIM KAyOOM mOBepHAaalja, Tako Jga he koMmeprujarHu
kpeantu (OHUM KOjU HEMajy CyBepeHy rapaHyujy oTnaarte) 3a ¢hu-
HaHcUparbe caobpahajue mam 6uro koje Apyre MHPPACTPYKType
6uTH Beoma CKYIIH.

[1ITasue, jorn ysek Hensrpal)eHa MHCTUTYIIMOHAAHA pellietba
y HaimM caobpahajHuM JeAaTHOCTHMA, YCAOBbABAjy TOCTOjAbE
3HAY4jHOT PETYAATOPHOT pU3MKa U TO 0be merose nojspere. Tome
Tpeba npujogaTH M jOII yBeK HepaspaljeHa WMHCTHUTYIIMOHAAHA
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pelema y noraely koniecuja. Vako HoBu 3akoH O KoHIJecujama
HYZU HEKa [I0BO/bHA pELleha, €0 IHErOBUX pelleibad HUje 1I0rojaH
€4 CTAHOBUIIITA PETYAATOPHOT PU3UKA, KAKO €A CTAHOBUILITA PU3UKA
PETYAATOPHE IIOAUTKE, TAKO U PETYAATOPHOT PU3UKA Y YIKEM CMUC-
Ay peun. /lpyruM peunMa, 3Ha4ajaH PEryAATOPHU PU3KUK KOjUA TIOC-
TOjJUI 3aXTEBA BEAUKY IIPEMUjY HA PU3UK TE€ BPCTE, IITO JOAATHO
yBehaBsa KamMaTHy CTOITy, O/JHOCHO J0JAaTHO MOCKYILbYje KOMepIJH-
jarHe Kpejure.

KonauHO,y jaBHOCTH Cy ce Ayro NOMUbaAe JOHAIUje KaO MOTY -
hu usBop cpeacrasa 3a puHaHCHUpabe UHBeCTUIMjay caobpahajuy
nHpacTpykTypy. Ha npsu noraes, oBaj u3Bop, OHOCHO MEXaHU3aM
IIPEBA3UAA3Y CBA HABE/JEHA OIPAHUYECIbA JOCA/] PA3ZMATPAHUX MEX-
aHusama Koja rnpomsaasze u3 pecpopMckux (TpaH3MIJMOHUX) U €KO-
HOMCKUX TOKOBAa y Hallloj 3embu. MelyTum, JoHanmje nmajy com-
CTBEHA OI'PAHNYEIHA KOjd UX IIPAKTUYHO EAMMUHMUIILY K40 OCHOBHU
u3BOp 3a (hbuHAHCHUpae nHBecTunjay caobpahajuy nndpactpyk-
Typy. llpBO, A0OHAIIHje Cy cpa3sMepHO MaAe IO CBOjOj BPEAHOCTH,
byayhu aa one npejcrasmpajy 4eo GyLEeTCKHX pacxoja JOHATOPA.
Jpyro, oHe Cy yCAOBbeHe TOAUTHYKNUM (hakTopuma, a Cpbuja je Ha
Behn n3HOC JOHAIMja MOTAQ Ja pavyyHay BpeMe Kaja je 61Aa oAu-
TUYKA MIWBEHUK Mel)yHapojHe 3aje/HuIle, a Ta BpEMEHa Cy Bepo-
BATHO HENOBPATHO Tpoiira. Ipehe, gonauje cy yraaBHoM
yCMEPEHE Y OHE AEAATHOCTH, OAHOCHO HHBECTULUjE KOje CY IO
CBOM KapaKTEPy TAKBE Ja CE HE MOI'y PEAAU30BATU U3 APYTUX U3BO-
pa. Konauno, nokazaro ce u ga Cpbuja Huje ycrieaa jJa passuje
MHCTUTYIJUOHAAHE MEXdHU3ME 3a €(pUKACHO NIPUXBATAE JOHAIIU-
ja, TaKO Ja joLll YBEK HUCY PEAAU30OBAHE HEKe JOHALHje Koje Cy 0J0-
Opuae apyre ApKase.

V3BecHo je aa rnpukasaHu eKOHOMCKU OKBUP Y KoMe Tpeba Ja ce
BoJe caobpahajHe ekoHOMCKe moAnTHKe Huje Garn pyxkudact o,
nsMely ocraror, 3HaUM Ja Te MOAUTHUKE MOPajy Ja 6y1y NPUATIHO
KpeaTUBHE U /Ja Ha Haj0ObU HAYMH TOBE3Yjy NPUKA3aHa HAYeAa,
mehynapoana nckyctsa (,Hajoowy mpakcy™) u crneguuaHOCTH
KOjé HaC OKPYXKYjy.
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2. Ilytna npuspega u gpymcku caobpahaj

2.1. Ilocrojeha myTHa Mpeska

Y nopehemy ca BehunoM ocTarnx 3emaba IJEHTPAAHE U jyTO-
uctoune Esporie, Cp6uja uma peAaTrBHO J06pO pasBujeHy MPEKy
nyTesa, kKakoy noraedy rycrute (0,48 kM/KB.KM) Tako My HorAesy
BPCTE KOAOBO3HOr 3actopa. Penybamuka /upekyuja 3a myTese
ylpasba MPeskoM 04 5 525 kM Maructparuux nyresa (ykapydyjyhu
380 km ayTonyTtesa u 170 km noayaytorrytesa) u 11 540 kM peruon-
aranx mytesa. Hajpehm geo mpexke marmctparamx (96,4%) u
pernonaranx (79,4%) myrtepa je ca achaATHUM KOAOBO3HUM 3aC-
topoM. [lopes MarucTparHUX W PErHOHAAHWMX IIyTEBA, ITyTHY
mpexy Cpbuje ynnm m 23 780 KM AOKaAHUX IIyTEBA KOjU CY Y
HA/AEKHOCTH AOKAAHE yIIpaBe. YKYIIHA BPEJHOCT IyTHE MpeXe
nporemyje ce Ha oko YC/I 13 muaujapam.

360r HeogroBapajyher mAn cacBUM 3aHEMAapPEHOT OJprKaBarba
TOKOM IIPOTEKAMX JeCeT U BUILIe TOJUHA, ITyTHA MPEKA je TeHePaA-
HO Y BeoMa AoIlieM cTarby. Maja He MOCToje CaCBUM IOy3/JaHU U
KOH3UCTEHTHU 1oJanu o noctojehem cramy myTresa, npoijersyje ce,
Hd OCHOBY HEKHMX PaHMjUX MCTPAKUBAIbA, Ja je Oko 25% Mmpexkey
BPAO 406poM cTamby, 19% y 406poM cramy, 4ok je 56% vy Aoiiem
uAm Beoma AouieM cramy. [lopehema pasau, y TunmyaHoj 3amagHo-
eBPOIICKOj 3eMbu oBu miporjenTu 6uan 6u 80%, 15% oanocno 5%
pecrniektusro. Kao 1mrto je npukaszano y Tabeau 2.1,y nHajropem
CTalby HAAA3€ Ce€ PErMOHAAHU Iy TEBU KOju duHe 1peko 56% yky-
He Mpexe nyTesa. Kako 61 OTKAOHMAQ NOCAEAUIIE AOIIET O/pKa-
Barbay IPETXOAHOM nepuoay, Baaga Cpbuje je,y3 nomoh mehynap-
oaanx punancujckux unctntyguja (EIB, EBRD), nokpenyaa 3a-
MalllaH [POTrpaM XUTHE pexdbuAuTanuje MmyTeBa y BPEJHOCTH O/
oko EYP 200 muauona. ¥ oBoj pasu [Iporpam pexabuanranmje he
OBy XBATUTH OCHOBHY MPEXY ITyTeBa Koja ‘Hocu’ Hajsehu geo cao-
6pahajuor onrrepehema.
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Tabera 2.1.
Crame niytae mpeske Cpbuje (6e3 Kocosa u Meroxuje)

Crame KoxoBo3a| Ayromyresn/ | Marucrpaxau | Pernonaxum YkynHo

Ioxy-ayTo- myTeBU myTeBU

Iy TeBu

(kM) (k1) (k) (km)
Bpao ao6po 232 (42%) 1272 (29%) 2100 (22%) | 3 604 (25%)
Jobpo 177 (32%) 783 (19%) 1874 (19%) | 2834 (19%)
IS 139 (26%) 1 040 (24%) 2537 (26%) | 3 716 (26%)
Bpao arotre - 1202 (28%) 3 144 (33%) | 4 346 (30%)
YKYITHO 548 (100%) 4297 (100%) | 9 655 (100%)|14 500 (100%)

H3Bop: Penrybnuuka Jupeknuja 3a myrese 2001.

OcHOBHOj MpeXU TyTeBa Ipuiaja u Hajsehu geo o1 ykymnHo 2
150 km mehynapoguux mytesa Ha Tepuropuju Cpbuje, 0JHOCHO T3B.
~E-miyteBa” gedunncannx EBporckum criopasymMoM O TAaBHUM
mehynapoanum caobpahajuum aprepujama (AGR). Hajsasknuju
mehynapoanu nythu npasyu cy E-75, E-70 u E-80 koju unne okoc-
Hully nytHe mpexke Cpbuje m uMCTOBpEeMEHO NpHIajajy Tpacu
[TaneBpOIICKOT TPAHCIIOPTHOT KOPUAOPA X U FHErOBUX OTpaHaKa,
yTBphenoj Ha [lanesporckoj kondepennuju y Xeacunkujy 1998.
rogune. [oToBo norosuHa o4 oko 800 kmykytHe AyskuHe Kopugopa
X kpo3 Cpbujy, Beh je usrpahena y nynom npocduay ayromyra
(ABOCTPYKM KOAOBO3), AOK je Ha OKO 25% Ay’KUHE 3aBpIIEHa CaMo
npsa ¢asza ayToIyTCKOT IPO(UAA UAY T3B. HIIOAY-AyTOIYT  Ca je/-
HOM KOAOBO3HOM TPAKOM U /JCHUBEAMCAHUM yKpiiTamuma. [Ipe-
ocTtaanx oko 200 KM MpeTeskHO YnHe JeOHUIle KOje CY UCIIO/ CTaH-
aapaa 3a osaj panr caobpahajuuge (Huti- Jumurposrpag, Aecko-
say-IIpemeso) u umja 6u PEKOHCTPyKIMja 3aXTeBara OOUMHHUje
uHTEepBeHyujey ckopujoj byayhnoctu. bysyhu ga ce yraasnom pagu
0 JAeoHUMMay 6pJOBUTOM TepeHy ca MaAnM obuMom caobpahaja u
BUCOKMM TPOIIKOBMMA U3TPAJIbe, €KOHOMCKY OIPABJAHOCT OBUX
unBecTuuja 6uhe BepoBaATHO TEIIKO JOKA3ATH Y OBOM TPEHYTKY.

Baxeha kateropusanmuja nytae mpexkey Cpbuju je 3acrapeaa u
HeoaroBapajyha, 6yayhu ga norude us Bpemena OGusiiie COP
Jyrocaasuje u He o/paxkasa IpoOMeHe y OAUTUYKUM U €KOHOMCKUM
OJHOCUMA Koje ¢y ce jorojurey mehyspemeny.

Ilyitina tipuspeda u opymcku caobpahaj
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2.2. Bpoj Bo3uAa UM CTEIIEH MOTOpU3aIIvje

[ToAnwTnuka u ekoHOMCKa Kpusa TokoM 1990-Ttux rogmnna, nsme-
Dy octaronyruijasa je n Ha cMamere BO3HOT NTapka 1 Ha roseharbe
IbETOBE TPOCEYHE CTAPOCTH. 3BAHUYHU CTATUCTUYKM TIOJAIUM O
poMeHaMa obMMa U CTPYKTYpPE BO3HOT IapKay neprogy usmelhy
1990. u 2000. roaune, HE MOTY ce CMaTpaTU JOBOBHO TIOY3/JaHUM
3a U3BOheme MepoaBHUX 3aKbyddKd O KapaKTepy OBUX IIPOMEH4.
Haxon Butiieroguinmer korebama, 6poj BO3UAA ce KpajeM OBOT Tie-
proga IPUBPEMEHO CTabMAM30BAO HA HUBOY KOjU IPUOAMKHO
oaroBapa BeAmdmHu BosHor mapka Cpbuje youn pacrnaga COP]J.
Mehytum, HajpoBuju nogam Penybamdkor 3aBoga 3a CTaATUCTUKY
(Tabera 2.2.) ykasyjy Ha TeHJeyujy cTarHayuje u omnajama 6poja
BO3UAQ Y HEKOAMKO TUIIUYHUX KaTeropuja. Cuctemarcko rnpahemme
OBE TI0jaBe Y HApEJHUM rojuHama Tpebaro 6u Ja MOKAKE Y KOjoj
MepH Ce paju O MOCACAUIIaMA HEIIOBOLHUX KpeTamad OCHOBHUX I1a-
paMeTapa €KOHOMCKOT' Pa3BOjd, 4 KOAMKO Cy TOME /JOIPUHEAE
M3BECHE IIPOMEHE Y HAUMHY [IPUKYILbaha U €BUACHTUPAhA CTATUC-
TUYKUX TogaTaka o 6pojy BO3MAZ, JO KOjUX je JOoIA0y Mehyyspe-
MEHY.

Tabera 2.2.
Bpoj perucrpoBanunx moropaux Bosuia 'y Cpouju 6e3 KuM

Bpcra Bosuna 2000. 2001. 2002.
[MytHuuky aytomobuan | 1 273 746 1 382 396 1 343 659
AyTtobycu 8 949 9 287 8911
Tepetna Bo3uAa 91 918 99 019 96 890
AyTOBO30BUI 19 086 22 143 22 554
Ykymso 1393 699 1512 845 1472 014
Crenen MoTopu3sauje 170 180 179
PA/1000 cran.

W3Bop: Peny6imyuKu 3aBOJL 33 CTATUCTHKY, 2003,

[Ipema HekuM mpoIjeHaMa CTAPOCT BO3HOT MAPKa y IMPOCEKY
U3HOCK TIpeko 14 roguna, pu uemy je csera oko 10% nponenara
BO3uAa cTapo ucro/ 10 roguna. Yumenuija ga ce Ko/ BO3UAQ CTAp-
njux o4 10 roguna norpotinba ropusa nosehasa 3a suitie o1 30%, a
emucuja 1JO 3a sumie og 100%, 40BOBHO MAyCTpyje 3HAYA] OBOT
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npobrema. Vimajyhuy Buay ga cey caganismbuM OKOAHOCTUMA TIPO-
[JeHAT HOBHUX peructpoBaHux sosura kpehe msmely 1-1,5% og
YKYITHO PETUCTPOBAHUX BO3UAA TOAUIIIIHE, NHTEH3UBHMjE OOHAB/bA-
b€ BO3HOT ITaPKa BO3MANMA ITIOCAC/IE T'eHepaljuje He 61 MOTAO Ja
3aro4Hey JormeaHo Bpeme. Kaga ce pajn o koMepijaAHIM BO3UA-
UMa MOXKE Ce OYCKUBATH CMarberbe yderha TeIIKUX TePETHUX BO-
3MAd Ca IPUKOAMIIOM pacriopeja OCOBUHA 2+3y KOPUCT pacriope/a
2+2, s0k he Terika TepeTHa BydHA BO3UAA CA OAYIIPUKOAMIIOM pa-
criopesa ocopuna 2+3 nosehatu csoje yuerthey ogHOCy Ha 111aere-
pe pacriopega 2+2.

Y cTpYKTYpH BO3HOT IIApKa JOMUHUPA]y Ty THUYKHU 4y TOMOOUAN
a TIPOIJEHTYAAHO y4ellTthe HajBaKHUJUX KaTeropuja BO3UAA HUjE Ce
3HAYajHUje IPOMEHUAO Y OJHOCY Ha paHuju repuoj. Cajanimby cTe-
el Motopusaguje o4 oko 180 nytHuukux aytomobuaa Ha 1000
CTAHOBHUKA, MPUOAMKHO OATOBApPA CTAIbY Y PA3BUjEHUM 3eM/baMa
samnague Esporne (Opanyycka, Hemauka, Vtaruja) npe 25-30 roa-
MHA M PEAATHBHO je BHUCOK y nopelemy ca JOCTUrHYTHM HUBOOM
€KOHOMCKOT pa3Boja. [lopes Bucokor eracTunureTa TPaKibe IyT-
HUYKUX ayTOMOOUAZ, KOjU je TUIMYAH 34 TPAH3UIJUOHE CKOHOMUjEe
ca BAIT mamwum og YC/ 2.500 per capita, oome gonpuHoce Ha-
cAreheHn BO3HU TApK U MOTITYHO HEKOHTPOAUCAHU YBO3 TIOAOBHUX
BO3MAAY [IPETXOAHUM Ieproguma. TpeHjou ybp3aHor pacta MOTO-
pusayuje y Cpbuju u gpyrum 3emmbama Pernona tpebaro 6u ga ce
Hactase Hapeauux 15-20 roauna Tj. ce 40 HuBoa o4 oko 400 ayTo-
mMobuaa Ha 1.000 cTanoBHUKA.

2.3. O6um cao6pahaja u 6e36eaHoCT

[Ipomene Beanunte u npocTopre Auctpubynuje caobpahajunx
TOKOBA Ha IyTHOj Mpeku Takohe cy Beoma OAMCKO INOBE3aHe ca
HeCTAOMAHUM TIOAUTUYKUM U €KOHOMCKUM ITPUAMKAMA TIPOTEKAUX
ro/uHa, 0 uemy usmely octaror csegouu u gujarpam Ha Canu 2.1.
OcHoBHa 06eAekja OBUX IIPOMEHA MOT'Y Ce MOCMATPATH Y HEKOAMKO
KapaKTEPUCTUIHUX BPEMEHCKUX Ipeceka U To:

e Ilepuog oa 1990. g0 kpaja 1994. roaune kapakTepuiy Haran
na/; obuma caobpahaja u BeAnke HeraTuBHE BPEJHOCTHU CTOIE
pacTa Kao MocAeuIla MOAUTUYKE U eKOHOMCKE KpU3e Ha MPO-
ctopy 6usiiie COPJ (par, cankyuje uta.);

o Ilepuoa usmehy 1994. u 1999. rogune ob6esekeH je CTaAHUM
U 1ocTeneHnM pactoMm caobpahajuor onrepehemwa umjn
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npocedyan obuM HajMmalllyje BPEAHOCTU 3abeAekeHe Tipe
1991. rogune;

e Y niepuogy oz mapta 1999. g0 jecenn 2000. rogune HOpMan-
HO o/BHjambe caobpahaja nopemeheno je 36or HenocpeaHnx
nocaeannja bombapJoBarba Ynje OTKAAbAIbE TPaje BUILE O/
TOAVHY JaH4;

e Y niepuogy nocae 2000. rogune JoAasu 40 PEAATUBHO CIIOpe
HOpMaAu3sauje caobpahajuux TOKOBa HAKOH YKHUJamba
CaHKIJWja U Crio/bHE OAOKa/e, TIPU YeMy Cy CTolle pacTa Mehy-
HapogHor caobpahaja u TpaH3uTa HIKE O/ OUEKUBAHUX.

Y geAnHu nocmatpatHo obum caobpahaja Ha OCHOBHOj Mpeku
myTesa join yeek je uctog speanoctu usz 1990. rogune. Ha niput-
AWKHO oko 309 wmarucrparHe nyTHe Mpeke obum caobpahaja
usHocu npeko 5000 Bosuaa/aan, A0k je Ha 46% mpexke usmehy
2000 u 5000 Bosuaa/gan. Y crpykrypu caobpahajuix Tokosa mpe-
oBAalyjy nyTHMukE ayTomMmobuan ca 75% — 80% y mpoceky, 1rro
0JTOBapa IUXOBOM IPOIEHTYAAHOM yUelllny Y CTPYKTYPH BO3HOT
mapka. lerka TepeTHa BO3MAA U dyTOBO3OBU MPOCEYHO YMHE OKO
10% caobpahajuor onrrepeherba, og vera suiiie o/ Ase Tpehute 4u-
HE KaMUOHHU ca HOAyIIprKoArijoM (70%). Yuenthe cTpanux Bo3naa
y ykymHOM o6umy caobpahaja na raasnum mehyHapoguHuM myTHUM
npasyuma je og 1991. roguney crarnom onajamy u o rnpeko 30%
cMarbrAo ce Ha cagarmbux 10-20%. Pact melynapoaHor TpansuTta
3HATHO yClIopaBajy O6pojHe TOAUTUYKE U a/MUHUCTPATUBHE Gapu-
jepe HacTarey MehyBpeMeHy, HU3aK HBO €KOHOMCKUX aKTUBHOCTHU
y 3embama Pernona, noctojaie HOBUX arTepHaTUBHUX caobpahaj-
HUX Be3a WTJ.

Ynopeanu nperaes nnpomena obuma caobpahajuor ornrrepehersa
Ha HEKOAMKO HajBaKHUjUX MATUCTPAAHMX MyTHUX mpasaga (Camka
2.1.) nokasyje 4a je MCTOBPEMEHO JOIIAO O MPEPACIIOLEAE CAO0-
6pahajuux TokOBa y KOpHCT myTHOr Tpasa E75 Beorpas-Hosu
Caa-Cybotuya (orpanak B. kopugopa X), saxsanyjyhu npe csera
3Ha4ajHOj (DYHKUUjU KOjy 0OaBba y MeyHApOJHOM TIOBE3UBAIY
Cpbuje. Maxo he gapa HOpMarusanja HOAUTUYKAX U €KOHOMCKUX
OJHOCA HEMUHOBHO BOJUTH IOCTEIICHOM ja4arby YAOTE CABCKOT' KO-
myHukagujckor npasya (E70), o6HaBbarbe 3Ha4Yaja HeKajalllber
TPAHCjyTOCAOBEHCKOT' ayTOITyTa TEIIKO /Ja Ce MOXKE OYEKUBATH Y
HOBHMM OKOAHOCTHMA. 360T TOora ce npeTnocTasba Ja he peraTusHo
CcTabUAHU OZHOCH y pacriogern caobpahajuux TokoBa Koju cy ce
opMuparu y IPOTEKAOM IIePHOAY, TeHEPAAHO 3a4pskaTu 1octojehn
KapakTep 1 Hehe npetprietn GUTHUje IIPOMEHE Y /JJOTASAHO BPEeMe.
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Chauka 2.1. IIpomene caob6pahajuor orrrepehema Ha myTHOJ MpesKu
1991.-2001.

Y toky 2002. roaune Ha nytesuma y Cpbuju goroguse cy ce
ykymHo 52 072 caobpahajue nesroge, og dera 11 585 ca nacrpa-
JAAMM AMIUMA, 4y KOjUMa je noruHyao 847 u nospeheno 14 738
ocoba. bpoj norunyAux HajHWwKM je y npoTekAux 12 roguHa u'y
nopeljerby ca npeTxoAHOM TOAMHOM Marby je 3a Tpehuny uau 34%
(Tabera 2.3.). ITocmaTpaHoy ogHOCY Ha 6pOj pErMCTPOBAHNX BO3MU-
Aa, 6poj skpTasa caobpahajHux He3roa je MCTOBpEMEHO CMAIbeH Ca
8,7 ua oko 5,7 noruayaux na 10 000 Bosuaa. Mipkoc 3Ha4ajHOM
CMameHy, OBA CTOIIA je jOII yBeK JBOCTPYKO Beha o4 mnpoceka y
pasBMjeHrM eBporickuM 3embama (oko 3-4 mormayanx/10.000
BO3MAQ), aAM je CacBUM yIopeauBa ca cTeleHoM 6e36ejHOCTH
HEKMX cycegHux 3emaba (53-8 norunyanx/10.000 sosura). [Tpema
OMNIIITO] OIJeHU, Ha CMarmberbe Opoja MOTUHYAUX OJHOCHO Ha
noBehatbe crenena 6e36e HOCTH, HajBUIIIE je YTUIIAAO NoBeharbe
KOHTpOAe caobpahaja Ha Iy TeBrMa U MOOIITPABAbE Mepa Ka3HEHE
noantrke. byayhu ga cy oBe mMepe nocturae cBoj edekart, jgabe
noseharbe crenena 6e36egnocT Moryhe je noctuhu nnTEeH3UBHU-
jOM IIPUMEHOM Mepa IpeBeHIrje, OOHABbAILEM BO3HOT TapKa, KA0 U
3HAYAJHUJUM yAararbuma y oO0blIabe KBAAUTETA [Ty THE MpeXe U
OTKAAAE HJPHUX Ta4aKa  Ha HOj.
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Tabenra 2.3.
Bpoj cao6pahajuux nHesrogza npema nocieguizama
1991.-2002.

Toauna Bpoj Hesroaa Bpoj nospehernx  Bpoj mormmyamnx
ca HAaCcTpajaxuMa

1991. 16 294 22 182 1892
1992. 13 664 18 071 1595
1993 . 9 902 13 209 1183
1994. 10 951 14 081 1201
1995. 11 556 15 341 1090
1996. 14 882 18 378 1237
1997. 17 139 22 601 1 496
1998. 15 223 19 908 1 405
1999. 11 813 15 007 1094
2000. 12 694 16 547 1048
2001. 15 099 19 906 1275
2002. 11 585 14738 847

WM3sBop: PerybAndko MUHHCTAPCTBO YHY TpaIIbuX 11ocAosa, 2003.

[loBehamem 6e3besnocTn caobpahaja Ha nyTeBuma, OJHOCHO
CMabUBAEM HaJTeXKUX TocAeguija caobpahajHux Hesroga, ocT-
BAPYjy Ce 3HAY4jHU €KOHOMCKU e(PeKTH 3a JPYIITBOY JEAUHU. AKO
61 ce eKOHOMCKM TYBUTAK IIPOY3POKOBaH cMphy jeJHOT Auljay cao-
6pahajHoj He3roAu NOCMaTPAO UCKbYIUBO CA CTAHOBUIIITA IHETOBE
HEOCTBApEeHe NPOAYKTUBHOCTU (MeToZa BpyTO NPOU3BOJHOCTI),
BPEAHOCT TOT TYOUTKA Ha CaJalllibeM HUBOY €KOHOMCKOT pa3Boja
6ura 6u Hajmarbe oko 60 000 EYP. EKOHOMCKM TPOIIKOBU yCAE/]
Tesxux nospesa usnoce oko 300 EYP no jeanoj nesrogu (usrybme-
HO PaJHO BpeMe, TPOILIKOBU BOAHMYKOT A€Uerba) JOK ce TIPOcevHa
BpeJHOCT MaTepujarHe 1uTete nponerbyje Ha 400 EYP no cao-
6pahajuoj Hesrogu. Ilorasehu o1 oBux npernocTasku, BpegHOCT
YKYITHOT €KOHOMCKOT T'yOuTKa yeAe ] nocaeaunja caobpahajunx Hes-
rogay 2002. rogunu mpoijeryje ce Ha HajMarbe OKO /5 MHAHUOHA
EYP, a0k cy camoyiirrese 360r cMambeHOT Opoja IOTUHYAUX Y OJHO-
CY Ha MPETXOAHY TOAUHY 1peko 25 muanona EYP.
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2.4. IHCTUTYJMOHAAHM OKBUP Y HAUMH
dbuHaHCHpamka

Y paBHOM U MHCTUTYIJMOHAAHOM TIOTAE€AY CUCTEM yIIPAB/balba
u (buHAHCHUpaba MyTHE Mpeke Huje ce 6GuTHO mpoMenuno o 1991.
roguHe, kaja je ycpojen 3akon o nytesuma (Cayx6enu raacauk Cp-
6uje 46/91) koju je n ganac Ha cHasu. OBUM 3aKOHOM YKMHYT j€ JO-
Tagarnmsu DoH/ 32 Ty TeBe U TUME Ce TPAKTUYHO MIPEIAo Ha Oyiie-
TcKO huHaHCUpamwe nytesa. YMecto OoHga dhopmupana je Perry-
BAMYKA JUpPEKIIHja 3a Iy TeBe Koja Ipey3uMa ,[I0CAOBE OJpKaBarba,
3aIrTuTe, Kopuihersa, pasBoja 1 yrpapbaiba MATUCTPAAHUM U pe-
TMOHAAHMM IyTEBUMA, Kao JoOpuMa y orrtoj ynorpebu” (uaan 3).

Kao peaoBue usBope dhunancuparma 3akon u Jave geduHurie
ykynHo 13 BpcTa Haknaga 3aynorpeby u kopuiiherse rnytesa (Hak-
Ha/le Y 1JeHU TOPUBA, O/ PETUCTPAIJHje BO3UAA, ITyTAPUHA, TAKCH Ha
MHOCTPaHa BO3UAQ, 34 BAHPEAHU TIPEBO3 UTA.), a Koje ce yraahyjy
Ha noceban pauyn Jupexyuje (dranosu 52-56). Melhytum, goHO-
nierbeM 3akoHa O aKijusaMa U ropesy Ha npomer 1994. rogune,
HAKHA4/a 324 [yTeBe Y [JeH! rOpUBa 3aMelbeHa je aKiJiu3ama Ha /Jepu-
BaTe Hadpre. Hakon suiiekpaTHor nosehama n3HOCA aku3ay mpo-
TEKAOM IIepPUOJY, IbUXOBO PEAATUBHO yuelllhe y CTPYKTypUu Maro-
npogajue 1jeHe HadpTuHUX JgepuBara gocTiske rnodetkoMm 2003,
rogute HuBo o 25% a0 40% (Tabera 2.4.). YBohemem akyusa y
CTPYKTYpPY IJeHa MOTOPHUX FOPHUBA 1 yKU/AIbeM HAKHA/A 3d [Ty TeBe,
[y THA [puBpesa ocTaje 6e3 HajsHaYajHUjer u3Bopa PeJOBHUX TIPU-
xoza (60-70% ykynuux npuxoga), rybehu npu Tome camocTarHOCT
y pacrioraray CpeJCTBIMA HAMEHEHUM IIPBEHCTBEHO O/PsKaBaAbY
MarucTpaAHe M perrmoHarHe Mpexke. Hosail koju ce ybupa og
KOPHUCHMKA ITy'TeBa KPO3 aKIJi3€e Ha TOPUBO, yMECTO Ja Ce IPUKYILbaA
Ha TIOCEOHOM pavyyHy, ycMepaBa cey [JeHTPaAHU ByIleT OgaKkae cey
BUAY JApPKaBHUX CyOBeHIUja pacriojebyje MHOrobpojuum Oyner-
CKUM KopucHuiuma, uamely ocraror u Jupekiuju 3a mytese.

Tabera 2.4.

Crpykrypa maxonposajuux ijena gepusara Hadpre (Aun/x)

MB 98 MB 95 EUDiesel D2

Padunepujcka gena 19,81 18,63 20,86 17,50

Axyuse 18,77 18,77 10,42 10,42

Ilopes na npomer 7,72 7,08 6,26 5,58

TporikoBu guctpubyyuje 3,10 2,92 3,16 3,10

Manonpogajia yena 49,4 47 4 40,7 36,6

W3sBop: [TpuspeHa komopa Cpbuje, 2003.
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W3menama u gonynama 3akona o mytesuma u3 1998. rogune y
Pertybauukoj gupekyuju 3a mytese yoau ce CaBeT 04 7 4AaHOBA,
Koje nmenyje Baaga Penrybauke Cpbuje Ha Bpeme 0/ ueTnupu rogu-
He. Vmenosarbe ynanosa CaBera BPIIN CE YTAABHOM IIPEMA FHIXO-
BUM WH/UBUAYAAHUM KBaAubUKaujama uan (pyHKIjujama, a He Ha
OCHOBY IIpeJCTaBbatba TPAHCHOPTHUX OpraHu3sainja OJHOCHO
YAPYKerbd KOPUCHUKA Ty TeBa. JeqHa ogyrora Casera je ga omoryhu
Heriocpeany Besy usmely Jupexymje 3a nyrese u Baage, dnme
Jlvpekiinja MpakTUIHO U3AA3U BAH UCKbYUYUBE HaJAeKHOCTH Mu-
HucTapcTsa 3a caobpahaj u Teaekomynukanguje. Victoppemeno cy
Ha CaBeT IpeHeceHa 3HaudajHa oBAallherba, TovYeB O/ JOHOIIeHA
MHBECTHUIJMOHNX OJAYKa, IIAAHOBA M IIpOrpaMa paspoja Jo ojpe-
husama BucuHe HakHaje 3a ynotpeby u kopuiihermwe mnyrtesa. Y
npakcu, yrora Caseray kpeupaiby u Boherby (hruHaHCHjCKe TTOAUTHU-
Ke CBOAU ce Ha (DOPMAAHO MOAHOIIEIHE TIPEJAOTA BAAJUHUM TEAU-
Ma 3a4yxeHuM 3a uspaay Oynera (Oa60p 3a npuspeay u punaH-
cuje).

[Ipema 3akony o nyTtesuma, Penybanuka gupekiuja 3a mmyTese
UMa CBOjCTBO IPABHOT AHMIJA €A COINCTBEHUM PAYYHOM U MOXKE /Ja
CaMOCTAAHO YTOBapa MOCAOBE Cd U3BONaunmMa pajosd. 3aKOH TaKO-
he 6amke oapehyje nagrexknocTu u obasese /upekiuje y opranu-
30Barby U CIPOBONErbY aKTUBHOCTU HA 3AIITUTH, OJPKAaBAby U
yIIpaBbarby IyTEeBUMA, dAU HE HPONKcyje OOANKe IeHe YHYTpa-
e opranmnsanguje. IIpema nocrojehoj memmn, Perrybanuka gnpek-
uja 3a IyTeBe cacToju ce o/ 11 opraHu3aluoHNX je/nHUIA, YK/bY -
qyjyhu nocebHa ogeberba 3a4 MATUCTPAAHE U PETHOHAAHE ITyTeBe,
3a ayToIyTese, 32 (DUHAHCHUjCKE, EKOHOMCKE U KOMEPIJHjaAHE TIOCAO-
BE, 3d [IPABHE U OIIIIITE IOCAOBE, 3a UH(DOPMATHUKY U JOKYMEHTAIIN-
jy, 3a HAIIAQTY IyTapuHe, KO U YeTupu pernoHarna entpa (Ce-
Bep, Jyr, Victok u 3anaa), 04 KOjux Cy TPEeHyTHO aKTHBHA CaMO /IBa.
Jupekinja 3arnonbasa YKyrmHo oko 830 byau, o4 dera BUILE O/
80% paau y ogererby 3a HAIAATY IyTApUHE HA ayTOIyTEeBUMA,
YTAABHOM KAO MHKACAHTH.

Hajsaxxuuju ussopu pegosaux npuxoga /upexiuje cy cpescr-
Ba u3 Oyiera PerrybAaunke u npuxoan o HanAaTe 1y TaprHe Ha ayTo-
nytesuma. Vlako je nocaeqmnx rojuHa mHHUXOBO ydenihe y cTpyk-
Typu Nnpuxojay crarHom nopacty,y 2002, rogunu pearusanuja
cpejcTapa 13 OBUX M3BOpa 61Aa je 3HaTHO Marba 0/ naanupane (Ta-
6eaa 2.5.). Mehyytum, 3axsanbyjyhu HEIAAQHUPAHOM IPUAUBY CpPeJ-
CTaBd U3 OCTAAUX U3BOpa (brHAHCHpaIba, ToceGHO 04 MehyHapoa-
HUX KpeJUTd KOjI Cy IOYeAr Ja ce pearusyjy y mehyspemeny,
(punraHCHjcKM 11AAH je unak octeapen ca 95%. To je omoryhuro ga
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ce Ha ogpKaparbe noctojehe myTHe mpexke yrpoiu 3a 40% Buiie
HOBIJ4 HETO IITO je NPBOOUTHO OUAO TAAHUPAHO.

Tabenra 2.5.
Crpykrypa npuxosa u pacxoga PerryGamuke gupexiiuje 3a
myreBse

ILxanupano 3a 2002. OcrBapeno y 2002.

Mux. Jua Mux.EYP Mux.Jua Mux.EYP

IIpuxoan

Cpeacrtsa u3 byiiera 6500,0 108,3 5 033,0 | 83,0
Hanaara nyrapune 3210,0 53,5 26088 | 43,0
Kpeautu 49350 82,3 57037 | 94,1
Ocranu (perrra, Takce, JONPUHOCH UTA) 510,0 85 11412 188
YKYIIHU TTPNXOAN 15 155,0 252,6 | 14 486,7(238,9
Pacxoan

Oapkasarbe 4215,0 70,3 6032, 4995
Pexabuaunranuja 3182,0 53,0 7636 | 12,6
Usrpaama u pekoHCTpyKirja 41220 68,7 29625 | 48,8
Cryauje n npojekTn 815,0 13,6 4542 | 7.5
A avMunMCcTpauja 571,0 9,5 430,1 | 7,1
Ocrano (anywreru, Aokarnu nytesu uta)| 2 250,0 37,5 38439 | 63,4
YKYITIHU PACXOAN 15 155,0 252,6 | 14 486,7|238,9

HW3Bop: Peny6iiuka gupekiiyja 3a myrese, 2002-2003.
Hanomena: 1 EYP= 60,64 Jlun. Ha gad 30.06.2002.

2.5. HakHaga Tporkosa nmyrHe nH(PaCTpyKIype

Ca npobremMom HeasekBaTHOT (bUHAHCHpaba MyTHEe UHMpa-
CTPYKTYpPE CyOudBajy C€ MOTOBO CBE 3€M/bE, HE3ABUCHO O/ JOCTUT-
HYTOT' CTEeleHa €KOHOMCKOT pa3Boja. CKOpO MO MPaBUAY, CPeJACTBA
HaMeIbeHa OApJKaBalby IIyTeBa Cy ABa A0 TPU IIyTa Marba O IO-
TpebHUX, JOKY UCTO BpeMe IPUXOJU O/ KOPUCHUKA Iy TEBA 3HATHO
npeMaiiryjy cTBapHe AupekTHe Tporikose. MehytnMm, y mMuornm
TPaH3UIJUOHUM IIpUBpejaMa pellasambe OBOT IIpobaeMa je 404aTHO
OTEKaHO 300T 3aHEMAPEHOT OJpPKaBabhd, CAAOUX MHCTUTYHUja U
duckarnor gecpunura. [loctojehu ognocu Tpornkosa u npuxoaay
HekuM 3emmbama y Tpansuguju (Tabeaa 2.6.) jacHo mnokasyjy aa
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HEe/OBOBHO (PMHAHCHPAIbE 1Ty THE NH(PPACTPYKTYPE HUjEe TIOCACAU-
1Ja HeJOCTAaTKa CpeJCcTasa, Beh MPBEeHCTBEHO AOIIIe pacTiojese PH-
X0/4a Koju ce ybrpajy o4 KOpUCHUKA Iy TeBa.

Tabera 2.6.
OaHoCH IPUX0Ja U TPOIIIKOBA OJP>KaBarba y 3eMbaMa y
TPAaH3ULIUjU

Byrapcka | Mabapcka | AurBanmja

CrBapHU TPOILIKOBU / HOPMATUBHU 25% - 35% | 60% —80% | 40% - 60%

TPOLIKOBU OJpiKaBarba ITyTEBA

YKyIHU TIPUXO/AU/ HOPMATHBHU 250% - 300% | 750% - 850% [200% - 250%

TPOLLIKOBU O/JpsKaBarba 11yTeBa

H3Bop: Study of Road User Charges in PHARE Countries

Y tom nomeay curtyanujay Cpbuju ce He pasaukyje OUTHO 0O/
apyrux 3emaba y Pernony. Hamme, ykyrHu npuxoau o4 akijusa y
genu ropusa cy y 2002. rogunu usHocuaum oko 30 mMuamjapau
aunapa (YC/ 500 muanona), 1rro je suitie oa 3% 6pyTo Apyiirrse-
Hor npoussoga semabe (B/IIT). Vako cy o puxoam peacTaBba-
AU 3HaYajaH JONPUHOC JPKABHOM OYIeTy, KpajeM UCTE TOJMHE 13-
HOC /p>KaBHUX CyOBEHIJMja 3a IyTeBe CMAIbeH je Cd MAAHUPAHUX
6,5 MUAMjapAN AMHAPA HAa OKO 5 MuAMjapAu AuHapa. /la ctsap Gyae
joIl TOpa, AMPEKTHU MPUXOAN O/ HAIIAATE IyTAPUHE, KOjUMA je Y
IIPOTEKAOM IIeprojy HaJoKHahuBaH HeJoCTaTaK JonprHoca u3 Oy-
11eta, 6uam cy Takohe Mamu 0/ OYeKMBAHUX.

KoAuku ¢y cTBapHM TPOIIKOBY Iy THE MH(PACTPYKTYpE Koje 6u
Tpebaro Ja HajokHaJje kopucHuu mytesa? /la 6u ce 6ap mpub-
AMKHO OJTOBOPUAO HA OBO IMUTAILE U3BPIIIEHA je CTpATellIKd aHAA-
n3a JyTOPOYHUX CTPYKTYPHUX TPOIIIKOBA OJPiKaBarba MyTHE Mpe-
xe Cpbuje nomohy mogera X /IM4 (Highway Design and Mainte-
nance Model). Anarnsupane cy pasanuuTe KaTeropuje IyTesa
(ayTOmyTEBM, MATMCTPAAHU, PETMOHAAHN) HA OCHOBY arperupaHnx
nozataka o obumy caobpahaja, cTamy KOAOBO3d, FEOMETPUjCKUM U
JAPYTUM KapaKTepucThkama IiyTtesa. [lpu ToMe cy TpouikosBu
oJpsKaBalba PAYyHATU 34 HEKOAUKO AATEPHATUBHUX CTpATeruja
PEAOBHOT U IePUOANYHOT OAPsKaBahay TOKY TUITMYHOT €KOHOMCKOT
yukayca o 10 roauna. PesyaraTn anaause nokasyjy Ja npoijerbeHe
norpebe 3a (pUHAHCUPAIbEM T3B. HOPMAAHOT OApskaBarba (peJoBHO
IAYC TIEPUOANYHO) U3HOCE HajMaibe 255 muanona YC/| roguiinmbe
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(Tabeaa 2.7.), mrro 3anpaso npejcTasba csera 50% yKyImHUX M1pu-
X0/ KOjU ce OCTBAPYjy O/ aKu3ay [jeHu ropusa. Takohe, nasejena
aHaAM3a TIOKasyje Jd CaJalllibll TPOILIKOBU OJpsKaBarbd I1yTHE
mpexke y Cpbuju unne camo 40% cpeacrasa norpebuux ga 6u ce
Iy TEBU O/PKABAANY CTAOUAHOM CTalbY.

Tabre 2.7.
Ilorpebna puHaHCHjCcKa cpecTBaA 32 OJP>KaBaH-€ ITyTEBA
Mun.YCA/roa)

Ayronryreeun Marucrpaxuu Permonaxum YkymHo
My TeBU Iy TeBU
PEAOBHO O/IP7KABAGE 19 9.1 19,7 30,7
(kpILbEIbE PYIIA, 3UMCKO UT/)
MEPUOANYHO O/IP7KABATHE 17,6 70,0 1367 2243
(npecpaaveme 50mMm ko 4,0 IR
HOPMAAHO O/IP7KABAE 19,5 79,1 156,4 255,0

Ca craHoBUIIITA TIpUBPEJE U JAPYIITBA Y IIEAUHH, je€JaH O]
TaBHUX Iubesa 6u Tpebaro ga Oyse cmarberbe yKynmHux (Tj.
APYIITBEHNX) TPOIIKOBA TPAaHCIOpTa Koju obyxBaTajy M mH(ppa-
cTpykTypHe Tpolkose (Tekyhe u kanuTarHe) 1 TPOIIKOBE KOpHC-
HuKa nyTa (TpoIIKoBK eKcraoaTayuje, BpeMena, caobpahajuux ne-
sroga uta). HemoryhHoct ga ce dpmnancupajy HOpMaAHH TPOILIKO-
BU O/JpXKaBamay /AYXKXEM BPEMEHCKOM MEePHUOAY, UMa 34 MOCACAUI]Y
3HAYajHE eKOHOMCKeE T'yOUTKe ycAe] 1ToBehaHnx TpoIIKoBa eKCIIAOa-
Taiuje MyTeBa, KOju MOHOBO MaJjdjy Ha TepeT KOPHCHHKA ITyTesa,
[IPU YeMy HEKU O/] IbIIX MOT'Y Jabe Ja UX MpeBabyjy. AKo ce Tome
J0Jajy TPOIIKOBH OOHOBe orrTeheHnx myTesa, Koju ¢y 1O IPaBUAY
TPpHU J0 TIeT 1yTa Behu o/ TPOoIIKoBa IpaBOBpEeMeHe IPUMEHE O/Tr0-
Bapajyhux crangapaa oJpxkasama, Ta/a je jACHO Ja CBAKO CMabherhe
CcpeJcTaBa HAMEILeHUX O/JpPKaBaIby IIyTeBd HEMHHOBHO BOJAU
BUIIIECTPYKOM NoBeharby YKyIHUX APyIITBEHUX TPOIIIKOBA TPaHC-
nopra.
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Chamka 2.2.
Vruiiaj crpareruje oapskaBama Ha YKyIIHE JPyIIITBEHE
TPOLIIKOBE TPAHCIIOPTA

CTPATCTHja OPKABATHA:
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Awujarpam Ha Cannu 2.2, uaycrpyje odeknsae mMehycobHe 0/-
HOCE TPOIIIKOBA M €KOHOMCKUX edhekaTa /IBe OIlluje OpKaBarba 11y~
Tesa (peJOBHO 1 HOPMAAHO OJp:KaBarbe) y TOKY MepUoAa Of AeceT
roquna. Kog npuMeHe cTpaTtervje HOPMAaAHOT OJpsKaBarba, Kao
PE3YATAT JOAATHUX YAATAIbA Y MIEPUOJUIHO OJpKaBarbe, OCTBAPYjy
ce yIITe e yeae ] CMarberba yKYITHUX JPYHITBEHUX TPOIITKOBA TPAH-
CHIOpPTA KOje TOKOM ITOCMATPAHOT ITeproja MOTY Ja JOCTUTHY KyMy-
AQTUBHY BpeJHOCT U 4o Tpu Murujapae YC/. Y ucto Bpeme, yKyri-
HE HETO €KOHOMCKE KOPUCTHU TOOOBIITAHOT OJpKaBamha Cy CKOPO
net nyta sehe og Tpomkosa (b/1]- 4,8) 1rto Takohe ropopuy npu-
AOT 3HAYAjHUX E€KOHOMCKUX edeKaTa KOju ce OCTBapyjy Ha OBaj
HAYMH.

OuuraegHO je Ja HeaJeKBaTHO (DUHAHCHPAIbE OJpsKaBarba 11y -
TeBa UMa 3a MOCASJUILY IIMpPe eKOHOMCKe epeKTe KOju TI0 3Havajy
JAAEKO TIpeBa3nAase caMo MUTAbE YJOOHOCTU U CUTYPHOCTU BOXK-
we. byayhu sa cy Tporikosu ekcriroaranuje Bo3uAa y OOpHYTO]
cpasMepu ca OlajarbeM KBAAUTETa KOAOBO3d, PEAATUBHO Maae
MHTEepBeHIUje Ha TODOBIIIAIbY CTalba MOTY 3ay3BpaT JdTH BEAUKE
€KOHOMCKE KOPUCTUY BUJY HIDKUX TPOIIKOBA TpaHcrnopTa. Mely-
TUM, jeJaH o/ IpobAeMa KOjU ce IIPU TOME jaBbajy NMPOUCTUYE U3
YUIbEHUIJEe Jd Ce OBE KOPUCTH OCTBAPYjy HA HUBOY IJEAOT JPYIIITBA
U HE NPUIIAJajy JUPEKTHO IyTHO] a/MUHUCTpAUjU. Tume 1ITo je
yIpaBbarbe MyTEeBUMa O/BOjeHO O/ IMXOBOT Kopullthersa, ImyTHa
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a/IMHUCTpAIUja je IPAKTUYHO 3arrTrnhena o/ NPUTHCKA jABHOCTH
aAn ¥ o7 ojroBapajyhux TpKuIHux curHasa. Pesyarar tora je ga
HOAUTHYAPY TIOYUEbY CBE Marbe Ja ce 6aBe TUM IpoBAeMOM, IIITO
A0BOAU 0 cAabberba MOAUTHUKE IOJPIIKE PellaBalby CTBAPHUX
norpeba (puHAHCUpAIbA 1Ty TEBa.

2.6. Pacniogesa TpOIIIKOBA OIIPaBKE M OAP>KaBarba
IyTeBa

Jla 6u ce TpomkoBu nyTHe MHPPACTPYKTYpe HAJOKHAAUAN HA
IIpaBM HA4YMH, HEOIXOJHO je Ja KopucHuym Inaahajy nHakaasgy
CPa3MEPHO CTBAPHUM TPOILKOBMMA KOj€ Y3POKYjy CAMOM IIyTY UAU
OCTaAnM ydecHunuma y caobpahajy. /la 6u takas 3ajgarak 6mro
mMoryhe ocTeapuTu, noTpetHoO je o6yXBaTUTU CBE KaTeropuje BO3u-
Aay3umajyhmn y o63up pasanke y UHTEH3UTETY IITETHOT /leAOBaba
Ha KOAOBO3HU 3aCTOp U3Mely TelIKUX TepeTHUX BO3MAQ, ITyTHUY-
KUX ayTOMOOMAQA 1 APYTUX BO3UAQ. JeqaH 04 yoOn4ajeHuX MoCTya-
Kd je 4a ce TPOIIKOBU OIIPABKE U OJpP:KaBaiba IIyTEBa IIPOIIOP-
LVOHAAHO pacIIoebyjy Ha 10jeuHe KOPUCHUKE IIPUMEHOM EMITUP-
UjCKMX MH/MUKATOPa KapaKTePUCTUIHMX 3a ogpeljeHe kaTeropuje
Bo3KAa (T3B. IPUCTYII 04 BpXa Ha JOAE).

Kako je usgBajame U3 [JeHe TOprBa TAaBHU HHCTPYMEHT 32 I1pU-
KyILbalbe HaKHa/Je 3a KopuIlIhembe IyTesa, TO Cy Telllka TepeTHa
BO3MAa Hajuenithe ¢aBopusoBaHa y OJHOCY HA IYTHUYKE ayTOMO-
OuAe 1 Apyra BO3UAQ, jep je BEAUYMHA HaKHa/Je KOjy nAaahajy 3Hat-
HO Marba O/ IIITeTe KOjy NpuummbaBay nytesuma. C gpyre crpane,
TO/UILIbE TAKCE 334 PETUCTPALN]Y BO3UAL NEHEPAAHO UMAjy KaApPAK-
Tep jeJHOKpATHOT 1Aahama 3a IPUCTyIl CUCTEeMy, Ia CTOTa HhUXO-
BA BPEJHOCT YTAABHOM HHUje HU ogpeljeHa Tako Ja KOMIIeH3yje pas-
AFKE Y JEAOBAIby TEIIKMX BO3MAA Ha ITyTHY MH(PPACTPYKTYPY.

[Ipema cazanmsum NpoONMCUMa, TAKCe 32 PETUCTPAIUjy TepeT-
HUX BO3UMAQ, IPUKOAMIIA U TIOAYTIPUKOAMIIA TTAaNajy ce mpema yKy-
HOj TEKUHM BO3UAQ, 4 3d ByYHE BO30BE IIpeMad CHa3M MOTOpd. Takca
32 PErucTpalrjy IyTHAYKUX BO3UAQ, KOMEPUUjAAHUX BO3UAA U
MOTOIMKaAa NAaha ce mpema 3anpeMuHu MOTOpa, JOK je 3a ayTo-
byce m muHMOyce BUCMHA HaKH4/Je cpasMepHa Opojy ceiulra y
Bo3uAY. [lopes nmomenyTux takcu 3a peructpaynjy, 1998. rogune je
yBeJeHa JojaTHa Takca 3a IyTHUYKa Bo3uAa (T3B. ,lOpe3 Ha AyK-
cy3”), KOjOM je OCHOBHM M3HOC HakHaJey npoceky ypehan 3-4 nyTa.
Tako cy, Ha TpUMep, YKYIIHU TPOIIKOBU PETUCTPAIINje BEAUKOT
Iy THUYKOT ayToMOOUAA ca MOTOpoM 3aripemune rpeko 3 000 1im,
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koju usnoce 13 200 aunapa, Tpu nyTta Behu o1 Takce 3a perucrpa-
yujy TepeTHor BosuAa Texxute 10 Tona, umnju je nsHoc csera 4 300
JAUHAPA.

Byayhu sa 3a BAacHuKe ayTOMOONAA T€HEPAAHO BAA/A yBEPEHE
Ja TpuIajajy uMyhHUjUM cAojeBMMa CTAaHOBHMIIITBA, jaCHO je Ja
UTambe JOJATHOT OIOPE3UBAbd AYKCY3HMX dyTOMOOUAA TEIIKO
MOXKe TIPEeJCTaBbATU CTBAPAH TOAUTHYKU MPobAeM, MoceBGHO y
TPAH3UIJUOHUM 3eMbaMa Kao 11To je Cpbuja. Exonomcku npobrem
je TO IIITO AYKCY3HA BO3MAA T€HEPUIIY JAA€KO Marbe TPOIIKOBE
oapkasarba caobpahajHnila HEro IITO je HBUXOBO MOPECKO OIlTe-
peheme. Y TOM KOHTEKCTY, TOAUIIILE TAKCE 3a PETUCTPALN]Y BO3H-
Ad Ce YIAABHOM CXBAaT4ajy Kao jollI jeJHO cpecTBO 3a rnoseharme
JAPKABHUX TIPUXO/JA, d HE KAO MHCTPYMEHT €KOHOMCKE TMOAUTUKE
KOjUM ce IITUTU IyTHA uHdpacTpykrypa. Mehytum, ca cranosu-
ITA HAJOKHA/E YKYITHUX TPOIIKOBA OIPABKE U OJpsKaBaiba I1yTa,
Moxe ce pehu ga cy y Cpbuju Takce 3a perucTpanmjy Telkux Te-
PETHUX BO3UAA CYBHUIIIE HUCKe, TOCeOHO KaJa ce yropeje ca Takca-
may 3embama EY, rae ce kpehy msmehy 700 u 2 000 EYP ro-
JUIITEBE.

Pacriogera tporkosa undpactpykrype usmely pasandntux
KOPHUCHUKA IyTeBa jey CYIITUHU jeJaH 3aHUM/bUB TEOPUjCKU 1TPO6-
A€M U PEAATHBHO KOMIIAMKOBAH METOJOAOIIKU MOCTYITAK YTBPhU-
Barba OJHOCA U3Mel)y TpollKoBa OlpaBKe U O/JpyKaBarba IyTa U pa-
3AMINTHX (pakTOpa Koju yTrdy Ha orrreherse koroBosa (BpcTa Bo-
3MAQ, CTAbe U KAPAKTEPUCTUKE KOAOBO3A, KAMMATCKH YCAOBH WT/.)
Byayhu aa ce ocosuncko onrrepeherse u pacriopes (kondurypanm-
ja) OCOBUHA CMaTpajy OCHOBHUM JeTepMuHaHTama omrteherba myTa,
KBaHTU(DHUKAIIUjA PEAATUBHOT YTHIIdjd PA3AUYUTUX OCOBHMHCKUX
onrrepehema je 0/ KbyuHe Ba)KHOCTH 3a PACIIOAEAY TPOIIKOBA ITyT-
He undpactpykrype. Ctangap/Hu MeTo/ yTBphuBama yTuijaja oco-
BUHCKOT orrtepeherba Ha crerien orrreherma KOAOBO3a je TaKO3BAaHO
SIIPABUAO 4-TOT CTeneHa” npema KojeM Cy CTPyKTypHa orrreherba
KOAOBO3d TPOIOPIMOHAAHA YETBPTOM CTEIEHY OCOBUHCKOT OIlTe-
pehema. VMaxko je oBo mpaBuao rereparHo npuxsaheHo kao Haj-
NPUKAAJHUJE 324 PACHOAEAY CTPYKTYPHHUX TPOILIKOBA OJp>KaBarba
IyTa, KOPUCTE Ce U IpaBUAA Koja cajpke ogpehene kopekiyuje y
OJHOCY Ha PA3AUYUTE BPCTE yT4a, KOH(MUTYPAIIUjy OCOBIHA, BPCTY
[THEYMATHKa, TUIT Belllaiba T

[TomenyTa TeopeTcka nuTarba 3aIpaBo ykasyjy Ha jejaH 6poj He
Marbe BAKHUX MPAKTUYHUX aCTIEKATa PACTIOZEAE TPOIIKOBA OIIITe-
hemwa nyra Ha merose kopuchHuke. /la 61 pacnogeny TpoOIIKoBa
omnrrehemwa myTta 6unro yorurre Moryhe obasuru Ha ogrosapajyhu
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HA4MH, HEOIIXOAHO je IIpe CBera je MU3BPLIUTHU IPABUAHY KAACH-
dukagujy BO3MAa IpeMa OCOBUHCKOM onrepehemwy m kondury-
payuju ocopuHa. 3a To je NoTpeBHO PaACIIONAraTH aKYPHOM U TI0Y3-
JaHoM 6a30M 1I0JaTaka O CTPYKTYPU BO3HOI Iapka, Koja he
MOCAYKATH K40 OCHOBA 32 JOAATHA UCTPAKUBAIbA, CTYAUjE U aHAN-
nse nomohy kojux he ce ussoantu cacsum ojpehenn sakmpyugu o
IIpoMeHaMa MHTEH3UTeTa U KapakTepa caobpahajHor onrrepehera
(anp. cTyamje TepetHor caobpahaja).

Apyru Baxan ¢akTop KOju yTHde Ha IoBehamse TpoIKoBa
OIIPaBKE U O4P:KaBarba IIyTeBa Cy 4ecTe HojaBe IIPEKOMEepHOT OIlTe-
pehema Tepernux Bosuaa. Vimajyhuy suay craibe mnmyThe Mpexe u
KapakTepucTruke BosHOr mapka y CpOuju, 3Hauaj OBOT IMTaIba
nocraje uiie Hero ounrean. C gpyre crpane, melytum, obum u
pPacIpoCTpamEeHOCT IpekoMepHor onrepehema je Temko Ipe-
JU3HO yTBPAUTH jep HeMa HU KOHTPOAE OCOBUHCKOT onrTepehersa Ha
nytesuma. [lopes Tora 11rro ounmeHO NOCTOM HEJOCTATAK IIpaBe
MOTUBAllMje Ja ce IIPUCTYIIN PelllaBarby OBOT IUTAlbd, YNHU Cce Ja
HUCY IIPEU3HO IojebeHe HaJAeKHOCTH usMel)y mnojeannnx
ydecHukay ToM nnocTynky. HagaexnocT nyTHe agMmunuctpanguje 6u
Tpebaro NMPBEHCTBEHO Ja Cce Oraeda y yTBphuBamy Kpurepujyma,
CTaHJap/a 1 NOCTyIaKa KOHTPOAE OCOBUHCKOT olrtepehema, ykaby-
qyjyhu AoKaiuje KOHTPOAHUX CTAHUIJA U BUCUHY HaKHaJe, JOK 6u
cuposoheme KOHTpoAe Ha TepeHy Tpebaro Ja Oyje 1mocao cao-
6pahajae noaunuje.

3a ycrenHo crnpoBoljere KOHTpoAae OCOBUHCKOT orrrepehersa
BEOMa je BaKHO 06e30e]nTH aKTUBHO ydelrhe M IMOJPIIKY YApY-
Kema IpeposHuka. /obujame MOJpIIKEe TpaHCHOPTEPA CBAKAKO
HUje AdK 3a4aTak ¥ Moryhe ra je octsaputu camo ako 6yay 4o Kpaja
yBEpEeHN y HelocpejHe U ONUILbUBE KOPHUCTU O 00be 3aLITUTE
Iy TeBa.

2.7. Ypasbame npuxosuMa

[lokasaro ce aa TpaguIIMOHAAHN HAYMHU (DUHAHCHpPAIba OpP-
JKaBarba IIyTHE MpeXe U3 JAp:KaBHOT OylleTa TelIKo Mory JAa obes-
bese crabuaHe U3BOpPE CpPEACTaBa HAMEHEHWX ITyTHO] WHppa-
CTPYKTYpH U e(prKaCHO Kopulllheme pacIioAOKIBUX PECypcay Ay-
’KeM BPEMEHCKOM Tieproay. 1o Basku 3a rOTOBO CBe 3eM/be Y PA3BOjY
uAn Tpausugujn, ykpyayjyhu u Cpbujy. Takce u naknage xoje ce
HanAaahyjy o4 KOpHCHHKA IyTeBa CAy’Ke€ CaMO Kao CpejCcTBO 3a
noseharbe OyIIeTCKUX NMPUXOJa, a He KA0 MHCTPYMEHT €KOHOMCKE

Ilyitina tipuspeda u opymcku caobpahaj

41



noauTuke y obractu caobpahaja. byayhu ga 6yyercko dpunancup-
arbe 10 MPABUAY HE 3aBUCHU O/ kopulliherba IyTeBa, OHO Hajuerithe
HUje y cTaby Ja obe3bequ cpejcTBa Koja OATOBAPEjy CTBAPHUM
norpebama. Ymecto jga Oyje 3aCHOBAHO Ha EKOHOMCKUM U
TeXHUYKUM KpuTepujymuma, (hpMHAHCUpAIbE MYTeBd TAKO IOCTaje
3aBUCHO 0/ OYLIETCKUX M3/Bajaba Koja Cy IPOU3BOJ HOANTUYKUX
pacrpasa U IPEroBopa OKO KPATKOPOUHUX IJUbeBA U UHTEpecd.
[loa yTHijajeM NOAUTUYKOT IparMaTu3Ma, IPUCTYIT AAOKAIJUjI pe-
cypca ¥ JOHOIIeIby MHBECTUIIMOHUX OJAyKa JoOuja BUIIIE TaKTHU-
9KU HETO CTPATENIKU KapaKTep, a IPOoIeC AyTOPOYHOT ITAAHUPATHA
MHBECTUIMjA [IOCTAje TUME jOLI TEXKU U HEIOY3/JaHUju.

Cagamma cutyaujay Cpbuju MOke Ja MOCAYKH KaO TIpUMEp
Koju BeoMa JOOpPO UAYCTpyje camy IpUpody oBor npobiema. Y
ATICOAYTHOM U3HOCY, cpedcTna u3 OylieTa HaMelbeHa 11y TeBUMa T10-
sehana cy y nepuoay oa 2000. go 2002. rogune oko 2,5 mnyra.
Mehytum, peratusto yuerithe GylEeTCKUX CPeACTaBa Y YKYITHOM
6unancy onaro je ca 40% (2000) na 34,7% (2002) saxpanyjyhu
paHMje IOMEHYTOM CMalbelby NTAAHUPAHUX CpeJcTaBa 3a Oko 23%y
2002. roaunu (Tabeaa 2.5.). ITocreauiza Tora je Aa cy us/jBajarba U3
byiiera'y 2002. rogunu 6uAa 3a OKO MUAMjAPAY AUHAPA Marba OJ
CTBAPHUX TPOIIIKOBA Beh MOHAKO HEJOBOBHOT O/IpKaBarbd My TeBa.
To npakTHU4HO 3HAYM A4 JojebeHa OylieTcka cpejcTBa HUCy Braa
y (OYHKIIUj1 OCTBApUBaba OCHOBHOT IJWba, 4 TO je TIOO0/bIIAHO O4P-
kaparbe 1yTHe Mpexe. [lopes Tora, HeratusHa pasamka usmely
[AQHUPAHUX U OCTBAPEHUX TPOIIKOBA OJpsKaBaiba IyTeBa Ha/JOK-
Haljena je u3 Jpyrux msBOpa, Ipe CBera M3 MpUxXoJa O/ HalAaTe
nyTapuHe Ha ayTonyTtesuma. [Ipu Tome je cBecHO 3aHEeMapeHa
YMIbEHUIJA Ja TyTapuHa Kojy naahajy kopucHunm ayTonyresa 3a-
[IPABO TIPE/CTABMbA IJeHY 3a BUIIIML HUBO YCAYTE KOjy TIPYKajy ayTo-
nytesu (Beha 6e36eaHocT, koMop, 6p3uHa nTA), na 61 IPUXOAU O
nyTapuHe Tpebaro Hajipe Ja CAyKe OJpKaBamby M yHarpehemy
TaKBe YCAyTE, a He /Ja ce TPOIIey JApyre CBpXe.

[Tpobremu ca necTaburnum hbuHaHCUpPAIbEM, C JpyTe CTpaHe,
namehy norpeby 3a 1rro edukacHujum kopuiithermbem pacrioAOKU-
BUX pecypca. Kako ce u Ha KOju Ha4MH YIIPaB/ba Iy THOM IIPUBPEJOM
HajBUIIIE 3aBUCHU O/ yAOT€ M Ha4yMHa (PYHKIMOHMCAIba /pPKaBHE
aJMUHKCTpalMje 3a nyTese. Hekn o4 HejgocTaTaka TUIUYHUX 34
MHOTE 3eMbe Y Pa3Bojy (BUILIAK 3aIOCAEHMX, HEJOCTATAK MOJCTHU-
yaja u aucyunaube uta),y Cpbuju cy, cpehom, MHOroO Marbe uspa-
JKEHU TIpe CBera 3axBabyjyhu mMaibe MAM BUIIIE YCHEITHUM IIOKY-
majuma ysohema T3B. npBe reHepanuje hoHJOBA 3a IIyTEBE y
6usiiioj COPJ. Mako je dhong 3a nytesey Cpbuju ykunyT jornr 1991.
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rojuHe, Heka O/ INO3UTUBHUX HCKYCTaBa Kao IITO Cy YCTyIarbe
paZoBa ¥ ycayra, obasesa jaBHOT HaJMeTarba, CUCTEMAaTCKO IIpU-
KYILbambe 104aTaKa o IyTeBuma u caobpahajy ura, ogpxana cy ce u
J0 JaHaC, MaKap CaMoy PyAUMEHTAPHOj (hopMu.

MebhyTum, Hakon Ayror nepuoja IOAUTHYKE U €KOHOMCKE
KpHU3€ y 3eMbM, IyTHA a/MUHUACTPAIUjA Ce jOII yBEeK CyouaBa ca
6pOjHUM IIEPCOHAAHUM, TEXHUYKUM U JPYTUM OIpaHUYEbIMaA, KaO
IIITO Cy:

e Hepassujene yHKIIMje AaHUpaba U IPOTPAMUPATHA;

e Hejacno gedunncanu 3agagm 1 HaAAEKHOCTH;

e Hucke 3apage 3anocaeHUX M HEJOCTATAK AMYHE MOTHBAIINjE;

e HemoryhnocT ga ce npusyde u 3a4pKu KBaAn(UKOBAH CTPY-
YHU KaJap;

e Crabo kopurithemwe caBpeMeHe TEXHOAOTHje U 3HAbA,;

e Hes0BopHA TPAHCITAPEHTHOCT U KOHTPOAA TIOCAOBAHE;

e Craba capagma ca KOPUCHUIMMA ITyTEeBA U MeAUjUMA.

Yumennija ga cy noctojehn HHCTUTYIMOHAAHN OKBUP U HAYMH
¢uHanCHpama jou ysek ypehenn Ha ocHOBY 3akoHa O Iy TeBrMa 13
1991. roaune (ca nocaeambum n3menamay 1998.), TOBOPH O TOME /1a
cy oBu HegocTagu Behunom Hacaehenu us nperTxogHOr repuoja,
aAU U /2 je JO ca/la BeOMa MAAO YUMEbEHO Ha HhXOBOM OTKAAhAIDY.
Haarexnoct /lupekiuje 3a myTeBe ce U Jabe CBOAU HAa CIIPOBO-
Qemwe nporpama u pearusanujy cpejcrtasa ogpeheHux o4 crpaHe
Munucrapcrsa. [1aancke aktuBHOCTH Cy OorpaHnyeHe Ha (pU3NIKO
[IAQHUpAbe U IPOJeKTOBAIbe, JOK je MAAHUparbe (DUHAHCHUjCKUX
cpeJcTaBa CBEJEHO Ha KIBHUTOBOJACTBO 3a MOTpefe KOHTPOAE U
npapjarma yTpollka Oylerckux cpejctasa. Ha Taj HayuH je
Aupexymju, ¢ jeane ctpane,yckpahena moryhnocT ga ce 3aaaxke 3a
OCTBApUBAIbE COICTBEHUX IpOTrpamMa U IJUbeBa, JOK je, C JApyre
cTpane, nnpuHyheHa Ja ce caMOCTaAHO HOCH Ca TIOCAeJUIlaMa He-
[AAHUPAHUX CMarberbd OYIIeTCKUX CPe/JCTaBa.

Ha ocnoBy gocagamimsux uckyctasa Huje moryhe dop-
MYAUCATH CTAH/JAPJAHA pellierbd 3a CBe MpobAeMe U HeJOCTATKE y
pYHKIJMOHMCAY UHCTUTYIIHja y obAacTH 1Ty THE nipuBpede. Mehy-
THUM, TIOCTOj T€HEPAAHO yBepee [Ja je HeJOCTATAK jaBHE O/rOB-
OPHOCTH jeJaH O/ CYUITHHCKUX y3pOKa cAdbUX MHCTUTyHjA. ek
Ka/la KOHIJCIIT jaBHE OJTOBOPHOCTH U IOAATaiba pavyyHa jaBHOCTHU
Bysey nornyHocTu npuxsaheHy Toj jABHOCTH, MOXKe Ce IPUCTYIIU-
T OArOBapajyhuM MHCTUTYIJMOHAAHUM [IpOMeHama koje he jacHo
aeUHUCATH 3a4aTKEe U HAAASKHOCTH ITyTHE a/MUHUCTpPAIIUje, AAU
U TIOCTYIIKe 3a 1pahere 1 KOHTPOAY IOCTUTHYTUX PE3YATATA.
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[Iputucak jaBHOCTH KOjU 6 NIOKpeHyo pedopMe y TPaHCIIOPT-
HOM cekTopy, y Cpbuju je jour yBek Beoma caab M CBOAM ce Ha
AKTUBHOCTHU PEAATHUBHO MaAOT Opoja 3aMHTEPECOBAHUX YUECHUKA.
[Torpeba 3a cTBapamwem ogrosapajyher MHCTUTYIIMOHAAHOT OKBUPA
je YTAABHOM TIpPEro3HaTa O/ CTpaHe MeljyHapOoJHUX WHCTUTYIW]A,
CTPYYHUX U HAYYHUX KPYTOBA, LIITO OYUTAEAHO HUjE JOBOHO Ja ce
cTBapu NOKpeHy Harpe. Curyanujy Jo4aTHO OTeXaBa U YUIbEeHU-
a Ja KOPUCHUUU ITIyTEBA NEHEPAAHO HEMAjy TOTOBO HUKAKBA CaA3-
Harba O noctojehuM puHAHCHjCKUM U MHCTUTYIJMOHAAHUM TTPO6-
AeMMMay TIyTHOj IPUBpeAn, TOocebHO Ka/a je ped O BEAUYUHU [IPU-
XoJa Koju ce ybupajy o4 HakHajJe 3a IyTeBe, HAYMHY IHUXOBOT
kopunihema u rnocaejnijaMa AOIIeT yIpaBbatba TUM CPeACTBUMA.
Crora je HeOIXO/HO yCIIOCTABUTU OATOBapajyhe MHCTUTYIJMOHAAHE
MeXaHn3Me Koju he oMoryhnTu akTMBHO yK/byUnBatbe KOPUCHUKA Y
yIpaBbame MyTeBuMa. YMecTo cajaiimer Casera Jupekiuje Io-
TpebHo je hopmupatu Caser 3a nyTeBe Ha perybAUYKOM HUBOY Y
yujem cacTasy he, nope npeictaBauka Baage, butu u nipegcras-
nunu [ Ipuspesne komope, yapykerba peBo3HuKa, AyTo-MOTO ca-
BE3d, CTPYUHUX YApyKeba, APYLITBA 34 IIyTEBE, IObOIPUBPEAHUX
nponssohava, CUHANKATA, YApyKewa rpahana ., OJHOCHO OHUX
opraHusaluja U yApyKema Koje MMajy HajBUIlle UHTEpeca Ja ce
1o60/bI1Ia YIIPABbAE Ty TEBUMA U IbUXOBO CTahe. 3a/alli U HAYUH
pasa Taksor Casera 6uam 61 jacHO JedpuHncanu ogrosapajyhum
3aKOHCKHMM IIPOINUCHMA TIO YTAeay Ha rocTtojelly mpakcy y apyrum
sembama (Duncka, Janan, Hosu 3eaans, JAP uta).

2.8. DuHancupame HOBUX UHBECTUIIN A

byayhm aa cy no npasuay o noantudknm natponatom Baage,
TpaJUIJUOHAAHE WyTHE aJMUHUCTpayuje y BehmHn 3semamba y
Tpansuyuju (M He caMOy UMa) UMajy TeHAeHynjy (haBopusoBama
HOBUX WHBECTUIIMjA HA IITETY yAarama y oJp:kapame noctojehe
Mpexe mnyTesa. MelyTum, nako cy MHBECTHIUje y HOBe IyTeBe
[IOAUTUYKU ATPAKTUBHU]E, IIPEKOMEPHO yAATAILE Y U3IPaAIby HOBUX
IyTeBa BOAUY Jabe Tpoliajarbe noctojehux, ¢ ob63mpom Ha 1O ga
ce CBe Mamba CPe/JCTBA 3a OJpKaBarbe pacrnojenbyjy Ha cse Behy
MpeKy 1yTesa. 360r AOIIeT yIIpaBbaiba ONPAHUYEHUM pecypcrMa
TOKOM AK€l BDEMEHCKOT [1eprOd, Y MHOTUM 3€M/bAMA j€ AKyMYyAU-
paH OI'POMAH 3a0CTATAK Yy O4p;KaBarby IIyTEBa, KOjU je caZa BeoMa
TEIIKO OTKAOHUTU. [lyTHUM ajMuHUCTpagujama je npenyirreHa
OJTOBOPHOCT 34 yIIPaB/baibe IyTEBUMA KOje Cy jeJBa 'y CTamby Ja
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oJp:Kasajy, JOK TPOIIIKOBH Onpaske orrrehene mMpexke decto mpe-
BasnAase punancujcke Moryhnoctu 3emme. Kako naknagua npe-
pacriosieAa OrpaHIYeHIX Cpe/JCcTaBa BUIIIE HUje JOBObHA 32 TIOKPU-
he TporkoBa OGHOBe, N3Aa3 CE yTAABHOM TPAXKUY CTPAHUM Kpe/u-
TUMa 1 JoHaujama. Ha Taj Haunn ce punancuparbe HakHaHe pe-
KOHCTPYKIUje yMeCTO IIPAaBOBPEMEHOT O/lp;KaBarba My TeBa, KOPUCTH
Ka0O CPeJCTBO 3a KalMTAAU3AIM}y TPOIIKOBA O/psKaBarbd, KOjU IO~
TOMY BU/y aHYUTETa ITOHOBO IOCTAjy PacXo/ JApyKaBHOT Oyliera.
Vsmehy ocTtarnmx HeraTuBHUX NOCAEAMIA, MOAMTHYKA U
ekoHoMcKa kpu3say Cpbuju Tokom 1990-Tux je npoussesa u Bean-
KU 33a0CTaTaK y OJp’KaBaiby IyTHE MpeXe, KOju ce oraeja y Ha-
pacAuM TpoIIkosnMa ene obHoBe. Meljytum, Taj 3aoctarak Huje
HACTA0 caMO 360T OrpaHnYeHnX (PUHAHCHCKIX CPeJCTaBa, KaKko ce
Hajuenthe Bepyje, Beh u 36or Aollie ekOHOMCKe MOAUTHKE BoheHey
To Bpeme. Hanme, nporjentyasHo yuenthe yrarama y usrpajmy u
peKoHCTPYKIMjy ce y ToM rnepuoay kpehe msmehy 30% u 60%
YKYIIHUX CpPeJCTaBd HAMEHIEHUX IyTeBUM4, JOK je Y MCTO BpeMme
yAeo cpejcTaBa HaMEIbeHUX OJpKaBalby y CTAAHOM OIlajaiby

(Tabena 2.8).

Tabenra 2.8.
IIpernes yrpomreHux cpeiacrasa 3a nyrese y Cpouju
1990. - 2000. Mux. YCA)

1990. 1995. 1998. 1999. 2000.

PeaosHO ogpkaBarbe 72.0 77 157 9.4 15.0
Tleproan4HO oapsKaBarbe 1 94.2 43 1.6 0.5 7.3
pexabuanTanyuja

PekoHCTpyKIMja 1 U3Tpajiba 151.6 84 255 5.8 8.2
YKYITHO 317.8 204 428 15.7 28.5
Yeo TpolIKoBa O4psKaBarba 0.62% 0.24% 0.31% 0.19% 0.39%

(% of BDP)

W3Bop: Review of Transport Sector in FRY, The World Bank, 2001.

Jozatha yrarawa norpebHa ga 6u ce HaJOKHAJUO CTBOPEHU
3320CTaTaK U IIyTHA MpekXa BPaTUAAY IPBOOUTHO CTambe MPOIJEIHY-
jy ce Haoxo 1,2 — 1,5 muanjapaun YC/I, urro npescraswa puHan-
cujcko orrrepeherme koje 3HaTHO MPeBasnAasy TPEeHyTHe MOryhHO-
ctu nyTHe npuspese. Vimajyhu y Buay ykymnHe TpoIkoBe ogp:ka-
Balba, pexabuAnTaIrje U PeKOHCTPYKIIUje, Ty THOj a/MUHUCTPAIUjI
npeocTajy camo gse axtepHatuse u 1o (1) pesykosarbe nporpama

Ilyitina tipuspeda u opymcku caobpahaj

45



obHoBe Ha Mpeky Hajsakuujux caobpahajuuiza u (2) oaAy9HO 0ay-
nuparme IPUTUCIUMA 3a (PUHAHCUPAhE HOBUX MHBECTHUIIUjA Yy Ha-
PEJHUX HEKOAMKO T'O/MHA.

Excriansuja msrpagme nyTesa y NeprojuMa PEAATUBHOT TPOC-
neputeta 1970-tux n 1980-TuX, JoNpUHEAa je Ja 1yTHA MpexKay
Cpbuju JoCTUTHE PEeAaTHBHO 3a/0BObaBajyhm creneH passoja y
nopehemy ca gpyrum sempamay Pervony. 3axsamyjyhu Tome, ripe-
OCTaAO je jolll BeoMa MaAO HeJOCTajyhnx myTHUX Ipasaija UAU T3B.
pa3BOjHUX ITyTeBa Koje 6u Tpebaro msrpaantu. VIsyseB HEKOAMKO
NOTEHIJUjaAHUX YCKUX TpAa 1 obuaasaka sehux rpasosa, rotoBo ga
HeMa OUTHUX OrpaHnyYerbd KalauTeTa Koja Ou 3axTeBana 3HA4aj-
HUje NHBECTHUIje Y HapeJHOM CpeJibepOouHOM neproly. Mehytum,
HAKOH ITOHOBHOT YCIIOCTaB/batba MefyHapogHor caobpahaja u Tpan-
suta kpo3 Cpbujy, nopehanm cy npurucyn (cropim nyHyTparimbm)
Ja ce HACTAaBU U3TpaJiba IPEOCTAANX JeOHUIa ayTonyTa Ha [lanH-
eBporickoM kopu/opy X. Heke npeanmunapHe aHaAn3se 1okasyjy Ja
6u unsectuinje y Kopugop X morae ga arcopbyjy oko 1,5% B/T1
TOKOM HapeJHUX MeT TOJuHa, IIITO je BUIIIE O/ YKYIIHUX CpeJcTaBa
noTpebHNX 3a Tekyhe 1 meproJuIHO OJpKaBarbe.

Kako obe3beantn punancuparme KanuTaAHUX WHBECTHUIIUjA Y
nyTHY uHdpacTpykTypy? OAroBop Ha OBO NHUTAamE HUjE jeJHOCTA-
BaH U HaAQ3U C€Y CUCTEMATCKOM UCTPAXKUBADY MPEJHOCTH U He-
JOCTAaTaKa pasAnunTUX Moryhnoctn jgojatHor ¢puHancupama HO-
BUX MHBECTHUIINja, KAO IITO CY:

e [loBehame nsHoca HakHaje 3a Kopuliheme My Tesa;

e OunHaHcuparbe HOBUX WMHBECTHUIUjA CPEJCTBUMA /JPKABHUX
dong0Ba 32 pas3Boj;

e 3asyxkuBame ko4 MelyHapogHnX (prHAHCHjCKUX YCTAHOBA;

e [IpuBraverbe MPUBATHOT KAITUTAAA,

e Kopuittheme nipuxoga o4 HanAaTe myTapuHe.

[loBehamwe nsHOCa HakHaje 3a kopulltheme IyTeBa He IIpes-
CTaB/ba yBEK HajjeJHOCTaBHUje pelllerbe Kao LITO 6U TO Ha IIPBU
IIOTA€Z MOTAO M3TAEJATH. Hope;[ HU3ad TEOPETCKUX U NNPAKTUIHUX
npobAeMa Be3aHuX 3a HA4MH ogpehusarba M3HOCA HAKHAJE, HEOll-
XOJHO je TpeABUJeTH U ojropapajyhe mexanusme xoju 6u obesbe-
JAVAUL /a Ce NPUKYILbeHa cpejcTBa Kopucte HameHckn. C gpyre
crpane, 6yayhu 4a ce HakHaza n3/Baja U3 [JeHe Topusa, TO 3Ha4N Ja
he 360r usrpagme HIIp. HOBE JEOHUIJE ayTOITyTa BUIIY IJEHY TOpPU-
Ba ntaahatu nogjesHako cBu kopucHULM 1yTesa, 6e3 063upa ga Au
Cy HOTEHIMjaAHM KOPUCHUIIM ayTolyTa nAn He. 1o 6u morno jga
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OTBOPM U HU3 APYTUX NUATAIHA, O TTOAUTUYKE U €KOHOMCKE OIpaB-
JaHocTH yBohema HOBUX HameTay3 Beh nocrtojehe aknuse, o Tora
HUje AU IIpaBeJHUje Ja Ce ayTOIyTEeBU Ipa/e U3 MPUX0ja O HAIlAA-
Te NyTapuHe, YMECTO IITO CE€ TU NPUXOAU KOPUCTE 3a NOKPUBAILE
pacxogay ogpKaBarby IIyTHE MpPEXE.

YkoAmKoO ce HOBe mHBecTnuje (hnHancupajy us byiera, Taja je
notpebHo Aa ce, oped pedoBHux OyIeTCKUX CPeJCcTaBad HaMerbe-
HUX TyTeBuMa, obesbean JojaTHO (UHAHCUpabe, Hajuelithe u3
pasBojuux ongoBa. [lopes Tora mnrro ce obesbelyjy aoaaTnHu
n3BOpU (DUHAHCUPAKA, OBUM CE VjeJHO CPeJCTBA HAMEHhEHA OApiKa-
BaIby IIyTeBa IIITUTE O/ €BeHTyaAHe yrioTpebey gpyre cpxe. Y cBa-
KOM CAYY4jy, HEOIIXOAHO j€ YTBPAUTU MOPEKAO AOAATHUX U3BOpPaA
dprHaHCHparba 1 HAYMH KaKO Ce IhUMa yIIpasba. Y MHOTMM CAyYaje-
BUMA TO Cy CPE/ACTBA Cd CTPOro JepMHUCAHOM HAMEHOM, Ka0 IITO
Cy BaHpPEJHE OIPABKE MOCTOBA U TYHEAQ, YKAAIbAILE YCKUX I'PAd HA
MyTEBUMa, U3TPaJiba IPUCTYITHUX U PA3BOJHUX ITyTEBAY 3a0CTAA-
VM IIOAPYYjMA UTJ. I1a CE HE MOT'Y KOPUCTUTH 34 U3rPajby HOBUX
KaIlalJUTETA KOMEPYUjAAHUX Ay TOITyTEBA.

W3 cBera mrto je mpeTxoJHO pevYeHo jacHo je Aa ce puHaAHCUP-
arbe HOBUX WHBECTHUIWja MyTeM MeljyHapoJHUX KpejsuTa TEeIIKO
MO3Ke OIpPaB/JaTH Y YCAOBUMA Ka/a je ITyTHA MpeKay AOIIEM CTalby,
O/HOCHO Ka/la ITOCTOjU aKyMYAUPAHU 320CTATAKY OAPrKaBalby IyTe-
Ba. Yecto ce goraha ga 3emmbe cyodyeHe ca HATOMMAAHUM TPO-
LLIKOBUMa OOHOBE IIyTHE Mpeke NCTOBPEMEHO uMajy IpobaeMe ca
CEPBUCHPABLEM CTPAHUX KPEAUTA, TAKO Ja HOBA 3aJyKUBaba CaMO
JoJaTHO Toropiiasajy guckarHo onrepeheme. bes obsupa Ha
peAaTHBHO NOBObaH aparkman ca [ lapuckum kaybom noBepuaaija,
Cpbuja u gabe ocTaje Beoma 3a/yskeHa 3emmba. |louerak ormaare
AyTOBarba HAKOH T3B. Tlepuoga noveka (grace nepuoa) aohu he y
BpeMe Ka/ ce OdYeKyje CMamberbe CTpaHe NoMohu, a BpegHOCT
rogulmpux obasesa 6u cpeguHoM jgeyenuje Tpebaro ga JOCTUTHE
MUAHUjapAY AOAapa (OECD). Tume he ce jori Buille cMabUTH KpeJ-
UTHA CIIOCOOHOCT 3eMbe, I1a ce MOKe OYeKuBaTu Ja he nosajmmpu-
Barbe HOBIJA 3a yTeBe OUTU CTPUKTHO YCAOBBEHO 0O/ cTpane Mely-
HApPOAHUX (PUHAHCUJCKUX UHCTUTYIHjA U IIPETEKHO yCMEPaBaHO y
MIpOjeKTe OJpsKaBarba M pexabuAnTaiuje Kojd, 1o MPaBUAY, UMAjy
BHCOKE CTOIIe, O/JHOCHO BeAMKy 6p3uHy nospahaja.

360r HegocTaTKa BYIETCKUX CpejcTasa 3a (DMHAHCUPAIbE HO-
BUX NHBECTUIIN]A,y CBETY j€ IMOCAEAILUX TOANHA IIOPACTA0 UHTEPEC
33 aHT'AKOBALEM ITPUBATHOT KalUTaAd KA0 AATEPHATUBHOT UAU /O~
ITYHCKOT Ha4rHa (DUHAHCUPAIba BEAUKUX MH(PPACTPYKTYPHUX IIPO-
jekata. O TOME Ce pa3MMIILba Yak Ny 3eMbama koje cy Beh goctume
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HUBO yAaramay 1yTtese o/ rnpeko 2% B/I11 rojuiime, a naeja ja ce
TPKUIIHU MeXaHu3MM ynorpebe y usrpagibu MHPPACTPYKType
a0buaa je u noApiky MehyHapogHux (pUHAHCUjCKUX WHCTUTYIIU-
ja. IlocebHy maxiby NpUBAAYE PASAUYUTU OOAUIU YAPYKUBAHA
(mapTHEpCTBA) jaBHOT M IPUBATHOT CeKTOpa y (pMHAHCHUPAILY jaB-
Hux uHpacTpykTypHnx objekata (public-private partnership
uau [T, TTapTHEPCTBO Ce 3acHUBA HA KOMIIAEMEHTAPHUM TPE/]-
HOCTHUMA jaBHOT' U MIPUBATHOT CEKTOPA M T€HEPAAHO T'd KapaKTepH-
11Ie pacrio/leAa pusmnka, oATOBOpHOCTH U Jobutu. C TUMY Besu, cTa-
BUAHOCT €KOHOMCKUX U TIOAUTHYKUX IPUAKKA Y ogpeleHoj 3eMbu
uMa [IPECY/JaH yTHUIJaj HA PUBAAYCIHE TIPUBATHOT KarnuTand. 1o ce
nocebHO OJHOCH Ha MPABHU U MHCTUTYIJUOHAAHU OKBUP, TIOAUTUKY
y 06AACTH KOHIJeCHja, TIOAPIIKY JApsKaBe, CTPYKTYPY U U3Bope hu-
HaHCHUpama, 06uM caobpahajHe Tpaxibe, TPKUIITE KaruTara UTJ.

36or creneHa 3aJyKEHOCTH, KaO U OIIIITE MOAUTUYKE U
ekoHOoMCke kanme, Cpbuja he joirr Heko Bpeme 61T 3eM/ba BUCOKOT
pU3MKa 32 IPUBATHE MHBECTUTOPE 3aMHTEPECOBAHE 3a yAararba y
nyTHY uHppacTpykTypy. Tome Tpeba 401aTh HE MaAU KOMEPIIUjaA-
HU PU3UK yAaramay M3rpajiby HOBUX ayTOITyTeBa, IIpe cBera 36or
He/J0OBOBHOT 0bmnMa caobpahajHe Tpakibe U MaAe MAATEKHE CIIO-
cobHoCcTH cTaHoBHUINITBA. C Apyre cTpaHe, MOCTOjahe OBUX PU3HKA
Hamehe notpeby 3a mMHOro Behom mNoApIIKOM /Jpkase, 3a KOjy 6u
oreT BUAO TelIKO Hahy €eKOHOMCKO ONpaBJame Y OBOM TPEHYTKY.
360r Tora 6uy HapeJHOM TepuoAy Texuirre Tpebaro ga Oyge Ha
OTKAQIahy MOCTOjehnX MOAMTHUYKMX U KOMEPIMjaAHUX PHU3NKA,
Kako 61 ce oB0o/bIITaAN YCAOBH 32 aHTaKOBAbE MIPUBATHOT KallTa-
A2 1 OXpabpUAU NOTEHIIUjaAHN MHBECTUTOPH.

I[ocTojeha mMpeska o4 oko 600 KuAOMETapa ayTOIyTEBA U MOAY -
aTonyTesa ca HanaatoMm nytapuse jey 2002. roauHu reHepucana
npuxos o4 43 mmamona EYP, mrro ynyhyje Ha nortenpumjasny
MoryhHocT penHBecTupama 6ap Jeaa OBUX MPUXOJA Y U3rPajiby
HOBUX /€OHUIJA. Y CBETY IOCTOj! BUIIIE IIPUMepa yCIIeIITHE U3TpaJ-
b€ ayTOIyTeBa Ha NPUHIUIY aKyMyAUpPaha MPUXOJa O/ HAIAATe
IyTapuHe Ha HUBOY 1jeae Mpeske. OBaj npucTyn oMmoryhasa ga ce
BUIIIAK IIPUXOJa KOjU Ce OCTBapyje Ha m3rpaleHum geonuijama ca
BEAMKUM OpojeM BO3MAA yCMepH y U3rpajiby HOBUX /EOHHuIJa ca
BHCOKIM TPOIIKOBUMA M3Tpajibe U MaAuM obmmom caobpahaja.
Jamancko nckycTBO 1OKasyje ga HajMame oko 50% Jeonuija nmocTo-
jehe Mpeke rerepuilie IpUxXo  Koju je Behu o4 yKynmHuX TPOIIKOBa
€KCIIAOATAIUje, OAPsKaBabd U OTIIAATE KPeAUTa, a IJeAa CTpaTeruja
peaucTpubyiuje npuxoga CIpoBOJU Ce YHYTap jaBHE KopIiopaijuje
3a aytoryTese. Onyuja popMuparma 1nocebHe KOMIIaHUje 3a ayTOII-
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yTeBe Koja O ylpaB/bard IPUXOAUMA O HAIIAATE Iy TApUHE, HALIIAL
je MecTo My jeJHOj 0/l BAPUjaHTU HAIIPTA HOBOT 3aKOHA O Iy TeBUMa
Cpbuyje.

[Tocmarpano u3 cagaiime nepcriekTuse, oTeHJujaAHe MOTYy h-
HOCTH 3a (pUHAHCUPAIbE BEAUKUX MHPPACTPYKTYPHUX IIpojeKkaTa
nsraeajy Beoma orpanmdere. MeyTum, He3aBucHO 0O/ TOra KakKO
he ce m Ha KOjU HaUMH HOBE MHBeCTUNMje (PUHAHCUPATU Y HApEs]-
HOM IIepHOJY, HEOIIXOJHO j€ MPETXOAHO U3PAJAUTU CBEOOYyXBATHU
IIAQH Pa3BOja [JeAe Iy THe MpexXey HapeJHuX ret roguna. [ Iaan 6u
Tpebaro aa yTepau npuopurtere Oygyher passoja Ha OCHOBY €KO-
HOMCKUX KpUTEPUjYMA U JUHAMUKY IBUXOBE PEAAU3AUJE Y CKAAAY
ca pacIiOAOKMBUM n3BOoprMa prHaHCHpamba. buro 6u Takohe Beo-
Ma BaKHO Ja TaKaB IAAH Jobuje IMpy TOAMTUUKY TOAPIIKY (HIIp.
y IIapAaMeHTYy) Kako 61 MOrao /Ja MOCAY>KH Ka0 OCHOBA 3a JOHOIIIE-
e O4roBapajyhmx MHBECTUIIMOHUX OJAAYKa M obesbehupame 1o-
TpebHUX cpejcTaBa.
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3. 7Reaesnnuku caobpahaj

Keresunuku caobpahajy Cpbuju je y uckby4InBoj HAJAESKHO-
CTH JaBHOT JKEeAe3HUYKO TpaHCHopTHOr npeayseha ,beorpas”, ma
ce CTOray aHaAM3M Koja caean xxeaesnndkn caobpahajy Cpbuju mo-
uctosehyje ca HaBegeHuM mpegysehem.

3.1. @ ysKkymoHa xHA OpraHu3anuja

Kenresnuge Cpbuje 1MoOCAyjy Kao JaBHO >KEAC3HUUYKO TpPAHC-
nopTtHo npeaysehe ,beorpas” ca mynom ogrosopromnihy (ckpaheno
JKTIT ,Beorpaa”), koje je ocnopara Hapoana Ckyrrruna Perry6-
Auke Cpbuje.

OcTBapuBame TeXHUYKO-TEXHOAOIIKOT ¥ €KOHOMCKOT' jeJMHCT-
Ba CHUCTEMA )KeAe3HNYKOT caobpahaja mycaoBu oprannsosara o6as-
Jbarbd JJeAATHOCTH sKeAesHnIKor caobpahaja ypehenu cy Bakehum
3akoHoM 0 keaesnuu. Mehytum, pectpykrypupaibe keaesHuie
he ce u3BpimTu Ha OCHOBY O/AyKe Baage Penybauke Cpbuje koja
je ycBOjeHa M HOBOT 3aKoHA O JKEAE3HUIJU KOjU j€ Y CKYIIITUHCKO]
npoyeaypu.l Opum 3akonom npegsuheno je, msmely ocranor,
pasaBajarbe MHPPACTPYKTYPHE JEAATHOCTU KEAC3HUIJE O/ JeAAT-
HOCTH TIPy’Karba IIPEBO3HUX YCAYTA.

Ocnosre geaatnHocTu [lpeayseha cy:

® IPEBO3 Iy THUKA U CTBAPH;

e Byua BO30BA M OJprKaBama BO3HUX CPE/JCTABA;

e O/prKaBalbe U MO/JEpPHU3AINjA )KEAC3HNYKe NH(PPACTPYKTYpE.

Ha cpeamopounn naan passoja Ilpegyseha camacnocr aaje
Baaga Penrybamnke Cpbuje, a Ha TOAMIIBY MAQH paja CarAacHOCT
aaje MunuctapcTso caobpahaja.

1 IIpearor oBor 3akona jornysek je 6U0y CKyMIITHHCKO] porjeaypuy jecen 2003.
roAMHE,y TPEHYTKy pacnyiurtama Hapoane ckynurrute Perry6aunke Cpbuje.
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Ha rogumimsu nporpam ojpskasara KeAe3HUYKe UH(PPACTPyK-
Type carnacHocT Jaje Baaga Perrybanke, a cpeactsa ce o6e3belyjy
u3 6yuera Penrybanke. Vsrpagmwa u MojepHu3agmja KeAC3HIUKE
MH(MPACTPYKTYpe BPIIM C€ HAa OCHOBY INOCEOHUX IIporpama, y3
carnacHocT Baage Penybanke Cpbuje.

ITpema Baxkehoj mpaBHOj peryAraTUBU, OpraHE JaBHOT KEAE3-
HUYKOT TpaHCIOpTHOr mpeayseha ,beorpas”, npesceqnnka u
YAaHOBe YipasHor og6opa, Hag3opuu o460p 1 reneparHor gupek-
Topa, nmenyje Baaga Penybauke Cpbuje. leneparnu aupextop
npeJjcTaspa u 3actyna llpegysehe, opranusyje u pykosogu npoie-
COM paja U BOAYM TIOCAOBAbE. AKT O OPraHM3AlIMjU U CUCTEMAaTH-
3aIUju JOHOCHU y3 CarAacHOCT YIIpasHOT og60pa.

3.2. NMuadpacrpykrypa

/Keaesnnuky nHppacTpykTypy UuHE:

® JKeAE3HMYKE IIpyre U o6jeKTH Ha JKEAC3HUYKUM IIPyTrama;

® CACKTPOCHEPIeTCKA M CTabOMAHA IOCTPOjeHbd EACKTPUIHE
By4ye, CUTHAAHO-CUT'YPHOCHA IIOCTPOjEbd, TEAEKOMYHUKA-
JUOHA U MH(OPMATUYKA MOCTPOjeHhd V SKEAC3HUYKOM CaO-
6pahajy, ca npunagajyhum objekruma;

® 3EM/BUIIITA Y IIPYKHOM M 3alITUTHOM II0jACy, 3rpaje KEAE3-
HUYKUX CTAHMIA, 4€IIOM U OCTAAU ODjeKTU Ha KEAC3HUYKUM
CTaHUIJaMa KOju ¢yy (DPYyHKIUJU KeAe3HUIKOT caobpahaja.

Mpeska sxxeresnnukux npyra Cpbuje popmupana je u rpaenay
nepuogy ayxkem o jearor peka (1854.-1992.). Beaexe ce caeaehe
OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE TE MpEXKe:

e yKyIIHa Jy>KuHA 1pyray mMpexu 3.809 k;

ey jasHOM caobpahajy 3.240 xw;

e xateropuja Mefynapogaux E npyra 1.768 km;

e ABOKOAOCEeuHe nipyTe 270 KM;

e exexTpuchukopanre rpyre 934 kwm;

e Ha mpexu npyra 7KTIT . Beorpasa® narasu ce 968 moctosa

yky1He ayskute 40,8 km;
® JKEAC3HUUKUX CTAHMIA U cTajaauiiTa 688;
e 4.336 nponycra, 323 TyHeAaa ykynHe gyxkuHe 1299 km un
2.349 nyTHMX IIpeAasay HUBOY;

e 32 TIoCAeABUX 25 roguHa u3BplieH peMoHT 30% MarucTpan-
HUX [PYTd;

® CAGKTPOTEXHUYKA OlpeMa jgatupa u3 nepuoga 1969.-2000.
TOJVHE;
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e Ha 50% ayxune Mpexe gonyurrene 6psunHa Mamba je og 60
KM/X, a Ha 2% je Ta 6p3una Beha og 100 kv/x;

e Ha 30% ayxune mMpeke Hajseha gomyiirrena mMaca 1Mo OCOBU-
HU je Marba o4 18T, gok je na 41,3% aysxkune npyra Hajseha
aonyirrena maca 1o ocosutu 22,5 1 (y EY je 22,5 u 25 1).

Ha mpexy skeaesnmukux npyra Cpbuje Hagosesyje ce 443
UH/YCTPUjCKA KOAOCEKa, YKyTIHE AyskuHe 810 km.

[ycTuna skeae3nnyke Mpeke je Ha €BPOIICKOM IIPOCEKY, aAH je
HeoAroBapajyhe cTpyKType ca CTAaHOBMIIITA IIPOITyCcHe Mohu u Jo-
nyurrene Op3uHe, Tako /Ja ce jaBbajy OpojHa yCKa rpaa.

Buitre oa 55% cBux npyray mpesxku usrpahjeno jey XIX Beky,
ca @eAeMEeHTHMA TPaca KOjU Cy OJTOBAPAAU 3aXTEBUMA TOT BpEMEeHa.
Aollie cTambe JOmer U ropiber CTPoja je MOCAeJUIa CTAPOCTU U
CUCTEMATCKUA HEAOBOBHOI yAArdiba y TeKyhe M WHBECTUIIMOHO
oapkapaibe. YrpaheHa eaekTpOTexXHUYKA OIlpema, TeHepaiuje
kpaja 1970-Tux rognHa, TEXHOAOIIIKH je 3acTapeAa u 360r HeJOBO-
JHOT O/Jp>KaBarba Ha TPAHUIU je (DYHKJMOHAAHOCTH.

OBakBO cTambe KeAe3HUUKe UHPPACTPYKTYpPE U IHeMy IIPUAA-
rofjena opranusanuja npeposa, je jeJaH o/ 3HAYajHUX y3POKa KOjU
KeAesHnuku caobpahaj uuamM criopum, HepeJOBHUM U HETIOY3/aH-
UM, a TUME ¥ HEKOHKYPETHUM Ha TPKUIIITY yCAyTa. 1o 3axTeBa XuT-
HY U HEOJAOKHY MHTEPBEHIJH]jy, 4 OIIIIITH 3aK/by4aK je 4a JoBoherbe
KOAOCEKA y JKebeHO cTambe Huje Moryhe 6e3 npumMeHe caBpeMeHe
MeXaHM3alije Ha OJpsKaBaiby Ipyre.

Oz nocebror 3navaja cy maructpaane npyre E70 u E85 (Ian-
esporicku Tpancroptau Kopugop X)), koje npeactasbajy Kuumy'
xkeaesnnuke mpexxe Cpbuje u jyrouctoune Epporie, kao u Hajpa-
JUOHAAHU]y Be3y cpedme Esporie ca [pukom n Banckum nctokom.
Ha nipyrama Kopuzopa X, ayskune csera 23% mpeske, ocTsapyje ce
oko 509 TpaHCIIOPTHOT paja KeAesHuIje, a Mo CTamby HH(pa-
CTPYKType ce He PA3AUKYjy 3HAYAjHUje O/ OCTAAUX [IPyTay MPEKU.

Baxuy yroryy gonyuu [laneBporickux kopusgopa umajy mnpyre
Beorpaa-Bpmayy (E66) koja nosesyje CLJI' ca Pymynujom wu
Beorpaz-bap (E79), koja, nopea nosesusarsa Cpbuje u []pne Iope,
nosesyje CIJI" ca npekookeaHckuM 3eMbamMa 1 oMoryhasa yKby4du-
Barbe Penybanke AabGanuje y eBporcku TpaHcriopTHu cucteM. [lo
KBAaAUTETY C€ U OBaj J€0 MpeKe He pasAUKyje 3HavajHuje 04 ocTa-
AUX JIEAOBA.
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3.3. Bo3Hna cpeacrsa

OCHOBHE KapaKTEePHCTUKE NHBEHTAPCKOT CTarba BO3HOT MApKa
JKTII ,beorpas” cy: 3acTaperocT, BUCOK cTereH nMobuAnsaiuje u
neajgeksatHa cTpykrypa (Tabeaa 3.1.).

Tabenra 3.1.
Bo3au napk >keaesnunze y Cp6uju (crame 2001. rogune)

bpoj % ucnpaBHOCTM IIpPOCEUHA CTAPOCT

EaexrporokomoTuse 170 39 27,0
lusen AokoMOTHBE 235 51 31,8
ErexTpoMoTopHU BO30BU 42 36 16,4
/IM3eAMOTOPHU BO30BK 61 26 32,0
[yTHUUYKa KOAQ 559 59 27,0
TepetHa koaa 14803 61 30,0

VcroBpemeHo je 6poj paarioHnIa 32 OIPaBKy BO3HUX CPEACTa-
Bay CACTABY >KeA€3HMIle U MH/YCTPHUjCKUX PaJUOHUIIA HECpasMep-
HO BEAUKH, AU Cy OHE HeJOBO/bHO OllpeMbeHe, 6e3 pe3epBHUX Je-
AoBa U JobBpe opranmsanumje. [loctojehe crame MOOUAHUX cped-
ctaBa He obesbehyje 3ag0BobeE MOTPeda HU Mpu noctojehem
HUCKOM OBMMY TIPEBO3a, a HUBO YCAyTE je BeoMa Hu3ak (pejoBuTocT,
xomop, uta).

3.4. /byacku pecypcu

bpoj sanocaenuxy Ilpeaysehy noyerkom 2001. roaune 6uo je
33.741. Ca oum 6pojem 3anocaenux [Ipeaysehe jeyinroy nponec
pPECTPYKTYypHpaba bYICKAX TOTEHIJUjaAd, HA OCHOBY dYera je u
ypahen IIporpam ca kojum ce koHKypucaro ko4 Esporcke Ganke 3a
obnosy u passoj (EBP/) u 3a koju je ogobpen kpeant o4 10 Mmuau-
ona EYP. Y ogHoCcy Ha noveTHO cTame, 6poj 3alOCAeHUX je cMa-
meH 3a 1.633, Tako 4a jey debpyapy 2002. rogune ykynnoy JKTTI
~beorpaa” u hepkama-kommanujama (FKeacran, sKearypuct, KCP
u Hera kona) 6uro 32.108 3anocaena, uau mpocevHo oko 8,4 paj-
HUKA 110 KHAOMETPY TIpyTe.

Oz ykynHor 6poja paganka (crame 21.02.2002.) y cektopuma
ekcnaoaTayuje 3anocaeno je 84,0% paanuka (36,3% je na cao-
6pahajHo-TpaHcopTHUM TTIOCAOBUMA, 14,5% y opranusanuju Byve 1
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TEXHUIKO-KOACKUM TtocAoBuMa, 15,4% y Cektopy 3a rpaljesurcke
1ocAoBe, 7,2% pa/u Ha eAeKTPOTeXHUYKUM rocaosuMa, a 10,5% je
y CekTopy 3a 04psKaBarbe BO3HUX CPEeACTaBa), BaH eKCIIAOATAIIjE je
11,2%, a hepke-komnanuje unte 4,7% oz yKyIHe 3all0CAEHOCTH.

EsugenTtha je HeyckaahenocT nsmelyy 3axTeBa paJHux MecTa u
PACIIOAOKMBE KBAAU(UKAIJMOHE CTPYKTYpPE 3allOCACHHMX, KAO U
BUIIIAK 3AIIOCACHUX € OO3MPOM Ha HUBO OOMMA IPEBO3a U MPOAYK-
TUBHOCT pajd, aAW Takohe ¥ MO3WTUBHU IMOMAlU y T[IPaBIly
peraBarba HaBeJeHUx mpobaema, kpo3 llporpam pectpykTypu-
parpa 3aniocrenuxy sKTIT ,beorpaa®.

3.5. dunaHCHUjCKa MO3UIIUja

Ounancujcka nosunguja [Ipeayseha ne moxke ce ojenntn kKao
[IOBO/bHA, IIITO je jeJHUM JEAOM IMOCAEAUIJa CBEYKYITHUX TTO3HATUX
aorahjaja Ha OBOM MPOCTOPY y TIOCAEAIBUX JeCeTdK TOAUHA.

Yxyran npuxoay 2001. rogunu nsHocuo je oko 19,8 muaunjapau
aunapa, 1rro je 3a 157% suite weroy 2000. rogunu, JOK Cy YKyII-
HU pacxoau o4 28,5 muaujapau auHapa tnosehanu 3a oko 50%.
WNrak ny 2001. roaunn [pegysehe je 3abeaexnro seankn puHan-
cujcku rybuTak o 8,7 MUAUjapAY AUHAPA KOjU je AOAYIe TPU Iy Ta
mampu Heroy 2000. rogunu.

U nopea yenopeHe akTusHOCTH (TeHEpaAHO HUM3aK HUBO CBUX
xoepuyujeHaTa o6pTa), IPUANYHO HAPyIIEHE AMKBUAHOCTH (HU-
jeaaH o4 TpU MoKa3aTeba AUKBU/HOCTH HE 34//0BO/baBa IIOCTAB/bCHE
HOpMeE), cAabOT (PUHAHCHCKOT TMOTEHIUjaAd U M3Y3€THO HUCKE
pentaburnocty, [Ipesysehe nma 1 HEKOAUKO MO3UTUBHUX KapPaK-
tepuctuka. lo je, npe cBera, 3a40BobaBajyhu HUBO HETO OBPTHOT
doHaa, ka0 U 3HAYAjHO OO bIIAILE CBUX PEACBAHTHUX (PUHAHCH-
jcknx nokasatemsay 2001. rogunu.

AHaaM3a CTPYyKType U3BOpa Cpe/CTaBa yKasyje Ha JOMUHAHTAH
yA€O COICTBEHUX cpedcTaa y (buHAHCHpaby mHocroBarba. Corr-
CTBEHU KAIIUTAA j€y IJEAOM MOCMATPAHOM IepUOAy U3HA/J HUBOA
o4 80%.

[Tpobaem Bucokux ayrosa 7KTIT ,beorpas” npema mehyrapo-
AHUM (DUHAHCHjCKUM WHCTUTYHjaMa W CTPAHUM >KEAE3HUYKUM
yrpasama periasahe cey suiiie kopaka. [ Ipu Tome cy 6utHu pesya-
TATH JOrOBOPA HA BUCOKOM /JP>KaBHOM HUBOY ca (hopyMmuMa roBep-
uaana. sKeaesnuiza opaj npobaem nehe mohm ga perm 6e3 nomohu
u yuentha Baachuka (apskase). [Taptaep y nperosopuma ca sehu-
HOM MeDyHapo/HUX (DUHAHCUjCKMX MHCTUTYIIMjA je UAU JpsKaBa
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(npeko MunncTapcrsa caobpahaja 1 y3 noapiiky Munuctapcrsa
cpunancuja) uan camo Ilpesysehe. Mehytum, 3a 6uro kakse
puHaHCHjCKe apaHKkMaHe TapaHIIujy Mopa Ja Ipey3Me /JpKaBa.

[Tpoyemwunsaro ce pearnum ga ce go norosure 2003. rogune
MOXE 3aBPIIUTU MPOIJeC MPUIPEMHUX IPEroBopa U CAYUHUTHU
[Iporpam pecTpykTyprpama /Ayra, ca OlepaTUBHIM aKTHBHOCTUMA,
y opmMu HIOAYTIOKpeTHOT TAaHa. VcnocTaBuao ce Ja je Taksa 1mpo-
era 6uaa ucysuiie orrrumuctTudka. Crambe HHOCTpaHux obasesa
/KTIT ,beorpaa” na gan 31.12.2001. rogune rpukasaHo je y
Tabean 3.2.

Tabenra 3.2.
O6agese 7KTII ,,Beorpas® mpema crpaHuM MOBEpUOIIMMA
(Y MMJIMOHHMMA)

IloBepuonn MNsHoc o6aBesa

AVHapa EYP

1. Meljynaposua Gamnka 7.310,9 122,5

2. Esporicka unBectuyuona 6anka 2.255 37,8

3. Eypochima 107828 180.6

4. Crpane kenesHuIje 7.997,0 1339

5. Crpanu uinegurepu 7529 12,6

YKYIIHO: 29.098,7 487.,4

O6asese noa peannm 6pojesuma 1, 2. u 3. ¢y gyropodHor, a 4.
U 5. CpeshOPOIHOr KapaKkTepa.
[Tporpam pectpykTypupama gyra Tpeba Jaysmey ob3up:

e nocturayT criopasym Cpbuje u [pre [ope (CP Jyrocaasuje) u
[Tapuckor kayba nosepuaaija,

e pesyATaT Tekyhux nperosopa u eseHTyarHu criopasym Cpbuje
u [lpue [ope u Aongonckor kayba nosepuaaiia;

e pesyarat nperosopa sKTIT . beorpas” u @opyma xeresHuiza
HOBEPUAALJA;

e ob6asesyjyhe ogpesbe HOBOr 3aKOHA O KEAC3HUIIY;

e oapeabe aupextuse Epporicke komucuje 91/440.

3Havajuy nomoh y pearumsanuju pedOpMCKOT MPUCTYIIA pe-
CTPYKTYpHUpPAIby >KeAe3HUIle MOXKE Ja IIPYKU CIIOPA3YMHO PETyAU-
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care OPaIlTaAmha, OJHOCHO OJAaraibd IIOPECKUX U KBA3UIIOPECKUX
obasesa. Tume 6u gpkasa omMoryhmaa skeaesnuu Ja, Kpo3 oJAa-
rame U JeAUMMUYHO OlpallTame JaTuX obasesa, NCKOPUCTH OCAO-
6ohena (weuckopunthena) cpejcTBa Ha HEKU JAPYTU HAYMH.
Takohe, 3HauajHA CpesCTBa Ce MOTY IPUKYIIUTH €MUCHjOM OOBe-
3HUIJA O/ cTpaHe )keaesHunje. Hapasno, 3a TaksBy emucnjy norpe6-
HO je Ja ce CTeKHE HEKOAMKO IMpeaycAoBa. 1y je, Ha mpBOM MecCTy,
nobo.plan (pUHAHCHjCKM CTaTyc kommanuje (GoHuTeT), OAHOCHO
CTBApABHE penyTaluje KoMIaHuje Ha (PUHAHCUjCKOM TPKUILTY, KA0
U JaBame HEOIXO/HEe TapaHIuje MOBEPUOUMA O/ CTPaHe JApKaBe.

3.6. UuBectunuje

OCHOBHI JWbEBU MHBECTUPAHA Y IOCMATPAHOM IIEPUOAY TIPO-
jekToBaHU cy Ja obesbeje:

Ocnocobpasatbe noctojehnx nHGPacTPyKTypHUX KallajureTa
Ja mpuxBsaTe o4ekuBaHun obum caobpahaja rpema mpojekToBaHOM
CTAIby Y3 Marba HOBA yAaramba y TePMHHAAE KOMOMHOBAHOT Ca0-
6pahaja, nndopmaone 1 TEAGKOMYHUKAJMOHE CUCTEME U TO Ha
Kopugopy X u npysu beorpaza-bap. Ilpu Tome je najpehu obum
cpejctasa notpebaH 3a TeHEepaAHM PEMOHT IOjeJUHHX Marbux
JEOHNIJa AU PeJOBAH PEMOHT, Takole NojeqMHIX JeAoBa IpyTa.

[lognsame MCHPABHOCTU BYYHHUX CpPeACTaBa IPBEHCTBEHO

peBUTaAn3aujoM noctojeNnux ByYHHUX cpejcTaBa M TapHUTYpA U
HabaBKOM HajHeonxogHUjer 6poja HOBUX EAEKTPOAOKOMOTHBA U
MOTOPHMX T'APHUTYpPaA 32 4/4€KBATHO IIPUXBATAbE ITyTHUYKOT' CAO-
6pahaja Ha Mel)ynapoauuM AnHujama ny npurpa/jckom caobpahajy.

[loansame POAYKTUBHOCTH paja KPO3 yAarama I10 oCebHOM
[IPOrpaMy pelliaBaiba BUIIKOBA pajHe cHare, norpeba 3a IMpeKBaA-
nuKanjoM 1 €eBeHTYaAHOT IIPEBPEMEHOT O4AACKA Y TIeH3)Y;

a) Ogprkabarbe MHPPACTPYKTYpe

[loansame omrrer TEXHUYKOr cTamba MHAPACTPYKType Ha
3HATHO BUIIIM HMBO, C 0631poM Ha nocTojehe crame, 3HAYajaH je u
U3y3€THO BEAMKU MHBECTUIMOHM NOAyxBaT OH ce MOpa peainso-
BATU NOCTEIICHO, Y AYKEM BPEMEHCKOM IEePUOAY, 110 IPUOPUTETH-
Ma y 3aBUCHOCTHU O/ 3Hayaja rpyra 3a obapmarbe 1npesosa. Cpaka
MHTEPBEHIUja y MHPPACTPYKTYpu Mopa BUTH ycMepeHa Ka IOCTH-
3arby KOHAYHOT, yHaNpe/ 4e(UHICAHOT 1I1/ba.
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Oz noce6uor 3nauaja 3a Cpbujy cy meljyHaposHe Maructpasse
npyre ayx Kopugopa X. One ce Harase y cBUM criopasymuma U
IIAQHOBMMA Pa3BOja JKeAC3HIUKE MH(PPACTPYKTYpPE Ha €BPOIICKOM U
HalJMoHaAHOM HMBOY. Mogephnusaiuja Kopugopa X nogpasymesa
MoOJepHy, Op3y u mHTEponepabuAny Ipyry, koja je crocobHa ja
NIPUMU U TIpeBe3e TPaH3UTHE BO3OBE Ca 3araja M cepepa Ha jyr u
jyroucTok, 6p3o u ksaanteTHo. VadpacTpykrypa, npyra ca onpe-
MOM, Mopa Ja Oyjge caBpeMeHa U Ja O4rosapa eBpOICKUM TeXHUY-
KUM CTaHJapAuMa, Kako OU 1O CBUM €AeMEeHTHMa IOCTaAd Jeo
€BPOIICKe KeAe3HUYKe Mpexe, CriocobHa Ja MPUMK CBe TOTEHIJU-
jaane omnepatepe. Y npuopureTHoM caobpahajuom Kopugopy X
HaAase ce MapaAeAHo jeJHa rope/ Apyre Ase caobpahajuuie, apy-
McCKa U keAesHnduka. /Jpymcka caobpahajamija nocreneHo, aAu ns-
BECHO PEpPACcTay MoJepaH ayTOIyT ca /ABd O4BOjeHa KOAOBO3a. 10
jour Buille ucTuve NnotTpedy 3a KBAAUTETHOM CaBPEMEHOM KeAe3-
HUYKOM TIPYTOM.

[Ipu Tome Tpeba BognTH pavyHa HAPOUIUTO O cAaeaehem:

e IIPOXOJHOCT U He3beanocT caobpahaja Mopajy 6Gutu rapanTo-
BaHU;

® CBAKOM MHTEPBEHUjOM Ha MH(MPACTPYKTYpPU MOpa ce CKpa-
TUTH BpEeME BOKIHE,

ey CKA4Jy ca nopactom obuma caobpahaja Mopajy ce Gaarospe-
MEHO IIAAHHPATH U PEeaAr3oBaTH Mepe 3a noseharbe karma-
JUTEeTa,

® PEKOHCTPYKIIMja U MOJEpHU3AlIUja MOpajy OUTU Y CKAAAY Ca
MeDyHapo/HUM criopasymuMa U CTaHAapAuMa.

[lopea Kopugopa X, 3a obasmame sxkeaesHmdkor caotpahaja
3HAY4jHO je CTarbe CBUX IIPyTray MPEXH, a HOCEOHO MAaTrUCTPAAHUX
npyra beorpaz-Bpinaiy u beorpas-bap xoje 1o 3Hauajy 3acayxyjy
aa 6yay y npuoputeTHUM kopugopuma. Crambe OCTaAuX Ipyra y
MpEKU MOXKe ce MoAuhK Ha BUIIIM HUBO yBODEhEeM IIUKAyca pe/JOoB-
HUX MABHUX OIPABKHU, Y3 IIAAHCKO KOpHiitherbe pereHeprucator Ko-
AOCEYHOT MaTepHjaAa Ca MPyra BUIIIET PAHTa, a IPOMEHA CHCTEMA
syue (erexTpucpukanuja) Tpeba ga Gyse cacTaBHU Je0 MOJEPHU3A-
1JMje€ OBUX IIPyTd.

Crame npyra Ha BeheMm Jeay jkeae3Hnvke Mpexe ce, 360r Jo-
TPAjarOCTH KOAOCEYHOT MaTepujara u Jgedopmaiiuja Koroceka, He
MOKe TIOBOBIIATH PaJOBUMA PEJOBHOT U MHBECTHUIJMOHOT O/PyKa-
Barba. 3a 6e36egHo (DyHKIMOHUCAIbE KeAe3HrdKor caobpahaja u
cTBaparbe MpejycAoBa 3a obasbarmbe IAaHnpaHor rnopehamwa obuma
[IPEBO34d, HEOIIXOJHO je€ MHBECTUIIMOHO YAATdIhe Y PeBUTAAU3ALIN]Y,
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oaHocHO pexabuantayujy uHppacTpykrype (pyHKIIMOHAAHO
ocrnocobbasarbe ca MoBoblIabeM TEXHUYKUX KapaKTepUCTUKa) Ha
[IPUOPUTETHUM TIPABIUMA.

[Iporpam pesurasusanuje nojpasymesna:

e rAaBsHe onpaske npyra (PEMOHT), OHOCHO KOMIIAE€THY 3aMEHY
rOpIber CTPOja U caHalujy JAomber cTpoja (Tpyn npyre un objek-
T™);

® PEMOHT U MOJEPHU3ALN]Y EACKTPOTEXHUUKUX IIOCTPOjEIha,;

e exexTpuUKaKjy NojeuHuX 1pyra (3a0KpysKUBarbe cucTema
eAeKTpUYIHE Byue),

e HabaBKa MallIMHA U PE3EPBHUX JEAOBa 3a OJprKaBarbe (3ameHa
PYYHOT pa/ia MEXaHU30BaH1M).

[eneparnm gub je Ja ce, MPUMEHOM CaBpeMeHe MeXaHu3aluje 1
HOBUX TEXHOAOTHjA, OJAPKaBakbe WHMPACTPYKTYypE IOJAUTHE H4
suiin HuBo (KBaAMTETHHMjE OapKaBarbe, Opke M3Boherbe pajosa,
yIITEAa y PajHOj CHa3M, GOBU YCAOBU Paja, MArbu TPOIIKOBM).
[loctojehn kamaurTeTn MalMHa He TIOKPUBAjy, IO KOAMYUHU U
BpPCTH, NOTpebe caBpeMeHOT O/pKaBamba UH(PPACTPYKType Mexa-
HusosaHuM 1y teM. [ Iaan npegsul)a n Habasky MexaHusaiumje u pes-
€PBHUX /ICAOBA.

Tabeaa 3.3.
Yxynue naBecruiigje y nuH@pacTrpyKrypy mo Bpcrama
pagosa (y mur. EYP)

I[Ipsu npuopurer 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. VYkymnHo
1 Kopuaop X 27,460 108,045 133,500 150,250 88,300 507,555
2 Ilpyra Beorpaa-bap 9,030 11,115 20,145

3 Ocrare unpectuyuje 11,613 32,390 27,145 14,270 16810 102,228
VYxymHo 48,103 151,550 160,645 164,520 105,110 629,928
Apyru npuopureT 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. ¥xymHO
1 Ocranre E npyre 43325 5000 14,400 10,500 73,225

2 OcTane npyre 19,760 47,410 73,930 38,090 179,190
Yxynmo 63,085 52,410 88,330 48,590 252,415

6) Bosna cpeacrsa
[pu sedpunucamy crparerujey oBoj 0OGAACTH MOIIAO C€ O/ KOH-

Jernuje Ja ce noctojeha Bo3anmaa MakKCMMaAHO KOPUCTE, PEMOTOPH-
3yjyy CAy4YajeBUMay KOjUMa IIOCTOjU TEXHUYKA Y EKOHOMCKA OIIPAB-
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JAaHOCT, OJHOCHO Kacupajy (pacxoayjy pacrapyaBarbeM BO3UAA Y
JEAOBE 1 IbUXOBOM IPOAajoM) Kaja gohe Bpeme, a Kyrnopara 6u ce
CaMO HEOIIXOJHA KOAWMYMHA HOBUX BO3uAA. /uMeH3MOHHCAHE
BO3HUX CPE/CTaBa 3aCHOBAHO je Ha cAegehum mapamerpuma:

® TEXHUYKOM CTalby;

® CTAPOCHOj CTPYKTYPY;

e yHuUKAUjU 110 cepujaMa U 10/ceprjaMa, CACTABHUM KOMIIO-
HEeHTaMa U (PACKCUOUAHOCTHU BUXOBE 3dMEHE;

® EKOHOMCKO] OIPaBAaHOCTHU.

HoBa Bo3uAaa wmmajy rapanTtoBany pactoroxkusoct 90% g0
caeaehe mnpectunmone onpaske (MO), 4ok je 3a MogepHH3OBaHA
ycBojeHa BpegHocT o4 80%. Ipernocrasmeno je aa he ce g0 2000.
nMOOUMAM3AIINja BO3HUX jeAuHuIja Ko/ kojux ce Hehe sprmru MO,
nosehasatu y rpoceky 3a 5% rojuiiibe.

11) YKyITHO NAaHMpaHe MHBECTUIIN]E
YKkynHa BpPEJHOCT WMHBECTUIJMOHUX YAArdiha HEONXOAHMX 32

osapasneibe /KT, beorpaa” usnocu 1.258,5 murunona EYP, unja
CTPYKTYpa U JUHAMUKA je JaTay TabeAmu:

Tabera 3.4.
CrpykTypa YKYIIHMX ILXaHUPAHUX UHBECTUIIHja

(000 EYP)
HAMEHA 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. YKVIIHO
CPEJACTABA
Nudpactpykrypa 45.104 206.904 208.315 248.240 150.780 859.343
Bosna cpeacrsa 58.682 45.652 65.933 104.477 89.485 364.230
Nurepmogarna onpema 40 810 500 500 100 1.950
7KusoTHa cpeauna 2.000 2.000 2.000 2.000  8.000
Wudopmayuonu cucrem 3.000 5730 2740 2610 920 15.000
/byacku pecypcu 2.000 8000 O 0 0 10.000
YkynHo 108.827 269.096 279.488 357.827 243.285 1.258.523

3a punaHCHpambe MHPPACTPYKTYpPE je NMAaHUpaHo 859 Mua-
vona EYP, 3a Bosna cpeacrsa 364 muanona EYP, 3a unrepmogan-
uy onpemy 1,95 muanona EYP, 3a szanrrury skusothe cpeaute 8
muanona EY P, 3a undopmaruonu cucrem 15 muanona EYP u 3a
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myacke pecypee 10 muanona EYP. Musectuiuje cy npema usBo-
puma puHAHCHPaba TAODAAHO TIOJe/beHE Y JABE TpyTIe:

WMuBectunyje rpyrie A — npuopuTETHE NHBECTUIIM)E 32 KOje CY
cpeactsa Beh obesbehena n ymja ce pearusaiuja ouekyje yraaBHOM
y 2002. u 2003. roauan u

WMusectunmje rpyne b, koje Tpeba aa ce pearnsyjy y nepuogy
20 20006. rogune n 4ynju usBopu puHaHCUpaha, nopes ogpeheror
usHoca npejsuhenor 6yeTom, Tek Tpeba Ja ce gedpuHuny.

Tabena 3.5.
VkynHe nHBeCTUIINj€ U N3BOPU H-UXOBOT (brMHaHCHUparbha
(000 EYP)

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. YKYIIHO

MUHBECTUIIUJE

T'PYIIE ,A“ 33.159 80.159 7960 O 0 121.278

I KPEAWT EIB 19.319 44959 0 0 64.278

II KPEAWT EBRD  13.840 35200 7.960 0 0 57.000

MNHBECTUIINJE

I'PVIIE ,,B“ 75.668 188.937 271.528 357.827 243.285 1.137.245

CBETA (EYP) 108.827 269.096 279.488 357.827 243.285 1.258.523

IloxpuseHocr

HUHBECTULIuja

ob6e36ehennm

ussopuma (%) 30,5 298 29 0 0 9,6

[heqano mo rogunama, Hajboba MOKPUBEHOCT MHBECTHUIIUjA
obesbehennm nsBopuma, 1rTo je u roruvxo, jecrey 2002, u 2003.
roaunn (oko 30%), 40K je y KacHHjeM Nepuogy Ta MOKPUBEHOCT
cumboaryHa. YkynHo nocmartpano, 3a nepuog Ao 2000. rogune
cpeactsa cy obesbehena 3a oko 10% HeonxoAHUX UHBECTUIIH]A.

[logaim o pearnsanujun HaBeJCHUX ITAAHUPAHUX MHBECTHUIIUjA
HOKA3yjy 44 je HaBeJeHU IAaH OUo NpeaMOUIJU3HO 1TOCTaB/baH, Ha-
pounto y 2002. roaunu. Haume, naanupase nproputeTHe MHBE-
cruyuje y 2002, rogunu pearmsopane cy cpera ca 12,5% (csera
5,1% pearusanuje npejsuheHnx MHBECTUIUjA U3 MelyHapoIHIX
kpeauta), Jok ce caeaehe, 2003. rogune npoyeHat peaiusanuje
IAQHUPAHUX MHBECTUIMja Helto nosehao na 42,8% (34,6% pea-
Ausanmje npegsuhernx uHpecTunja us MehyHapoanux kpeaura).
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3.7. OcrBapeH MyTHUYKU U TepeTHU caobpahaj
[TyTHUYkM caobpahaj

[TytHuaku caobpahaj y nperxosnoj aeneHuju Oesexu ma/
obuma TpeBo3a MyTHUKA U OCTBAPEHUX IyTHUYKUX KUAOMETAPA.
OcrtBapenu ykyrHu Tpancnopthu paj (mytauuku km) y 2000. ro-
aunn'y Cpbuju npegcrasmba camMmo 65% octsapenor paga usz 1990.
rogute. 1o je pe3yATaT JeAoBarba YNTaBOT HU3A YNHUAALLA:

® PEerviOHaAHE HEeCTABUAHOCTH;

e Olla/lathd HUBOA IIPUBPEJHE AKTUBHOCTH,

e OIa/larbe KUBOTHOT CTaH/apJa CTAHOBHUIIITBA, OJHOCHO T1a/a

pearHuX 3apaJja;

e 110pacTa HE3alOCACHOCTH U /.

Kenresumukn caobpahajy 2000. rogunu 6eaexu 1majgy o4HOCY
Ha 1990. roguny, aricoAyTHO U peAaTUBHO, IIITO je, ope/ Beh Hase-
JEHUX y3POKa, PE3YATAT U He3a/J0Bo/baBajyhe monyze 1o obumy u
KBaAuTeTy. Ydenihe XeAesHuIe y CTPYKTYPHU YKYITHOT IIPeBO3a y
1995. roaunu maga na 0,8% nocmatpaHo npema 6pojy peBe3eHnx
IIYTHUKA, OJHOCHO Ha 9% mpema yKyITHO OCTBAPEHUM Iy THUYKUM
KuAroMeTpuma. Y derthe skeAesHuije y yKYIHO OCTBAPEHOM TPAHC-
nopTHOM pady (kM) olaja TOKOM IjeAe IIPETXOAHE JeljeHuje, Tako
aay 2000. rogunu KeAe3HUIja YIECTBYje ca OKO 5% Y YKYITHO OCT-
BAPEHUM ITyTHUYKUM KuAoMeTpuma. OuuraegHo je Jga je JaHac
3HA4aj KEAC3HMIJE Ca CTAHOBMIIITA YKYITHOT IIyTHUYKOT caobpahaja
y HAIIIOj 3eM/bU NIPUAUYHO MAAU U /Ja je Tdj 3HAa4dj 3HATHO Marbu
HEero IITO je To 6Uo TIpe JeceTak rojuHa

Tabera 3.6.
Tpsxunano yuennhe skexesnmize y yKyImHOM IPeBO3y
Iy THUKA ¥ OCTBAPEHMM IIKM

[lytHugny xuwn % ydentha |I[TKMy mua. % yuqerrhal
JKEAE3HHIJe JKEAC3HUIJe
[oanna | YKYIIHO 7Kenesnnija YKYIIHO 7Kenresunia
1990. | 3.306.997 47.106 1,4 44.786 4.452 9,9
1995. | 2.811.299  29.170 1 25.843 2.327 9
2000. | 3.604.953 14.956 0,4 29.221 1.389 438
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6) Tepernn caobpahaj

Pacrrag COPJ u cykaBaibe TPaHCTIOPTHOT TPKUIIITA, EKOHOMC-
ka usoranuja CPJ u npuspesna kpusa y npoTeKAoj JelleHuju, nma-
AU CY 32 MOCAEAUILY APACTUYHO CMAIberbe TPAKIbE 3d MPEBO3HUM
yCAyTaMa 'y TJeAUHH.

[Tpoyemyje ce aa je Ha noapyyjy Cpbuje ykymnan TpaHCIIOPTHU
paay TepetHoM caobpahajy? (y nrkm), y 2000. roguun M3HOCHO
oko 30% nusoa u3 1990. rogune. Y denihe keaesHuije y yKymHoM
PEAAM30BAHOM TpaHCIIOPTHOM paay vy 1990. rogunu je usHOCHAO
33%, aa 6u niocae gpacTudHOr maja yverrha Tokom 1990-tux rog-
uHa, unak Joiino Jo 30%y 2000. rogunu.

Kenesnungom je y 2001. rogunn ocTBapeH npesos o4 8,7 mMu-
Avona ToHa (1, 99 muanjapan vHTEM). Maga je Tume y ogHOCY Ha
2000. roauny octapeno noseharbe 0a 1,5% 3a npesesene ToHe u
3,7% 3a HETOTOHCKE KUAOMETPE, JOCTUTHYTO je cBera 29% HuBoa
u3 1990 rogune (29,5 Muanona Tona; 7,2 MUAMjAPAY HTKM).

[lopes mnomenyTux haktopa Koju Cy reHepaAHO YTHUIJAAU Ha
YKYIIaH 1IPEBO3, T1a/ MpeBo3a uydvelina jKeAe3HuIley YKyITHOM pa-
Ay je pesyarar omrrer cratba npeayseha 7KTIT Beorpag.

3.8. Texyha (bumHaHCHjCKa KOHCOAMAAIIUjA U IIPOIIEC
yIpaBbama

/Keresnurja ce ganac Haaasmy M3y3eTHO TEILIKOM IOAOXKA]Y. Y
TEXHUUYKO-TEXHOAOIIIKOM CMHCAY je 3acTapead, HeeUKacHa, 10/
TepeToM JyroBa M Ca BUIIKOM pajHe CHare. Y CBOM IIOHAIIAIbY
’KeAesHula je MHepTHA, HeepukacHa U He(PAeKCUOUAHA, TAOMA3HA
MHCTUTYHUja ca OUPOKPATCKUM KapakTepucTukama. Kao ny apy-
T'MIM €BPOIICKUM 3eMbaMa JKeAe3HNYKOM caobpahajy cy norpebue
KopeHuTe 1npomere. Pectpykrypupame keaesnuije Tpeba nocma-
TPATU KaO KOMIIOHEHTY pecpopme 1jerokyriHe caobpahajue geaat-
HOCTH, @ IIPH Ib€TOBOM CIIPOBONeIby HEOIIXOAHO je Ja ce CAe/e T103-
UTUBHA UCKYCTBA, KAKO PA3BUjEHUX TP KUUIHUX €KOHOMUjd, TAKO U
TPaH3ULMOHUX €KOHOMUja.

V3roxeHa periemwa 1noaase o4 ycpedcpehusama Ha OCHOBHU
6usHuC, yBOhema TPKUIIHE OpUjeHTalI1je U pallJMOHAAM3AIIH)E, IITTO
1o/jpasyMeBa yBoherbe HOBOI' THIId MEHAIMEHTa U CTBapaibe HOBE
KOPIIOPATUBHE KyATYPE.

2 PauynaTo 32 masHe BH/OBe KOITHEHOT IpeBo3a pobe: KeAe3HUIJOM, APYMOM U YHY-
TPALIbUM IIAOBHUM 11y TEBUMA
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TpskuiiiHa opujeHTaIMja KAO0 KOMEPUHUjaAHN TPUCTYIT MOApa-
3yMeBa CAMOCTAAHOCT y 04abupy npeposa, caoboay y usbopy Ta-
pudHE NOAUTHKE IIpeMa TPKUIITHUM YCAOBUMA, TIpey3uMame oba-
Bese gpkase 3a Hepentabuane npesose (ITCO), a apymrrseno
olpaBjaHe, PoJajy xkeaesnudke nmosrte (koja Huje BUILIE TTOTpe-
6Ha 3a cajannsy u 6y1yhn mpesos, Kako 1o obuMy, Tako u 10 CTPy-
KTypu) W NpuBaTusanujy hepku-komnanuja. Hapasno, npusaTu-
sanujy hepku-kommanuja Tpeba CripoBecTu MOCTENeHo, y3umajyhu
y 063Up IPUPOAY AEAATHOCTU OU3HUCA U TPEHYTHY TPKUIIHY CH-
Tyaujy. Ha Taj Haunn 6u ce yBakno pUHIIKIL Ja CBE IITO HUje OC-
HOBHU 6M3HUC Tpeba 0ABOJUTH O MATUYHE JEAATHOCTU U JO3BOAU-
1 4a n3afje Ha TpKUIITE. Y3 TO, IPOJAja UMOBMHE 1 IIPUBATU3ALIN-
ja hepku-koMITaHUja TIPeJCTaBbajy /ABE HAjBAKHUjE CTABKE Y TPUKY-
ILbAby CpejcTaBa 3a puHaHCupambe pedopMy U3 COTICTBEHMX U3BOPA.

Peopranmsanmja >keaesHuije mnogpasymena pasrpaHUYCHHE
UHMPACTPYKTYPE O/ KOMEPIHUJAAHOT JeAd JKEAe3HUIle, Koje Ou ce
criposero y ase dase. Y npoj asu 6u ce CcrpoBeAO pavuyHOBO/-
creHo (camo 6uaaHc ycnexa) pasapajarbe MH(PPACTPYKTYPE O
1IpeBo3a, rae bu ce oneparepuma Jaso Ipaso Ja caMOCTaAHO Hop-
MUPAjy 1JeHe, Koje OM ce KOHTPOAMCAAE CAMO YKOAUKO HEMd /EAO-
TBOPHE KOHKYpPEHIUje, KaKo Ou MOKPUBAAM TPOIIIKOBE M3 TeKyher
npuxoga (pyHKIIMOHUCAAM 61 KAO IOCAOBHU JEHTPK) U Ja KOPUCTE
ekcTepHe u3Bope punHancupama. Hosopopmupano npeaysehe 6u
ce 3ar0 Komepyujaano skeaesnuuro npegysehe (KZKITD)y oksupy
Kora 6u ce popMmpana /Ba MOCAOBHA IJeHTpa: 32 POOHN U Iy THU-
yku caobpahaj. Gunancupamwe nHdpacTpykType 61 ocTaroy HAJ-
AEKHOCTH /JpKaBe, Koja OU Kpo3 apAaMeHT JOHOCUAA OJAYKE KOje
ce Tuvy keaesnudke mpexke (paspoja u ogpxkasama). Tume 6u ce
6asuro sKenesnnuko Ilpeaysehe — Undpactpykrypa GKITND.
YuyTtap K/KII-a nocrojao 6u jesan TpoIkosHM 1jeHTap Koju 6u ce
6aBMO OAPKABALEM BO3HMX CPEJCTABA, KAKO 34 PAYyH Iy THUYKOL
TaKO U 3a pauyH pobHor nocaosHor jeHTpa. Kommanuja K11V 6u
CBAKAKO OCTAAA Y APKABHO] cBOjuHM (HUje MOrOgHA 3a NPUBATH-
sayujy). Fbom 61 yripas.pao Menaniep ungpacTpykType, MMEHOBaH
o4 crpane Baasge, na kora 6u y normnyHoctun 6maa geaermpana
OJATOBOPHOCT HAIIAATE YCAyra M3rpajibe M OJpKasarba HH(Mpa-
cTpykrype. VI3 yraa nogusarba HUBOA KOHKypeHIJHje, N3rpaiba Mo-
jeaMHUX JeoHurja Mmoraa 6u Ja ce npernycTtu ogpehennm nogyrosa-
paunma (y hopMu KOHIJECHje MAM YyTOBOPA O CTPATEIIIKOM yAATaIbY
usmeljy apkase u mpuBaTHOT ceKTOpa).

Y apyroj ¢asm 6 ycaeauao Jabe MHCTUTYIJMOHAAHO pas-
IPaHNYErbe, OJHOCHO (PU3MUKO M3ABajarbe nHppacTpykType (pasa-
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Bajarbe GMAAHCA CTarba MMOBUHE). Buaancu crama 6u ce pasaso-
juAm Tako To 61 ce akTuBa (MMOBMHA) HEONXOAHA 33 KOMEPIUjaA-
Hu geo xkeaesnue (KIKII, 4.0.0.) — 1jeo BO3HU IapkK, Jerou, Ko-
MepIUjaAHO ATPAKTUBHE CTAHWYHE CajpiKaje, UTA. — Tpanchepu-
cara na KJKII. Hacynpor Ttome, aktusa (MMOBMHA) HEONXOHA 34
undpacTpykrypy (Ipyre, sempuinTe n octara MH(MPACTPYKTypa
Be3aHa 3a npyre, BehuHa objekara uT.), 0CTara MOCPEAHOY JpKaBe
(myTem BAacHuIITBa KarmTaAa kommanuje 7K1V ca jacho aedun-
ucanum ogHocoM. Y Toj pazu Mmorraa 6u ce CrpOBECTH JAdba TPAHC-
opmaiinja IOCAOBHUX [JeHTapa Ha: POOHU TIPOMUT [JeHTap U 1yT-
HUYKY, KOju 61 ce pasgsojuo Ha Mehyyrpaacku u mefjynapoanu (koju
61 MOrao BPEMEHOM TOCTATU TPOMUT IJeHTap) U AOKAAHM ITyT-
HITYKH, KOju 61 1 Ja/be OCTAO TPOIIKOBHU IjeHTap u 61o huHancu-
pan u3 Byiiera Baage u rokarnux 3ajegnuiza. Ha Taj naunn, moraa
6u ce gabe 0/ PBOBUTHOT IJEHTPA 3d BO3HA CpeAcTBa (hopMUpaTH
JBa TPOIIIKOBHA [JEHTPA U TO: jeJaH 3a O/PKaBarbe BO3HUX CPeJCTa-
BAYy IIYTHUYKOM, a APyTHy pobHOM caobpahajy.

[Ipenusuparbe aKTUBHOCTHU BE3aHE 3d OJHOC JAPXKABE U KEAe3-
HUIJE, PECTPYKTypUpaibe U MpUBATH3AUjy hepku-kommanuja Gu
Tpebaro ga npyxku cpeambopounn busnuc naan 2003-2007. ro-
JAVIHE, U3BEJEH U3 MOCTABBEHUX CTPATEIIKUX U ONEPATUBHUX IIU-
beBa, ybaxkasajyhu MapkeTur crpaterujy komnanuje (ussejeny us
aHAAM3€E OKPYKEHa). YKPATKO, MOAEA PECTPYKTYPHUPAha CE 3aCHU-
Ba Ha cAeqehuM nocTaBkama:

e Ja JpKaBa CHOCH O/TOBOPHOCT 34 CTAIbe, OJPKABAILE U PA3BO]
xeaesunuke unppactpykrype (npeko 7KITVD, wrto je ca-
raacHo noctojehum 3akoHckuMm nporcuma. 1o nogpasymesa
u IpeysuMarbe obasesa (kpeanTa)y Besu uHpacTpyKType o4
CTpaHe /JpKaBe;

e 12 Komepyujarno xkeaesnmuko npeaysehe (KZKIT) crocu
IIYHY O/TOBOPHOCT 34 CBOje MOCAOBAIbE U 34 CTAIbE CBOJUX pa-
9y Ha;

e 1a KomeprujarHo skeae3Hndvko mpegysehe nma ycAOBHY KO-
MePIIUjarHy CAOBOAY Y JOHOIIEHY OBUX TTOCAOBHUX OJAAYKA;

e Ja ce IPyXu NOMON JKeAe3HMIU Ja OCTBAPYU 34paBy (DUHAH-
CHjCKY CTPYKTYPY Kako 61 ce ocriocobuaa 3a TPKUIIIHE YCAO-
BE MIOCAOBAIbA;

e yje/JHAYdBAIbE YCAOBA KOHKypeH[uje usMel)y >Keae3HMYKor,
ApyMckor u pevsor caobpahaja, na ocnosama ogrosapajyhux
nponuca (aupextuse Epporicke komucuije);

e yCBajarbe IMAHEBPOIICKOT MpUcTyiia caobpahajuoj noantuimy,
JOHOIIEbe 04roBapajyher JOKyMeHTa 1 IeroBo ClipoBoheme.
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IIpoyjec pectpykTypupama xeaesnune Tpebaro 6u jga ce 3a-
BpILIM 40 Kpaja pearusanuje opor rnaana (2006. uau 2007. rogune),
u TO:

e 11pBa (pasa Ou ce pearnsoBaray Ipse 2-3 rojuHe ca 1novyer-
KOM CTyIdlbd Ha CHAry 3aKOHA O JKeAE3HUIU KOjU ce caja
Harasny Hapoanoj ckynmrruny;

e /pyra ¢daza 61U HACTYIMAQ IO YCHEIIHOj peaAusauju Ipse
(pase, ca eBeHTyaAHOM KOPEKIJUjOM HACTAAOM Y TOKY u3Bohe-
Wa NpeTxogHe dase;

Y mnponec gedunucama Ilporpama pectpykrypupama xe-
AesHnije, Tpebaro 6u yKpyunTr n3abpany KOHCYATAHTCKY hupmy
3a n3pagy VlacTurynuonasne cryamje kojy he goHaTtopcku dprHaH-
cupatu Baaga Opanirycke.

a) [porjec peaykiuje pajie cHare

Cse eBpoIlICke sKeAe3HHIje, 1A 1 HaIly, OUeKyje KOMIIAETHO pe-
CTPYKTypHUpaibe Ha4YMHa OPraHU30Baiba U (DYHKMOHUCAIbA, CA LU~
beM Ja ce gudepeHyupajy pyHKLUje IpeBo3d IIyTHUKA U CTBAPH,
C je/He CTpaHe, U yIIPaBbdlbd ;KEAC3HUUYKOM UH(PACTPYKTYPOM, C
Apyre, paju noctusarma Behe TexXHOAOIIKe U eKOHOMCKe euKac-
HOCTH TIOCAOBamba. 10 ¢y 3axTesu, Tj. gupektuse Esporicke yHuje
yiryhene eBpoIcKkum KeAe3Hu1jama, Koju 1ogpasyMeBajy IpUuMapHu
pajJ JKeAesHMya Ha /Ba IIAAHA: CTPATEIUKU U COUUjAAHU IIAAH.
ConujarHu naan paja jecte Ho/be JeAOBama Koje JUPEKTHO yThde
Ha bYJACKE pecypce, OJHOCHO 3arloCAeHe Ha xeae3Hnn. OHO 1rTo
ce IIpU TOME MOpa MOLITOBATU je COUUjAAHU JUjaAOT, OAHOCHO
JOroBOp, INOCTUTHYT YYECTBOBALEM CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPA-
na (Brage, skeaesnuije, cuaAnkara) y periabarby 1pobAeMa BUIIIKA
3AIIOCACHUX.

EdukacnocT cBake opraHmsanuje 3aBUCH O bYAU KOjU CYy
ocrniocob/beHN Jga aUPMHUIITY U CIIPOBeAY IpoMeHe. Kubyunu npo6-
A€M KOjU IIPOMCTHUYE U3 OBUX 3aXTEBA je IPOOAEM PEeCTPYKTYpU-
parba paJHe CHare.
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Tabenra 3.7.

OpujeHranimona mporHosa noTrpeSHor 6poja 3ar0CxeHUX y
JKTII ,,Beorpaa“ a0 2006. rogune

(cTBapum usnocu 3a 2002. u 2003.)

2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
bBpoj 3amocxenux 30.371 28.636 24.792  21.241 18741
Crvameme 1.551 2265 3.500 3551  2.500

OcHoBhu U je cmamere 6poja 3anocaenunx 3a 44%y 2000,
rogunny oguocy Ha 2001. roauny, 1rro he,ys ouekusano noseharme
obuma npesosa (IpemMa ONTUMUCTUYKO] BAPUjaHTH) HA MPEKU
JKTIT ,beorpas”, sosectu a0 mAaHupaHor mnoseharba MPOAYK-
TUBHOCTHU PaJia.

Tabenaa 3.8.
IIxanupana guHaMUKa O6MMA MPEBO3a, 3aIIOCAEHUX U
POAYKTUBHOCTU

(cTBaphu usnocu 3a 2002. u 2003.)

Toanna O6um npesosa Bpoj 3anmocarenunx (P) | IIpoaykrusHoCT
(PTKM) y mmnx. (PTKM/P) y xum.

2002. 30.371 110,4

2003. 28.636 17,1

2004. 4.074 24.792 164,3

2005. 4.416 21.241 2079

2006. 4.813 18.741 256,8

3a ycrietny peaaunsaiujy [Iporpama HEONXoAHO je MHCTHUTY-
[JUOHAAHO YCIIOCTAaBbathe KOMYHHUKAIWje Ca TPKUIITEM pajHe
cHarey apskasu. TakaB o6AMK capajaibe Mopahe ga ce ycriocTasu y
HapeJHUM roJUHAMa, KaJa ce u ovekyje ga he Tpulrre pajHe CHa-
rey Cpbuju aa noune ga byHKJMOHUIIIE HA Apyradnju HayuH. OBO
je 6uTHO 360Tr TOra IIITO PEaAHO MOKE Ja ce OueKyje Ja noctojeha
cTpykrypa u 6poj 3anocrenux y llpeaysehy nehe oarosapatu
notrpebHama Oyayher skeresnnukor cuctema. OHOCH ca TPKUIITEM
paja, OJHOCHO ATEHIJUjOM 32 3aIolLbaBabe MOTy OUTH YCIIOCTAB-
Jb€HU TEK HAKOH PEeCTPyKTypupama skeaesnulje. [ Iaanupa ce uyc-
[OCTAB/balbe T3B. UHTEPHOT TPsKuUlllTa pajgHe cHare. [Ipeaysehe je
JOHEAO OJAYKY Ja ce dhopmupa AreHiuja 3a PeCcTPyKTypuparbe
pazne cHare koja he ce 6aBuTu perasamem pobremMay CTpyKTypu
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3AIIOCACHUX Y JKEAE3HUUYKOM CUCTEMY KpPO3 IPpOrpame MPeKBaAM-
dukanuje, JokBaruduUKaje U CAUIHO.

Ja 6u ce usBpumaa oyena ./ Ipoepama peciupyxiwypuparea
sauniocaenux y JKTTI ,, beoepad” npumersena je cost-benefit ana-
Au3a KopulihemeM KpUTepujyMa HETO Cajallllibe BPEJHOCTH KO-
PUCTH, KOjU MOJpasyMeBa pasAuKy usMely yKynmHMX /JUCKOHTOBA-
HUX KOPUCTU U YKYITHUX JUCKOHTOBAHUX TPOIIIKOBA KOje OCTBAPU
npojekat. Ha rpybum noctaBkaMa 3aCHOBAHA aHAAM3A TPOIIIKOBA U
kopuctu [lporpama pectpykTypuparba 3allOCACHUX JaAd je U3y-
3€THO BUCOKY UHTEpHY cTOony peHTaburnoctn o 112 %, kojaykasy-
je Ha OIpaBJaHOCT OBAKBOT MpojekTa. VIHTepHa cTona peHTabuAHO-
CTH je HEelIITO HIKAa Hero'y IPeTXoHo npesentupatHom [ Iporpamy
yIIpaBo 300T 3aKOHCKUX M3MEHa KOje Cy e, IIPe CBETra, MPOoJyKapa-
IbeM JYKUHE PaJHOT CTa)Xa 3alIOCACHUX, HEIIOBOLHO O/Jpa3uAe Ha
TPOIIIKOBE PeaAU3aIHje porpama.

6) @uHaHCHjCKa KOHCOAMAM]a

CrnipoBoferbe pecpopMckor pucTyna 3axTesa 3HavajHa (puHaH-
cujcka cpeactsa. Y 1psoj pasu 6u ce cpegctpa obesbehupara us
By1ieTa u oJAarama, OJHOCHO JEAMMUAYHOT OIPAIITabha IIOPECKUX U
kBasunopeckux obasesa (HykaH je J0roBop ca ApKaBoM), U3 KpaT-
KOPOYHMX KoMepyujarHux 3ajmosa (rmakeT craca®) koju 6u mor-
YHHMO BPEMEHCKH NIepro/ 40 obesbehera JyropouyHnx n3popa, Kao
1 TIPOJAjOM BHUIIIKA KeAe3Hudke akTuse (Mmosune). 3a dunancuj-
CKO PECTPYKTYpUpPAbE U MOJACPHU3ALN]Y KeAe3HuIle Beh cy 1o6u-
jeHM TIOBOAHU JAYTOPOYHU 3ajMOBU O MelyHaposHuxX (puHAHCH-
jckux opranusayguja. Y apyroj ¢asu Kommnanuja 6u morna ga emu-
Tyje n obsesnuiie npeko 6epse (6ro 6u ojavan GOHUTET KOMITAHMU-
je) 3a OTIIAATY KOMEPUHjaAHNX 3ajMOBa, IPY YeMy 61 gpkasa 61Aa
rapaHT U3BplaBama obasesa AyxHuka. HapasHo, koHTHHYEAHO 61
ce UIIIAO Ha IpuBaTU3anujy hepku-koMIiaHuja, Koje HUCY Be3aHe 34
OCHOBHY JeAaTHOCT. VIcToBpemeHo, ouekyje ce ga apxkasa Tpeba jga
IIOMOTHE Y PETYAUCalby TUTama Ayrosa (cazatmbux u Hyayhux) kako
6u omoryhuaa Ipegysehy cTapTHY OCHOBY 34 peCTPYKTypHUpAhE.

1p) [pusatusauja
Y obaacty skeaesHuUKor caobpahaja OCHOBHU 3ajaTak KOMep-

Lujaru3alyje U npusaTu3anyje je mobo.blIaBaibe Ierose OCAOBHE
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U TexXHOAOIIKe e(prKacHOCTH, oMoryhasarbe yaarama Kanmurasa y
JKEAE3HMI]y O/ CTpaHe 3auHTepecoBaHMX JoMahux u cTpaHux
MHBECTUTOPA Paju CTBAPAIbd YCAOBA 34 heH Jabu passoj. [Ipu To-
ME PeCTPyKTypupame U KoMeplujarusaiuja tpeba Jga mperxose
npusatusauju. [Ipesos nytHUKA 1 pobe Tpeba aa Oysy komepru-
jaAHe aKTUBHOCTH U Wuxose Tapude Tpebda jJa omoryhe peHTabua-
HO TIOCAOBAIbE, Tj. Jd NOKPUBAjy TPOIKoBe u obe3belyjy oarosapa-
jyhy aobut Ilpurpascku n rpajgcku nytHudku caobpahaj Tpeba u
Jame Ja ce 0b6aBbajy 10 [JeHaMa HIKUM O/ TPOIIIKOBA U 360T Tora
je meomxogna ¢uHancujcka nogpuka (cybGseHnumje) apkabe
(ITCO). One ycayre, koje 6u U gabe UMAAE ,COMjAAHU" KapakTep,
Tpeba ga ce obaBmajy Ha 6Gasu yrosopa usmely skeaesnune u
apskase y kome ce ogpelyjy nnmbesu, oaaniherma, 04roBOPHOCTH U
oapehusame Tapuda.

[IpuBatusanuja xeresnnukux rnpeayseha je caoxken u ayro-
Tpajan npoiec. /lo npoMeHa CBOjUHCKE CTPYKTypE jaBHUX KEAe3-
HUYKUX TIpesyseha Moke gohm camo y3 carnacHOCT OCHUBAva,
oaHocHO Penybanuke Baage. [Iporpamom Tpancdopmanuje Mopa-
jy ce aeduHMCATH BPEJHOCT U CTPYKTYpPA YKYITHOT KallUTaAQ, IJU-
JbEBU KOJU Ce 3KeAe NMOCTUNY BAACHUYKUM [IPOMEHaMa, OBAUK Y Koje
ce npeaysehe Tpanchopmuiiie, HaYMH pelllaBarba MMUTAbA 3aTO-
caenux. C 063upoM Ha CHeUMUIHOCT KEAS3HUYKOT CHCTeMA U
PEAATUBHO AYT BPEMEHCKU IIepUoJ 1puBaTU3alguje, 1pso 6u Tpeda-
AO CTBOPHUTH ycAoBe 3a Oyayhe ocriocobbaBarbe cerMeHaTa Keaes-
HUYKUX Tpesyseha Ja noctany npoduTabuAHU U MHTEPEeCAHTHU
3a yAarama MPUBATHUX MHBECTUTOPA. 10 Mojpasymesa pas/jBajarbe
uHMOPACTPYKTYpE, KOja 6U OCTard y APKABHOM BAACHUILITBY U 34
yuje 61 OCAOBHE pesyaTaTe BrAa OATOBOPHA JPiKaBa KAO BAACHUK,
1 KOMEPUUjAAHOT JeAd KOju 61 MOTao JEeAMMUYHO OCTATHY JpPKaB-
HOM BAACHUIIITBY, JOK 01 Ce IIPEeOCTaAU /€0 YBEOy TOCTYIaK CBO-
juHcke TpaHcgopmangmje. 3a pauyH OBOT JeAa 1pedyseha ogrosop-
HOCT He 6u CHOCHAA JpskaBa, Beh yrpasa skeaesHndkor npegyseha
(KiK.

JKTII ,.Beorpas” je nocae goHoleba 3akoHA O JKEAS3HUIU U3
1991. roaune ocHoBao 12 nosesanux npegyseha u jeany ycraHosy
(3aBog 3a 3gpasctseny samrruty pagnuka sKTIT Beorpaa®).
YkynHa BpeaHoct osux npegyseha (mpema ussprienoj nponenn
BPEJHOCTU KaluTaAa BepuUKOBaHOj 04 AreHiuje 3a IMpOIJeHy
BPEAHOCTH KaruTaAa) usHocu 53,7 muauona EY P, y3 nanomeny ga
je peBU3Mja M3BPIIEHUX MPOIEHA BPEAHOCTU KAIUTAAA, KAKO 3a
hepke-cupme, Tako u 3a /KTII ,beorpas” oa crpane opranthene
areHyuje 3a peBU3ujy y TOKY.
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Y nouertHoj a3 npuBaTH3aIMje KeAe3HUIje cBe hepke-Kom-
naHuje Koje ce Haaase BaH ocHosHe geaaTHocTr 7K TII he usahu na
Tpxkuiirre. 1o je HeonxogaH pedopMCKU MOTe3 KOju je CIpOoBeAa
Behuna 3emana y Tpausunuju (IToscka, Crosauka, Ectonnja ura.).
[Tpuxos koju ce npu ToM ocTBapu he, nopes KoMepiujarusauje
JKeAe3HNYKe NMOBHHe, 61T OCHOBA 3a (prHaHCUpambe pedopme. Y
TOKy je m3paja OM3HuC MAaHoBa hepkum kommaHuje koju Tpeba ga
IIOMOTHY y JaBaiby OJATOBOpa Koja mpesgyseha Tpeba mpusatuso-
BATH, 4 KOja PECTPYKTYPUPATH U MOCTABUTU OATOBApajyhu yropop-
Hu ognoc ca JKTII-om.
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4. Basaymnu caobpahaj —
ABUO-TIPEBO3HUIIN

4.1. ABHO-TIPEBO3HMIIU Yy PETHOHY jyrOMCTOYHE
Espomne

a) Asro-tipesosnunyn ca ceauinremy Cpbuju u [lproj [opu

JAT Airways

JAT je popmupan 1947. roaune, a HaCAEANO je TPAAUIHjy [pe-
apatHor AeporyTa Koju je ocHoBaH 1927. rogune. /lo nouerka jge-
Be/JleCeTux roguHa, 6o je HayuoHaAHM rpeBo3Huk Ousiiie COP]J,
pacrioaarao je gpaotom o 35 asuona (o4 Tora 5 3a JyrOAMHUjCKE
caobpahaj), NPEBO3NO je TOANIIIILE OKO S MUAMOHA Iy THUKA U OCT-
BapuBaoO onepatuBHu npuxod o4 mpeko 300 MuAmoHa Jorapa
TOAUIIIBE, HA MPEKU AMHHUjd KOja je obyXBaTaAa CBE BaKHUjE [JEHTpeE
y Esporin, ceseproj Adpuin u Ha BAnckom MCTOKy, Kao U BuUllie
Tayakay ceBepHOj Amepunu u Ha /larekoM UCTOKY 40 AycTparuje.

[Topea ocHoBHe geratHocTu (peBo3 nyTHuka u pobe y
peaosHOM u vaptep caobpahajy), JAT ce 6asuo n apyrum gesat-
HOCTHUMA: TIPYXKahe TEeXHUYKUX YCAYTa, IIKOAOBAIBE ACTAYKOT U
OCTAAOT Ba3/yXOIAOBHOT OCO0./ba, N3HAJMBUBAILE CAODOJHUX Kalla-
JUTETA, IPYXKAbe YCAyra U3 OOAACTU Typu3Ma, XOTEAUjepCTBA U
YTOCTUTECTBA, TIOHOIIPUBPEAHA ABUJAIIN]A U CA.

JAT je najsehu seo nperxojue gerjenuje 61O 1Mo CaHKIIAjaMa,
ca BeoMa peayyrpanum obumom caobpahaja u 3ayctaBbeH y MOJ-
epHM3aUju U pas3Bojy cBux dynkyuja. Caga, Ha CMALEHOM U
€KOHOMCKM PYUHUPAHOM TPKUIITY, C4 BUIIIKOM KallallUTeTa U rep-
COHAAQ, Ca OPTaHM3AIMjOM KOja HUje IpuAarofjeHa HOBUM yCAOBUMA,
ca TIPEBEAUKOM (PAOTOM Koja je JOOPUM JEAOM 3aCTapeAd aAu je
AEAVMUYHO jOIII 1104 AYTOBUM4, IIPAKTUYHO M3 IOYETKA Pa3Buja
CBOje YKAbyuHMBaIbe y cBeTcku caobpahaj xoju je y mehyspemeny
6uTHO MpomereH. HeonxoHo je XUTHO IPeCcTPyKTypuparbe 1 pa-
[JIOHAAN3AIJUja TTOCAOBAba Ja O YCIIEITHO MTOCAOBAO HA U3MEIhe-
HOM TPKUILITY.
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Y 2001. roaunu je npeseszao 1,05 MuAnona nyTHUKA, O TOTd
95% y peaosrom caobpahajy, ca caeagehom cTpykTypom 1o cao-
6pahajuum obracTuma: gectunayuje y Esporin 49% nyTHuKa,
aomahe aunuje 42%, cesepra Adpuka 2% u Baucku uctok 2%
NyTHUKA. Y Mpexu peJoBHUX AuHMja je obyxsaheno 38 gecrtu-
Hayuja, og Tora 3y 3emmn, 29y Esponu u 6 san Eppone. Vmao je
4.952 3anocaena. Y ApKaBHOM j€ BAACHUIIITBY. Y TOCAEABUX JeceT
TO/IMHA je TOCAOBAO Ca TyOUTKOM.

Aviogenex

Aviogenex je octopan 1968. rogune kao uapTep IPeBO3HUK, O
CTpaHe CHOBHOTProBuHcke upme [eHekc, nmpesacxoHo 3a 1O-
Tpebe HBUXOBUX TYPOIepaTOPCKUX (DUPMHU y MHOCTPAHCTBY. Pac-
rrajom COP] nipakTudHo je usry6uo tpxkuiirre. Y ycAOBUMA JPACTU-
YHO CMAabeHe TPAXKILE 3d dBUO- U TYPUCTUYKUM yCAyrama, Avio-
genex je INPeXUBBABAO 3aXBabyjyNu IOCAOBUMA H3HAjM/bUBAHA
aBuoHa Ha 6a3u wet leasa (ca nocagama), ynmMe ce u gaHac 6asu. 3a
caja Hema geduHncany crpaterujy 6yayher nocarosama.

Montenegro Airlines

Komnanuja je ocHOBaHa 1pe HEKOAUKO TOJMHA KAO aKIJMOHAPCKO
apyurrso ca 100% apskasHor kanurara. Yaan je IATA u ERAA
Oapysxeme Esporickux Pernonaruux IIpeposnuka) TTopes nocto-
jehux pyra 3a beorpas, byanmnenrry, Pum, @pankdypr, [npux n
/bybpany, oTBOpUAU Cy 1 ABe HOBe, 32 beu u Jucersopd. Y 2001.
cy npesesan 122 xupaje NyTHUKAY peJoBHOM caobpahajy, o4 Tora
63.000y gomahem u 59.000 y mehynapoanom caobpahajy. IIpese-
320 je u 32 Tone pobe, ay yaprepy 8,5 xunaja nytauka. Y Oyayhem
pasBojy O¥eKyje JO3BOAY 32 O0aBbaibe MehyHApOAHOT peJOBHOT Ca-
obpahaja u 3akmpyumsame interline n CITA yrosopa ca Hekum
€BPOIICKUM TIpeBo3HumMMa. [ IraHnpajy ekcriansujy Ha HOBa TPKU-
urra kao 1rro ¢y AoujoH, Amcrepaam, [Tapus u sutiie ppekseru-
ja Ha noctojehum gectunagujama. OCTaAu IOCAOBU YKAbY Y)Y YTOB-
ope ca Typoriepatopuma, Hapounto u3 Hemauke n Enmecke. 3a
caja He TIoKasyje keby 3a 0361bHUjoM capagibom ca JAT-om.

6) ABro-nipeBosHuM y ocTaruM OusiimM perrybankama COP]J
Pacniagom CDPJ, Ha TOM 1pocTopy je HACTaAO BUILE /prKaBa

KOjé MMajy CBOje HaUWOHAaAHE KOMIIaHUje U aBUO-TPKUILTE je uC-
napyeancano. Mehyy mwuma ce usasajajy Adria Airways n Croatia

Basoywmnu caobpahaj — asuo-tipesosnuyu

71



Airlines, (no obumy npesosa ynopeause ca JAT-om), koje cy ce'y
3HAYAJHOj MEPH KOHCOAU/JOBAAE KAO PEJOBHU MIPEBO3HUIN Ca COII-
cTBeHOM (bAOTOM U IpuMbeHe ¢y Y 4AaHcTBO AEA. Ocrare kom-
nanuje uako cyyuramweney [ATA, jorn Hemajy y normynocT ochop-
MbEHY (PU3NOHOMUjy PEJOBHUX KOMIIAHMjd, paje YTAABHOM ca
KPATKOPOYHO U3HAJM/bEHUM aBHOHMMA (4eCTO 1 nocagama), U uMajy
MaAn o6uM IIpeBo3ay OJHOCY Ha IpBe Tpu KoMmianuje. [ locmaTpano
1o 3eM/baMa, cutyanuja jey Hajkpahem caegeha:

ChaoBeHuja

Adria Airways je ocnopana 1961. rogune noa umenom Adria
Asuno-nipomet ny 6usiiioj COPJ ce 6aBraa yraaBHOM dapTtep mpe-
Bo3oM. llocae pacnaga COPJ nocraje HamoHaAHM TIPEBO3HUK
ChaoBenwje, ca acnimpanujama Jga CBoj Maau jJomahu notennmjas
noseha akTHBHMM IPUCYCTBOM Ha cBuM Tpskuirruma 6usiie COPJ.

Y 2001. rogunu je npepesra 800 xumbaga nyTtHuka (o4 Tora
86% vy peaosrom caobpahajy) u 4,2 xumwaze Tona pobe. Caobpahaj
je obasmara Ha 23 pegosHe JecTuHanuje, o4 Tora 21y Esporm.
Capalyyje Hapouurto ca Aydrxancom u AYA a uma “code share”
yrosope ca Buile kommanuja. CTpykrypa BAacHuUIITBa: /5%
Crosenauka kopriopayuje 3a paspoj, 16% CroseHauku MHBECTH-
yuonn dhona u 9% Hosa wpybmparcka 6anka. Vima 577 3anocaeHnx
u 7 caBpeMeHux aBuoHay haotu u To: 3 asuona Airbus A320 u 4
Canadair CRJ-200 (mamwer kanagurera). Y 2001. rogunu je ocTsa-
puaa npuxoa o4 107,6 MUAMOHA eBpa U OnepaTuBHU JOOUTAK OJ
752 xumaje espa. Y nperxoaHoj roaunu, Adria Airways je nmana
34 2 MUAMOHA JOAAPa MAIbU ONePaTUBHU IPUXO/ U ryburak o 0,7
MMAHOHA eBpa

XpBaTcka

Croatia Airlines je ocnosana 1991. roaune, nocae pacnaja
CDPJ. ¥ 2001. roaunu je ipesesaa 1,22 MUAUOHA Iy THUKA, O/ TOT'A
86% y peaosnom caobpahajy u 1o 61% y Esponu, 24%y somahem
caobpahajy u 1% na aununjama 3a baucku uctok. Takohe je npese-
3aa 4,12 xumaga Tona pobe. Caobpahaj je ob6aBwara Ha 21 pesoBHOj
aectuHanyuju, oa tora 6y oksupy Xpsatcke u 15y Esporn. Ocum
caobpahaja 10 TAaBHUX eBPOIICKUX IJEHTApa, CIICIIUjaAU30BaAd CE
3a IPEeBO3 TYPUCTA JO PASAUYUTHUX JeCTHHAWja Ha Ja/JpaHCKO]
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obaau. Passuja mehynapoauy capaamy, nocebuo ca Aydrxancom
(Mapketunr; cod-share ma Amnnjama 3a Hemauky, TexHmdko
oapxkasaibe). Croatia Airlines je 92,6% y BAacHUIIITBY ApKaBbe.
Nma 977 sanocaennx, u 10 asuona y daotu: 3 aswona Airbus
A320-200, 4 Airbus A319-100 u 3 ATR-42-300. Y 2001. roaunu je
OCTBapUAa onepaTuBHu AobuTak o4 9,2 mMuamona espa (ykyman
pEe3yATaT je Heratusan 13,4 MUAMOHA €Bpa), TPU YKYTTHOM PUXOAY
oa 157,8 muanona espa. Y 2000. rogunuy, je nipuxo/ 61o 133,6 MuA-
MOHA eBpa a orepaTusHu Joburak 1,8 MuAroHa espa

Ocum Croatia Airlines, y XpBaTckoj NMOCTOjU pEerucTpOBaH 1
uaprep npesosuuk Air Adriatic, xoju obaBba caobpahaj ca aepo-
apoma Pujeka kopuctehn nsnajmbene asuone: 2 M/I81/82 u 1

D50.

bocna n Xepreropnuna

Bocna n Xepijerosnna nma /e KoMIIaHuje Koje MPeTeHAY]Y JAa
6yay Haipmonaane: Air Bosna, ca ceaunrremy CapajeBy, o6aBba cao-
6pahaj ca 12 gectunaywmja, kopucrehu Tpu yHajmbena asuona (1
JAK 42, 1 ®50, 1 M/82), y3 goCcTa TEXHUYKUX U €KOHOMCKUX
Terikoha. Air Srpska je octoBana 1998. roaune ca ceguirrremy ba-
va Ayu. Cao6pahaj o6asmba asuonom turia ATP-72 koju je ynajm-
wer o4 JAT-a na ACMI ocnosu (ca nocagom, ogpkaBarbeM, OCUTy -
parbem). [Iporpam 3a 2002. o6yxpata retose 3a beorpas, [Jupux u
Tusat:

Makesonuja

Maxkegonuja je ocae 1991. numara HEKOAMKO aBHO-TIPEBO3HUKA,
KOjU CYy BUIIE AMYUAU Ha areHUUje KOje OPraHu3yjy IIPeBO3 KPATKO-
POYHO YHAjM/bEHUM ABHOHUMA Cd ONIEPATUBHOM TIO/PIITKOM BAACHU-
ka aBuoHa (1ocajga, ogpKasarbe), HeTo Ha aBuo-komianuje. /JoHo-
HIeheM NpoIuca uyBohemweM peaa o4 crpatne [Jusuanux Basgyxo-
IIAOBHUX BAACTH, OCTaAu ¢y camo MAT), kora je makegoHcka Baaga
tek 2000. rog HOMMHOBAAA 3a HAIJMOHAAHOT PE/JOBHOT TIPEBO3HUKA,
u Avioimpex ca craTycoM yapTep npeposnnka (koju je Ha rpaHuIy
npornajama).

MAT o6aB.wa cao6pahaj npema sutiie ijentapay Esporin u umao
je BpAO auHamuuan pact 40 2000. roguHe, Kaja je rpesesao peko-
paanx 318 xmwmpasa myTHuKA. 360T HOANTHYKE KPU3E U OPYKAHUX
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cykoba JOIINO je JO Tajga IpoMeTa U eKOHOMCKHMX Teiikoha. Y
2001. roaunu je npeseseno csera 117 xumajga myTHuka u 85 ToHA
Teperay pesosHoM caobpahajy u 6000 nyThukay yaprepy. Ca JAT-
OM KMMa YTOBOP O TIOCAOBHO-TEXHUYKO] CAPAAIbU U O/ Iherad y3UMa y
3aKYII aBMOHE ca Tocajgama. 3arolibasa yKyrmHo 310 cayskGeHunka.

U) Ocraan ABUO-TIPEBO3HUIIN HA Ba/\KaHy Ny OKOAHUM
3€M/baMad

[puku Haymonarnu npesosuuk Olympic Airways je najpehn
Mely aBuo-koMmnaHujama GaAKaHCKUX 3eMaba, Ca OOMMOM O/ TIPEKO
6 muamona nytaukay 2001 rogunu, og yera 53% na gomahum pe-
Aaujama, 37% y Esporn n 10% y ayroannuckom caobpahajy 3a
Awmepuky, Adpuky, Bancku u Jareku uctok (Yuenthe opux cex-
TOPA Y TPAHCIIOPTHOM PaAy je MOTIYHO Jpyradnje, 300T pasarke y
npoceunoj peaayujn). Komnanuja ce cyodasa ca o36wbpHUM (prHAH-
cujckum Terkohama. Ipuka Braga, xoja je 100% saacuuk Olympic
Airways-a, nipesy3uma Mepe 3a KOHCOAUJAMY TOCAOBAIbA IIpe
HEerO IIITO U3BPIIN JCAVNMUYHY IPUBATU3AIN]y OBE KOMITAHUje, KOja
uma 5300 sanocaenux u proty o4 32 asuona. Olympic Airways je
BehuHCKM BAACHUK gBa Marba rpuka asuo-npesosuuka: Olympic
Aviation ca 20 marbux aBuoHa Koju ce 6aBU MPETEKHO PETUOHAN-
Hum caobpahajem u Macedonian Airlines ca 3 asuona koju je
CTICIIUjAAU30BAH 34 yapTtep caobpahaj.

Pymyncku Tarom jey 2001. npesesao 1,2 MuAMOHA [Ty THUKA, O
vyera 8% wma gomahum Aunujama, 54% wma esporickum, 21% Ha
BaHEBPOIICKUM /JecTuHanujama u 17%y uaprep caobpahajy. Vima 18
asuona n 2.700 sanocaenux. Jlpxasa je BaacHuk 92,6% komnaHu-
je, koja jey 2000. roguHu UMaAa OriepaTUBHU PUXoA 04 179 mMua-
nona joaapa. Ilocae mekoamko roguna ca rybunuma, y 2002. je
3aroveno crpobofjerve nmporpama koju Tpeba ga gosege 4o npodu-
TabuAHOT niocaoarba 1o 2005. rogute. Ocum Tarom-a,y Pymynuju
noctoje jour ase komnanuje: Romavia (7 sactapeanx apuonHa 3a
gaprep npepos) u Carpatair (4 marba aBMOHA 32 PETMOHAAHU CAO-
6pahaj).

Byrapcku Balkan je npumep sa npusatusaguja HayuoHaAHE
KOMITaHWje He MOpa /JOBECTH /O IOCAOBHOT U (DUHAHCHjCKOT
03/lpaBbeiha, aKO OHA HUje IPETXOFHO JOOPO OCMUIILBEHA U IIPU-
npembena. byrapcka Baajga je mpogana cor HaimoHaAHOT IIpe-
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BO3HUKA U3PAECACKO] KOMIIAHUjU, KOjd HUJE yAATaAd Y MOJEPHU3AIIV-
jy u yHarpehere nocaosaiba, 1ITO je JOBEAO KOMIIAHU]Y Yy CTArbe
BankpoTa. byrapcke BaacTu cy Heka IpaBa Aererba u3 OuAa-
TepaAHUX yropopa npebaiuaa Ha Gyrapcky komranujy Hemus Air,
KOja ce 6aBuAa INpeTekHO vaprep npesosom. Hemus Air-a je'y
2001. npesesao Ha pegoBuuM AnHMjama csera 54.000 myTHuKa, o4
yera 25.000y gomahem caobpahajy. ¥ waprepy je 2001. npesesao
178.000. nytHuka. Pacnioaaske ca 16 3acTapeanx aBuoHa 3a KpaTke
U cpejibe peadijuje COBjeTCKe MPOU3BOAIbE, Ca KOjuMa Ce HE MOXKe
noctuhu MocAOBHM ycriex Ha 3aragHom Tpxkuiirty. Ocum Hemus
Air-ay Byrapckoj cy perucrposana joi Jsa daprep MpeBO3HUKA,
KOju Takohe pacrioraxy dhroTom pycke npoussogie. Air Via uma 5
asuona TY 154, a Bulgarian Air Charter 4 asnona TY 154.

Mahapcku Malev je y 2001. rogunu npepesao 2,2 MUAHOHA
nyTHUKA, 04 4dera 93% y pegosHom u 7% y uaprep caobpahajy.
Mpexa Aunnja obyxsata 42 gectunanuje, o tora 33y Esporm.
Nma 3.062 3aniocrenux u 25 auona (4 3a gyre aunuje, 15 3a cpea-
e perayuje u 6 3a pernonartm caobpahaj) uy napyubunu 10 Ho-
BUX aBUOHA. Y niocaeabux 10 roguna je ocTBApUO HATAY PA3BOj, 3a-
MEHHO COBJETCKY (DAOTY CaBpeMEHHM aBHOHMMA 3alld/JHe IPOU3-
BO/IbE, YBEO AyroAnHujcku caobpahaj, ohopmMuo pernonarxm cao-
6pahaj n octBapuo 3navajan Tpansutau caobpahajy byanmnenrrn.
AKTUBaH je y pasBujarby capajibe Ccd HEKOAMKO €BPOIICKUX M aMe-
PUYKMX KOMITAHUja, Kao U ca aAujaHcoM SRy team. Malev jey Brac-
HUIITBY JApkaBHux ougosa 97,9%. Y mapeane jgse rogune,
cuposerithe ce mporpaM peopranusaiuje paju npusarohasarba
npomenama Ha Tpxkuity. Ocum Malev-a y Mahapckoj je peru-
cTpoaH yaptep npesostauk Travel service Hungary, xoju pacrioaa-
xe jeanum asrorom boeunr B 737-400 (y sakymy).

Yemxu CSA je mpumep KOMIaHHWje U3 jejHe O/ 3emaba Y
TPaH3UUUj KOja je YCIELIHO CIPOBEAA MOJAEpHU3AUUjy U IIpe-
crpykrypupame. Y 2001. je npesesaa 2,9 MHAMOHA ITyTHHKA O
gera 89%y peaosrom caobpahajy (76% y Espor u 13% Ha ayrum
Auamjama). Y 2001. je nocTao yran arujance Sky Team-a saxpaby-
jyhn coangHoM nocaoBamwy u (popMHUpaIby TPAH3UTHUX KpeTarbay
[Ipary. ¥ BracHUIITBY je ApskaBe u eHUX nHCTUTYHja. Vima 30
aBuona, 4.100 sanocaenux 1 nosuTUBaH (PUHAHCHUjCKA PE3YATAT.

Aycrpujcka AUA je y 2001. umara 3,6 MUAMOHA IyTHHKA Y
peaostom caobpahajy (72%y Esporn 28% Ha BaHEBPOIICKUM Jec-
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tuHanjama). OHa je'y 4yToM Mepuogy A0CAEAHO TPaAUAd KOHIJEITT
HOBE31Bamba IJeHTapay 3arnagHoj Epponu ca yjeHTpuMay MCTOYHO]
u jyrouctovynoj Esporm, crBapajyhm cHaxne TpaH3UTHE TOKOBE
npeko csor hab-ay Beuy. To je 6ura 106pa ocHOBA 3a yCIElIHY
€KCIIaH3Mjy Ha obAaCT MHTEpPKOHTHMHEHTaAHor caobpahaja y mo-
CACATBO] JeljeHnju mporinor seka. Vima daory og 37 asmona ny
BeNMHCKOM je BAACHUIIITBY /Ap:KaBHUX MHCTUTYyOWja. BaachHuk je
BUIIIE MabUX CIICIIMjaAN30BAHUX aBHO-TIPEBO3HUKA, O/ KOjUX IIO-
ceBHO BaKHY yAOTY Yy (DOPMUPALY TPAH3UTHUX TOKOBA MMa PETUOH-
aana komnanuja Tyrolean Airways.

Oz xoMmmaHuja Koje Cy nmoceHO aKTUBHE Ha TOJPYUjy jyrouc-
toune Eppore, Tpeba nomenytn nopes AUA (koja y ToMe nma
Hajayky Tpaauyujy), jour u CSA, Malev w Adria Airways, xoju cy
y nocaeampux 10 rogmHa HATAO TOja4aAd CBOje MPUCYCTBO ca
U/bEM TPUKYILbalha U IPeBo3a ITyTHUKA U3 OBUX IJeHTapa /o
YAQBEHUUX EBPOIICKUX U IIPEKOOKEAHCKUX JAE€CTUHALINA, Y TPAH3U-
Ty Npeko cBojux hub-osa.

4.2. Ilocrojehu pecypcu y aBuo-caobpahajy — prora,
uHOdOPMAITMOHA TEXHOXOTHja U AePOIPOMU

a) MroTa gomahux aBro-TIpeBO3HUKA

[Iponucu u Mepe Ba3AYXOIAOBHUX BAACTH, YCMEPEHU Ha
3aIITUTY YOBEKOBe OKOAMHe U nioBeharbe 6e3beqnoctu caobpahaja,
[IOCTAB/bAjy CBE OIITPHUje YCAOBE M OTpaHMYerba 3d Kopulltherbe
3actapeae hrote, HapounTOy 3embama EY. Ou niporucu ce cTan-
HO Merbajy uycaraammasajy Ha nusoy EY u ECAC (European Civil
Aviation Conference) Bojehn unak paqyHa u 0 EKOHOMCKOM TIOAO-
Xajy BasayiHor caobpahaja. Ca usarackoMm U3 akTyeAHe perjecuje y
aBHO-TIPEBO3Y, OYEKyje ce Jabe MOOIITPABAIbE MPOINICA Y HAPE/-
HUM TOJWHAMA, HAPOYUTO y TIOTAEAY JO3BOEHOT HUBOA Oyke u
aeposarahjerba, Ka0 M TrOJUHA CTAPOCTU ABUOHA. |YTOCAOBEHCKU
ABMO-TIPEBO3HUIJU MOPAjy NPATUTH CBETCKE TPEH/JOBE Y MOJECPH-
usaguju (proTe, He caMo 360 KOHKYPEHTHOCTH U €KOHOMUKE CBOT
caobpahaja, Beh 1 1 ka0 yCAOB 32 IPUCTYIT HA TPKUILITA PA3BUjEHUX
3emaba 3amague Espore.

JAT pacrnioaaske, (crame 31.08.2002.), proToM 3amasHe TEXHO-
Aorgje o4 22 onepatusHa M 9 NPU3EMBEHUX aBUOHA, caedehe

CTPYKTYpe:
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e 16 asmona ocnocobwenux 3a caobpahaj 6e3 orpanuuersa,
yrbyuyjyhu sempe EY: 2 DC-9-30; 10 B-737-300 (o Tora
1 aBuon yHajmben Ha 2 rogune); 3 ATR-72 (tryp6onporn 3a
peruonaruu caobpahaj);

e 1 apuon DC-10 (3a ayroaunujcku caobpahayj);

e 6 apuona criocobHux 3a caobpahaj camo san Teputopuje EY:
4 DC-9-30; 2 B727-200;

e 9 aBuonHa koju cy npusempbeHu seh Jyke Bpeme u mpesBu-
henun cy 3a npogajy y cajaiiimemM CTaiby UAU OCHOCOD/be-
Hu/MoaucrkoBanu 1pema 3axresy kymaga: 3 DC-9-30; 6
B727-200.

[Ipoceuna crapocrt ykyre orepatushe haore je 20,2 rogure,
a o tuniopuma: DC9 30,2; B727 24,7, B737 16,2; ATR72 11,9;
DC10 23,3 roausne

Drota Aviogenex-a ce cactoju o4 4 aBumoHa koju, 360r
€KOAOIIIKMX OrpaHuYerbd, He Mory Ja Aetey 3embe EY. Cacras: 1
asrion B737-200 u 3 asuona B727-200A. He pacrnioraxkemo Tad-
HUM ToJanuMa o ctapoctu aore Aviogenex-a, aru je'y CBAKOM
CAYY4jy ped O dBUOHUMA CTAPUjUM 07 25 TO/JuHA.

Montenegro Airlines pacrionaske protom oz 3 asuona Fokker
100, koju cy ocniocobwenu 3a caobpahaj na Teputopuju EY 6e3
OorpaHuYerna.

6) Pesepsayuonu cuctemu u nHGOPMAIIMOHA TEXHOAOTHjA

Edukacan peseppayuonu cuctem je MONHO opyxkje y pykama
aBMO-KOMIIAHUja 32 IpuJobujarbe MyTHUKA U MOOOBIIAIBE [TOCAO-
Barba. MoryhHocTH KOje TIpy:Kajy caBpeMeHH pe3epBalJOHN CUCTe-
MM Cy BUIIIECTPyKe: OCUM OCHOBHE YCAYTE,y MOTYNHOCTH Cy /a IyT-
HUKY TIOHYJ€ KOMIIAETHY yeAyTy (XoTeAcke pesepsaiuje, rent-a-car
YCAyTE, KapTe 3a NO30PUIIITE UTA.), a aBUO-KoMITaHuju oMoryhasajy
ayToMaTU3ayujy nojequHux (byHKIHMja, CripoBohere MapKeTUHIII-
Kux 1porpama 3a nosehame rojarnoctu nytauka (Frequent Flyer
nporpamn) u obesbeljyjy MHOIITBO MojaTaka KOju ce OAHOCE Ha
CerMeHTaWjy MyTHUKAa 1 MOTYhHOCT Ja ce OonTUMHU3npa OJHOC
nu3Mely pasAnunTuX KaTeropuja MyTHUKAY aBUOHY U Ha Taj HAYUH
Makcummsupa npuxos (mporpam Revenue management).

3Hayvaj KOju pe3epBalJUOHU CUCTEMHU MMaAjy Kaja je y IMUTamy
JOCTYIIHOCT IIOHY/€ TOTEHIIUJAAHOM ITyTHUKY ¥ BUCOKHU TPOILIKOBH
OKO pa3Bujarba 1 O/pkaBaiba OBUX cucTeMa, Hamehy notpeby aa ce
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KpO3 IIpoljece yAPYy>KUBatba U IpPey3nMarba JeAe Pecypcu M KOH-
COAMJYje Mpeska pe3epBalJUOHNX cucTeMa. Y CBETY MOCTOjU HEKO-
AUKO TAODAAHUX AUCTPUOYHOHUX CHCTEMA KOju O6jeuibyjy MOHY-
ay seher 6poja aBno-komnanuja (Gallileo, Amadeus, Worldspan).
Taxohe, noctoju Moryhuoct aa ce Ha jeanom [/IC (mobarnu anc-
TpUOYIJUOHN CHCTEM) TOjaBU KOMIIAETHA TOHYAa M OcTaAux [/]
CUCTEMA, YMME je TIPAKTUYHO, TIOHY/A je/JHE aBUO-KOMITAaHUjEe PACTIO-
AOKMBA KOPUCHUIIUMA Y 1JEAOM CBETY.

Y nocaeabux JeceTak roJuHa BeArKe IpoMeHe y OBAaCTH Juc-
Tpubyimje aBro-ycayra je Hanpasuo Vureprer Moryhuoct book-
ing-a nipexo Vureprera u nu3bop HajloBObHUjEr routing-a 3a 1my-
TOBale, Cy JBe MOTYNHOCTH KOje NpPeJCTaBbajy INPEeOKpeT Y
obracTu guctpubynuje aBuo-ycayra. ¥ Amepuiin, kao ny Beankoj
bBpuranuju, npeko 50% cBux pesepsayuja U3BPIIM Ce IyTEM
Nureprera (y octarum 3empbama Eporie oBaj npoijeHar je 3a caga
3Hauajuo Huwxu 1 kpehe ce g0 15%). MoryhnocTt kynosune aBuo-
kapte npeko Vnrepuera (E ticketing), snavajno nojedrurbyije Tpo-
IIIKOBE OKO M3/aBaiba KapaTa U IPOBU3Mje areHIInja.

11) Mndopmanmona Texnororuja gomahux asuo-rpeposHuka

[Mocae BuiniegenjeHujckor Kopuilinema COINCTBEHOT pe3epna-
yuonor cuctema (JATARS), JAT je ckaommo yrosop o koputthermy
pesepsanuoHor cuctema ,Lufthansa Systems” (inventory system)
u ,Amadeus” (marketing system), xoju je o4eo ga HyHKIJMOHUIIIE
oa anpura 2002. rogune. Hosu pesepsannonn cuctem omoryhasa
JAT-y aupexTHU nAacMaH ToHyAe Kpo3 Amadeus u cBe apyre
mobarHe auctpubyyuone cucteme (10 caja je oBa Be3a 6uaa no-
cpeana). OBO NPaKTUYHO 3HAYM A4 j€ IheroBa MOHyAa IPUCTYTIavYHa
CByAA4y CBETY KpPO3 IPOJAjHY MPEKY areHaTa KOju Cy IOBe3aHu ca
[/IC. Taxohe, xopucuuiin Vureprera, npeko ogrosapajyher cajra
(3a TAC Amadeus 1o je Amadeus.com) Mory camu usabpaTu Haj-
HOBOBHUJU TOULING /0 KEbCHE JeCTUHALM]E, Y3 PASANYUTE OlIjuje
(ar1p. ako skeae Aet ogpehenum npeBosHukoM u ca.). Kaga cyy mm-
Talby pasAnvMTe ONIJUje Pe3epBalJMOHOT CUCTeMa Koje yHarpehyjy
YCAYTY aBro-TIpeBosHuka (Hip. codreepcku naketn Tuna Revenue
Managemnt, On line booking, Frequent Flyer nporpamu u ca.),
oHU jor yBek Hucyy dyukyuju ko JAT-a.

Y nopelewy ca nekum aBuo-komranujama us Ousiie COPJ
(Croatia Airlines, Adria Airways), IpuMeTHO je U3BECHO 3a0CTa-
jarbe JAT-a mo nuramy nHMDOPMAMOHE TEXHOAOTH)E, IIITO je TO-
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CAeJWIA BUIIETOAUIIIIBUX CAHKIJUjd ¥ U30AAIUje 3eMbe, Kajd cey
OBaKBe pa3BojHe MpojekTe Huje Morro HM uhu. O63upom ga 3a
paspaJy U UMIIA€MEHTAWjy MPorpaMa Koju KOPUCTE CaBPEMEHU
MapkeTuHr guctpubynpuonu cuctemu (Revenue management, FF
nporpamu, On line booking u ca.) Tpeba Bullie 04 TOAUHY AaHa, 4
3a HEeKe Tporpame Koje Tpaxke MocTojame ogpeheHnx mpesycaosa n
muoro sutie (E ticketing, Tj. nmpoaaja npexo Vntephera nogpasy-
MeBa pasBujeH cucTeM Ge3roTOBUHCKOT rAaahamba myTeM KpejuT-
HUX KapTuIlja, Pa3BujeHy Mpexy VIHTepHeT NpuK/bydaka U CA.), Be-
posartHo je Aa he JAT-y 3a gocTu3ame caBpeMeHNX eBPOICKUX pe-
JOBHUX aBHO-KOMITaHUja, HA [TAAHY HH(MOPMAIJMOHUX TEXHOAOTH]a,
6utn nOTPeBbHO HEKOAMKO TOAuHA. JacHO je Ja he 3a eBeHTyaAHO
npukbyunsarbe JAT-a Hekoj 04 aanjaHcH, IpesycAoB GurTu yHAIpe-
heme merose nHhpopMaIUOHE TEXHOAOTH)E.

Montenegro Airlines nema ayToMaTn3oBaH pe3epBaljuoHy CUC-
TeM, Ka0 HU ocTare Mare auo-komnanuje us 6usie COPJ (Air
Bosna, MAT, Air Srpska n octare) jep, 360r maror obuma paja u
OTPAHUYEHOT TPKUIIITA HA KOME JEAYjy, HeMajy notpedy 3a MHTEH-
3MBHUM pa3BojeM NHMOOPMAIMOHE TEXHOAOTHE.

2) 3Hauaj aepoJpoMa 3a Pa3BOj ABUO-TIPEBO3HKKA

3a aBuO-TIPEeBO3HUKA KOju KOHIJeHTpuIlle cBOj caobpahajy jea-
oM mAm sume usopuinta (hub), hub aepospom je jesan oa
KbYYHUX (paKkTOpa IeroBor Jakber paspoja. [lpm Tome, 3a passoj
aepoapoMa M aBUO-TIPEBO3HMKA KOju KOHIJeHTpuile caobpahaj Ha
TOM aepoJpoMy, HUje 3Ha4yajHa caMo INOHYja Mpeke AUHMja U 6poj
JHEBHUX (DpEKBEHIUja 1 IIPUKBYUYHUX Be3a ca TOT aepojpoma /[0
oapehennx gecrunangmja, Beh n ocrarm akTOpM Koju MOTY yTH-
1JATH Ha OTIpe/e/bIBAIhe My THUKA. Ty ce Ipe cBera MUCAU Ha KBAAU-
TET YCAYTa U TPETMAH IYTHUKA Yy TpaHcdepy, Ka0 U pasAnuuTe
NIOTOAHOCTHU KOje Hyae aepoapomu 3a TpaHcdep myThuke (free
shop-osu, criepujarun lounge 3a cmelnTaj TPAaH3UTHUX ITyTHHKA,
criellijaAHe IIOrOAHOCTU 3a IyTHUKe OM3HUC KAACe, peCTOpPaHU U
cA.). 360r Tora BEAMKHN aBHO-TIPEBO3HUIIN, KAO U AAUJAHCE, YAAKY
BEAUKE HAIlOpE /4, y Capajibd Cd Ba3/JYXOIIAOBHUM BAACTUMA U
aepoJPOMCKIM yIIpaBama, yuuHe csoje hub aepogpome (hyHKIIMO-
HAaAHUM U IIPUBAAYHMM 34 CBE€ KOPMCHUKE IIPEBO3a a MocebHO 3a
TPAH3UTHE TOKOBE.

Osge He Tpeba 3aHeMapuTH HU TPOIIKOBe Kopulilthema Ioje-
auanx aepoapoma (Infrastructure fee, Bazgyuinu MocT), Kao 3Ha-

Basoywmnu caobpahaj — asuo-tipesosnuyu

79



vajan (bakTOp 3a pasBoj HeKOT aepoapomay hub aepoapom. TToan-
THKa aePOJPOMCKUX TPOIIIKOBA MOpa OUTH ycarAallleHa ca pa3BojH-
UM IJbEeBMMa BasAylrHor caobpahaja jeane 3embe M pPa3BOjHUM
UbEBMMA HAIJMOHAAHOT hub-a NOTIYHO HEKOHKYPEHTHMM, jep
3HAY4jHO yTUYY Ha OIlepATUBHE TPOIIKOBE CBUX, 1 ¥ HAIJMOHAAHOT
IIPeBO3HMUKA, KOju nMma Hajsehn nuTepec 3a passoj Jomaher aepo-
JApoma.

Y OBOM CMUCAY, IOTPEBHO je HArAACUTHU /Ja Pa3BOj TPAH3UTHOT
caobpahaja Ha aepogapomy beorpas mnpescraBba CTpaTelIKH
MHTEpeC 3a HAIJMOHAAHOT IIPEBO3HUKA, aAU Takohe u 3a Aepogpom,
Ipaa, Pernjy n 3emmpy. 360r Tora, eBeHTyaAHa OJAYKA O CTBApAIby
hub-ay Beorpaay tpeba aa 6yae npeamer apxkasae caobpahajhe
MOAUTHKE, 4 Pa3BOjHA IPOTPaAMM 3a CBE KOMIIOHEHTE aBHUO-TIpe-
BO3HOI' cuCTeMa M MHMPACTPYKType Koja TO Tpeba Ja MOAPKH,
MOpPajy OUTH KOOPJAUHUPAHU U CUHXPOHU30BAHMU.

e) Crambe OCTaANX KallalJUTeTa KOju Cy BE3aHU
3a aBruo-caobpahaj

C o63upom ga cy JAT u aepogpom bBeorpas, 6Gurn koHiuIm-
panu 3a MmHOTO Behu o6um paga u Behe TpKuilrte, MOCTOjU pa3Bu-
jeH BeAnku 6poj MOMONHUX JeAaTHOCTH Koje Y,y Behoj nan mamoj
MepH, BesaHe 3a aBno-caobpahaj. Ose geraTHOCTH CYy, ¢ 063UpPOM
HAa CMAbEeHO TPXKUIITE, IPEJUMEH3UOHNCAHE, AAU TIOCTOjU MOryh-
HOCT Ja,y3 ogpehenayaarama, octeapyjy npuxose o4 Tpehux Auija,
nocebHO ako ceysmey 063up Ja ce Ha nnpoctopy 6usiiie COPJ cTpo-
pUO BeAMKHN OPOj MaAMX aBUO-KOMIIAaHUja KOje HeMajy MoryhHocTu
U MHTEpeca /a Pa3Bujajy CONCTBEeHe MOMONHE JeAaTHOCTH.

3a oapxasaibe cBoje haoTe, kao u norpebe Tpehux anga, JAT
pacriorake TeXHUIKOM 6a30M, OCIIOCOB/bEHOM 3a OJpsKaBaIbe CBUX
aBMOHA, MOTOPA U KOMIIOHeHTH (M3y3eB HajTemMebHujeT, »/1” perme-
aa 3a asuon DC-10). Texnnuka 6a3a pacrioraxe XaHrapuma 3a
Tekyhe M MHBECTHUIMOHO OJpsKaBaibe, MOTOPCKOM PAaJMOHUIIOM,
IPOBHUM CTOAOM, U JPyroM onpeMoM, rpatehom nugpacTpykryp-
OM U BHCOKO CTPYYHO CIICJUjaAAU30BAHMM U AUIEHUMPAHUM
Ka/]pOBUMA.

[Inrorcka akagemuja y Bpigy 6asu ce IIKOAOBAILEM I0CAJd,
kako uHTEpHO 32 notpebe JAT-a, Tako U ekCcTepHO 3a OCTaAe KO-
puchuke. Y Ty cBpxy, ITurorcka akagemuja pactioraxke ca 26 aBu-
ona tuna C-172/152, 2 asuona C-130, 3 asuona PA-31T, 2 asuona
C-402 ka0 u XOTEAOM 3a CMEIIIT4j MOCa/Ja U OCTAAUX TOCTH]Y.
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[ Ikoacku rerTap y Beorpagy ce 6aBu 1mkoroBarbeM Ka/jposa
pasandrTor pohrAa: AeTadkor ocobpa 3a ogpehene Turose cao-
6pahajuux aBroHa, MpoBepaMa 3Haad U OBYKOM OCTAAOT 0CcOb/ba
(STW/STD, komepyujarHo ocobbe, TEXHUKA U CA.).

[Tpuspesna aBujanuja je roqupanay beorpaay u Bpungy. basu
ce TPYKABEM YCAYTa TIOHOIPUBPEJHUM U KOMYHAAHUM OpPTraHU-
sagujama. YkynHo pacniorake ca 14 aBuona M-18, 11 asuona AN-2 u
1 aBuonom AG-CAT, xanrapom u orpeMom 3a o/pskaBarbe aBUOHA.

Ha aepoapomy bBeorpas noctoje asa Catering-a, xoja ce 6ase
npousBoAmoM asno-obpoka. JAT-os Catering je auMeH3HMOHMCAH
3a npoussogiby 6-8.000 obpoka gnesno, aok je Catering Aepo-
apoma beorpa/ 3HATHO MaIbUX KaaJuTeTd.

Mako y pasBoj OBUX JEAATHOCTH HHjEe yAaraHO TO/JMHAaMa,
moryha cy zBa perrema:
e JVUMEH3MOHUCATU UX Y CKAagy ca norpebama rnoctojehux
KOPUCHUKA
® YIIOCAUTH UX pajoM 3a Tpeha anija xkao nocebue pupme nan
npouT JeHTPH.

[leo cucrtem geaaTHOCTHU Be3aH 3a obaBbambe aBuo-caobpahaja
(HalJMOHAAHM TIPEBO3HUK, aepogpoMm bBeorpas) je y BAACHUIITBY
JApkaBe 1 HaAasu cey (asum pecTpyKTypuparma. UM mnpe urro je
JAT 1og BeAMKOM TepeToM CTapux Jyrosa, Koje y IMPEeTXOJHUX
JeceT ToJuHa Huje Morao /a ornaAahyje, HeolxoHo je Ja ce 0CAo-
6oau TepeTa cBUX HeNPOPUTAOUAHUX JEeAATHOCTH, KOje My OHEMO-
ryhaBajy KOHCOAM/OBaIbEe MOCAOBAIA U Jay MCTO BpeMe MOJCpH-
usyje cse (byHKIHUje Koje Cy O BUTAAHOT 3Havaja. Vlako ce Beoma
YCIIEIIHO BPATHUO HA MeyHAPOAHO TPKUIIITE TOCAE ABOCTPYKUX
cankyuja (1992-1994. n 1998-2000.) u ocTBapyje BUCOKe CTOIE
pacTa, Hapo4nuTO y eBpoMeuTepaHckom caobpahajy, JAT 360r Te-
peTa NpekanaluTUPaHOCTH U HENPODUTAOMAHUX JOIYHCKUX /Jle-
AATHOCTH, U Jabe UMa rybuTke.

4.3. JJocaaaiumu pe3yaratu auo-caobpahaja y
Jyrocxasuju u moryhHocru 3a gapu pa3Boj

Jecetoroguime npornajame npuspege Cpbuje u [pre lope y
BEAMKO] MEpHU Ce OJpasuA0 M Ha aBHO-lipeBo3Huke. Hekaga
yCHEIIHA ¥ BEeAUKA KOMIIAaHUja Uy €BPOIICKAM My CBETCKUM OKBUP-
uma, JAT ce Hatraoy Beaukum rnpobremuma. OcHOBHe Telkohe ca
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KOjUMa Ce JaHaC CyoddBa Cy: 3a0CT4ajaibe Y pa3BOjy; BUIIIAK Kalla-
UTETA U 3AlI0OCACHUX; CTapd (PAOTA U TEPET CTAPUX AYTOBd; OCHU-
pomaitieno Tpxuiirre. Curyanuja ko4 Aviogenex-a je MOxJa joIin
TEXa, jep ce Typu3aM, Kao TAABHO IJU/BHO TpXKullrre Aviogenex-a,
OIIOpPaB/bd BEOMaA CIIOPO U HE MOKE UMATU PAHUjU IOTEHIJUjAA.

a) TpkuITE U IHEroBe MpoOMeHe

Y nepuoay oa 1995-2001. roaure us/3a Jyrocaasujy ce ripe-
Bo3nAO n3mel)y 250 xupazga u 1,3 Mmuanona meljynapogunx nytHu-
ka npeko 4 mehynapogana aepogpoma (Beorpaa, Ilpuinrtuna,
[oaropuya u Tusat). TTocae 1998. roaune, JAT suie He AeTu ca
aepogpoma y Ilputirrunu. Ocum JAT-a 'y nipeBosy mehynapoannx
IIyTHUKA, Y9ECTBOBAAE CY U cTpane asuo-kommanuje (British Air-
ways, Lufthansa, Swiss/Swissair, Alitalia, Olympic, CSA, AUA,
Adria), xao u aomahu npesosnauyu (Montenegro Airlines, Avio-
genex). Y npesosy nyTHuka y mefjynapogrom caobpahajy JAT je
yaecTBoBao ca 45% a0 60% (aetarpnuje no rogunamay caeaehoj
tabean). Ha ynopeanum gectunanpujama (Ha KojuMa Hapase€AHo
Aete u JAT u cTpane aBro-koMnanuje), koje uune o4 49% a0 64%
ykymHor mehjyynapoguor tpxkuiirra, JAT je rnipesosuo usmely 29%
u 53% oz ykymHor 6poja peBe3eHnx My THUKA.

Tabera 4.1.
VYxynaH ocrBapeHHu Iy THUYKU caoOpahaj

1997. 1998. 1999. 2000. 2001.

VYxynan mehynapoanu cao6pahaj

JAT 60% 57%  47%  45% 47%

Crpanu 1peBo3HNN 38% 38% 46%  45% 47%

Jomahu npeBosHum 2% 5% 7% 10% 6%
Yuopeane aecruHaiuje

JAT 53% 47% 29%  50% 51%

Crpanu 11peBo3HuIM 47% B%  T1%  50% 49%

Yuenrhe ynopeanunx gecrunanuja y ykynaom JAT
eBpoMeanTepaHcKoM caobpahajy

64% 64% 49%  57% 59%

82 Caobpahajre exornorcke toruitiuxe



Ha jeaunom gyroannujckom aBronyy ¢sojoj haoru DC-10, JAT
je obasbao gyroannujcku caobpahajy nepuogy oa nosembpa 1997.
20 debpyapa 1999. roanne na Annuju 3a [lexunr, u npepesaoykyn-
HO 45,6 X1mbaja 1y THUKA.

Y aomahem caobpahajy JAT jey nperxognux 7 roguna mpeso-
3uo msmelly 256 m 548 xupaga nytHuka, Aok je Montenegro
Airlinesy gomahem cao6pahajy npesosuno 4o 70 xumbaja 1myTHUKA.
Msonanuja 3embe, BU3HU PEKUM U HU3AK CTaHAapa Jomaher crta-
HOBHUIIITBA KOjU MPE/CTaBbajy orpannyanajyhe dakrope 3a passoj
mefhynapoguor caobpahaja, 6uae cy, y3 msysetno Hucke gomahe
tapude (y 2000. rogunu oko 20 YC/I) nogctuijaju 3a passoj goma-
her cao6pahaja. OBaj Bug caobpahaja nma 3HavajaH MOTEHIIUjaA,
aAM FheroBa Jakba lepcrekTusa 3asucrhe og suie daktopa (moan-
TUKa, cTanjapa, Tapude, paroTa).

6) MoryhHoctu 3a gamn passoj asuo-caobpahajay Cpbuju u
Lpnoj Iopu

Anaausupajyhu nocrtojehy curtyanujy y asuo-caobpahajy
Cp6uje u [lpHe Iope, ka0 1 MHCTUTYIIMOHAAHY PETYAATUBY BE3aHY
3a Bazayuinu caobpahaj, cmatpamo ga he gambu npasiu u uHTEH-
3uTeT passoja aBro-caobpahajay Cpbuju u [lpHoj [opu 3aBucutn og
passBojue noautuke JAT-a u Montenegro Airlines-a, xao n oa
JApxasHe caobpahajHe moauTHke kKoja Tpeba ga ce dopmupa Ha
HuBoy Cpbuje M eBEeHTyaAHO HOBe 3ajeJHHUYKe /JpskaBe. Y OBOM
noraasby he GUTH U3HETH CTABOBU TIOCAOBHE TOAMTHKE KOjU CY 'y
aBro-koMIaHujama seh gedunmncanu uan ce o mbrMa Pa3MUIILba HA
HUBOY CTPYUYHUX CAY>KOU U PYKOBOJCTBA, KAO O PA3BOJHUM I1paBIIU-
Ma U aATepHaTUBaMa koju cyy dasu pasmarpamwa. [1I1o ce Tuue
CTPYYHE TPYIIE KOja je ayTOp OBOTI' MaTepujaAd, IeHO MUIILbeibe he
BUTH M3HETO y 3aBPIIHOM IOTAABBY, Y OKBUPY IIpEJAora U Iipe-
nopyka 3a popmuparbe caobpahajie ekoHOMCKe MOAUTHKE 3eM/be.

PasBojun tiaanosu Montenegro Airlines-a he y Beankoj mepu
3aBUCUTH O/ Ja/beT Pa3Boja IOAUTUYKE CUTYAIJUjey TTOTAEAY OHOCA
JABe perrybAuKe y OKBUPY 3ajeJHudYke Apskase. OBa KOMITaHUja je 3a
caja JedUHUCAHA KAO PETMOHAAHU IIPEBO3HMK, KOjU JKEAU Ja
passuja u Mehynaposuu caobpahaj, aru, ¢ o63upom Ha Maru 10-
TeHyujaA Jomaher TpxkwuiirTa, camo J4o mMamer 6poja JecThHAIHja.
Y oaHOCY Ha JOCAaJalllibe PE3yATaTe U OYEKHMBAHE CTOIE pacTa
mehynapogror pegostor caobpahaja us Ilpue Iope,y Hapeanux 5
roAWHa OUeKUBaHU O6pOj Iy THUKA Y OBOj BpcTU caobpahaja 6u Morao
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aa ce kpehe g0 100 xumaga. Y napegrom riepuogy, Tpeba odexku-
BaTn JeduHuCaIbe CTaTyca OBe Kommanuje y MehyHnaposHom
peaosHoM caobpahajy (permoHaAHM NPEBO3HUK AW HAIJMOHAAHU
npesosuuk []pre [ope) u jacHo onpejenere y oreay naptHep-
ckux ogHoca ca JAT-om (10 caja HUje OCTojara HUKAKBA capajiba,
a Montenegro Airlines je nyano npesos 4o oapehennx gectuHam-
ja'y Esporn npeko Jby6mpane, y capagmu ca Adria Airways-om).
PerraBame nurama Baacuuiirrsa aepogpoma Tusat u Ilogropuisa,
MOT'Y JOBECTH /O IPOMEHE OJHOCA OBe /JBe KOoMIlaHuje, 11to he,y
CBAKOM CAyUajy OUTH MO3UTUBHO 3a Pa3Boj puBpeje obe 3emMbe.

Pasgoj uaprep caobpahajay llpnoj [opu, somaher n mehynapo-
aHor, 3asucuhe oa Beamkor 6poja daktopa (omopasak Typusma,
EKOHOMCKH Pa3Boj, TOAUTHYKY (PaAKTOPH, PA3BOj AePOAPOMA U CA.).

Y JAT-y ce tokom 2002. rogune JoCTa paguAO HA JOHOIIEEY
[porpaMa eKOHOMCKOT OIOpaBKa, Kao U JeUHUCAILY TTOCAOBHE U
pasBojHe ctpareruje.yY Hapeanom nepuoay, JAT ce onpeaseano na
AVHAMUYAH Pa3Boj HAjpodUTabUAHMjEr cerMeHTa CBOr caobpa-
haja, a 1o je pegosan espomeauTepancku caobpahaj. [Iponene cy ga
hey 2002. oBaj cermenT caobpahajay ogHOCY Ha IPETXOAHY TOAUHY
nopactu 3a 22%, 1I1o je, ¢ 063upoM Ha OKPY3KEIbe y KOMe jOIII yBeK
BAA/4jy pelJeCUBHU TPEH/IOBU, BEOMA BUCOKA CTOIA PACTA. 3a €BPO-
Megutepancku caobpahaj, JAT naanupa anraxosame asrona b737-
300. O63upom ga ce y HAPEAHOM IepPUOAY OYEKYjy Marbe CTOIIe
pacta (Hemrro msHag npoceka IATA-e, 3a yHyTap eBpoOICKH Cao-
6pahaj), JAT-y he g0 2005. roaune 6utn norpetuo 9, a g0 2007.
rogute 10 aBuo-jequnniia 3a cpegmeinnujcku caobpahaj. C o63u-
POM Ja cy, Kpo3 YTOBOp O MOCAOBHO]j 1 TeXHUYKOj capaibn JAT-a u
MAT-a, y Makegonuju anraskopata 2 JAT-opa asuona b737, JAT
uMay [AAHY JayHajMu 3 JogaTHE aBUO-jeJUHUIE KCTOT UAU HETITTO
Beher kamagurera Hero 1rro cy asuonu b-737-300. Kynosuny
HOBMX aBUOHA, yIIPKOC noTrmcadoM yropopy ca AIRBUS-om (yros-
op je nornucan 1998. rogune, u 0HOCK ce Ha KYIIOBUHY 8 aBUOHA
A319), JAT je 0AAOKMO AOK Ce HE CIIPOBEJE MAAH 32 PECTPYKTYpPH-
pambe JAT-a, koju he pecypce kommnanuje npuraroguT notTpetama
TPKUIITA U OCAODOJUTH OCHOBHY JEAATHOCT TepeTd HEIpPOJYK-
TUBHUX CIIOPEJHUX AeAaTHOCTH (puBpeJHa aBujaluja, IIMAOTCKA
aKaJeMuja I/ITZ[.).

[lorpebe 3a HOBIM aBHOHMMA CY, Ka/a jey MUTAbY CPEAbEeANH-
ujcku caobpahaj, mpoijewene Ha HUKeM HUBOY Hero 1998. rogune
(kpajem Te rogune ysejeHe cy cankyuje EY Ha Basaymnum cao-
6pahaj koje cy Tpajare 2,5 roguna u Koje Cy yCIOpUAE Pa3BOj KOM-
nanuje 3a 3-5 roguna). JAT npoyemyije ga he my g0 2005. roaune
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HejocTajatu 2-3 aBuona, 4o 2007. jouun jeana, a 4o 2010. jorn 2
asro-jeaunuie. O63upom Ha nHTEH3UBHpabe caobpahajuux Toko-
Ba, HAPOUUTO IIPEMA HEKMM EBPOIICKUM hub-oBruMa 32 MHTEPKOHTH-
nertartn caobpahaj (ITapus, Hupux, @pankdypt, AMcrepiam),
JAT he yhu y nabasky Herrro sehux kamagurera og noctojehux
(150-170 ceannrra). ITpema osum nponenama, JAT heyhuy nabasky
jour 5-6 asuona 4o 2010. roaune, aau jou ysek Huje AgedpuHuCcaH
Ha4MH 1 JuHamuka Habaske (BeposaTho 4a he ce camo gerom onpe-
JEAUTH 34 HOBY (DAOTY, a JeAOM 34 HaGaBKy CTAPUjUX TUIIOBA ABU-
ona kpos lease purchase agreement).
JAT he cBoj waprep caobpahaj passujaTu camo Kao JOMyHy
peaosHoM caobpahajy. Ilporene ¢y ga Ha OBOM HUBOY pa3BUjeHOC-
TU TYPUCTHYKOT TPKUIIITA U U3PA3UTE CE30HAAHOCTU YapTep Cao-
6pahaja (reto, Boxkuh 1 Hopa roguna), He nocroje ycAoBu 3a passoj
yaprep caobpahaja kao nocebue JeAaTHOCTH, Ca COTICTBEHUM Ka-
MAJUTETIMA.
C 063upoM Ha reo-CTPATEelIKN [TOAOKA]j, pecypce U Tpajulujy,
JAT cmatpa ga nma ycaoBe ga CBOj MATUYHU aepogpomy beorpasgy
passuje y pernonartu hub aepogpom, aru 1o he'y Beaukoj mepu
3aBUCHUTH O/] pa3Boja AyroanHujckor caobpahaja n caobpahaja xa
Bauckom u Cpeamwem uctoky u Adgpugn). Crora JAT y nHapesrom
nepuoAy NAAHMPA jadarbe CBOT perMoHasHor caobpahaja (Gusiie
penybauke COPJ, Pymynuja, Byrapcka), koju 6u umao gsojaky
YAOT'Y:
e 1I0Be3uBambe gpxkasa jyronctouHe Espone u barkana — rnipe-
BO3 AOKAAHMX ITyTHHUKA

e CKyILbalbe IyTHUKA U3 APyrux 1jeHtapa (rpajopa)y peruomy,
koju 6u npeko beorpaga moram Gutu npeBeseHu 40 HEke
apyre Tauke y Esporii, bauckom un Cpegmem uCTOKY, Kao ny
JAYTOAMHUCKOM caobpahajy.

3a obasmarbe pernonartor caobpahaja JAT uma na pacriona-
raby 3 asuona ATP-72 kanaqurera 58 ceaurtirra. Y napejnux 5 ro-
auna JAT-y he oBu kamaguru 6utn JOBObHE 33 O6AB/bATHE TIAAHU-
panor pernonasnor caobpahaja (bama Ayka, Capajeso, /by6.bana,
3arpe6, Crorube, Coayn, Tper, TTpar).

Jomvahu caobpahaj, xoju nosesyje beorpaa ca 1ypHOrOopcKkuM
aepogpomuma (Tusat u Ilogropuia) umao je jocTa AMHAMUYAH
PasBoOj y MPETXOAHOM /eCeToroullibeM neprogy. Ocum mnpesosa
AOKaAHUX TTyHUKa, JAT uma untepec, ga nyrauguma us [pue [ope,
noseha nymerme Ha cBojuM MehyHapoguum aetoBuma. OBaj cao-
6pahaj je, yrpkoc BUCOKOj MOINYILEHOCTH MyTHUUKE Kabute (0ko
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75% Ha HMBOY TOAMHE), Ha TPAHUIIM TPOPUTaBUAHOCTH, 360T
HUCKMX Tapuda U M3y3eTHO BUCOKMX IJeHa Hekux uHiyTa (jeHa
ropusa jey 3emau ornrrepehena nopesuma u akijusama u seha je 3a
120 YC/l no toHu o4 1jeHa Koje naahajy cTpaHu NPEBO3HUIM Y
Beorpaay, Bucoke Takce npeaera uta.). Y gomahem caobpahajy
JAT naarmpa 300-350 xubajsa MyTHUKA TOAWIIIbE, Y HAPEJHUX S
roguna. Osaj caobpahaj obaspahe ce Ha roTu 3a cpesmbentujc-
ku 1 pernonarnu caobpahaj (5737 u ATP-72, urro he noseharu
Kopuniheme OBUX aBMOHA U CMAambUTH (DUKCHE TPOIIKOBE TI0 jeu-
nuyn), a 6uhe n anraxosan jegan apuona tuma DC-9.

YIpkoc TOMe IITO PaCHOA@Ke aBUOHOM 3a JYTOAMHMJCKH CAO-
6pahaj (aBuon DC-10), JAT He naanupa paspoj peAoBHOT JyTOAMH-
ujckor caobpahaja y napegne tpu rogune. C o63upom ga je oBa
BpcTa caobpahaja 6a3upana Ha BUCOKOM MyIbetby KaOMHE 1 HUCKUM
jeauanaauM Tapudama, JAT 6u, 40 eBeHTyaAHOT OTBaparba Ayro-
AnHmjckor caobpahaja Tpebaro Ja KOHCOAUAYjE MPEKY PErnOHAA-
HUX AMHUja, Koje 61 nmare 3Hadajuy pyHkyujy feeder-a 3a gyre
Aunmje. Ykoanko 6u ce JAT mocae 2005. rogune omnpegeano ja
obaB.ba JyroanHujckr caobpahaj, Guao 6u HEOTXOJHO AHT'AKOBAHE
jolI jeHe aBUO-je/MHUIIE UAU MPO/Jaja IocTojeher aBuoHa u 3akyn
ase jeaquanige gpyror Tuna (jedbTuHuju Y ekcraoaTayuji).

C 063upom Ha Terikohe y ocAOBabY y IPETXO/AHO] ACCHUjU U
Teper CTapor Ayra koju my onemoryhasa gamu passoj, JAT y3
nomoh Jeaunuije 3a pectpykrypupaibe Baage Penybanke Cpbuje,
uMa y naaHy crupoBoherse Tpancdopmanuje JAT-ay cucrem ca-
CTaB/bEH O/ BUIIIE 3aBUCHUX U He3aBUCHUX npegyseha, kojuma je
ynb npoduTabusto nocrosarbe. OcHobHa geaatHocT (core busi-
ness) je aBro-koMIanuja koja he ce 6asutu camo o6aBbarbeM aBUO-
caobpahaja. ABno-kommanuja je ocHuBay (EBEHTYaAHO Ca CTPAHUM
nmapTHepuMa) 3aBUcHUX npeayseha, koja, ocuM 11ITo TpyKajy ycayre
3a aBMO-KOMITAHHjy, CAMOCTAAHO MOCAYjy Ha TPXKHUIITY (KaTepuHr,
XaH/JAMHT YCAYTE, IIPEBO3 MYTHUKA UAU TI0CaJa, TEXHIYKO O/pKa-
Barbe 1 cA.). Hesasucna npeayseha he ce dhopmuparu og aerar-
HOCTH KOje HUCY Be3aHe 3a obaBbarbe caobpahaja u Mory a rnocay-
jy camocTaAHO Ha TpxuiTy (IpUBpEAHA aBUjaAIIMja, XOTEAU, A€PO-
apommn). Ha oBaj Haumn csu wanopu JAT-a 6uhe ycmepenu Ha
TpancdopMaIijy OCHOBHE JEeAATHOCTH, YMMe ce ropehasajy 1ance
3a YCIICIITHO PEeCTPYKTYpPUPAIbE.
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5. Bazayuau caobpahaj —
nH(ppacTpyKTYypa

OcHoOBHA Ba34yXOILAOBHA NH(PPACTPYKTYpa CACTOU CE U3: BaA3-
AYXOIIAOBHUX [PUCTAHULIITA, a€pOoApOMa U Ba3AYLIHUX IIyTEBa
KOjU 1OBe3yjy IpUCTAaHUIITA. Ba3 yXonaoBHA IPUCTAHUIIITA TIPE-
CTaBbajy NUHPPACTPYKTYpPHE OBjeKTe y yKEM CMUCAY, JOK Ba3AyIll-
HU Iy TEBY ¥ Ba3AyIIHY POCTOP Y OKOAUHY TIpucTanuirra (tepmu-
HAAHU Ba3AYLIHU IPOCTOP) MPEACTaBba NHPPACTPYKTYPY IO TOME
LIITO j€ TO OPraHU30BAH IIPOCTOP Y KOME j& TEXHUYKUM CPeJCTBUMA
nycayrama omoryhen 6e36esan caobpahaj Bazgyxonaosa.

BasgyxonaoBHa npucTaHuUIITa Ce cacToje U3 IMPOCTOpa KOjUM
ce kpehy Basgyxonaosu (BasAyIIHM 4€O TIPUCTAHUIIITA KOjU CE cac-
TOJU M3 MOAE€THO-CAETHUX M PyAHMX CTa3za M NAaT(hOpPMM), IIpUC-
TaHUIIHKUX 3rpaja (MyTHUYKUX M POOHMX), APKUHIA, YHYTPAIl-
IbUX IyTEeBa, OCTAAUX 3TpaJja U uHcTarauja. CBaku o4 rope Ha-
BEJEHUX eAeMeHaTa MOKe UMaTU rocebaH TpeTMaH ca eKOHOMCKOT
ACIIeKTA.

Basayumm npocTtop, ykbyUuuB yTeBe U TEPMUHAA, »OIIPEM/bEH
je” cpeacTBUMa Koja IpBeHCTBEHO oMoryhasajy kperarbe BasgyXo-
IIAOBa KebeHUM IyTarbama (Hasuranpujy). /laHac cy To 1pBeH-
CTBEHO PaJMOHABUTAIIMOHA CPEeACTBa, YKbyuyjyhu m careantcke
cucteme. [lopes Tora, noctoje n pagapcku u padyHapCKa CUCTEMU
koju oMoryhagajy yrpasbarmbe caobpahajeMy 1Juby pas/Bajarba Bas-
AYXOILAOBA U €KCIIEAUTUBHOCTU.

DyHKUOHMCAIbE IPUCTAHUILITA U Ba3AyIIHOT pocTopa (myTe-
Ba U TEPMUHAAA) YCAOBAEHO j€ TIOCTOjarbeM joll JBa MHPACTPyK-
TYpHA CHCTEMa: TEACKOMYHHUKAIJMOHOT U MeTeopororkor Osa JBa
cucTeMa Cy ce JEAMMUYHO YKbYUUAU MY Ba3JyXOIAOBHY MH(paA-
CTPYKTYPY, TaKO Ja CY Ib€H €0 U CAYKE jOj EKCKAY3UBHO, a TIOPE/]
TOra JEAMMUYHO C€ KOPUCTE OMIITU CUCTEMU KOjU CAYKE Y IINPE
HEeBa3/yXOIIAOBHE CBpXE.
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5.1. Ilocrojehe crame nadpacrpykrype Ba3gyIrHor
caobpahaja

Aepoapom Beorpag je nouerkom 2004. rogune MpakTUIHO jOIIT
yBeK OUO jeJMHO aKTUBHO BAa3/yXOIAOBHO rpucTtanuiirre y Cpbuju,
OZHOCHO aepo/IpOM Ha KoMe ce o6aBba jaBHu 1pesos. Kamaguretn
aepo/poMa 3a/0B0baBajy JaHalmbu obum caobpahaja og oko 1,6 —
1,7 MUAMOHA TTYTHHUKA TOAUIIIHE, IITO j€ OKO TTOAOBUHE MaKCHMAA-
Hor obuma caobpahaja ca kpaja 1980-Tux roguna. Y Toky je pexa-
BuAnTANja MAHEBAPCKUX TTOBPIINHA U yBO)EHhe HOBOT CBETAOCHOT
obeaekaBarba Koje omMoryhasa kopuiithere y ycroBima Beoma Mare
BUAbUBOCTU. Takohe je y Toky mporjeaypa 3a OOHOBY 3acTapese
orpeme, Ha OCHOBY Kpeauta Epporicke 6arike 3a OGHOBY U pa3Boj
(EBRD)y usnocy oa 13 muaunona EYP.

Aepoapom Hurl, koju je paamrje MMao MEIIOBUTY BOJHO-1IMBUA-
HY HameHy, 610 je 3HauajHo orrrrehen Tokom HATO 6ombapaoBarba.
Haxkon usspiiiene pekoHCTpyKIMje 3a obapbaibe jagHor caobpahaja
je ocriocobper okTobpa 2003. rogune. PekoHcTpykimja je npseH-
CTBEHO OOyXBaTHUAA MaHEBAPCKE TMOBPIIINHE, CBETAOCHU CHUCTEM
(nomoh Kpamepune Hopsettike) u usrpagmby KOHTPOAHOT TOPHbA.

Aepoapom [lpurnrruna yHKIMOHUIIIE KAO aepOJpPOM MEIIO-
BUTE HAMEHE, aAM HUCY JOCTYIIHHU Nojaiu o cramy. [Ipoiemyje ce
aa je caobpahaj Beoma 3navajnor obuma u Ja 61 MOrao Ja JOCTUTHE
HUBO O/ OKO MUAMOH IyTHUKA y 0BOj rojutu. OBaj aepoJpom Huje
npesmeT aHaause, ¢ o63upom Ha creguduydan craryc Kocosa u
Meroxwuje, 0OJHOCHO Ha YMIHCHUILY /ay OBOM TPEHYTKY e(DEKTUBHO
He noTtnaja 1oy caobpahajuy noantuky Cpbuje.

Aepoapom Bpiaiy ce He kopuctu 3a jasau caobpahaj (ocum
Takcw), Beh CAyKM NPBEHCTBEHO KaO IIKOACKU a€POJPOM, KaO U 3a
AKTUBHOCTHU TeHepaine asujaiiuje. Morao 6u ja ce KOpucTu 3a jas-
HU TIPEBO3 PETUOHAAHOT THUIIA.

[locToje npearo3n Ja ce HEKU O BOJHUX aepoJpoMa OTBOpE 3a
moryhnocT yaarama y ocriocobmasaibe 3a Merosutu caobpahaj. To
ce oaHocu Ha aepogpome Aahesyu (Kpanbeso), [Tonukse (Y xuige)
u Combop. Tlopes nasesenux, Tpeba nomenytu u aepoapom bop
Koju uma uHMPACTPYKTYpy koja 6u omoryhasana jaBHu mpeBo3s
PErMOHAANHOT THITA.

Nudppactpykrypa (onpema u uHCTarauje) Ha Bas/yIIHAM I1y-
TEBUMA Uy KOHTPOAU A€TEHbd YTAABHOM je BeOMa CTapa U TEXHO-
AOILIKU 3aCTapeAad, OApsKaBa cey MCIPABHOM CTalby, dAU je HEeOIl-
XO/H4 3aMeHa HOBOM 1 capemeHoM. Hasurarnona cpesgctsa Tpeba
JAEAVMUYHO 3aMeHUTH HOBUM. Pagapcku cucrtemu 3a Hag30p Bas-
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AYIIHUX IIyTeBa Cy JEAUMUYHO MO/JepPHHU30BaHU cpeJuHoM 1990-
THX, 4a 61 6MAM TOHOBO OOHOB/AEHM HAKOH IITO CY ornrrehenu To-
koM HATO 6ombapaosara. [lorpebHa je seanmudna obHOBa 11 Hab-
aBKa HOBUX PaJapCKUX CUCTEMa M OATroBapajyhum pajgapuma je ro-
TpebHO ONPEMUTH CBe aepoJpome, a 1ocebHo aepogpom beorpag.

Pauynapcku cucremu 3a nipahemwe u ynpasbeie caobpahajem
Cy TOTITYHO 3acTapeAu u notpebna je Habaska Hopux. Onu TpebHa
aa 6y2yy CKAaZy ca 3aXTeBUMa OKPY>Ketba, OJHOCHO IpeMa Iporpa-
My ,XapMOHM3aluje” CUCTeMa KOHTpoae Aeterba y Esporu. Teae-
KOMYHMKAIJMOHA OIIPeMa y KOHTPOAU AeTea j€ JeAUMUYHO MOJ-
€PHM30BaH4, AAM HE My MOTHYHOCTH. MeTeoponoliika onpema Ta-
kohe s3axTesa Mogepuusanujy. [ lopes obHOBeE O1peMe HeONxXoOAHO je
U TIPOLIMPUTH NOCTOjehn mAM m3rpaquty HOBH objekar obracHe
KOHTPOAE AeTerbay beorpaay.

[Iporena je aa je 3a rope HaBeJeHe OOHOBE U U3TPAAILY MOTPE-
6Ho oko 100 muanona EYP.

5.2. THCTUTYIIMOHAAHU OKBHUP M CTPYKTypa
yIpaBbama

Aepoapom beorpas je jasHo npeaysehe. Haueano nocmarpa-
HO, OCHMBAY jaBHUX npesyseha je Penybanka Cpbuja. Perrybanuka
Baaga umenyje Ypasau oa60p jasHor nipeayseha, a osaj /Jupexto-
pa npeayseha. Y cayuajy aepoapoma bBeorpas, mehyyTm, Ha OCHOBY
crienudpuyHe 3aKOHCKe peryaatuse us 1992. roguHe kao ocHUBAY
oarosapajyher nipesyseha nojasbyje ce Jyrocaosercku Aeporpan-
criopt (JAT Airways), 1rto 4oBoju 40,y HajMaiby pyKy, HEjaCHUX
MMOBHHCKO-TIPABHUX U ITOCAOBHUX OJHOCa. CBakako Ja he pectpyk-
Typuparbe JAT-a 6urn nopesano ca HaAaKerheM aJeKBATHOT pele-
a 3a Aepogpom beorpag. Petiierse he BeposaTHO 11ohu o4 nipeno-
pyke aa uHbpacTpykTypa Tpeba Ja OCcTaHe 0] HEeKUM OOAMKOM
JAPKaBHE KOHTPOAE.

KonTpora AeTema je y HaJASKHOCTH ATreHiuje 3a KOHTPOAY
reterba Cpbuje u [pre [ope koja je hopmupana Ha HUBOY JpsKaBHE
3aje/JHUIe U TO OJAYKAMa CKYIIIIITHHA JAPKaBad YAAHUIIA.

5.3. Ilocrojehu Haunn puHaHCHUpaHa

ananmmy HaunH (QUHAHCHPAIbA AepOJpOMa KAO jaBHOT IIpe-
ayseha 3acHOBaH je Ha KOMEpIINjaAHOM TIOCAOBAIbY Ca jACHO BUA/BH-
BUM IIPUXOANMA U PACXOJUMA.
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[Ipuxoan ce cactoje U3 Jgera KOju JOAA3U O/ Ba3/yXOIAOBHUAX
akTUBHOCTH (CA€TaIba U OICAYTA Ba3yXOIAOBA KAO M O/ ITyTHHUKA
AMPEKTHO) U JeAa KOjU Ce CaCTOJU O/ PUXOAa O HEBA3/YXOIIAOB-
HUX JeAaTHOCTH (yrOCTUTEbCTBO, TPrOBUHA, ITAPKUHT, UTA.). YCAY-
re Be3aHe 33 Ba3JyXOIIAOBHE aKTUBHOCTH HarAahyjy ce mpema noc-
TojeheM IJeHOBHMKY M Ha OCHOBY yroBOpa Ca NPEBO3HUIUMA WUAU
apyrum kopucHuuma. Huje jacHo 4a AM je 1leHOBHUK yCAyTa 3aCHO-
BaH Ha npenusHo ogpehenum Tporkosuma. Ty ce nmocrasma nura-
e e(PUKACHOCTHU Y NPyXKamby YCAyTa y3umajyhu y o63up npobrem
KOHTPOAE 1JEHA jep CE HE 3Ha 44 AU CE€ PAAU O CUCTEMY 3aCHOBAHOM
Ha tpoukosuma (cost-based).

3HavajHO je HAIIOMEeHYTH Ja, Ha 6a3u yropopa /Ba jaBHa Ipe-
Ayseha, oCToju 3HAYAjHA PA3AUKAY [JeHAMA YCAYTA KOje ce MPYKajy
aomahem pegostom npesosnuky (JAT Airways-y) koje cy HEKOAUKO
Iy’ Ta HIDKE O/ [JeHa OATOBAPajyNuX ycAyTa CTPaHUM IIPEBO3HUIIMMA.
Kako sgomahu npeBosHuk yuecTsyje y ykynHoM caobpahajy ca oko
ase Tpehune, To 3Ha4n 4a je Ha ocHOBY nocTojehux punancujckux
M3BEIIITAjd TEIIKO JOHETU 3dKbY4YdK O YCIIEHUIHOCTHU IIOCAOBAIbA
npeayseha. To orsapa gogatnu npobaem yTBphuBarba KOHKYPEHT-
HOCTH JoMaher npeBo3HuKa.

/lpyra 3HavajHa YMIbeHUIJa Be3aHa je 32 HAUYMH Ha KOjU je KOJ HAC
dbuHaHCHpPaHA Tpa/Jba UAU JOTPAhA HAj3HAUAJHUJUX A€POJPOMCKIX
KaraputeTa (MaHeBapCKMX TOBPIIMHA, NIPUCTAHUIIHUX 3rpajad, U
ca). To cy majuenthe 6una GecrioppaTHa yaaramba CaBesHe JAp:KaBe
(anip. peaa Beamante 50% cpeacTasa Ko rpajibe HOBUX aepoApO-
ma), penrybanke (Hnip. peaa seanunne 30% cpeacTaBa Koj Tpajibe
HOBUX a€pOAPOMa), JOK j€ OCTATAK MOKPUBAO TPa/l, PETMOH MAU CaM
aepo/IPOM aKO Ce PAJUAO O MPOIINPEehYy NoCTojehnx Kanaurera.

Koz 3navajHor 6poja aepogpoma pajuA0 ce O MEIIOBUTHM
aepogpommnma, rjge ce Hajuenthe Ha noctojehum BojHUM aepogpo-
MUMa JorpahuBao UUBUAHM NPUCTAHUIIHU KOMIAEKC (cAndHO
peJAoTy 3a noctojehe BojHe aepojpomey CpGI/IjI/I). OBo je 3Ha4aj-
HO YMamUBaAO TPOIIKOBE jep je Haj3sHa4yajHUuju Jeo MHPPACTPYK-
Type 61O MOKAOKEH OJJOHOCHO JaT Ha 6ecrAaTHO kopulitherme. Yu-
IbEHUIJA Ja je 3HA4ajaH Je0 NpuxoJa yMambeH 360r rnopaaiheHor
CTATyCd TAABHOT KOPUCHUKA YCAYT4, KAO U 4 j€ 4€0 TPOILIKOBA yMa-
eH 300T HeIoCTojaba aHyuTeTa, OJHOCHO aMopTu3ayuje 3a 4obap
Aeo MH(PACTPYKTYypE, AOBOAU Y IHUTAKE OIJEHY IIOCAOBAMbA Ba3-
AYXOILAOBHOT IIPUCTAHUIIITA.

Haunn dunancupamwa paga KOHTPOAE A€TeHd, JOHEAaBHO
Casesne ynpase 3a koHTpory aAetema (SUKL), 6uo je y COPJ,
oanocHo CP Jyrocaasmju n3 casesHor OGyiera, Ia je U KOMIIACTAH
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pUXo/ O/ HaKHAJa 3a mpeaeTe Takohe ograsnoy Oyier Ounan-
cupame olnpeMarmba U paja KOHTPOAE AeTehad 3aCHUBAAO Ce Ha
peAAoTy MAaHa passoja (0OBUYHO CPesrOPOIHOT) KOjU je yeBajara
Casesna Baaga. Ha ocHOBY OBOT 1AaHA CaunibeH je TOAUIIIbY ITAAH,
KOjI C€ y OCHOBHU CaCTOja0 O yAdramba y pasBoj U OIlEPATUBHUX
TPOIIKOBA U Koji je Takohe ycBajara Casesna Baaga nipe Hero 1rro
6u raykmpyunaay cBoj Oyiiet.

[Ipuxoau o HanAaTa 3a Kopulrheme yCAyra KOHTPOAE ACTelba
(n nasuraygronnx ypehaja) cy ¢pynkyuja obuma caobpahaja, aru u
je;MHUYHE 1J)eHe 3a yCAyTe KOHTpoae Aeterba (unit rate). Oa 3nauaja
34 OBaj U3BEIIITA]j je Kako ce ogpelyje jeanHnvna 1jeHa. [lo mefyHna-
poanum Hopmama (ICAQO), Huje 103BObEHA HAIIAATA TAKCE 3a Ipe-
AeT, Beh nCKkpyunBO KOMITeH3a1ja TPOIIIKOBA JApKaBU Koja obesbe-
Dyje ycayre koHTpoAae AeTerba M KOpuIllherbe HaBUTAJUOHUX ype-
haja Ha cBojoj TepuTopuju. OBM TPOIIKOBU MOJPA3yMeBajy CBE O
yAdrama y onpemy J0 TPOIIKOBA aJMUHUCTPAIIUjE BE3aHE 3ad OBy
aeaatHocT. Tporkosu ce 3aTum pactiopelyyjy Ha kopuchuke (AreTo-
Be) y (DYHKU}U IMXOBOT aHIaKOBATbd CUCTEMA M KAPAKTEPUCTHKA
Basgyxonnosa (moctoju npeyusto paspahen metoa, ICAO, EURO-
CONTROL), unme ce gorasu Jo jesuHUYHE LJEeHe.

Cyurtuna Hanpe/] U3HETOT je Ja Ce HAIIAATA yCAyTa Kopullihema
Ba3AyLIHOT pocTopa (KOHTpoAa AeTerba U HaBuraiuonu ypehaju)
MOpa 3aCHUBATH CTPUKTHO HA TPOIIKOBHOM IPUHIJUITY, IPU YeMy
ce jeanHMYHA 1jeHa npuAarohasa roguime (METOJOM TTOKPETHUX
npoceka) Tako Aa MPUXoAu OyAy jeAHaku TPOIIKOBUMA. Y CAydYajy
BynieTckor puHaHCHpama CAYKOM Kao 1ITo je 6UAo y cayvajy
SUKL, u nipu peraTuBHO CTaGUAHO] jeJMHUYHO] [JeHH, TO OOUYHO
HHUje CAyYaj U MOXKeE Ce AeCUTHU Aa TPolukosu (roguirsu) 6y1y 3HAT-
Ho Behu (Ha mpumep, ako 61 ce paauAo O KPYIIHUM yAArabuMa y
HOBY OIIPEMY), AAU U 3HATHO Marbl O/ TIPUXO/A.

Oopmuparbem Arennuje 3a KOHTPOAy Aeterba CLII mpuctyn
dpuHaHCUpamy cey OCHOBU IpoMeHHo, 6yayhu ga HakHAje 3a mpe-
AET MPeJCTaBbajy U3BOPHE NIPUXOJEe caMe ATeHIuje.

5.4. Pacnioro;kuBa cpeacTsa u norpede

[Ipema nanpes HaBeJEeHOM CTarby U AOKAIIMjaMa Ba3/JyXOIIAOB-
HUX npurcTanuinTa (aepogpoma), BUABUBO je Ja MOCTOje TIOTEHIU-
jaAm 3a peaaTuBHO 40Opy nokpusenocT Tepuropuje Cpbuje aepo-
APOMCKOM MPEKOM YKOAUKO 61 ce aKTUBUPAAU, PEKOHCTPYUCAAU U
aorpaauan noctojehn kanagureTn. AKTUBApaIbe Mpeke aepogpo-
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Ma 61uA0 61 OIIpaBAAHO CAMO YKOAMKO O C€ I10jaBUAU IIPEBO3HULIU
Koju 61 6UAM 3aMHTEepeCcOBaHU 32 Kopulllheme aepogpoMa OBe Mpe-
xke. To 6u nipBeHcTBEHO Tpeharo Aa Oyay peBo3HuI Koju 6u obas-
JbAAY peTMOHaAHN 11peBo3. MelyTuM, 3a caza jorn yBek Hema Tak-
BUX IIPEBO3HUKA.

Kao urro je seh peueno, kamanurer aepojgpoma beorpas je
TakaB Ja 3a/]0Bo/baBa cajainime rnorpebe. IIpobrem 6m morna ga
[IpEACTaBba jeuHa TIOAETHO-CACTHA CTa3a YKOAMKO 61 13 6UAO KOT
pasaora Mopairo Ja Jole 4o mbeHor 3aTsapama. Kanagurern noc-
TOjeNNX aATepHATHBHUX aepoJpoMa-KaHAW/JaTa Cy 3HAYajHU Y
HOTA€Y MaHEeBApCKUX IIOBPIIMHA, JOK OU Yy CAyUdjy aKTUBUPAIbA
BOJHUX aepogpoMa OMAO HEOIXOAHO U3IPasUTH LJUBUAHE IIPUC-
TaHUIITHE KOMITAEKCe OJroBapajyhmx kamaurera.

[lorenyujarna mpexa 6yayhux Bas yXONMAOBHUX IPUCTAHU-
mta Moraa 6u 6uth npejsBu)eHa Ha OCHOBY OIJCHE ITyTHUYKOT
(aBUO-TTyTHUIIM) TIOTEHIUjaAd PETUOHA. 3a aepOAPOME €A JOBO/bH-
UM IOTEHUjaAOM Tpebaro 6U 3aMHTEepeCOBAHUM MHBECTUTOPUMA
omoryhutn nspasy Mactep IAaHOBA ¥ aHUMUPAIbe KaKO IIPEBO3HU-
Ka, TaKO U TOTEHOWjaAHUX NyTHMKA. Ha ocHOBy oljene o/3mBa
JaBaAalla 1 KOPUCHUKA YCAYTA 1IPEBO34, IOTCHIJUjAAHHU yAarad MO-
K€ JOHETH OJAYKY O €BEHTYAAHUM Ja/bUM aKIJUjaMay [JUbY AKTUBU-
parba aepoJpoMa 3a jaBHU IIPEBO3.

Kog cucrema KOHTpOAE AeTera TPEHYTHO He IOCTOjU 3HavYajaH
npobaem karmaguteta. [ IpobaeM koju je akyTaH je TeXHHU4Ka U TeX-
HOAOIIIKA 3acTapeAocT Hajpeher geaa cuctema y oBOj CAy)OM.
Texanuky 3actaperoct 6u 6UAO PEAATHUBHO jeJHOCTABHO PEIIUTH,
4AU je HEeOIXOAHO UCTOBPEMEHO O/IpeJUTH U OTPEOHE TEXHOAOIII-
Ke KapaKTEPUCTHUKE HOBOT CUCTEMA KOje 3aBUCE O/ 3a/aTaKa KOjU ce
Ipe/J CUCTEM IIOCTaBbdjy, Kako caja Tako ny 6yayhnocru.

3ajaTtak cucTteMa KOHTPOAE AeTerba ojpehyje ce mactep
nAaHoM cructema. Mactep naal ce 3acHMBa Ha roctojehem cramy,
nporHosu caobpahaja Ha IPOCTOPY KOjU IAAH TPETUpa UyAO3HU KOjy
cucteM Tpeba Ja UMa y OICAyKUBay Tor caobpahaja. Yaora cuc-
TeMa 3aBUCU O/ ToJeAa yaora usmelly cucrema cyceJHUX IpoCTO-
P4, KA0O U O/ €BEHTYaAHE XUjepapXUjCKe II0JeAe y OKBUPY HEKOr
objeaubenor (Buile ApKasa) CUCTEMA KOHTPOAE AETEIbA.

Caobpahaj koju o1cAyKyje KOHTPOAA A€TEIbA CACTOJU CE U3 Tep-
MUHaAHOT (KOjU 3aIlO¥MIbe MAM Ce 3aBpIIaBa Ha HAIIOj TEPUTOPHU-
jn) u tpausutHor (npeaetn). Tloctojehu TpansuThu caobpahaj je
3HATHO WHTEH3WBHUjU O/ TEPMUHAAHOT IITO he BepoBaTHO OGUTH
cayuaj u ybyayhe mmajyhu y Bugy Hai noaoxkaj u TpeH/JoBe cao-
6pahaja (pacTy rpanuama 5-10% ca obe Bpcte caobpahaja). [o-
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Tpebe 3aycayraMa KOHTPOAE AeTetba he, 3Hauu, pacTuy PEruony, a
MIUTAIbE je TIOANTHKE 11ITa 0/ TuX rnotpeda 6yayhu cucrem tpeba ga
3a/]0BO/bU.

CuTyaiujay permony je peAaTUBHO CAOXKEHAy OJHOCY Ha PaHU-
je »kracmyHe” ogHOoce u3Mely KOHTpPOAA AeTerbd, KAKO Y TOTAEAY
noctojefux perema Tako 1y rnoraeay rnaaxHosa 3a 6yayhuoct He-
kagamba SUKL je, na npumep, ganac nposajaepy buX 3ajesHo ca
Xpsarckom. CEATS (Central European Air Traffic System) xome
npunazgajy Mahapcka, Xpsarcka u buX jey nacrajamy u npyskahe
yeayre caobpahajy y mpeaery y ropibeM BasAyIIHOM [IPOCTOPY Y
koMe ce obasba Hajpehu geo Tpansura. Ha jyry nocroju yapysxu-
Bambe Tpu Jpskase, [puke, Makejonuje u AxGanuje ca CAUYHIAM 11~
peM. Nusectunnje y cucreme Pymynuje u Byrapcke npesasuaase
notrpebe KOHTPOAE AeTEeIba TUX 3eMabd.

Jeaan o yumesa caobpahajue ekoHOMCKe MOAUTHKE je Jd ce
oJpeJu Hallla cTpaTellika yroray 6yayheM pernonarHoM u €Bpori-
CKOM CHCTEMY KOHTPOAE ACTeHbd, KAKO Ha OCHOBY PACIOAOKHMBUX
moryhuoctu (cao6pahajue norpebe, Hallm TOTEHMJAA, TIOAUTH-
uky (baKTOPU, UT/.) TAKO U Ha OCHOBY IJU/bEBA BUILIET peja Koju 6yay
YCTAaHOB/bEHU JPKaBHOM ToATHKOM (HTerpaiujay Esporry, nose-
harbe npuxoza, 0ApPKUBOCT Pas3Boja, UTA.).

5.5. llocxeaurre mocrojeher crama Ha cao6pahaj u
npUBpey y IIeXUHN

[locTtojehe crame aepospomMcke MHMPPACTPYKTYpe HEMA JaHAC
3HAY4jHOT OorpaHmyvasajyher yTuijaja Ha NOTEHIIUjaAHU PACT Cao-
6pahaja. Aepoapom beorpasa, 3a caga, umMa JOBOHHO OCHOBHUX
MHPPACTPYKTYPHUX KallallUTeTa Ja OMOryhu yABOCTpydaBarbe
Ty THUYKOT 1IPEBO3a U BULIECTPYKO Behm pobHM mpeBos. YKOAMKO
Johe g0 ybp3arba npuBpeJHor pacta Tpebaro 6u UCTU NpaTuTh
4/€KBATHOM IIOHYOM IIPEBO3HUX YCAYTA.

Y cayuajy pobHor npeposa Morao 6u ce pehu ga 6u 60ba IOHY-
A4 TPEeBO3HUX yeAyra (MCTOBPEMEHO ca TOHYAOM crieiubuaHmx
IPOU3BOAHUX YCAYTA KAO IIITO je, Ha IIPUMep, 40paja U CA.) MOTAA
aa 6yae aktop npuspejHoOr paspoja. Kao n kog myTHHUKOT 1pe-
BO3a M OBJE je y MUTalby He3anHTepPeCOBAHOCT MpeBOo3HMKA. Kako
Hallle TPKUIITE HUje AUOEPAAU30BAHO M HE MOXKE C€ IOjaBUTU
(nocTojehmn) cTpanu npesosHuUK, TO ce He MOKe Noy34aHo pehu ga
AU C€ pPajyd O CTBAPHOM HEIOCTOjalby €KOHOMCKOT MHTepeca 3a
OpraHu30BabLEM I1PEBO3a.
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[TocTtojehe cTame MHMPACTPYKTYPE KOHTPOAE ACTEHHA Y OBOM
MOMEHTY He yTHYe Ha CUCTEeMaTCKO OrpaHmvaBambe caobpahaja.
TexHnuku 3acTapesa ornpemMa MOXKe JOBECTHU Y IUTAIE KBAAUTET
YCAYTE Yy CMUCAY TIOBPEMEHOT OrpaHnyaBara obuma caobpahaja u
CMarberba PeJOBHOCTUY CAYYajy OTKA3d UAUYUECTAAUX [TOIIPABKU U
O/pKaBarba CUCTEMA.

OyHKMOHNCame nocTojeher cucremMa KOHTpoAE AeTerba HeMa
HerocpeJHOT yTuljaja Ha npuspedy. OBo je gaHac JocTa ayTOHOMaH
CUCTEM KOjU KOPUCTU CKOPO UCKDYUUBO CTPAHY OIIPEMY TAKO Aad CE
HE jaBba KaO 3HAYajaH KAMjeHT gomahoj npussogmu. [loctojehu
CUCTEM KOHTPOAE A€TEIbd IPEJCTaBbd 3HAYaAjaH U3BOP IIPUXOJA
Koju cy Butectpyko sehn og Tporkosa. C 063upom Ha HacCTOjarba
Ja Ce MHTETPUILEMO Yy €BPOIICKE MHCTUTYLUUjE€ U OpraHusaluje,
MaAo je BepoBaTHO Ja he noctojehu HaumH dpuHaHCHpaba OCTATH
UCTU Y HAPEAHOM IIEPUOAY.

5.6. lIpakTuuna muTama epukacHor PyHKITHOHM-
camba cucreMa (pMHaAHCHpPaba U yIIpaB/barba

a) Hauunu nokpusarba TpOIIKOBa MHMPACTPYKTypE

@uHaHCHpambe TPOILIKOBA aAePOAPOMCKe UH(MPACTPYKTYpe Y
JUPEKTHOj je DYHKIIUjU BAACHUINTBA HaJ aepogpomuma. [lopea
TOTa, (PUHAHCHPAIHE yAdTalbd MOXKE Ce PA3AUKOBATHU O/ (PUHAHCHP-
ama (cybGBeHrja) ekcraoaTalyje 04HOCHO ONePATUBHUX TPOIIIKO-
Ba. /Ip>kaBa UAM AOKaAHE BAACTU MOT'Y yYECTBOBATH UY yAATaAbUMA,
a pefje ny NokpuBamwy /JeAa ONepaTUuBHUX TPOIIIKOBA.

QuHaHCHpame TPOILIKOBA KOHTPOAe AeTewa Kpehe ce o1 cay-
4yaja 6eCAaTHOT KOpUIITNemha YCAyTa OBE CAYKOe, Kao IITO je TO
cayuajy CA /L, na 40 npenusHo pa3sujeHor MexaHusMa oJpehusama
JeAa TPOLIKOBA KOje IIyTEM HaKHAJe IIPEy3UMajy KOPUCHULU
(EUROCONTROL).

Y nocaeamoj JelleHnjuy CBeTY ce jaBbajy mpobremu ca hrHaH-
CHPABEM Pa3Boja CUCTEMA KOHTPOAE ACTEHa KA0 U cad e(PUKACHO-
mhy mweHor (pyHKIIMoHncaba. JeJHo 0/ pellerba Koje ce IpruMerby-
je 3a oBe 1pobAeMe 3aCHUBA CE Ha IIOKYIAjy 4a e OBA CAYXOa U34-
BOjU U3 ApPsKaBHE YIIPABE, KOjOj j€ TPaAULIUOHAAHO IIpUIIaJaa, 1 Ja
ce KoMepUujaAusyje.
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6) VIHCTUTYyHOHAAHA pelllerba 1 MEXaHU3MU

BaacHuirrso Hag aepogpomMuMa MMa BeoMa pasAnduTe OOAUKe.
OHo ce kpehe o4 ApKaBHOT BAACHUIIITBA U YIIPAB/bAlba TIPEKO a/-
munuctpatusHor Teaa (I1Tnanuja, [opryraa, Hopserika, [11sesc-
Ka, [puka, ocum HOBOT aepogpomay Atunu), npeko npeayseha koja
Cy CTOIPOLEHTHO Y ApkaBHOM BAacHuiTBy (DpaHiyycka), 4€OHU-
YapCKUX /JPYIITaBay KOjuMa Cy JpKaBa U AOKAAHE BAACTHU je/JUHU
aeonnvapu (Xonaanauja, Hemauka uta.), ma 40 KAQCMYHUX JEOHMU-
gapckux gpyurrasa (Beanka Bpuranuja). Y CA /l aepoapomu ripu-
11a/1ajy AOKAAHUM 3aje/JHUIJaMa Tj. TPAJOBUMA UAM OIIIITHHAMA, a
pehe apxasu. [IpusaTHu cekTOp HE yueCTBYjey BAACHUIIITBY a€PO-
apoma 3a japau caobpahaj. Hosu aepogpomy Atunu je peaak nipu-
Mep MPUBATHOT yAdraibay HOBH aepopoM koji je yrooper 1o BOT
[IPUHIJUITY.

Cratyc cayxkbe KOHTPOAE AeTetba BApUpa O/ Tora /Ja Ce HaAd3U
y cacTasy Bazayxonrosaux saactu (CA /], Dpaniyycka), Ipeko cay-
yaja Ja je TO jaBHO mpeay3ehe 4mju je BAACHMK Yy TOTITYHOCTH
apxasa (Hemauka), caydaja ga ce paam o A€OHUYAPCKOM JPYIIITBY
ca KOHTPOAHUM IIaKETOM y BAACHUIITBY Apkase (Beamka Bpura-
HHUja), 2 4O Tora Ja ce pajy O A€OHNYapCKoM JApyInTBy 6e3 orpa-
HMYaBarba yderha npusaTux geonudapa (Kanaga).

5.7. Joaarak Ba3ayXonixoBHOj nuHPpacTpyKTypm:
Aepoapom bBeorpaa

Aepoapom beorpasy cBOM IJEHOBHUKY a€pPOAPOMCKHMX YCAyTa
HanAahyje caeaehe craske:

o Takcy 3a caerambe — Haraahyje jey 3aBUCHOCTH 0/ MAKCUMAA-
e Texune Ha noaetarby (MTOW) u nma ase 1jeHe: 3a aBroHe
20 25 TOHA 1 3a aBUOHE MPeKo 25 TOHA;

e /lonaara 3a ocBeT/berbe Koja n3HOCH 25% TaKce 3a CACTAIbE;

o Takca 3a MAPKUHT — PBA YETUPHU CaTa je BeCrAaTaH TaPKUHT,
aoHJa ce Haraahyjey 3aBUCHOCTH O/l TeXXUMHE aBHOHA,

o [IyTHUuKa Takca — oBa Takca ce HanAahyje nmyTHUIUMA Y O4-
AACKY;

e Hasuranmona takca — nanaahyje ce 3a CBako caeTarbe U 10-
Aetarbe. Padyna ce Kao mponsBo/ TEKUHCKOT (DaKTOpa U jeu-
auune crone. Texkuncku aktop je MTOW/50)1/2, a jeau-
HUYHA CTOIA 3aBUCH 07 Tora jga Au jey nutamy [FR uau VFR
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AeT. VFR AeTOBU ce npuMerbyjy KO/ aBUOHA TEXUHE TIPEKO 2
TOHE;

o Takca 3a 6yky;

o Takca 3a ob6esbeherpe.

lene landing-a v napxunra nogebeHe Cyy 3aBUCHOCTH O/ TUIIA
asuona (ATR 72, DC-9, B-737, B-727, DC-10). llene landing-a
YCAOBBEHE Cy MaKCUMaAHOM TexuHoM Ha noaetarby (MTOW),
nepuojoM gana (JHeBHO UAM HORHO AeTere) U BpeMEeHCKUM IIITIH-
1JOM KaJa ce 00aBba AeTerbe.

Uena handling-a sasucu o4 cesone, nepuoga gaHa U BpeMeH-
ckor mmmia 'y kome ce obasma Aet. [locebHo ce Hanaahyjy yeayre
3a komepyujarnu handling (3emabcko ONCAyKUBalbe y MPUCTA-
HUIIIHOj 3rpaan), a nocebHo ramp handling (3emabcko oncayskusa-
e Ha naatdopmm). Takohe ce nocebHo nanaahyijy yene handling-
a 3a pejosre, yaprtep, ad hoc retose uau Texuuuku handling. Y
cayuajy Aepogpoma beorpag, Takca handling-a saBucu o Texune
aBUOHA U JaTa je 3a aBroHe 0/ 5 ToHa A0 260 Tona. Opa Takca je Hu-
)Ka 32 TEXHUYKO, HETO 32 KOMEPUJAAHO CAETAMHE.

Kopuritherse aBuo-mMocTtosa Takole 3aBuck o/ ToHaxke aBUOHA 1
OKO TPH TIyTa j€ MaIbe 3a TEXHUUKO CAETAILE HETO 3a KOMEPIHjaA-
HO cAeTarbe. Takce 3a caeTarbe, OCBeT/LEe U MAPKUHT HajCKyILbe
Cy 3a KOMEPUUJAAHO CAETAILE, 4 HAJMAILE 3 TEXHUYKO CAETAILE Y
CAYYajy TIOBPATHOT A€TA, MOINPABKE MOTOPA MAM IIIKOAOBAbA. 3a
OCTaAd TEXHMYKA CAETArba TOCTOjU NocebHa 1JeHa Koja je HUKa O/
1JeHe KOMEPUjAAHOT CAETAIbA.

Y caeaehum Taberama Cy yrnopesHO NPUKA3aHU TPOIIKOBK
landinga w handlinga y somahem n meljynapoanom cao6pahajy y
majy 2002. roaune 3a aepoapome beorpag, [loaropuny u Tusat 3a
cBe Tunose asrona u3 JAT-oBe drore.

Tabenra 5.1.

Tpomkosu landinga y aomahem cao6pahajy (y YCA)
Aepoagpom DC-9 B-727 B-737 DC-10 ATR 72
BET 160 266 199 783 42
1o/ 214 367 271 0 85
TUB 307 493 376 1.425 45
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Tabenra 5.2.
Tpomkosu handling-a y aomahem cao6pahajy (y YCA)

Aepoapom DC-9 B-727 B-737 DC-10 ATR 72

BEI’ 187 234 202 535 130

1104 350 496 350 0 232

THB 633 971 971 3.355 265
Tabena 5.3.

Tpomkosu landing-a y mehynapoanom cao6pahajy (y YC/)

Aepoapom DC-9 B-727 B-737 DC-10 ATR 72
BEl 183 303 226 890
1104 332 569 420 0
TUB 351 567 431 1.655
Tabera 5.4.

Tpoumkosu handling-a y mehynapoanom cao6pahajy (y YCA)

Aepoapom DC9 B-727 B-737 DC-10 ATR72
BET 213 268 231 47 622
110/ 465 660 547 307 0
TUB 715 1068  1.068 283 3.664

AHaAN30M IPEe3EeHTUPAHNX T0/aTaKa BUJU CE Ja Cy aePOJPOM-
cKu Tpolkosu y Jomahem n mehynapognom caobpahajy na aepo-
Apom beorpas 3Ha4ajHO HIDKU Y O4HOCY Ha aepogpome [logropuiza
u Tusat Huso aepogpoMckux TpolkoBa Ha aepogpomuma beo-
rpa, Ilogropuna u TusaT je nCTH KAO M HAa OCTAANM MeJUTEpPaH-
CKHM a€pO/pOMIMA.

a) MoryhrocT ycriocTasparba konyecuje (nogyrosaparba)
Aepoapom beorpag kopucTn,y nusBecHoj Mepu, IpeJHOCTH Koje

IIPy’Ka KOHIJECHOHU YTOBOP, YTAABHOM BE3aHO 3a I1POJajy TopuBa.
Wmaxk, Tpen Ha 3anagy Hamehe ga cey Behoj mepu nckopucte 1o-
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TOJHOCTH CKAQIIAIbad YTOBOPa Ca KOHIJeCUOoHApoM. Ty ce rnpBeHcTBe-
HO MUCAM Ha MOT'YhHOCT /ja ce HeKa Cpe/JCTBa M YCAyTe U3 HaJACK-
HOCTH aepO/JpOMCKOT 1peayseha npebarje Ha opranusaiuje koje cy
CIIEIJUjaAU30BaHE U CTPYUYHE y TUM obAacTuMa, Koje he Te ycayre
obasuTn Ha edukacHuj HaunH. CekyHJapHO, TUME Ce IIUpe KO-
MeplHjarHe aKTUBHOCTH, MAKCUMU3NpPaA ce OPOjyCAyTa, CAMAM THM
U TIPUXO/] aepoJpoMa OJ KOMEPIMjaAHUX aKTUBHOCTH. Y CAyUajy
Aepogpoma beorpas cama norpeba 3a pecTpPyKTypHCAHEM KOM-
NaHuje U CMamebeM paJHe CHare IpejcTaBba JOJATHU MOTHB 3a
dokycuparbe Ha OCHOBHM OM3HHUC U TIOCTEIIEHO U3MEIIITahe CBUX
OCTAAMX /JEAdTHOCTHU KOje HUCY Be3aHe 32 OCHOBHM OU3HUC.

Y Aepoapomy beorpaa noctoju suitie MOryhHOCTH Be3aHO 3a
yroBOpe O KOHIlecHjama, y3aumajyhn y o63up: npogaBHUIle y OKBUPY
TePMUHAAQ, YCAYTE Y OKBUPY TEPMHUHAAA, XOTeAe, peCTOpaHe, aKTHUB-
HOCTHU u3BaH TepMuHaAa (yrberbe Topusa, (hAAJT, KETEPUHT, MapK-
VIHT, 3eMa/bCKY TPAHCIIOPT, BOANYY, 2y TOOYCKU TEPMUHAAY UTA.), Pe-
KAAMe, CHHMalbe, pasraejarbe, IIpoydaBatbe TPXKUILITA UT4. Aepo-
apom beorpag je camo A€ ANMHUYHO MCKOPUCTHO OBE MOT'yhHOCTH.

Y Aepoapomy bBeorpas komepimjarHE aKTUBHOCTH CE CIIPO-
BOJE AUPEKTHO O/ cTpaHe camor npegyseha. VHocTpana nckycrsa
TOBOpE /la UMa HEKOAMKO /JJPYTUX Pellieibd Koja Cy MoKa3aAa 3HATHO
sehy edukactoct To je,y npsom peay, ocuusarbe hepke-komanu-
je xoja 6u O6maa y HOTIIYHOM BAACHMIITBY aepojpoma. Fbom 6u
PYKOBOJAMAM Ka/JpPOBU Ca NCKYCTBOM M MHTEPECOM 3a 06aAB/baIbe KO-
MeplHujaAHe aKTUBHOCTHU. 3aTUM, IIOCTOjU MOI'YAHOCT /Ja aepogpom
CKAOITM KOHIJECHOHH YTOBOP UAU /JPYTy (popMy yroBopa ca IOTITYHO
HE3aBUCHUM Tpejy3ehem.

Ha ocnoBy 1ipoijereHOr KOHIJeCMOHOT 06pTa, Kaja je y MUTamby
[IPUXO/] A€POAPOMA, MOpaA CE PA3MOTPUTH CAedehrX HEKOAMKO (hak-
TOpa: TIOAUTHKA IJeHa, MpodUTHE MapruHe 3a KOHIJeCHOHape U
ACTIeKTH jaBHMUX ycAyra y obesbehusamy koHijecuje. AKo y3amMeMo y
pasMaTparbe MOAUTHUKY IJeHa, aepoJpoM MOkKe Ja Jobuje BUCOKU
KOMepPIUjaAHU TIPUXOJ J03BObaBajyN1 KOHIJEeCHOHApUMA /A HATIAQ-
Nyjy BUCOKe IJeHe Ha TPKUIIITY Ha KOME HeMa JOBOHHO KOHKYpPEH-
Juje, aAu TO YMambyje €eKOHOMCKY e(pUKaCHOCT aAOKalHje pecypca 1
MOXe Ja IIPOY3POKYyje AOIIe paCloOkKeme Y jaBHOCTU. CANYHO
TOME, PA3AMYNTH IIPUCTYIIN MOT'Y C€ pa3MaTpPaTUy CKAAJLy ca Ipo-
dutaMM Maprunama. Hekn aepogpomu mMajy Mase Npuxoje o
KOHIJeCHja TIpu MaAuM obpTtuma, a jako nosehasajy aepogpomcku
npuxoa ako ce obpT noseha. Vako oBo oxpabpyje J0ra3ak KoHIje-
CHOHApa Ha aepoJpoM, MarO YMHU Ja Harpaju edukacHocT O
Pa3sANYNTHUX IpolleHa o6pTa 1 O PA3HUX AKTUBHOCTH MOTY Ce M3a-
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HpaTu oHe koje obe3beljyjy cpeacTsa mycayre Ha CTaHJapJHOM HU-
BOY, ay3 TO cy u npodutaburne. Y 3aBplIHoM naany obestehusa-
Ibd KOHLJECUOHMX YCAYTA 3HAYAjHA [1AKIbA CE MOPA IIOCBETUTU AOKA-
UjU TUX aKTUBHOCTH U OBAACTHMA Koje uM ce Jogenyjy. OBo
Ha4YeAO BAKU Uy NO3UIJUOHUPAILY CPeACTaBady OKBUPY aepoJpoMa
u Aepogpom beorpas ra Mopa mpuMeHUTH.

Hauuz Ha KoOju ce M3BpIIIaBa HAIAATA je HajBaKHUje NTUTAbE 3a
Aepoapom beorpag, jep je nmpuxos o4 HEABUOHCKE JEAATHOCTHU
CT4BK4 Ca BEAUKUM IIPOLEHTOM y TOTAAHOM IIPUXOAY U UMa TEH-
JAeHiunjy pacta ca nosehamwem 6poja nytauka. [ Ipumemwyjy ce Tpu
rAaBHA CUCTeMa TapudHe KOHCTPYKIHje:

e (bukcHa;
® [IPOMEH/bUBY;
e (bUKCHA NIAYC TTPOMEH/bUBA.

Koz ukche Tapude obe cTpane yHanpe/ 3Hajy BUCUHY HAIIAA-
Te, aAW AOIIA CTPaHa je IITO ce He y3uMay ob3up caobpahaj nam
Hekopuiiiheme. [ IpoMensnBux Tapuda nma Hekoanko. Hajuerhe
ce npuMemyjy: ogpejeHa cyma mo mpomsBoAy, MPOIJEHAT YUCTOT
npocuTa 1 nporjeHat o4 ob6pra KoHijecuonapa. I [porjenat og obpra
KOHIJecHoHapa je Hajueritha ¢dopma Tapude, Hajulle CTOra IITO
ce, 3a Pa3AMKY O/ APyTux, Aako Hagreda. DukcHa nayc npoMeH/bu-
Ba Tapuda Jaje rapaHiuje KoHjecuoHapy 3b6or moryhnx caobpa-
hajuanx koaebama M kKopHCcHA je y TakBuM ycrosuma. Hajuenrtha
CTPYKTYypa OBOT' cucteM je dukcHa Tapuda MAyC MPOIEeHAT O/
obpTa M3Ha/ JOTOBOPEHOT HMUBOA, Ca MIPOTPEeCUBHUM TIoBehaBarbeM
Kako oOpT pacre.

[locebHo ce Mopa BognTH pauyHa 0 n360py KOHIJECHOHAPA, y3U-
Majyhu y o63up crparerujcke 1ummbese Aepogpoma beorpad.
Caeaehm pakTopu Mopajy 6utn 0/ rpuMapHOTr 3Hauaja:

® MAKCUMU3HPAhEe ACPOAPOMCKOT NMPOduUTa 0/ KOHIJECUOHUX
paamy;

e 0besbeheme HajBUIlIer HUBOA YCAYTA,;

e yBeperbe Jd KOHIJeCHOHAP Ma 3HAYajHO UCKYCTBOY TOM HObY
1 Ja Moxke 06e36eAnTn MMpoKy 1 AyOOKy CTPYUYHOCT;

e yBeperbe /ja KOHIJECHOHAP MOKE TIOJHETH IJUKAMYHE [TeproJje
HETIOBO/BHUX YCAOBA TIOCAOBAHE;

e yBepeme A4 je ynpasa npeayseha npeaysummpusa u oTBOpeHa
3a TPSKUIITHE TIPOMEHE.
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6) MoryhHocT npusatusanuje

ABHO-TIPEBO3HUIIN Cy Y IJEeAOM CBeTy 3axBaheHu Taracom je-
peryaanuje, aubeparusanuje o4 JomMahux u 6GmaaTeparHux orpa-
HUYEIHA, TobaAU3aIJHje, KOja je HAMETHYAA CTPATETHjCKE aAujaHCe
U MAapTHEPCTB4, U NPUBATU3ALNOM OMBIINX HAJUOHAAHUX aBHO-
IIpeBO3HUKA. AepoJpoMU Cy Ha OBaj HAYMH NpuHyheHu ja ce guHa-
MHUYKU IIPUAATOJE NOCTojehuM TpeHJoBruMa, Kako 61 MOTAM Ja O~
roBOpe Ha CTPATETHjCKU M3a30B. Y cAydajy Aepogpoma beorpag
Kao OCHMBaY ce TojaBbyje gomahu asuo-npesosnuk JAT (paau ce o
100% apkaBHOM KanmTaAy), IITO 3HAYAJHO KOMIIAUKYjE IHMXOBE
ogHOCce. Y KAUMH MocTojehnx CTPYyKTYypHUX IIPOMEHa Ipes KOjuM
ce narasu JAT, npes Aepoapomom beorpas ¢Toju HEKOAUKO TIPUH-
[JUITNjeAHUX MOT'YhHOCTH pecTpyKTypucaba:

e KOMeplUjaAn3allja 3eMabCKUX U Ba3AyIIHUX aKTUBHOCTH,
Kako 61 ce 106010 KBAAUTET YCAYTE€ KOjU Ce HYAU KOPUC-
HUIJUMa aepojpoma, IyTeM yBoherma KOHKypeHIuje, Kao u
LIAPEHEM OIICETa YCAYTA KOje CE€ HYAE;

e xopriopaTusanuja, 6ur0 y GopmMu 3aTBOPEHOT aKIJMOHAPCKOT
JAPYIITBA UAM TIPaBbeHha Heke (hopMe OPTAKAYKa Ca IIPUBAT-
uum unsectutopuma (TTTTTD;

e IIPUBATU3AIIHjad TTOCAOBA KOje je 06aB/bao Ap:KaBHU CEKTOP, ca
IIPOA4jOM JeAd dKTUBE UAU KOMIIACTHE aKTuBe, OMAO HaA IIOT-
MyHO cA0B0AHO] 6231, BUAO TTyTEM JaBarbd HA AM3WHT

[Ipema msserrrajuma u3z 1996. rogune, 50 semama je 6ur0 y
npoljecy npuBaTU3anuje cBojux aepogpoma. MoryhaocT koje
CTOje Ha pacrioAaramwy aepoapomy cy caegehe:

o [IpaBmberbe akiIMOHAPCKOT JPYIITBA Y KoMe O1 ce CBe akiuje
IpeHeAe Ha AOKaAHY BAaacT (mpumep aepogpom Manuecrtep),

o Tpancopmaiuja KOjoM ce KOMIIAETHO BAACHUIIITBO TIPEHOCU
Ha 3alI0OCACHE M MEHallepe, IIPU YeMy 1jeo npojekar (hruHaH-
cupa uHaHcHjcka nHCTUTYHja ca perytagujom (MBO —
management buyout, LBO — leverage buyout) — npumep
aepoapom Belfast Aldergrove;

e OroTanuja akuja Ha Gepsu - IpuMep MOTIyHE TPUBATU3AIIN-
je BAA, Beauka Bpuranuja, 3a 10 roauna o/ npusatusaiuje
BPEAHOCT aKkiuja Ha 6ep3u je CKOYMAA MPEKO S5 TyTa;

o /leAMMMYHO KOTUpahe aKiIuja Ha Oep3u — MpuMep aepogpo-
May bBeuy, e je go3Bombena paroTaguja 27% yKyImHOT Karim-
Targ;
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e [Iposaja myTem jaBHor Tengepa — npumep Stewart Interna-
tional Airport, New York;

e [Iposajay AupexTHUM IIPEroBOprUMa Ca IPUBATHUM UHBECTHU-
TopoM — npumep Harry.p, VTarnja;

o OuHAHCHUjCKA UIBEKIJUja TTyTEM YTOBOPA O CTPATETUjCKOM YAA-
ramy — joint venture (mpumep aepoapom bupmunrem, Bean-
ka Bpuranuja);

e /laBaibe Ha 3ajaM I1yTEM yroBOpa O YIPaBbalby — IPUMEpP
[Turcbypry CA,y nutamy cy 6ure KomeprujarHe aKTUBHOC-
TU Ha T€PMUHAAUMAZ;

e Ckaamarbe yropopa o AU3MHry — npumep bpucbejn n Men-
OypH, AycTpaauja.

Ha ocnosy pasaux nckycrasa moryhe je 3a Aepoapom beorpas
HallpaBUTU HEeKy XUOpuAHy dopmy Tparcopmanuje.

11) V3Bopu punancuparba

[eneparno, aepoapomMy uMajy TPUCTYN HEKOAUIIMHM HM3BOPA
dpuHaHCUpama: NPodUT Koju aepoJpPOM OCTBapyje, IoMoh JApskase,
1o3ajMbMBatbe, Kopuilihewe Tpehe cTpaHke U NPUBATHU U3BOPU
punancuparma.

Y cayuajy Aepoapoma beorpas momoh apskase je Haj3HAYAjHU-
ja jep obesbehyje Hajsehu geo cpejgcTana 3a porpam yHanpehema
aepoJpoma.

[TpodwuT ce cTBapa Hanaahuparbem Takce (AMPEKTHUM UAY UH-
AMPEKTHUM) Iy THAUMA [IPUAMKOM KyTloB1He KapTe. Vnak, Ha oBaj
HavuuH obe3befjeHa cpe/cTBa yTAaBHOM CY OMPAHUYEHA Ha TIPOjeKTe
nobo.pllIatba CUTYPHOCTH, Ha 1oBehany onepatusHy edHUKacHOCT,
pasAore Be3aHe 34 OKOAUHY 4epOojpOoMa UAU HA CAUYHE 1IM/bEBE.
Aepoapom Moske, Takoe, TokoM oJpeheHor BpeMeHa akyMyAupaTu
Hepacrniopeheny Jo6uTy Buay pesepsucama Koje ce u3/Baja 3a cre-
yujarse Hamene. Aepogpom beorpas 36or maror obuma caobpa-
haja nma jaka orpaHrYemna 1o MUTAkBY KOpUIThema OBOT U3BOPA.

3asykuBarbe aepojpoMa je reHeparHo y ¢dopmu obBesHuija.
Aepogpom beorpag Huje kopucTno opy MoryhHocT koja 6m Moraa
Ja JolipuHece /JabeM Pa3Bojy (PUHAHCUjCKMX MHCTPyMEHATa H4
bBeorpajackoj 6ep3u. Y cayuajy Aepogpoma beorpas, yaumajyhu y
0O3Up BHUCOKM CHUCTEMATCKM PU3UK y 3€MbU, TEIIKO Ja 6u 6uara
206po yTpskuBa 6UA0 Koja (hopma ycrosre obsesnuie (y ogHocy Ha
YKyTIaH PUXO/ UAU TIOjeJMHE U3Bope npuxoga), seh jeanHo sorasu
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y 063up omniirra obAauraguona ob6Be3HuIja, koja 6m 6uaa MOTIyHO
6esycaoBHa. Y mipeaasHoM riepuoay, Aepoapom beorpag 6u morao
Ja eMUTYje M KPATKOPOYHE KOMepIIdjaAHe 3aIuce, Kao U Ja KOpUc-
THU KPATKOPOYHE MO3ajMUIJE 110 PEAATUBHO ITOBOHPHUM YCAOBUMA 3a
dpunancupare ynanpeherma aepogpoma.

3a Aepogpom beorpas 6u, ycaes HeJoCTaTKa CpeJcTasa,
nocebHO 61O MHTEepecanTaH pasBoj myTeM kopuilhema T38. Tpehe
crpaske. [ojam ,,rpeha cTpanka® ykasyje Ha To Ja Ta cTpaHKa HUje
MOBE34aHd HU €a aePOJPOMOM HU Cd KOPUCHUKOM CpeJCcTana Koje ce
rpaju Ha aepOAPOMCKOM BAACHUIIITBY. Kajga ce cpescTsa pearnsy-
jy, aepo4poM IpeysumMa ob6aBesy yIIpasbaibd U BAACHUIITBA KPO3
HEKY BPCTY IOCAOBHE TpaHcakyuje. OBaj KOHICHT je BpeJaH IaKbe
jep 6u omoryhuo Aepoapomy beorpas ga npeaysme pajose 6e3
obesbehuBama pUHAHCHJCKUX CpeJCcTaBa, IIpe 3aBpIIETKA IPabe
WAU IIPE KOPUCHOT T1IOCEA0BAhA CPEACTaBa.

JupexTHO Kopuiithemwe npuaTHux (PoHA0Ba 6M BOAUAO HEKO]
dopmu nipuBaTr3auje 360r Tora 1rro 6u TPUBATHA UHBECTUTOPU
(3a pasauky o4 Tpehe crpanke) npeysean Ha cefe pU3MK, aAU 1
OCTBapUBabEe UHTEpECa 0/ MpojekTa koju puHancupajy. I IpusaTHu
MHBECTUTOP OM OCTAO Y IIOCAY JO Kpadja M M3BAAYMO IPUHOC HA
MHBECTUPAHU KAITUTAA.

HaueaHo nocmaTpaHo, MpUxo/ 0/ KaMaTay MOCAOBUMA KAMATHE
apbuTtpake 6m Morao ja Oyle (pUHAHCUCKUA ATPAKTUBAH 34 jeJaH
aepoapom. Haume, aepogpom 6u morao (ysumajyhuy o63up aa jey
APKABHOM BAACHMIIITBY) Ja eMuTYje obBe3HuIe ocroboljere o no-
pesa u J4a Ta CpeicTBa UHBECTUPAY KYIIOBUHY JAPKaBHUX OOBE3HU-
1Ja, Koje 3060T MOPEeCKOr CTATyCa U JAPYTUX HMOTOJHOCTU TAPAHTY]Y
Ha 6ep3u crory npuHoca o4 oko 15%. Edekat nosurusHe kamaTHe
apbutpaxe 6u 06e36eJ10 jak 1oJCcTuIlajy BUAY KpeagubuauteTa 3a
aepoJpoM Ja 1o3ajMbyje Behe n3Hoce 3a MHBECTUIJMOHE TIpOrpame
Hero 111To 61 To nHave Morao. Vlmak, He JOBObHI HUBO Pa3BUjEHOC-
™ goMahnx (pUHAHCHjCKUX TPKUIITA YMHA MaAO BEpPOBATHOM
CKOpY peaAusanujy nocAoBa KaMaTHe apOuTpaxe.
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6. CmepHunye caobpahajHe nmoanTuke

6.1. Apymcku caobpahaj

Y nopehemwy ca BehnHOM OCTaAnX 3eMaba [JEHTPAAHE U jyTO-
ucrtoue Eppore, Cpbuja uma peaatnsBHO J0O6PO pasBUjeHy MPEKy
IyTeBa Koja Ce HaAasM y BeoMa AOIIeM cTamy 300r Heo/Jrosa-
pajyher nam cacBum 3aHEMapeHOT O/pKaBarba y IPOTEKAOM TIEPH-
oay. Iloantmuka n ekonomcka kpusay Cpbuju Tokom 1990-Tux je,
usMely ocranor, npousBeaa M BEAMKH 3a0CTATaK y O/ApyKaBarby
ITyTHE MpeKe, KOju ce oreJay HapaCAUM TPOIIKOBUMA IbeHe OOHO-
Be. TeXkuIIrTe eKOHOMCKE TIOAUTHKE Y HAPEJHOM CPeAIbOPOIHOM I1e-
puoay (3-5 roauna) Tpebaro 6u ga 6yse Ha pexabUAUTALUA 1
oJpsKaBary noctojehe Mpeske myTesa, JOK OU HOBe MHBECTHUIIHUjE Y
OBOM TIepuoAy Tpebaro OrpaHUYUTH Ha HAjHEOITXOAHUjE MHTEPBEH-
JUje Y CMUCAY YKAAabha NOTEHIUjaAHUX YCKMX I'pAd Ha ITYTHO]
mpexku (HIp. nsrpaama oburastnya sehux rpajgosa, npeaasu npe-
KO NpyTe, PEKOHCTPYKIJHMja MOCTOBA U TYHEAA UT/A).

HeasexkBatno n HectabmaHO (DUHAHCHpAIbE TAABHU j€ Y3POK
nporajama IyTesa, aAu je CyIITHHA OBOTI' IpobAema Ipe cBera
MHCTUTYIJUOHAAHE IIPUPOJE. Y NIPABHOM U MHCTUTYIJUOHAAHOM 10~
rAely CUCTEM yIpaBbarbad U (PUHAHCHpAba IyTHE MpexXe HUje ce
6utnHO pomenno o4 1991. roguse, kaja je ycBojeH 3akoH O Iy TeBu-
Ma Koju je n gaHac Ha cHasu. Hosail koju ce ybupa og KopucHUKa
IyTeBa KPO3 aKIJi3e Ha TOPUBO, YMECTO /a ce MPUKYTLba Ha rocedH-
HOM pavyHy, ycMepasa ce Y IJeHTpaAHU OyIleT oJakAe cey BUAY
JApKaBHUX CyOBeHIMja pacriogembyje MHOroOpojHUM  OyIIeTCKUM
KopucHunma, usmely ocraror u 3a nyrtese. KopucHuiu nyTtesa
naahajy Takce M HakHaJe Koje CAyKe CcaMO Kao CPeJCTBO 3a IOBe-
hame ykynmHIX 6yLIeTCKUX IPUX0Jd, 4 He KA0 NHCTPYMEHT €KOHOM-
CKe TIoAuTHKe Y obAracTu gpyMckor caobpahaja. 36or Tora je y
HOBOM 3aKOHY O ITyTEBUMa HEOITXO/JHO MPENU3HO JeUHUCATH UH-
CTUTYIJMOHAAHE MeXaHu3Me koju he obe3besutu crabusne nsBope
prHaHCUpama IyTHE MPEKe Y CKAaJy ca norpebama HbeHOT HOP-
MaAHOT OJp>KaBarba.

Cuepruye caobpahajie toruitiviie

103



Ykynuu npuxoau o4 akypusa y genun ropusay 2002, rogunu cy
usHocuAu oko 30 MuAnjapau AuHApPA ¥YC/I 500 Muanona), arn je
HA IyTeBe MOTPOIIIEHO CBErd OKO S5 MUAUjaApAU JuHApa OYIIeTCKUX
cpeacrasa (16,6%). Jla 6u ce obesbeauro puHaHCUpaE HOP-
MaAHOT OpsKaBarba 610 61 JoBOBHO caMo oko 50% Te cyme (YC/]
255 muavona). Vimajyhuy suay 4a je nporerbeHa yKyIHa moTpol-
wa Hadtunux gepusara y 2002. rogunn 6ura oko 2 MuAujapie
AUTApA, MUHUMAAHA HAKHA/JA Y 1JeHU TOPHBA KOjy je HEOIIXO/JHO U3-
ABojuTH 32 (PMHAHCUPAILE HOPMAAHOT OprKaBaiba 1y TeBa TpebGaro
6u ga nsnocu usmely 7 u 10 gunapa no jegHom AUTpY ropusa.

/la 6u ce TpolUIKOBM Ty THE UH(DPACTPYKTYpE HAJOKHAAUAN HA
[IPaBM HAYUH, HEOIXOJHO je Ja KOopucHuuM naahajy HakHagy
CpasMEpPHO CTBAPHUM TPOILIKOBUMA KOje y3POKYjy CAMOM YTy UAU
ocTaruM ydecHuuma y caobpahajy. [lpema cagarbum nporcu-
M4, TOAUIIIbE TAKCEe 3a PETUCTPALN]Y BO3UAA CY PEAATUBHO HUCKE
U UMajy KapakTep HAKHAJE 34 IIPUCTYI CUCTEMY YMECTO IIITO MPE/i-
CTaB/bajy EAEMEHT €KOHOMCKE TIOAUTHKE. Y3 HAKHAJY Y [JeHU TOPH-
Ba TaKca 3a peructpanujy 6u tpebaro Ja YMHU €O YKYIIHE ‘Tap-
ucde’ 3a kopuniheme 1myTa KOjUM e KOMIICH3Y]y Pa3AUKE Y /JEAO-
Balby TEIIKUX BO3UMAA Ha NYyTHY wuHpacTpykTypy. VI3HOC ro-
JUIITIHE TAKCE 3aBUCH 0] OCOBUHCKOT orrTepeherba u apyrux hakTo-
pa, a mpeMa UCKyCTBUMA €BPOIICKUX 3eMaba TpebGaro 6u ja ce Kpe-
he og EYP 600-700 3a kamuone u aytobyce, 40 oko EYP 2000 3a
ayTOBO30BE Hajsehe HOCUBOCTH.

360r crereHa 3a4yKEHOCTU 3eM/be U PEAATUBHO BHCOKMX KO-
MeplHjaAHUX pusKKa, MoryhHocTH (hrHaHCHparba HOBUX MHBECTHU-
uja, a oceBHO MpojeKaTa U3rpajibe ayTOIyTeBa y HAPEJHOM Iie-
PHOAY U3TAEAdjy BeoMa Orpanndene. YKOAuko ce obe3bean ctabun-
HO (DMHAHCHpAae TPOIIKOBA HOPMAAHOT OJpsKaBama U3 IPUXOJa
0/ aKIJM3a Ha TOPUBO, Taja O Jeo Mpuxoja 04 HalAATe MyTapUHE
MOrdo /a ce yCMepH Yy U3rpajiby HOBUX /JeoHuia ayrtorryTa. He-
OIIXO/HO je MCIUTATU MOTeHUjaAHe MoryhHoCTH u3rpajme ayTo-
[yTeBa Ha MPUHIJUITY aKyMYAUpPaiba u ogrosapajyhe rnpepacriogene
[IPUXO/1a O/ HATIAATE Iy TAPUHE HAa HUBOY IJeAe Mpeske, Torazehu o
dUbEHNIJE /Ja BUIIIE O/ IOAOBUHE n3rpal)eHnx JeoHuija renepuiie
IPUXO/] KOjU je Behr 0/ yKyITHUX TPOIIKOBA eKCIIAOATALM)E, OJPiKa-
Barba U OTIIAATE KpeJuTa. Y CBAKOM CAyvajy, (puHAHCHpPabe HOBUX
MHBECTHUIIHjA Y ITyTEBE Y HAPEJHOM IIeprogy Tpebaro 6u ga ce 3ac-
HUBA Ha CBEOOYXBATHOM IIAAHY PA3BOja [JeAe Iy THE Mpexke, Koju 6u
yTBpAno npuopurete 6yayher passoja Ha OCHOBY €KOHOMCKUX KpPU-
TepujyMa, Ka0 U JUHAMUKY FUXOBE peaAusaluje y CKAagy ca pa-
CHIOAOKMBUM M3BOpUMa (PMHAHCHPAIHA.
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[TyTHa agMuHMCTpalIKja Cce joll yBeK cyovana ca BpOjHUM rep-
COHAAHUM, TEXHUYKUM U JAPYyTUM OrpaHUueibuMa HacAeheHum u3
NIPETXOAHOT Tiepuoa. byayhu ga ce mpema BpeJHOCTH MaTepujas-
HUX U (PUHAHCHjCKUX PECypca KojuMa paclioraxe, Iy THa IIpuBpeaa
MOKE€ CMATPaTU BEAUKUM ‘OU3HMCOM , YIIPAB/bAbE ITyTEBUMA Tpe-
6aro 6u ga Oyse Ha HUBOY KOjU O4TOBApa BEAMKUM IIOCAOBHUM CHC-
temnMma. /la 6u 6ap A€AMMUYHO OJTOBOPUAA TAKBUM 3aXTEBUMA,
npexymja 3a mytese 6u, ipe cera, Tpebano Ja uma jacHo JedrH-
HCaHe IJUbeBe U 3aJaTke, oAroBapajyhm cTpyyHm kagap, 4BpcTy
CTPYKTYPY YIIpaBbama, NoTpedaH nHPOPMAJUOHU CUCTEM, CUCTEM
(pUHAHCHjCKOT KILUTOBOACTBA U KOHTpPOAe KpaauTera. VcTo-
BpemeHo, /Jupeknuja 6u Tpebaro ga uma ogpeheny ayToHomujy y
crpoBof)erby TOAUIIIBbUX MTPOrpaMa aKTUBHOCTH KOje Cy YTOBOpEHe
ca MaTuIHUM MuHHCTapcTBOM. /la 6u ce nosehara ogropopHocT 1
jaHOCTY pagy, Aupekiuja 6u Tpebaro ga peJoBHO 0bjaBbyje MOK-
a3aTe/be CBOT paja U TOAMILILE U3BELITAje O ITAAHUPAHUM U U3-
BPILIEHUM AKTUBHOCTUMA.

[Ipn noctojehem HaumHy ynpasparba 1yTeBUMa, a/MUHUCTPA-
JUja je MpakTUYHO 3aiTuheHa o4 MPUTUCKA jABHOCTU U OF OATO-
Bapajyhux tpxkuiiHux curtasa. C gpyre cTpaHe, IpUTHCAK jaABHOC-
TH KOju O TIOKpeHYyo pedopmMe je jorn yBek Beoma caad U CBOAU ce
Ha aKTUBHOCTHU PEAATHUBHO MaAOT Opoja 3aUHTEPECOBAHUX YUECHU-
ka. CTora je HeOIXOJHO yCIIOCTaBUTU OAroBapajyhe MHCTHTYHMO-
HaAHE MexaHn3Me koju he omoryhutyn akTHBHO yK/byUnBarbe KOPHC-
HUK4 Y yIIpaB/barbe IyTeBUMa. YMecTo cajarimber Capera JupeKiu-
je norpebno je hopmupatu Caser 3a 1yTeBe Ha PErybAUYKOM HU-
BOYY umjem cactaBy he, opea rpejctasuuka Baage, butu u nipes-
cragauiy [IpuspesHe komope, yApyKemwa MpeBO3HuKa, AyTO-MOTO
caBe3a, CTPYUHUX YAPYKelbd, APYLITBA 34 IIyTEBE, IIObOIPUBPE]-
HUX IpousBohava, cuHAMKATA, yApyXKema rpahana nrti., ogJHOCHO
OHUMX OpraHusallja U yApy>Kerba KOju NMajy HajBUlIle UHTEpeca Ja
ce 11000111 YIIPABbAE 11y TEBUMA.

6.2. JKexesnunuku caobpahaj

OzHoce JpkaBe U keaesHuile Tpeba NoCTaBUT y PEAAHO OCT-
BAPUBE OKBUPE KOj€ YMHE:

e YKyrHa nosuiuja, MoryhHocTu u obapese Apskasey mpoiecy
ceykynne pesutainsapuje (pexabuaurtanpmje) caobpahajne
nHMPACTPYKTYpE U TpaH3uujey obractu caobpahajuux je-
AQTHOCTH;

Cuepruye caobpahajie toruitiviie
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e Pesnrasmsanuja pyHKIIHja KeAe3HUIE U IbeHO YK/byYBabe Y
nporjec Tpansuuje n Mmefjynapogue caobpahajue oksupe.

AxTyeaHO cTamey obaactu caobpahaja ko1 Hac, nocebHO ke-
A€3HMYKOL, YCAOBbABA Jd je IHUTalbe PEeBUTAAU3AIUjEe IHeTOBUX
OCHOBHMX TEXHUYKUX pecypca W (PUHAHCHUJCKOT TIOAOKAja TIPU-
MapHO, aAH1 Ja Ce Y3 TO,y IU/AbY IeroBOT TPAjHOT pelliaBarba, Mopa-
jy peaAnsoBaTH M KPyIHE IPOMEHe Yy MpPaBl]y PecTPyKTypuparba
s)keaesnnie Ha npunyuimma Jupextuse 440/91 Esporncke ynuje. Y
oB0j dasu, g0 20006. rogune, yrnopejo ca pelasarbeM OBUX 3Ha-
YajHUX TUTaa, Tpeba Ja Johe u 4o npoMere y ogHoCHMa usmely
JApKaBe 1 KEAe3HHIJe KAO IOCAeJUIle OJBHjarba Tope HABEJCHUX
nporjeca.

Cagamme crame keaesnuije Cpbuje 3axTeBa Ja ce MCTOBpeE-
MEHO PeaAu3syjy M pasperiie YeTUpu KpyIiHa 3ajaTka:

e /lebunncame obaBesa u OATOBOPHOCTU JpsKaBE 32 TIAAHUPA-
e U criposoherme noanTuke y gomeny caobpahaja u meros-
oM yKbyunBamyy Esporicke nnrerpaiuje; npomena ognocay
cepu puHAHCHpAIbA TOCAOBAbA U PA3BOja, KAPAKTEPaA jaBHE
cAyk06e U TP KUIITHE TI03UII1je JKeAe3HUIJe.

e Pesurasmsanmja OCHOBHUX IMPOU3BO/HUX pecypca KeAe3HuIle
paau mpeysuMama JoMahux M CTpaHUX TPAHCIOPTHUX 3a-
JaTaka Ha HUBOY CpeJibe pa3BUjeHe KeAe3HUIe U IbeH yAd3aK
y 30HYy CMarbuBarba r'ybnuTakay IOCAOBAIbY.

e PecTpykTypuparme skeae3HnIle 1 leHO OPTaHN30Babe TaKo Ja
ce Ha caobpahajHOM TPKUIIITY,y N3MEHEHUM YCAOBUMA, OCT-
Bapy IbeHa TPAHCIIOPTHA YAOTA U CTBOPE YCAOBU 3a TaKaB KBa-
AUTeT paspoja koju he keaesnuny Cpbuje JoBecTu 40 HUBOA
KOjU caZa UMAjy JKEAE3HULE pa3BUjeHUX 3eMabd, 4 TUME U
ocrocobu 3a IIOCAOBaIbE 6e3 BUCOKUX I'yOuTaKa.

e O6esbeheme caroboguor mnpuctyna uUHGPACTPYKTYPU U
CTBaparme yCAOBA 3a TIOCTYIIHY IPUBATU3ALH]Y JeAoBa IIPoIje-
ca peBo3a U MHPPACTPYKType.

[psu aeo 3azatka (peBuTasnM3anmja TEXHMYKUX pecypca 1 6a-
3UYHO PECTPYKTYypUpabe) Tpeba Aa ce PeaAusyjy y MepHOAy A0
20006. roaune, a CyIITUHCKA MOAEPHU3ALM]A U A€ PECTPYKTYPU-
pame U JeAMMUYHA IpuBaTusaguja y nepuody jo 2012.rogune.
O6agese u OArOBOPHOCTH JpkaBe y chepu NAaHMpaa U CIpPO-
BOhema yTBpheHe MOAUTHKE CY MIPEJYCAOB 34 CBE aKTUBHOCTH.

OcHoBHa TIpoMeHa ogHoca Tpeba Jga ce Tude pasrpaHuyeba
mMelycobHUX OATOBOpHOCTH, TpaBa U obaBe3a y Be3W ca IpU-
sBpehusamem u passojem xeaesnuije. Hanme, gocaganmsu ognocu
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3aCHUBAAM Cy Ce Ha TPETMaHy >KeAe3HMIJe Kao jaBHE CAykOe 1o
CBHUM aClIeKTUMa Pa3Boja U pUBpeuBarba, 11170 je UMaAO 32 PE3YA-
TaT Ja APKaBa Mpeysnumay IJeAUHU OATOBOPHOCT HE CAMO 34 Pa3Boj
JKeAe3HHIJe, Hero U 3a Tekyhe rnocaoBamwe n (PUHAHCHjCKU PE3YATAT,
obesbehusameM dpunancujckux cpejcrasay 6yyery Perrybanke.

Hosu npucTym, 3acHOBaH Ha IPUHIIMIINMA HaBe/JeHE JUPEKTUBE
EY, tpeba aa obe3besu nmocTymHO pasrpaHuYehe BPAO CAOKEHUX
oqHOCa u3Mel)y ApskaBe M JKeAe3HUIJe M TO, HAYEAHO TAC/JAHO, Y
caeaehem nipasiy:

e /la ce dyHKIIMja IPeBO3a HA JKEAC3HUIIM OPTaHU3Yje Ha TIPUH-
JUIMA TPKUAILIHOT TIOCAOBAbA U Jdy IJEAUHH IIPey3Me TPO-
IIIKOBe TeKyher nocaosama;

e /la ce dyHKIMja UHPPACTPYKTYPE OPTAHU3YjE KAO jaABHO Mpe-
aysehe xoje he npeysern Ha cebe Tporkose Tekyher nocao-
Barba 1 /0 TPOIITKOBA OJP>KaBaAhd;

e /la apxaBa npeysme Ha cebe TPOIIIKOBE MHBECTHIIMjA 34 pe-
BUTAAU3AIIN]Y U OJpiKaBarba HH(PPACTPYKTYPE, 4EAOM BO3ZHUX
cpeAcTaBay IPEAasHOM IeproJy, KO U pelllaBarba BUIIIKOBA
pajHe cHare;

e /la )xeae3HMIJa caMOCTAAHO popMupa IJeHe IpeBo3a CceM 3a
oapehene spcre caobpahaja (TTCO, Tj. 32 nosraithene myT-
HUKe, KOHTUTEHTHE /JPJKaBHE IpeBo3e U MocebGHO yrOBOPEHe
pobHe TpaHcopTe, npurpajcku caobpahaj u ca.;

e /la ce punancujcka kocoangayuja (nokpuhe nocrojehux ry-
6utaka sKTTI-a) npuxsaTti o4 cTpaHe ApKaBe U Peln u3pa-
J0M miocebHOr TIporpama koju 61 yKby4uno n obasese rnpema
CTPaHUM TIOBEPHOIIUMA);

e /la ce meljycobue obasese y nepuoay ao 2000. roaune pe-
1IaBajy MOCEOHUM TOAMIIBUM IPOrPaMUMa U YTOBOPUMA
usmely keAesHuIle u ApKase (Contract Plan).

3a cnposoheme OBUX IIWbEBA y IPBOj, 4 U JAPYTOj €TANU O/
oarydyjyher je 3Hauaja yrora Apskase, KAKO Y CTBAparmby ojrosapa-
jyher MHCTUTYIIMOHAAHOT OKBHpPA, TAKO Uy IPEY3UMatby KOHKpET-
HUX (DMHAHCUjCKUX, IIPABHUX U APYrux obaBesa, KaKo y OJHOCY Ha
norpebe KeAesHUIe, TAKO 1y OJHOCY Ha MeljyHapo/He opranusa-
JUje 1 OpraHe.

Y npsoj dasu,y nepuoay go 2006. roguHe, HEOIIXOAHO j€ Aa Ha
YVHYTpAIIIIbeM IIAaHy JpsKaBa npegysme caeqehe mepe:

1. 3a obesbeljerme NHCTUTYIIMOHAAHUX YCAOBA 32 YKYIIAH Pa3BOj
caobpahajay ckaagy ca OYEKMBAHUM PACTOM IPUBPEJE U TIPEey3e-
THUM OllpeJebehuMa U3 JupekTusa EBporicke yHuje, dedunuiie u
YCBOjU:
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e Crparerujy passoja caobpahaja u caobpahajuy noawruky y
Kojoj he ce gedunmcaTn Kako corncTeene norpebe u 1IM/beBr
pasBoja Tako u ob6aBe3e U3 YKbyUMBaa y MehyHapogHe To-
KoBe. Y OKBUPY Te CTpaTeruje u MoAuTuke Tpeba onpesernTn
omirre u rnocebHe ycaose npuspehusara 1o rpanama, jubese
passoja u norpebe 3a apskaBHOM uHTepBeHyujoM. Ogayka
Baaze Cpbuje o hopmuparby jasuor rpeayseha ,sKeaesnuije
Cpbuje”, sonera je 15.3.2002.

e 3akoH 0 xeaesnunu (y CKyNIITUHCKO] npoyesypu) koju he
MOCTABUTHU YAOTY, IIOAOXKA] U OPTaHU3AIUjY >KEeAe3HUIe Y
CBETAY IIpOMeHa Ha ocHoBaMa gupektuse EY, umajyhuy suay
PEaAHO CcTarbe Ha KeAe3HMIIN JaHac, MOryhn TeMro npomMena
U MeXaHHu3Me 3airTute jomahe skeaesHuije 4o MOMEHTa Hhe-
HOT' ocriocobbaBarba 3a Crposoheme cBux perema us /u-
peKTHuBe.

e Harjmonaanu rnporpam paspoja skeae3Hnuke nHPPaCTPyKType
(ycBaja Hapoana ckymrruna Cpbuje na npeaaor Baage);

e AKT O (puHAHCHPAILY PEBUTAANU3AIIN]E U MOJEPHU3AIHjE CA0-
6pahajue uHppacTpykType n Jgpyre onpeme U Kagposa, ca
je/IMHCTBEHNM IIAAHOM pEBUTAAU3AUje W MO/epHu3anuje
caobpahajue undpactpykrypey nepuoay 40 2000. rogune;

e Akt oyTBphUBamy TpOIIKOBA MH(MPACTPYKTYPE U €KCTEPHUX
Tpomikoay caobpahajy, BUCMHN HaKHA/a U HAYNHY HUXOBOT
naahama o4 cTpane yuecHukay caobpahajy.

2.0OcTaAa CUCTEMCKA PETYAATUBA O OJHOCUMA JAPKABE U KEAe3-
HUILJE je:

e /lono1Ieme 3akoH 0 (DUHAHCUjCKOj KOHCOAMJAIU|U SKEAC3HU-
1Je Koju he ce oJHOCUTU Ha TIepuo/ CPEJAHOPOYHOT IIAAHA Y
kome he ce nperusuparu obasese Hocuola criposohema 3a-
KOHA O/ CTpaHe JpKaBe M >KeAe3HMIle M HAYMH IOKPHUBAIba
obaBesa paju KOHCOANJAIH]e SKeAC3HUIIE;

e II3Mena noctojehnx 3akOHCKMX IPOIMKCA KOjU Ce OJHOCEe Ha:
pexuM 1jeHa caobpahajHuX ycayra; BUCMHY HaKHaJa 3a KO-
putiiheme xeAesHndke MHPPACTPYKTYpPE; HAYMH OPTraHU30-
Bamba U CIpoBohera [JapHCKE U JPYyTUX 3alITHTay caobpa-
hajy, pexxnMy nosaacTuia y myTHUYKOM SKEAC3HUYKOM Ca0-
6pahajy ura.

e /loHOIIehe HOBUX ITPONHCca Koju he CTUMYAMCATH TeXHUYKO-
TEXHOAOIIKU Pa3BOj MHTEPMOJAAHOT TPAHCIIOPTA U TIPOIIHCE
O 3AIITUTU CPpeJuHEe U MH(PPACTPYKTYpPE, CXOAHO OArOBapa-
jyhum nporincuma EY u nojegnHux apskasa 4AaHUIA KAKO Y
TPAH3UTY TAKO Uy YHyTpalIbeM caobpahajy.
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e /la gpkapa y OKBUPY COIMjAAHOT Iporpama JoHece rocefan
TIPOrpaM 3a pelliaBarbe MTalba BULIKOBA 3aTI0CAEHNX Ha Ke-
AE3HUIJU Y CKAAJY €4 YCBOjJEHNMM ITAQHOBMMA.

e /la gp>kaBa JOHOILIEHEM JPYTUX IIPOIICA U3 JJAPUHCKE, MOH-
eTaphe U (puckarHe oBAACTH KOjU CY Y CKAAJy Ca 3aXTeBuMa
1 noTpebama yKbyunsarba keaesnnukor caobpahajay mehy-
HapogHe Tokose (kpeauTtuparbe gomahe m merosuTe mpo-
M3BOAIbE TPAHCIOPHUX CPeACTaBa U Ojpskapaiba caobpahajue
onpeme nypehaja, 10380.b€Ha JapUHCKA 3AILITUTA, IPEYCMEP-
aBarbe Mopecknx obaBes3ay OAHOCY Ha KEAE3HUUKY UMOBUHY
Y KOPUCT Pa3Boja KEAE3HUIJE, UTA.).

Ha nozpyyjy ykpyunBamay Mefjynaposue nnrerpanujey obaac-
1 caobpahaja:

e /la apxaBa 1 )KeAe3HUIJA IPUCTYIIC Me)yHapOJHUM Criopasy-
MHMa U yTOBOPUMA NOTPEeOHUM 32 YK/bYUMBAE Y PETHOHAAHE
Y €BPOIICKE TIPOrpaMe pas3Boja.

e /la apxasa usspiin patudukayujy Beh NOTIUCAHUX UAU
MHUIIMPA TIOTIUCUBAIbE KOHBEHIJMjA /CriopasyMa n3 obAacTu
caobpahaja o4 HenocpegHOr wuHTepeca 3a >KEAC3HUILY
(YH/EILIE cniopasymu AGTC, AGN kao u Hu3a Guratepan-
HUX U MYATHAATEPAAHUX CHOpasyma U3 obAacTu KOMOUHO-
BaHor caobpahaja).

o /la sxeaesnnija goHece I IporpamyckaahuBarma cBojux naaHo-
Ba, IPOIMCa M CTaHJapJa Ca eBPOIICKUM OpraHu3aiujama u
acoyyjayrjama.

e /la 6u ce ycrieniHO cpoBeo peOPMCKH MPUCTYIT PECTPYK-
Typupamy, Kao u ga 6u ce 3a 1o g06uAa nopiika mehynap-
O/HUX MHCTUTYUHMjA, HEOIIXOAHO je Ja Ce€ IOCTUTrHE JOTrOBOP
Ja ce CBe 3auMHTepecoBaHe cTpaHe obaBeXy 3a JOCACJHO
cuposoljemwe pecpopmu. [Ipema uckycTBy Jpyrux semaba y
TPpaH3UUjU, 32 TO 6u TpebGaro OPraHM3OBaATU TPETOBOPE
usmely apxkase (mpeko Munucrapcrsa caobpahaja u Teae-
KOMyHuKayuje u Munucrapcrsa puHaHCHja), TOCAOBOJHUX
OpraHa >KeAe3HUIe U 3arnocAeHnx (OpraHu30BaHUX y CHH/U-
kate). Pesyarar Tora 6u Tpetaro aa Gyse KOHCEH3yC, OCTBA-
peHy BUJY TPUIIAPTUTHOT CIIOpa3yMa, U3pakeH Kpo3 cTpaTe-
TUujy pectpykrypupama xeaesnuie. awe 6u Tpebaro
ob6e3beanTu weroso ycpajame y Ilapaamenty, unme 6u ce
IOCTUTAA HEOIIXO/Ha TPAHCIAPEHTHOCT U O0ABE3HOCT CBUX
yUECHUKA y OBOM IIPOIJECY.
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6.3. ABuo-caobpahaj

[1ITo ce aBMO-TIpEBO3HMKA THYE, U3BECHO je Ja Ce CBE aBHO-
kommanuje y Cpbuju Harase na npekperauu. Kaga ce paau o JAT
Airways-y, norpebHo je y MoTIyHOCTH 3a60PaBUTH MTOCAOBAHE TE
KOMIIAHUje O/ IIpe MNETHAECTAK I'OAUHA KOje C€ OABUjANO Y CACBUM
APYyTavujuM yCAOBUMA. Y HOBUM YCAOBMMA, OBA KOMIIaHUja Tpeba jga
ce ycpeJcpean Ha OHE AMHMjE Ha KOjuMa MOXKE Ja CE A€TU Cd BU-
COKOM (PPEKBEHIJUJOM M KOjMa MOTY /Ja CE€ OCTBAPYjy BUCOKU I1pU-
xoau. Cee gpyre AnHuje Tpeba Ja ce HANYIITajy — JPyTUM pednma,
KOoMIIaHWja Tpeba /Ja ce ycpejcpesn Ha KOMEpPIUjaAHO HajaTpak-
TUBHUje AMHHUje. Y TOM CBEeTAy Tpeba carae/aBaTu U MepClieKTUBE
JAYTOAMHUjCKOT' OJHOCHO IIPEKOOKeaHCKor caobpahaja.

byayhnocTt nayjmonaane koMnanmjey yCAOBUMA CBe 3a0IITPEHN-
je mehynapoane xonkypennuje (koja he ce mame mohm ga ce
CIIyTaBa HAIJMOHAAUM 3aKOHOJABCTBOM) BEPOBATHO AE€XKHU Y TIOBE3M-
BaIby Ca HEKOM O/ TocTojehrX arnjaHcu Ny CrielujaAus3aiuju yCay-
ra aBUO-1IPEBO3a Ha IIOjeJUHE CETMEHTE TPAXILE Y OKBUPY TAKBE
aAUjaHce.

Jara cnienujarnsainja Ha TPKUIITY MOXe ce ObaBUTH HAITy-
IITaIbeM PErMOHAAHOT TIIPEBO3a 1 OCHUBAIbEM KOMITaHuje Koja he ce
CHEIUjAAU30BATH 3a PErMOHAAHU aBuO-caobpahaj. Osaksa crienu-
jaanszanmja he umatn 6GAaroTBOpHE epekTe Ha yMabherhe TPOIIKOBA
HAIJUOHAAHOT TIPEBO3HMKA, Kao u Ha nosehamwe MoryhnocTn ga
Beorpag nocrane pernonasnu yerrap (hub), uume he ce no6o.n-
miat nymwerbe JAT-oBux aBnona, na Tume n (HUHAHCHJCKU PE3yA-
TaTU.

O npuBaTU3aUjU HAJUOHAAHOT TIPEBO3HUKA BEPOBATHO He 6u
Tpebar0o pasMUIILBATU IIPE HETO IITO CE OCTBAPE HaBeJeHe IIPO-
mene. OcTaje gurema Ja Au je oTPeBbHO TeMebUTO TPEJIPUBATI-
3ALMIOHO PECTPYKTYPUPAILE CAME KOMIIAHMjE, HAPOIUTO § CMUCAY
bYACKUX Pecypca, Tj. BUILIKA 3arocaeHocTr (kakoy nomegy 6poja,
TAaKO MYy TOTAEAY CTPYKTYPE), UAM Te TIOCAOBE Tpeba MpenyCcTUTh
6yayhem BracHuky. VIsBecHo je mehyTu™m ga Taksy npusaTtusayujy
Tpeba TeMepUTO PUIIPEMUTH, Y3 BEOMA JeTabHO CIICU(PUKOBAHE
cBrx obaBesa uHBecTUTOpa, 04HOoCHO Byayher Baacuuka. Takohe je
M3BECHO Ja je jeAnHa IIOKE/bHa IIPUBATU3ALNjA IIPOJAja CTPATELL-
KOM ITapTHEPY, HEKOM O BEAUKNX CBETCKUX aBUO-TIPEBO3HUKA.

byayhm aa cy npuxoau o4 nHanaaTta 3a kopuurheme yeAyra KOH-
TpoAe AeTerba y dyHKHUju obuma caobpahaja u jequHuvHe 1jeHe,
IBIXOBA HAIIAATa MOpa OUTHU 3aCHOBaHA Ha TPOIIIKOBHOM IIPUHIJUITY.
ODOyHKIJMOHAAHUM peliemeM 6u Tpebaro yBeCTH CUCTEM 3aCHOBAH
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Ha Tporkosuma (cost-based), xoju 61 TTOCTABUO KOHTPOAHY YAOTY
Ha/ ogpeuBambeM 1JeHe KOIIITama 33 YCAyTe KOHTPOAE AeTerha, Kao
U OHOTa KO je oAroBopaH 3a ogpehusame Te 1jeHe. Dopmupamem
Arennuje 3a koHTpoAy AeTerba CLII' Ha HOBUM npuHIMIIMIMA CTBA-
Pajy ce yCAOBU 3a IPUMEHy Jpyradujer NpucTyla (puHaHCUPAIbY
KOju ce BUTHO pasAMKyje o4 Jocajalnber OyleTCKor HaunHa (hu-
HaHCUPAHA.

AHaAM30M CTPYKTypa JPYTUX 3eMabad U FHUXOBUX IJUBUAHO-
Baszayxorrosaux Bractu (CVV) Moxke ce 3akby4nTH 4a MOCTOM
ONIIITH TPEH/ U3/Bajathbd CUCTEMA KOHTPOAE AeTEHa U3 Ba3/]yXO-
IINOBHE BAACTU U KOMEplLHjaru3aluja cAykOe IyTeM cTBaparba
KOPIIOPATUBHE CTPYKTYpE, OJHOCHO CTBAPalba jaBHOT Ipegyseha.
Oz ykynro 155 3emama yaanuna [CAQO,y 25 3emarma je usBpirieHO
U3/Bajarbe KOHTPOAE AeTelba U theHa koMepiujarusanuja (18). Tako
OCHOBAHO jaBHO Tpegy3ehe Moske, aam He Mopa, GUTH y MOTITYHOM
UAU JJeAUMUYHOM BAACHUIIITBY Jpkase. [lopes Tora, ako je caysk6a
KOHTPOAE AeTerbd KOPIIOPATU30BaHa, OJHOCHO IIPETBOPEHA y KOM-
NaHUjy, OH/JA Ce OBA CAY>KOa I10 MPABUAY U30CTAB/bA U3 JeAATHOCTH
CVV.

Y nexum sempbama CVV obyxsara cse pynkyuje (3akoHogasny,
IIAAHEPCKY, MHCIIEKIIUJCKY, UTA.) U YIIPABbd U KOHTPOAOM A€TEHhd
(ipumepu: Opanngycka, Croernja). Y apyrum semmbam CVV ce 6a-
BU 3aKOHOZABCTBOM U MHCIIEKLIMOM, JOK j€ KOHTPOAA A€TEIbA KOP-
NOpPATU30BaHA U U34BOjeHa y nocebuu opran (mpumepu: Yernka,
[ Iranuja, @uncka, Vpcka, Jyxna Adpuka, Hosu 3erang u Py-
MyHHja). Y HEKUM 3eM/baMa U NOCAOBE MHCIIEKMje BpIIK nocebHa,
CIIEUIUjaAN30BaHA KOMIIAHWjA.

[wp usasajamwa cAyskbGe KOHTPOAE A€TeHa M3 CUCTeMa a/JMUH-
HCTPATUBHOT yIIpaB/bamba je 1noseharme e(pukacHOCTH OBOT' cCTEMA
YKUAAIbeM a/MUHUCTPATUBHOT OPTraHM30Balba M CTBaparba KOM-
nanuje koja he 6utu o4 unrepeca 3a unsectutope. OBoO je HAPO-
YITO BaKHO 300T YMIbEHUIJE /Ja je CcaJalllbiM Pa3BOjeM IJUBUAHOT
BA3/YXOIIAOBCTBA Y CBETY HAMETHYT TpeH/ Op3or ycapplliaBarba
cucTtema uyBoherba HOBUX, BeOMd CKYIIMX, TEXHOAOTHjaA. Taksa yca-
BpIlIaBatbd 3aXTEBajy 3HATHA yAararba JApkase. Y cayuajy Cpbuje u
Ilpne Iope, ap:xaBa nHema cpeJcTsa 3a (pUHAHCHPAIHE TAKBOT PA3BO-
ja, perrerbe 6M MOTAO Jga ce Halje myTem cTBaparba jaBHOT IIpe-
ayseha. Opakso nipesysehe 6u J06UAO BUCOKU KPEAUTHU PEJTUHT U
npejcTaBbaro 6u J06py MHBECTUHN]y ca MaAuM pusukoM. Ha Taj
HaunH 6M MOrno JoOUTH TNOBObHE OaHKApCKE KpeauTe UAu 6u
[IPUBYKAO UHBECTUTOPE IIPOAajoM akijuja Ha 6ep3u. [ [pumepu mehy
Hajpa3BUjEHUjUM 3eMbaMa 3amaJja Jajy JoOpy cAuKy mMoryhux pe-
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urersa. Y Hemaukoj je KoHTpoaa AeTerba jaBHO nipeaysehe, uuju je
BAACHUK Y TIOTIIYHOCTH /Jpkasa. Y Beaukoj bpuranmju, 1o je aeo-
HUYAPCKO JAPYIITBO Ca KOHTPOAHUM ITAKETOM Yy BAACHUIIITBY /JpiKa-
BE, JOK je y Kanagu 1O kAacm4HO geoHnuapcko Apyurrso. Haso-
aehu oBa perierpa, BaXXHO je HAIIOMEHYTH Ja (PUHAHCHPAIbE KOHT-
pore Aeterbay Cpbuju u 1]pHoj [opu He 6u Tpebaro aa nipescrasba
npobaem ¢ 063upom ga je npuxoa Korrpore retemwa 3HaTHO Behu
oz Tpoukosa. [Ipeasuhame je ga he oo 6utn cayuaj uybyayhe.
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