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Pe3ume

Lenimipanny xapaxidepuciuxy fipuspege y Cpouju 3a yeny apousty
geyeHujy ipeqcitias/sa gpamaimiuiHo HU3AK cilleiier euracocimiu. Heiiporcuuiro,
wn 60.ve peuero Kea3u [PHCULUHO, UHCTAUTTYYUOHATHO OKPYJicerse [0 Tpupogu
ciigapu Huje Hu OUNO Y Cliary ga HogciiakHe fpeqy3eiliHuyKo ToHAUAIbe U
oMoZyhu ociisapusarse 3agosovasajyhes ipuspegroé pacima. OHo je, yipago
CYIpOTIHO, TOgCmuYano Kpumunan, kopyiyujy u rent-seeking (raciiojarve ga ce
ocimsapu penitia). QyHKyUOHUCAIbe TWAKEOZ, CHAPYKIYPHO (ehopMUcanos,
iipuspegroé cucitiema y Cpouju ouno je iipaheHo u HaACTIAHKOM PASHUX CIOHCCHUX
fipobema y fiojequrum rezosum genosuma. Caceum je GpupogHo ga iwio Huje Moe-
710 ga iipohe Hu be3 ToZyOHUX eexailia Ha Ciliarbe U 0GHOCE HA TAPHCUWITY pagd.

Hegpynryuonucarve flpaHcumiiia u cxoguo mome u30CTaHaK §enosara
wporcuwitia paga y Cpouju goseno je, fiopeq ociianos, go ciiiara Koja Modice ga
ce ofuie ¢a HeKOUKO OUTIHUX KAPAKITePUCTIUKA:

HU3GK HUBO PaGHE AHZAIICOBAHOCTIY CITIAHOBHUITIBA,
HUCKA MOOUTHOCT pagHe cHaze;

* MACOBHA OTBOPeHA U UPUKPUBEHA He3ATOCTeHOCTT,
BUCOK HUBO gy2opoute Hesailocaerociu (80% nesaiiocnenux fiocao
@padicu gyaice 0g S0guHy gana);
gucoko yueuthe Miagux y yKyiHoj He3aiocieHoCu,
HU3AK HUBO 3apaga,
8enuKY quctiapuilielli 3apaga 3aioceHux cd jegHaKuM ui CIuYHUM
Keanugurayujama;
8ucoko yueuihe HeghopmanHoZ WPHCUITIA (OKO MUTUOH /bYgu
AHSANCOBAHO Je V' ,, CUBOJ eKOHOMUju ™ U T0 Hajeude y TpZosuHL,
3AHATACTABY U HOHOUPUBDEGU);
MacosHa beqga u cupoMaiziso.



Emitupujcxe anamize HegeoCMUCIEHO YKA3Y]Y HA YUFeHUYY §a pycuite
paga y Cpouju, ioce0Ho kaga ce @adiciva okycupa Ha 3apage, e KapaKimepuiiLy
(peromenu Koju cy 3abenestcenu y 3eMwbama y WpaH3uyuju y To4eiliHuM oguHd-
Ma pegopue.

Taxso ciliare je Heogpaicuso u 3axiiesa ogyune u op3e fpomeHe, 0gHOC-
HO YCHOCTAABbAIbe TAPHCULUITIA Paga Y Tpagom cmuciy peuu. QYHKYUOHUCArbeM
wporcwwitia paga y Cpouju wpedano ou KOHayHo ga ce YKuHe MOHORO Ha pag-
HO Mecilio, §a ce f0gCiliaKHe KOHKYPeHIHOCT u cenekyuja mehy docimojehum pag-
Huyuma y fpegysehuma, ga ce iioseha ayugHocili pagnoz pecypea, Kao u ga ce
fiojaua uyHa 0g2080pHOCT U uHUYUjaiiusa. [lenosarse mpocuwiimia paga he usa-
36aiiu TOmpedy HpoMeHe He camo 0buMa 3ai0CaeHOCTil He2o U ToTpedy KaKo
clupykimiypHe (00pazosHe u Apohecuonante), MWaKo u peUOHATHE PednoKayuje
pagroé pecypea. Cée 060, ilopeq 0CiTian02, H0gPaA3yMesa u §a COYUanHa (yHKyu-
Ja iwpeba ga ce KoHauHo u wpajro usmecimu u3 upegyseha u peHece Ha HUBO
gparcase. Pagu ce o epno codcerom ipoyecy 6ygyhu ga je dioimpeoro agup-
Mucaitiu wpacuwiiie paga u UCTioBPeMeHo CIBOPUTTL YC108e 34 CMAIbUBAILE
gucoKoé citieiiera eeh tiocimiojehe Hesatiocerociiu. HeotixogHo je, quittomaiickum
PEUHUKOM KA3aHO, §a ce goHecy ,, iliewiKe ogiyke .

Pegpopma wpacuwizia paga y Cpouju nuje, nuitiu Modice ga 6yge, cama
cebu yusw. Peu je o @pacuinoj uHCTIUTTIYYUU Ca CROMHCCHOM CTIPYKITYPOM U
QyHKYUOHIUCArbEM, KAO U Ca BUCOKUM GUPEKITTHUM U UHGUDEKTTHUM Yilluyajem Ha
Yarce u wiupe gpywitigeno okpyicerve. Jla ou ce ycaocmaguno QyHKYUOHAIHO
wpacuitie paga HoilipedHo je ga ce fapaneano yciocimiagmajy u cee gpyse
fpaimiehe uncmuimyyuje euracue wpicuuine ipuspege. Ilpe ceeza fiompedo je
ga ce ipomerte docimiojeliu ceojuricku ogrocu. TIpomena focimiojehie? citiarna Koje
obenexcasajy ,,Hejacku” c8OJUHCKU OgHOCU U Tlogcitiuyarbe TpuUsailine CeojuHe
Kao qOMUHAHIIHOZ CBOJUHCKOZ 00IuKa, Tlopeq ocitianoe e ga gosege go HeolixogHe
qucheperyujayje TPHCUIHUX YHeCHUKA HA CTIAHGApgHe gpywiilisere 2pyile: 6Tac-
HuKe, MeHayepe u pagruke. Tex y [Haxo usguepeHyupanom coyujaniom oxpy-
dHcervy TpHCULUiTie MOdICe equKACHO ga genyje, 0gHOCHO ek Taga he Ouitiu citigo-
e fipeqyciiosy ga ipoyec Ha TpAHCUITTY Paga uspaciiajy u passujajy ce Kao
focnequya Cyoasarsa CIIBAPHUX UHINIEPEeCa CIIPAHA KOje Ha FeMY YHEeCIIBYfy, d
He ga 0yqy Oega u Hey8epbUsa CUMYIAYUA, Ko WITIO je THo §o caga 0uo cyyaj.

Tpajuo pewerve fipodaema Macosue u gyZopouHe He3aioCIeHOCTIY U
Hucxux 3apaga y Cpouju manasu ce camo y @opaciiy @pogyKmueHOCHiu, d o
3Hayu y dopacimy yxyire apuspegre eghuxacrociiv. CxogHo fome, 1000buiarve



fociiojehe? citieiiena eKOHOMCKe eQUKACHOCTIU Tipeqcilias/bd U KOHAYHU Yu/b
peopme wpxcuwiia paga. Jla ou ce cmarsiiia He3amoCIeHOCT HeolXogHO je
CIIBOPUITIY TAKEY UHCTAUITLYYUOHATHY ,, KTumy~ Koja fogcitiute [pa3crvy 3a pa-
goMm u Hogo 3aiiouibasarve. Tpasicrva 3a pagom Koja ce Mepu ciod0gHUM Opojem
pagHux meciiia TpenyimHo je 21 fyil Mara og YKYiaHOZ Opoja He3aimocIeHux.
Tpascroa 3a pagom He Gpeqciiiasna HeKy KOHCTIAHITIHY 6eIUUUHY, KAKO ce [0
00uuHo Mucu, 8el ona 3asuct og Opojuux aximiopa. Yiipaso y yusy weros iog-
CIIUYArA HEOTXOGHO Je ga ce usspuie ciegehe ipomene.

1. HeoiixogHo je ga ce citisope iipegyciosu Koju he omoyhuitiu ga ce iioc-
iwiojehe Heopmanto Wpicuwmitie paga uniiecpue y PoOPMAIHO
wporcuiuitie u ga ce wako omocyhu ga iipeqy3emiHuyu HYHKYUOHUULY V
UCTAUM TPIHCULHUM YCTOBUMA, OGHOCHO V3 YjeqHaueHa ,, upaguia upe”.
Jo caga iwo Huje 6uo cyyaj. MacosHo ce y Heghopmaniom ceximopy
usbecasano waharee fiopesa, wocebHo fopesa u qoupuHoca Ha 3apage.
loctmiojehe citiarve He Modice ga ce iipomenu napegoama. Takea cilipa-
fwezuja modice ga byge camo KoHmpaapogykimusra. o Hosux ogHoca
¥ 060j obnacimiu MoZyhe je citiuhu camo cimisapajyhu waxag cucimiem
fpasuaa u dogciuyaja Koju he gecimumymicaimu ipeqyseha, am uciio
{WaKo U paguKe, ga ce YKwbYuyjy Ha HeghopmaiHo mpocuwiitie paga.
IIpomena xojy umamo y eugy iogpazymesa ipe c6eza uaMeHy HeKux
efemenaiiia ilocimiojeheé pagnos 3akonogasciiga. C gpyée ciipane,
{i0MmpeOHo je ga ce cuarvil YKYiiHo fiopecko oiiiiepeherve 3apaga.

2. Pagno 3aKk010gasciiso je HeouXxogHo 0c1000guiliu joul Y6eK BUGHO
Apucyimnux camoyipasiux Komioneniu. Tlowmpedno je cuarsuiiv ioc-
iwojehu cietien opmante 3auimuheroCiu pagHuKa, WO 1Ak, dpe
c8e2a, 01aKWAatiu fpoyec (YUUHUIY 2a jeiliuHujuM) OMITYWITAreA Pag-
Huka. To je HeolixogHo Kako 300 cEpyKiypHoS dpunazohasarea
gomahux gupmu xoje cy ,, dpeitipiiane”’ pagruyuma, Taxo u 3002 apu-
enauerva Hegocitiajyhes, a HeomX0gHOZ KATUITIANA CTAPAHUX UHBECTU-
iwopa. Tpoyec dipunazohasarea 3aiocIeHOCTIY HA HUBO KOju 3aXiTle6d
, epgu” Tpeqy3emHUKY PAyH HOgPA3yMesa u OPUCarse u3 esugeHijuje
upmu OHUX pagHUKa Koju ¢y Ha TPUHYGHUM OGMOPUMA U 3 YUjUM
pagom He tiocitioju fomwpeda. Taxohe, HeollxogHo je ga ce clumyauuLy
rexcubduTHUjU 00IUYY 3ATOULLABAIA (A OU Ce U HA TTiaj HAYUH geno-
ano fogeimuyajio Ha mpasicrsy 3a pagom. Iociwojehu 3axoHcKu okeup
UX UCTIUHA He 3a0parvyje, amu fipeqyseha um dpubezasajy y 20iioso
3AHEMAPBUBOM 0OUMY.
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3. Hu ilocitiojehu ogrocu y 06aactiv KONEKIUBHOZ TipeZ08apard He MoZy
ga ocimiany weipomerveny. buiiino je ga cunguxatmu y uzdopy citipaiiie-
2uje fipe2osaparsa ca HOCIOYABYUMA U CEOJUM 3AXTTBUMA 34 GUUIUM
HAGHUYAMA UMAJY Y BUGY YUIbeHUYY ga Je, Y qatliom WpeHyiiKy, jegu-
HU pazyman yusm - fioseharve citietiena 3aiocneHoctiv. Heotixognocit yc-
HOCITIA6/bARA JeqHOS (hIeKCUOUTHOZ CUCTieMa Haspalusarsa Hogpasy-
Mesa ga je foflipedHo ga ce fpoyec Ipezosapara ca HU6oa IpuspegHe
2panue (Koju Kao witio je goopo To3Haimo Apeqciiasba HAjHET080bHUjU
HUBO ¢a CIIAHOBUWIITA eeKailia Ha 3aT0CTeHOCH), CHyCliu Ha HUBO
iipeqyseha. Ha iwiaj Hauun ou ce oMOZYhuno yciociiasvarse jeghe usHu-
Jaucupanuje cmipyKimype 3apaga, Koja ou ce 3aipaso ee3usand 3a
KOHKDeiaH KOHKYPeHiticky fionodcaj iipeqyseha Ha wpocuuiy. To ou
3HAUUI0 ocilasmarse croboge Apeqgysehuma ga KOHKypuuty, iopeq
OCTIAN0Z U TPeKo HUB0A HAGHUYA.

4. Jlpyicasy je Heotixogro widio je MoZyhe uuie yganuiiiu 0g WpHcUWTa
paga, ocedHo 0g GUPEKIHOZ YIUITIArA Y 0gHOCe U3Me)y PagHUKA U
fiocnogasaya u yisuyaja Ha Hugo apaga. Ilaitiephamiciiiuuro GoHauiarse
KoMe ¢y fipubezasae 61age Ha 08UM UPOCTIOPUMA KOHAUHO OU THpeOa-
710 ga dociiare cimsap apouwnociau. Tlopeq yuewha y yciaociiasvary
HOB0Z UHCTIIUITLY YUOHATIHOZ OKBUPA gPHCABA Y OBOM TPEHYITIKY UMA joul
Jegny snauajuy yukyujy. buno ou cmucieno ga gpacasa ymeciio
AaAcUBHUX Mepa KPaimikopouHoZ (U 20itioso ipema upasuny HoHAuArsa
Koje je ycmepero Ha qobujaree ogpeheHux HouiiuuKux ToeHa) Canupa-
toa fiociiojehux apooIeMa UHCUCTIUPA HA AKTTTUBHUM MePaMA TogpuiKe
HoBoM 3aiiouwvasaryy. Ilopeq ungnaimiopnoé apuimiucka Koju Ou amou-
Yuo3HUje TTacusHe Mepe HYICHO TPATTIUO (HeMA JOBOLHO PACTOTONCUBUX
cpegcimiaga fia Ou ce 8puitio CIIATHU APUTIUCAK HA YeHTIPATHY OaHKY ga
Witiamiia Ho8ay), cilisapao ou ce camo ApuguUy peuiasara fIpooiemd,
KPAIKOPOUHO KYT08A0 COYUJaTHU MUp, A y Cilisapu apoonem Ou ce camo
0gnazao u wisio je Hajeope Kymyupao. Jpicasa ou iwpedano ga ioit-
{OMOGHe Y TIpoYecuMa IpeKsanupuKo8arsd, 0GHOCHO Y AKTAUSHOCTIUMA
Koje umajy 3a yub ioseharve Keanuimieia ,,/bygckoé Kaivitana”. He
ifipeba 3abopasuitiu ga wpery o 22% og YKYiHoZ Opoja He3aH0CTHUX
v Cpouju wure yiapaso pagruyu HUCKUX K8ATUPUKAYU]A, OGHOCHO OHU
pagruyu Koju he ce 6po fewko cralu y Hogum oknoHociiuma. Mneeciiv-
Yuje y 00paz0sarve, KAKo HAC U eKOHOMCKA HAYKA U KOHKDETIaH Tpugpeq-
HU JHCUBOIT, TPeqCiliasbajy 3aipaso unsecimuparse y 0ygyhu ipuspegu
paciti. Ha keanitieitiy 6ygckoé Kaiuimiana ce ipuepeqgHul paciii u 3acHu6d.



Hunamuxa peghopme wpacumitia paga y Cpouju iwipebano ou ga 6yge
yeraahena ca quUHamMuKom Enodante ekoHoMcKke pehopme, HOCCOHO HeHUM YeH-
WpanHuM genom - apusaimiu3ayujom u fpxrcutuHom auobepamsayujom. Ipema
HawleM MuuLbersy ona ou pedano ga 0yge Op3a u paguxama. Ykomuxo ou ce
uctipajano Ha waKeom peghopmckom 00pacyy MoZu ou y peiaitiueHo KpaitKom
POKY ga ce fiojase dosuimiughu edeximu. To HapasHo He 3Hauu ga wpeda 3aii-
8apaimiu 04U fipeq YUFEHUOM ga ce KOHAYHO peulerse fociiiojehes gpamaitivinos
ciiara He Mooice qoZoquitiu fipexo Hohu. Takeo fpeimiepano OTHUMUCTAUYKO
0UeKUBAIbE OUTO0 OU HEPATIHO U AMATAEPCKO, OGHOCHO OUNO OU 3ACHOBAHO HA HETl03-
HaBary HauuHa Ha Koju wpycuwidie Gynkyuonuwe. bBygyhu ga ce pagu o
Cclieaparyy UOMHYHO gpy2eauujux ogHoca 0g oHuxX Koju cy gomunupau y Cpouju
y docneqrpuXx guilie 0g Hoaa 6eKa He ipeda u3Zyouiiiu u3 euga YurbeHuYy ga je
HeOlX0gHO ga fipolje Gociia 8peMeHd oK ce HOBU HAYUH TOHAWAIA He YKOPEeHU
u He fiociiane geo pyiure. J[pycum pewuma, Ho8uM UHCITRUIGYyujama ipeda epe-
MeHa ga ce ,,yxoqgajy”, a wyquma ga ce apunazoge HoBUM OKOJTHOCTIUMA U HOBUM
dogcimuyajuma.

Ha u ce Mo2y ovekusaitiu 6euKy OMWHOPYU TipeMa 08aKB80j PAGUKATHO]
peopmu wpaxcuwiitia paga? Oeo fuitiarse Hajueuthe ce HoCIA6bA U Apeqgeiiiassa
ipegmetti Opojrux Manuiynayuja. OHu Koju umajy unidiepec ga ciiioiupajy pegop-
My y Cpouju pagruxe oduuHo inawie ciegeiom ciuKoM — MAcoBHA Oy WITArba
U peqosu Snagrux Koju iweimiypajy u Heciipeiino ipeckaty oHe Koju el ymupy na
yauyama. 080 HAPABHO Huje CTUKA eeKaitia pehopme 3a Kojy ce Mu 3aidadicemo.
Henosarve crnodogros impacuuitia paga he ga gosege jeqau geo pagruxa (ore
Koju ¢y 0bpazosanuju u ciiocobHuju) y f080mHUjuU T0N0CA] Y OGHOCY Ha gpyZe
pagnuxe. To je HewiiTio widio je HeMUHOBHO U HeMa fofpede ga ce ckpusa. Takas
eqhexaili Huje neouexugar 0ygyhu ga fipeqcitiasvba 0CHOBHO 0beaedicie (hyHKYUOHU-
carva caxoe MpICUiTia: 0Ho 3axihiesa Helpeciliato Gpuiazolasarve, e ce ,,2y-
outtHuyu” u ,, goouiiiHuyu” cmersyjy. C gpyée cilipane o je waxohe u Kpajrve
fiodicenHo cilarse 0yqyhu ga genyje ClIUMYAATIUGHO HA PAGHUKe U TTOGCITiute UX
ga ycaspuasajy ceoja 3nara u ciiocooHociiy. Tlomenyitiu ceneximiugHu ipoyecu
fe be3 uxaxee cymre ga genyjy u Ha mpocuwiaiy paga y Cpouju. Osu ipoyecu
3aipago el genyjy v ce0joj yHoj CHA3U Y 301U HePOPMATHOZ TPICUMITAA Paga.

Hmajyhu cee y sugqy, 030umhujy iipeipexy agupmayuju wparcuiitia paga
MOZY ga iipeqciiasnajy YCmianeHy CuciiieM 6peqHOCITiu U HauuH Jcusotma. Jout
yeex ce y Cpouju 8pio iliewiko ApUXeaitia YureHUYa ga Huje MHOS0 CMUCTEHO §a
ce 0g buno xoza, ocebHoO He 0g gporcase, ouexyje peuerve pooaema. Hako ce
ipumehyje ogpehena iipomena, jout yéex ¢y UATREPHATUCTIUUKY VX U eSAIUiTia-
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Pu3aM Y 8eUKOJ Mepu APUCYIHY Y HAUUHY PA3MULLDLAISA U §en06arsd. Yipaso
iipomena TaKee gyxoeHe ,,kaume” u fogeimuyarse GOMHYHO gpyeayujes HauUHa
PASMULLBARA U TOHAWATA TPeGCilias ba CYWIAUHCKY Yilb STI00ATHOZ PeqhopmcKoe
ipoyeca. Apupmayuja ,,wepgos” WPHCUUIHOZ MeXAHUIMA Y 001ACTIY 3aii0-
wvasarsa he umaimiv u MHoZo wupe umiitukayuje. Ona he goseciiiu go Hemu-
HOBHOZ (@ TIaKo HOMPeOH0S) OTUPEICHErbA /bY U, YGALUITU UX 0 CTICPUTHUX U
UDAYUOHATIHUX ,, MYgPO8atba” U HAUBHOZ CAMO3ABAPABAILA U YCMEPUTU HA
ciieapHe fpodeMe uyHe eZ3ucimieHyuje.
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I Yeog

VerocTapibarme TPKAUIITA Pajia Kao CACTABHOT JIeTa TPKHUIIHE TTPUBPE-
JIe, Ca FBErOBUM CTaHIAPIHUM eJIeMEHTUMA 1 (YHKIMjaMa, [OCTAjalio je He-
3a00MIa3HO MUTAbE Y CBIM OMBILNM COLMATMCTHYKIM 3eM/baMa y OHOM Tpe-
HYTKY Kaia ce OIIY4HO KpeTalo y pedopmy. Tako je moacTHIae BUILET CTe-
TIeHa KOHKYPEHTHOCTH PajIHOT PEcypca Y3 CIpeyaBarbe 0TBapama mpoodiemMa
MACOBHE HE3ATOCIIEHOCTH NIPEICTABIbATIO ,KUBH TIECAK  CBUX TPUBPENA Y
TpaH3uLMju. HakoH moueTHHX HemoBosbHUX edekaTta (Mpuiarohapama HUBOA
3aM0CICHOCTH U HUBOA U CTPYKTYPE 3apajia) CTare ce 00NIHO CTaOMIN30Ba-
710. VIMaMo HapaBHO y BHJLy OHE IPUBPE/IE KOje CY MCTUHCKH YIIUIE Y TPAH3HIIH-
Jy ¥ Ha 10j uBpcTO HcTpajaBaie. Hakon oapeleHOTr BpeMeHa OO je 10 CMI-
perba 1 yosakaBamba ,,TPAH3UIMOHOT IOKA W JI0 CMAHEHha HE3ar0CIEHOCTH,
a UCTOBPEMEHO 3apajie Cy Tovelie a PacTy U a ce JudepeHIunpajy npema
3HambYy, CIOCOOHOCTHMA U OCTBAPEHOM CTerieHy eprkacHocTH. [Tounmano je,
JPYTEM PedrMa, 1a Jeyje TPKUILTE paja.

3a pasmuky on oBux 3eMasba y CpOuju je mpuMemeHa ,,CTpaTertja
yramasamba ol pedopme. Pamuio ce 0 ,,0eKCTBY 01 TPAH3HL]E ¢ HABOIHMM
LIMJBEM JId HACTOJE Ja Ce ,,M30ErHy HeHe MHOrOOPOjHE 3aMKE U OMACHOCTH .
Taxsa ,,Myapa U OATOBOPHA  CTpaTeruja JoBena je A0 Bpaharma MpUBpee y
JIaNeKy MPOILIOCT — Y jelaH OOJMK JUPUTOBaHe MPUBPE/E Ca CBUM eeKTHMa
KOj€ JeIHO TAaKBO JIETEHEPATHBHO CTatbe mojpasyMeBa. CTBOpeHH cy Tpyoo
TJIEIAHO TAKBU OJIHOCH Y KOJIIMa Cy y PACIIOZIeNH OHOTa mTo hie ce pactoze-
JbMBATU MOTJIM YIJIABHOM y4eCTBOBATH WIAHOBH Bliajajyhe emate. McroBpe-
MEHO JI0Ta IallIbIM ,,CAMOYIPAB/baYMMa’ IIPEOCTA]AlI0 j€ CHPOMAIITBO M JIakK-
Ha HaJa 0 00Jb0] U Marouujoj Oynyhxocty. Kaza ce 6arm nore Ha YMbEHALE
TaJla Ce yMECTO MPOKIAMOBAHOT M300MIba IpuMelly]y pynHHupaHe padpuke,
KOje He pajie WIK pajie ca BPJIO MMM CTEIIeHOM KOpHiiherba Karalurera,
olIpeMa Koja MPeJICTaBIba [IE0 ,,TEXHOIIOIIKE PAUCTOPH]E , OrPOMaH 6poj pa-
HHKa KOJU Cy caMo (hOpPMAITHO 3aIOCIIEHN a Y CTBAPH MPEICTABIba]y TEXHO-
JIONIKY BUIIAK, CHHIMKATH Koju y HajBehieM Opojy ciryuajeBa HACTOje Aa Mpo-
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JyXKe caMOYTIPABHY WIy3H]y 3alUTUTE paHuKa. To je camo jeraH 1eo TypoOHe Citu-
Ke KOja [0Ka3yje LieHy Koja je ruialieHa 300r 1300pa caMOyOIIIauKe CTpaTertje.

Kana ce cBe 0BO MMa y BHITy OH/IA 3aUCTa HAje IOTPEOHO MHOTO CTPYYHOT
3Hama Ja OU IOCTajI0 KPUCTaIHO jacHO Ja je peopMa mocrojahier crama U
YCTIOCTABIBbAH:E TPKHIIHOT OPETKA, 4 TO 3HAYM U TPIKUIITA PAA, 3aIPABO HEMH-
HOBHA. Y 0BOM pafy fie OUTH TpesicTaBIbeH jelaH MPEIOT OCHOBE peopMe
TpkumTa paga y Cpouju. AyTopu cy CBECHH UMEbEHHULE 1a O BeroBa MMILIe-
MeHTaIIWja IPETXO/THO 3aXTeBalla jeTHy IeTA/bHI]Y pa3pajty Koja O omoryhasaia
OTIepaIMOHATM3AIIM]Y UIOXKEHNX cTaBoBa. Tako Helro Huje Moryhe jia ce ocT-
Bapy 0€3 YK/byuMBamba BEIMKOI Opoja CTpydrbaka KOjU Cy CICLMjaIUCTH 3a
pasmaunte ooacty. OBaj TEKCT IaKIIe He MPEICTaBsba JAeTalbaH  MPEIH3aH po-
IpaM IpaKTHIHKX Mepa pehopMe, Beh camMo OCHOBHE €leMEHTE (,Hauera ) Ha KOji-
Ma Ou jeraH TakaB IporpaM MOTao Jia ce passuja u gorpaljyje. OH Ou ocTBapHo CBO-

]y OCHOBHY (DYHKLIH]Y YKOJIMKO OM YCIIeO [1a MHUIIMPA TPy CTPYYHY PACTIpaBy.

Texer je opranmzoBan Ha crenelinn HauuH. Y TIpBOM Jieny Oulie Tiperr
CTaBJbEHO TocTojehe crame Ha TpxumTy paga y Cpouju. [obarHo crame Ha
TPKULITY Paja OKAPAKTEPUCAHO je HA MCTH HAYKMH KO U CTAFbe CPIICKE MPUBPETIE
Kao MEJIHE - MXOTOMHUjOM Ha (pOPMATHO ¥ HehopMAITHO TPXKHMIITE. Y OKBHDY
(opMaITHOT TpXHIITA pana Oulie MPeICTABILEHO CTALE PATHE AKTUBHOCTH, OTHOC-
HO CTambe Y 0071aCTH HIBOA 1 AMHAMUKE 3aII0CIECHOCTH 1 HE3aMOCTIeHOCTH (TToce0-
HO HheHH Y3POLIM 1 HAUHH UCTI0JbaBakba), KA0 U CTambe KOje Ce THYE HUBOA U CTPYH-
Type 3apaja. [oBoprhe ce BpIo KpaTko 1 0 IOCA/IAIIHEM TIOHAIAY JPKABE Y
OBMM TIPOIIECHMA (aKTHBUM 1 NTackBHUM Mepama). [ToceGHo fie axeba Ouri yemep-
€Ha Ha CTakbe Ha HehOPMATTHOM TPXKHILTY Pajia —Ha HeroB 00MM, (DYHKIIMOHHCAHSE,
CTPYKTYpY 3aIOCIIeHHX, HUBO 3apajia.

V npyrom ey Texcta Ouhe TpencTaBibeHi OCHOBHY €lIEMEHTH pehopme
tpkuita pana y Cpouju.! Tlpe cera Oulie peun o TOOATHIM MPETNOCTABKAMA,
TIPEIYCIIOBUMA U LIWbEBUMA PehOPME, & 3aTHM O HHCTUTYLIMOHATHAM IPOMeHaMa
Koje Cy Hem30eKHe YKOIIKO ce MMa 0301/bHA 1 OJUTyYHA HaMepa Ja Ce MOJICTAKHE
TPaKEbA 32 PAZIOM 1 CMAFbH HE3AIIOCTICHOCT. Pyt ce 0 poMeHama y IOMeHy pajtHoT
3aKOHOJABCTBA 1 KOJIEKTUBHOT TPETOBAPAkha, KA0 H jeIHO] OMTHO APYrayjo] Y03
Ipxkase y peopMCKIM MpPOLIECMa Y OIHOCY Ha HheHO J10C/IAIIIbE TTOHAIIAME.
[Topen Tora, axkba he 6uTH ycMepeHa 1 Ha MHAMIKY pedjopMe, Kao U Ha Heke
po0JieMe 1 OTIIOPE KOjHU MOTY J1a ¢ TI0jaBe Y TOKY EbeHOT CITPOBONeHba.

I Wwmajyhu y BUy TpeHYTHO cTambe U OJHOCE KOju Yka3yjy na Llpna [opa Bomu camocranuy
€KOHOMCKY TMOJTUTHKY HeMa HUKAKBOT CMHCITA Jia Ce TOBOPH 0 pedhopmu TpxkumuTta pana y CPJ
Hero camo y CpOuju.
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11 Iocitiojehe citiarve Ha TWpscuity paga

Crame 1 KpeTama Ha TPKHUIITY pajia TIPeJICTABIbajy [TIaBHE MHINKATOPE
NyOUHE eKOHOMCKHX Pe)OpMHU U CTPYKTYPHHX MPOMEHA Y TPUBPEIH je/IHE
3eMJbe. Y MOYETHNM TOMHaMa TpaH3uumje, 3eMibe Llentpanne u Mcroune
EBpore, kao u 3emsbe OuBiier Cosjerckor CaBesa OWte cy CyoueHe ca 3HauajH
1M 1iajioM GDP ¥ nocsieiaHo, BEMKIM CMabEEeM 3aT0CIeHOCTH U PEaTHUX
3apaja, Kao 1 nosehameM He3amocIeHOCTH. 3HAUAJHI PACT HE3aTOCTEHOCTH Y
3eMJbaMa y TPAH3HIKUjH OUO je PeTaTUBHO HOB (heHOMEH IIOCIIE IIEpUO/Ia LICH
TPATHO-IUIAHCKOT CHCTEMA U MOMTHUKE TyHE 3aI0CIEHOCTH. 32 PasiuKy Off
BefiHe 3eMasba y TpaH3uLmju, CpOujy TeK Yeka CTPYKTYPHO MpIIarohaBame
pajiHe CHare, Ka0 M M3rPa/iiba 1 pa3Boj TPXKHUIITA pajia. HempomermeHa cTpyk-
Typa eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, HU3aK YO MPUBATHOT CEKTOpA Y YKYITHO]
€KOHOMCKO] aKTHBHOCTH M 3aIOCIEHOCTH, K40 M BeoMa Olaro cMameme
3aI0CJICHOCTH Y OJHOCY Ha 3HauajaH nagGDP cBenoye o 0/CcyCTBY TPKHUILHUX
pedopMu 1 CTpYKTypHEX IipoMeHa y Cpouju. byayhu na Jyrocnasuju u Cpow
JU TIpEZICTOje Pa/IMKaIHe eKOHOMCKE pehopMe  CTPYKTYPHO TIpUiIarohaBame
TIPUBpEJIE, OTPEOHO je carlieNaT CTambe U KPeTama Ha TPKUIITY paja y
TOCIIETHUX HEKONMKO TOJIMHA, jep Ce Y HAPETHNX HEKOJMKO TOIMHA MOXKe
OYEKMBATH MOTOPLIAE CUTYALIM]e Y BE3M Ca 3aroceHONNY 1 He3amocyeHoIhy.

OcHOBHA KapaKTepUCTHKa TpxuiTa paga y CpOuju je mberopa cer-
MeHTaluja Ha GOpManHo 1 HehOPMAIHO, OFHOCHO, 'CHBO' TPXKHILITE Paja.
Hanwme, Hepa3BujeHOCT 1 HHEPTHOCT (POPMAITHOT TPIKHIITA PA/Ia, 3aTHM PUTHIE
Ha PeryJaTiBa paHIX OHOCA, KA0 1 HUCKE 3apajie i BUCOKH IOPE3H 1 0TI
HOCH Ha 3apaJie IJIABHH CY HOCTHUIAj! 32 (QYHKIIMOHUCAHE U IIHperbe Hedop-
MAJTHOT TPXHMINTA Pajid. BUCOK cTereH cerMeHTaluje TpXKHUIITa pajia Ha Gop-
MAaJIHH 1 He(pOPMAIIHH JIe0 O[] TOCEOHOT je 3Hauaja 3a npeacrojehie pedopme u
Oynyhy momutuky Ha TpxumTy paga. Crora he aHanmmsa TpxwuiiTa paga outu
M3BpITIEHA TT0CEOHO 3a (hOpPMAITHU U HEPOPMAJTHU CEKTOD Y3 HykHe Melycoo-
HEe KOMIapanwuje.
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1. ®opmaiHo Tp:KMINTE paja

DynKIOHKCAe TPKUITA pafa Y CpOuji y MOCTeIbUX IeCeTaK To/-
MHA OWJIO je NeTepMUHUCAHO clefichuM HermoBOJBHIM (akTopuMa: TyOOKOM
TIOJITUYKOM M €KOHOMCKOM KPH30M, Ka0 M BETHMKUM PaTHUM pasaparbiMa
KOJjH Cy JIOBEJIH JIO OIITPOT PEIyKOBaHba EKOHOMCKE aKTUBHOCTH; BETMKUM
paTHUM U €KOHOMCKMM MHIpalyjaMa CTAaHOBHHILITBA KOje Cy JOBENE [0
3HayajHuX nopemehaja y 00MMy M CTPYKTYpH IIOHY/IE PaIHE CHATE; OICYCTBOM
EKOHOMCKHUX pe(OpMH 1 CTPYKTYPHOT pHIArof)aBarma IMpUBPesie; MOTUTHKOM
TPXKHUIITA Paja YUjH j€ OCHOBHH LJb OMia BENMKA 3AIUTHUTA 3AIIOCIEHUX Y
JIPYLITBEHNM U JIPKaBHAM Tpety3elinMa; 1 3HauajHuM yuenthem HehopMaaHor
CEKTOpA Y YKYITHO] EKOHOMCKO] aKTUBHOCTH.

OBu (akTopu yTHIAIM Cy Aa (GopMmanHo Tpxuiite paga y Cpouju
KapakTepuiny cieehie unmbeHuIIe:

1) penaTHBHO HM3AK HUBO PAIHE AHTKOBAHOCTH CTAHOBHUINTBA,;

2) BUCOKE CTOIIE HE3aIOCTICHOCT! U FhUXOB KOHTUHYHMPAH PACT;

3) BenuKa MPUKPUBEHA HE3AMOCTIEHOCT, OHOCHO BUINAK 3aMOCIIEHNX;
4) aucko yuernhe 3aI10CIEHOCTH Y IPUBATHOM CEKTODY; 1

5) HUCKa MOOMITHOCT PaJIHE CHare.

CrereH paIHOT aHTaXKOBaha CTAHOBHUIITBA HA (hOPMATHOM TPIKHUIITY
pajia mpuikasas je y rabermn 1. [Tocre ryroroumiser neprosa pacta akTHBHOG
TH eHa Ha TPXKUIITY pajia v ajia aKTUBHOCTH MYIIIKapaa, CTONa aKTHBHOG-
TH 5KEHCKOT ¥ MyILIKOT CTaHOBHUIITBA? y CpOUji Ha OCHOBY NoJaTaka AHKeTe
0 pajIHOj CHa3u Tovera je 6y1aro aa onajaa oy 1996. rojmHe, ca MabUM OCITH-
mamjama y 1998, 1 1999. u vemro Behim magom y 2000. romunm. OBe cTore
AKTMBHOT CTAHOBHMINTBA He 00yXBaTajy 3HauajaH Opoj W30EryHIa U pace-
JhCHHUX JIMIIA U3 pertybiika Oustie Jyrocnasuje, kao Hu ca Kocoa n Metoxu-
je, koje cy Haiwte yrouuinte y Llentpantoj Cpouju u Bojpomunu. [Tpema mo-
nucy M30erTInIA 1 pace/beHHX a’ koje je 06abeHo 1996. romue, y 0BoM
peruony 6wmo je 597.500 paToM yrpoxeHux Jmia ox kojux je 519.000 crexio
melyHapoHu cratyc m30ersma. CKopo TOJIOBUHA YKYITHOT Opoja paToM yTpo-

2 Croma aKTHBHOT CTAHOBHHIITBA TIPE/ICTABIbA OJIHOC AKTHBHOT M YKYIHOT CTAHOBHHUILTBA.

UNHCR, Commissioner for Refugees of the Republic of Serbia, Commissioner for Displaced
Persons of the Republic of Montenegro "Census of Refugees and other War Affected Persons in
the Federal Republic of Yugoslavia", Belgrade, 1996.
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KEHHX JIMIA KOoja O0paBe Ha OBOj TEPUTOPH]U MPEICTaB/ba AKTMBHO CTAHOB-
HUINTBO KOje BPIIM J0JIATHA MPUTHCAK HA TPXKUIIITE pajia, open Beh Bemuke
TIOHYJIe PajiHe CHare, IOCEOHO y IPYToj TOJIOBUHH TIPOTeKIIe JienieHuje. [Topen
Tora, mpema nofarmma UNHCR yxkyman 6poj pacersxux mia ca Kocosa n Me-
Toxuje m3Hock oko 220.000, ipu ueMy OKo MOJOBHHA HWHX, TAKOle, peIcTaBIba
TIOTEHIUjaTHO MoBehambe MOHY/Ie pajiHe CHAare Ha TPXKUINTY paga y Cpouju.

Tabena 1.
Citloite aximugHocHiu cillanosHuwiea io iony y Cpouju, 1996-2000.
YkynHo Mymko Kencko
1996 55,6 64,2 474
1997 53,7 62,8 45,3
1998 54.4 62,8 46,5
1999 55,6 63,4 48,2
2000 52,9 61,8 44.5

Haiiomena: Tlopamm ce onnoce Ha Cpoujy 6e3 Kocosa nu Meroxuje. Crona
AKTHUBHOT CTAHOBHMINTBA MPE/CTABIbA OJHOC AKTHBHOT M YKYITHOT CTAHOBHHIITBA H
OJTHOCH ce Ha (hOPMAITHI CEeKTOP.

AKTHBHO CTAHOBHHIITBO 00yXBaTa 3aIlOCNeHe, BIACHHUKE (CYBIACHUKE) IIPH -
BATHUX (UPMH, CYBIACHHKE MEIMIOBHTHX (QHPMH, OJbONMPHBPETHUKE, TToMaxkyhe
YITAHOBE I OCTANI0 AKTHBHO CTAHOBHUINTBO, KA0 M HE3AIOCNEHE KOjH aKTHBHO Tpaxe
1mocao.

HUseop: VzpauyHaTo Ha 0a3m momataka AHkere o panHoj cHasu (APC)
CaBe3HoT 3aB0JIa 32 CTATHCTHKY.

V CTpyKTypH aKTUBHOT CTAHOBHUIIITBA, TIPeMa MojialMa AHKETe O
pannoj cHasu (APC), 3amociieHu (YKIbYUHB 1 BIACHUKE M CYBIACHUKE (UPMK)
uiHe 63y 60% YKYITHO aKTMBHOT CTAaHOBHMINTBA. Bymyhiu na ce oBa aHKera
crpoBo o7 1995, roaune?, Kperame yKyIIHe 3a0CIeHOCTH Y IyKeM Bpe-
MEHCKOM TIEpHOJTY MOKe Ce AHATM3UPATH CaMO Ha OCHOBY IT0fIaTakKa Tekyhe cTa-
THUCTHKe 3amocneHocTy. MeljyTim, Tpeba uMaTy y BUIY 11a Cy TH MOJIAIH HeloT-
IIyHH, jep He 00YXBaTajy 3arocieHe y BOjIH U MOIMIHjH, a 10 1997. Hu 3amoc-
JieHe y MayiM nipeysehnma. Ocum Tora, jenan 6poj npemysehia He T0CTaBba
M3BEINTaje CTATUCTUYKIM OpraHuMa Ha OCHOBY KOJUX C€ TIpaTH PErHCTPOBaHA
3aI0CIEHOCT.

4 [lpsa nmpodna APC criposeniena je 1994. romue.
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HemnoBosbHa KpeTama 3aocIeHOCTH U He3arnocaeHoctn y Cpbuju y
MPOTEKJIUX JIECET TOMHA MOCNENIIA CY HUCKOT HUBOA EKOHOMCKE aKTUBHOG-
TH, HEIOCTATKA HOBHX MHBECTHIIM]a U OJICYCTBA TPKHUIIHUX peopMu. YKyII-
Ha PErUCTPOBAHA 3aTIOCTEHOCT HUje Ce PUIarohaBaia KpeTambuMa y peatHoM
cekTopy. Hamme, kperame yKymHe 3amocieHOCTH Y TIOCTE/IbIX JIeCeT TOMHA
HUje ipaTuIio Bemuky peaykimjy GDP. Viynna 3anocnenoct y Cpouju je onana
3a 14,6% y 2000. roqunn y ogHocy Ha 19915, 0K je a1 ApYIITBEHOT TPOM3BO-
na m3Hocuo 45,6%. IpunarofjaBame 3amocieHocTy onaiajyhieM HABOY eKo-
HOMCKE aKTHBHOCTH HHje M3BPIIEHO OAroBapajylinM OTMYINTaheM BHIIKA
3amocrennx, Beh Kpo3 omrap maj peajHux 3apaja, Kpo3 mosehame Opoja
3a10CTIeHNX Ha TTaheHoM 1 HeriaheHoM OJICYCTBY, 3aTHM Kpo3 MoBehaHo
TIEH3MOHUCAbE, KA0 1 Kpo3 MoBehame yuernha 3amocieHnx Ha HepopMaiHOM
TPXRUIITY paja. Taxo je yosaeH a1 KUBOTHOT CTaHAap/a U W30ETHYTE COLIM-
janHe Tensuje. MeljyTum, corjantu Mup je iafieH BETMKUM HagoM IPOAYK-
TUBHOCTH pajia y POPMATHOM CEKTOPY U OTPOMHIM PACTOM MPUKPHUBEHE He3a-
TIOCIICHOCTH, Ka0 ¥ eKCIaH31joM He)OpMAITHOT TPXKHINTA Pajia — ca CBUM
TOCTIE/MIIAMa KOje TpaTe OBE TIPOLIECe.

Ipema panujum npoueHamad, pUKpUBEHa HE3ATIOCTEHOCT Y PHKAB-
HUM | IPYIITBEHMM Tipesty3efinma koja ce aeduHuMIIe Kao BUIIAK 3aMOCTIEHIX
YHjU je MAPTHHAIHU IPOU3BO jeIHAK HYJIH, H3HOCKIA j€ OKO jemHe TpehiuHe
3aTOCTIEHHX, OTHOCHO 712 Xnybaja. Brcoka 3amTuTa 3amocieHnx yTumania je
Ha Hee(MKacHO Kopuinheme JbYACKUX pecypca, TOK Cy 3aroCieHH O
sarntuhieHu 01 KOHKYPEHIIMje y OKBUPY CaMHUX mpeay3eha, Kao ¥ 01 KOHKYpeH-
1je u3Mel)y 3amocieHux 1 He3anocueHux. Bucoku tpomikosu ocnobahama o
BHUINKOBA 3aIIOCICHUX MPEMa 3aKOHCKUM peIliethiMa Ma/Iajy Ha TepeT mpe-
nysehia, Koja cy Hajuemifie y BeoMa J101110] (pHMHAHCH]CKO] CUTYAIMj1, T€ CTOra
OIUTaXy TIporiec ociobaljama off BUIIKOBA. 3a BpeMe Tpajama cankimja YH,
OTIYIITAE BUIIKA PaJIHIKA je OMII0 3aKOHOM 3a0parmeHo, Te ¢y mpemyseha,
YMECTO JpKaBe, BpIIWIA COLMjaiHy GyHKIM]y. Takohe, Huje OMto MacoBHOT
oTHyIITama 3anociaeHux 1y nocie HATO 6ombaproBamba, Hako cy Heke (ao-
puke Ouste oTmyHo yHuinteHe. [locembe mpoleHe roBope /ia je 0KO MATHOH
JTI[A IPUKPHBEHO HE3AMOCIEHO, IITO je 3HATHO BHIIIE 0/ OpOja PErMCTPOBAHMX

3 Hucy o6yxBahenn 3amocnenn y ManuM mpeaysenuma, 6yayhn 1a cTaTicTHKa IpaTd BUXOBO
KpeTame 1moueB o1 1997. roauHe, ma He MOCTOjM yIOpeaUBa cepyja moaataka 3a nepuox 1991-
2000.

[Momapar, A. (1998), Tpxuimre pana y Jyrocnasuju - mTa ce A0TOIUIO MOCIEABUX TOINHA?,
Cimpainiezuja pasgoja Jydocnaguje u ykwyuusarse iipegyseha y ceeimicky iipuspeqy, 360pHUK pajio-
Ba ca caBeToBama ekoHoMucta Ha Komaonuky, Case3 exkoHomucta Jyrocrnasuje, Vol. 25, 1998.
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He3aroCenyx uua.’ TaKBu YCIOBH MOJICTAKIN Cy IIMPEE CHBE EKOHOMHUJE
Ha KATEropujy 3amocieHux Koju ¢y UMajn 06e30ehjeHo IOTIyHO 31paBCTBEHO
1 COLMJATHO OCUTYPambe Y GOPMATHOM CEKTOPY, T€ CY MOIJIM MPUXBATUTH 1
3HATHO Mambe 3apajie y HehopMaTHOM CEKTOpY, Bpliehn Tako MpUTHCaK Ha
JI07Ie HA BUCHHY 3apajia Ha He(OPMANTHOM TPXKHUILTY pajia. YMECTO Ja Hesa-
TIOCTICHH BPIIIE IPUTHCAK Ha HOPMATTHOM TPIKHIUTY PAJIa, 107131 10 Napajiok-
ca 1a HOpMaTHO 3amOCIEHH TPEICTaBIbajy IIABHY KOHKYDEHIH]Jy He3a-
TOCTIEHNMA Ha He(pOPMATHOM TPKHIITY paja.

Kperame u cekTopcka CTpyKTypa 3aroclieHiX YKa3yje Ha HHTEH3UTET
TIPECTPYKTYPUPatba PUBPE/IE 1 3aI0CIICHOCTH. Yyerhe 3amoCeHnX y TepIii-
JApHOM CeKTOpy® y YKYIIHOj 3aI10CTIeHOCTH APYIITBEHOT, APKABHOT H MEILIOBH-
TOT CEKTOpA HKje 3HAUAJHHU]E ITOPACIIO Y OJTHOCY Ha MoveTak jieeneceTx. OHO
je mosehano, ca 46% y 1990, na 49% y 2000. romunu. ¥ ucroM nepuozy, yuenhe
3aI0CIIEHNX Y CEKYHIAPHOM CEKTOPY CMambEHO je, ca 48,7%, Ha 45,6%. Mehy-
THM, aKO CTPYKTYpY 3aII0CTICHAX IIOCMATPAMO YKJbYdyjyhu 1 IPUBATHH CEKTOP,
noganu APC y nepuony 1996-2000. romuse ykasyjy Ha Behie ydemihie 3amo-
cleHux y cektopy yeiyra (51,7% y 1996. u 55,4% y 2000). JoMuHaHTaH yaeo
3aI0CIIeHUX Y TepljapHoM cekTopy Y 3eMibama OECD, yka3syje Ha mepcriek-
THBE Pa3Boja OBOT cextopa y Cpbuju, koju Ou Morao ja amcopOyje BHIITaK
3aT0CTICHOCTH Y CEKYHIAPHOM CEKTOPY.

JIOK je yKyITHa 3aI0C/IeHOCT OJIaro omaaa y HOCIEIbHX eceT FoIu
Ha, 3a0CNIEHOCT Y PUBATHOM HETIOJbOTIPUBPENHOM CEKTOPY je pacna. Maxo
CKOPO JIBOCTPYKO MoBehiakhe 3aI0CNIeHOCTH Y PUBATHOM CEKTOPY Y OBOM ITEpH-
O[Ty M3IJIela UMIIO3aHTHO, Pajy CE CAMO O BEOMa HUCKO] CTAPTHO] OCHOBH.
Pact 3anocneHocTy y NpUBATHOM CEKTOPY HHje MOTA0 Jia HaOKHAIU KOH-
TUHYUPAHH TT4]] 3aI0CIIEHOCTH Y APYIITBEHOM CEKTOPY, TIOIITO je yueluhe mpr-
BATHOT CEKTOPa y YKYyIHO] 3anocneHocty y 2000. roauHu U3HOCKIIO CBETa
16,3%. MeljyTiM, ako yKyIHy 3arocieHOCT Y IPUBATHOM CEKTOPY MOCMATPAMO
o1 1997. romyre, Oymyhn 1a ¢y o1 Taga pacoI0KIBH IOMAIN 1 O 3aMOcIeHOC-
TH Y MaJIUM Tipey3eliMa, CIIMKa IOCTaje HELITO MOBOJbHMUj (Tabena 2). VKyIF
HA 3aII0CTIeHOCT Y IPUBATHOM CEKTODY Y OBe TpH roHe nosehana je 3a 18,7%,

7 Penybnuuxu 3aBoj 3a tpxkuiute paga, Ciipaiiecuja u fonuiliuka wpyrcuwiia paga u
saifowwasarea y Peiyonuyu Cpouju, 2000.

Tepumjapuu cextop 00yxBaTa caobpahiaj u Bese, TProBUHY, yroCTHTE/LCTBO U TYPHU3aM, 3aHAT -
CTBO, CTaMOEHO-KOMYHAIIHY JeNaTHOCT, (JMHAHCH]CKE U ApYre ycIyre, odpa3oBarme 1 KyITypy,
3IPABCTBEHY M COLMjATHY 3aIITHTY I APYIITBEHO-TIOMUTHYKE 3ajeTHUIE I opraHu3amje. CexyH-
JApHU CEKTOP 00yXBATA MHIYCTPH]Y U PYAAPCTBO U rpaljeBHHAPCTBO.
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a IeHO yuernhe y yKymHoj 3amocneHocTy nopacro je ca 19,2%y 1997. na 23,9%
y 2000. roauHm.

Tabena 2.
3aiiocrenu u nesaiiocaenu y Cpouju y fiepuogy 1991-2000.
Y XHjbajiama
YKynHo 3anocienn He3anocienn
3anoc/eHu y MpUBATHOM
CEKTOpY
1991 2297 160 523
1992 2232 175 574
1993 2166 187 589
1994 2127 204 586
1995 2099 232 623
1996 2084 252 655
1997* 2194 422 045
1998 2190 464 769
1999 2153 482 084
2000 2100 501 722

Haitomena: Tlopanu ce omHoce Ha Cpbujy 6e3 Kocosa u Meroxuje.

* On 1997. romune o0yxBaheHu 1 3amociieHu y MaanM npenysehnma.

Hseop: Cratuctnuku roguimmwak Cpouje, 2000, CTATHCTHYKU TOIUIIHAK
Jyrocnasuje, 2000. u MUunexc C3C, 01, 2001.

3a KpeTarbe 1 CTPYKTYpY 3aI0CTICHOCTH 3HAYAJHO j€ YKA3aTH U Ha peia-
THBAH 3HAYA) HECTAHIAPIHUX OOIMKA 3amolljbaBamba, Kao WITO je paj ca
ckpaheHIM paiHUM BpeMEHOM, paji Ha ofpeljeHo Bpeme, caMo3amnonbaBambe
u ¢i1. OBH 00K 3amonbaBaa oMoryhyjy Belly rekCHOMIHOCT Y 3a1o-
IJbaBakby 1 eUKACHHU]E 3/J0BOJbABAHE TPAXILE 3 pagoM. [Ipema rmojanuma
APC 3a 2000. romuHy, 3amonubaBame Ha ofipel)eHO BpeMe 1 3aTolUbaBambe ca
ckpalieHnM paiHIM BPEMEHOM MMajy MapruHaiHy 3Havaj, Oyayhin 1a oHo
YUECTBYje y YKYITHO] 3aIOCIICHOCTH ca caMo 5%, omHOCHO 1%, PecrieKTHBHO.
3anonubaBame ca ckpalieHUM paJHAM BpeMeHOM Hajuernfie uMa KapakTep
HEZI0OPOBOJBHOT 3aIOIBABALA, jep je YITTABHOM MOCTIEHIa OOeCTH WK
uHBamaHocTH. Hucko yuernhe oBux 00iuKa 3anonubaBarma y yKYIHO] 3a10-
CIIEHOCTH PE3YIITAT je PUTKHE 3aKOHCKE PErylaThBe, Kao 1 HedekcHOuIHe
TIONUTUKE 3aMONbaBaba, KOjUMa ce MOJACTULIANO 3aMONbaBabe Ha HEeo-
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apeheHo BpeMe ca IyHUM PaIHAM BPEMEHOM, a ISCTUMYITHCAITH (ICKCUOMITHU]H
o0muIK 3anolnbaBama Ha oxpelieHo Bpeme ca MoryhHomiy 106poBOJbHOT
CcKpahieHOT paJiHOT BpeMeHa.

V ckitajty ca {yropo4HOM TEHJICHIMjOM OTalakba YKYITHE 3a10CieHOC-
1 y CpOuju, 01O je 10 KOHTHHYMPAHOT PACTa HEe3AMOCIEHOCTH Y MEPHOY
1991-2000. YxynaH 6poj iuiia koja Tpae 3anociemne y 2000. roauHu H3HOCHO
je 722 xwibaze, mTo je 3a 5,6% BHUIle y OJHOCY Ha MIPETXO/HY TouHY, a 38%
Bume Hero 1991, roaune (Tabena 2). Croma HesamocneHoctd y 2000. roquHn
usHoCUNIA je 25,6% . MehyTum, npema HekuM mpouesama oko 30% peru-
CTPOBAHMX HE3AMOCTCHUX KOJT 3aBOJIa 3a TPXKHUILTE pajia He TPAXH aKTHBHO
nocao. bymyhu na monaru o 3amnocienuMa, Ha OCHOBY KOje je pauyHata HaBe-
JIeHa CTOIIA HE3aIOC/ICHHUX, He 00yXBaTajy 3arocieHe Y BOjCIU U TONMIIH]H,
aJli HU aKTUBHE TOJLOTIPUBPEIHUKE, 32 a/ICKBATHH]E N3PAUyHABAE CTOTIE
HE3aTOCIEHOCTH 1 FheHY MeljyHapoTHY YIOPEIMBOCT, KOPUCTHNREMO ¥ TIOJIATKE
APC. Croma He3amoc/ieHOCTH, pauyHaTa IpeMa MmofanuMa oBe AHKETe Koja
peajTHuje OJICTIKABA CTBAPHO CTambe Ha TPXKHUINTY paja, u3Hocuna je 13,3% y
2000. romunn!0, KapakrepucTike He3anocneHux JIuLa fetabuuje he 6uru
aHATM3MpaHe y cienehieM MorTaBby.

Besuku 6poj He3amoceHnx, BUIIAK 3aMOCTIEHNX, Ka0 U BETHKH Opoj
M30CETTIMIA M PACebeHHX JIMIA BpIIE jaK MPUTHCAK HA OPMAITHO TPIKHUILTE
pazia crBapajyhu BeMKy MOHY/Ly pajia Y OJHOCY HA HUCKY TPAXKIbY 3 PaloM
KOja je MOCIe/HIIA BETHKOT Maa eKOHOMCKE aKTHBHOCTH M HEOCTATKA HOBHX
UHBeCTHIM]a. Bemku Heckian uaMel)y moHye pajiHe cHare u3paseHe oOpojeM
HE3AIOCTICHUX U TPAXKELE 38 PAIHOM CHATOM H3PaKeHe OpOojeM CII000IHIX paji-
HHX MeCTa MOXE Ce CaryieaTH Kpo3 aHaIn3y KBAHTHTATHBHUX U KBAIIUTA-
TUBHUX hakTopa. KBaHTUTATHBHY (AKTOPU Ce MOTY aHAM3UPATH KPO3 OJIHOC
HE3AIOCIEHNX U CII000IHUX PajHUX MecTa. bpoj cinobomHuX pajHuX Mecta
WM TPKEBA 38 PAJIOM y TIPOCEKy je Oniia 24 myTa Marba o1 Opoja He3armoceHuX
y 1991, a 21 nyr mMama y 2000. rogunu (ciuka 1). Taj omHOC ce 3HATHO
roropiao y meproxy cankuuja (1992-1996) kana ce 6poj cinodOIHUX paHUX
MecTa CMambUBao, a Opoj He3aroceHuX pacrao. KpaquratuBHu (pakTop He-

9 Croma HesanocnerocTH TIpecTaBiba OHOC Opoja He3aMOCIeH X JIMIA Koja akKTHBHO Tpaxe
10CA0 W AKTHBHOT CTAHOBHHUINTBA (1 3aMOCIEHH H HE3AMOCIeHH). AKTHBHU T0JbOTIPHBPE/IHI -
1y Hucy oOyxBaheHn.

Jleo pasnuke u3Mely crone He3anocIeHOCTH payyHaTe peMa Tekyhoj cTaTHCTHIH 3a1io-
CIIEHOCTH U CTOIIE He3amoCeHocTH pauyHare kopucrehn momatke APC myryje ce, mopen pasiuke
y Opojy 3aMOCNEHUX, 1 Pa3InIH y Opojy He3amoCIeH X JIMIA KOja AKTHBHO TPaXe I0cao.
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PaBHOTEIkE OTIIe/Ia CE Y YMEHHUIIM 1 je, U TIOPE]l OBAKO BENUKE TUCKPETaHIIe
mMeljy onyzne u Tpaxibe, 19,3% crnoboIHIX pajHUX MecTa OCTAIO HEToT-
yiseHo y 2000. romurm. Heckimam m3Melyy ToHy e 1 TpaKibe 38 paJIHOM CHATOM,
objamaBa ce HeaJeKBATHOM KBATU(UKALMOHOM CTPYKTYPOM HE3aIOCIIEHNX
KOja He OAroBapa y MOTIYHOCTH KBATM(UKAIMOHO] CTPYKTYPH TPaXKIbe, Ka0
¥ HeaJIeKBaTHUM TTPO(UINMA CTPYYHOCTH Ha CTpaHu MoHye. ok ckopo jiBe
TpehnHe YKYITHO He3anocIeHUX YMHE HeKBATM(DUKOBAHH, MOTYKBAIU(HKO-
BAHU 1 KBATM(DUKOBAHU PAJTHUIIM, TPAKHA 32 OBUM HUBOUMA KBATH(HUKAIIH-
je unHmIa je 55,8% ykymHe Tpaxwe y 2000. roaunn. CTpyKTypa MOHY/E U
TPAXKEBE 33 PAJHOM CHATOM IIPEMa CTPYYHO] CIIPEMHU HUje OUTHO H3MEHEHa Y
onHocy Ha 1999. romuHy, aju je y OAHOCY Ha TOYeTaK JIeBEIeCeTHX 3HAUAJHO
CMarbeHO yuenihie He3aoCIeHOCTH Ca CPEIEOM, BUIIIOM M BHCOKOM CTPYYHOM
crpeMoM, a moBehaHa TPakiba 3a BUCOKO-00PA30BHUM MPOQIIUMA.

Cuka 1.
Kpeitiare fionyge u iwpadxicrve 3a pagom
1.000.000
800.000+ | [onyna
600.0001 B pana
400.000+ .
pakiba 3a

200.000- paiom

0 T

1990 1992 1994 1996 1998 2000

H360p: Cratuctiuku ropuuimbak CpOuje, Pemybnuuku 3aBoj1 38 CTaTUCTHKY,
2000.

OBaj HEMOBOJbAH TIPOTIEC YCKITaljuBaba MOHY/IE M TPAXKELE OFO je TofaT-
HO OTEXaH HUCKOM reorpadckoM MOOMITHOIINY pajiHe CHare, Koja je mpe-
BACXOJIHO PE3Y/ITaT HEJIOBOJbHE PETHOHATHE PA3BHjEHOCTH U HEPA3BUjEHOCTH
TpxkuITa cTaHoBa. Kperame pajgHe cHare usmel)y ApyIITBEHOT U PUBATHOT
CEKTOpA OTPAHMYCHA j¢ YCITOBAMA PHU3UKA U HEU3BECHOCTH MOCIIOBAbA Y TIPH-
BATHOM CEKTOPY y YCIOBMMA IIOCTOjakba ,, AHCTUTYLIHOHAIIHOT BAKyyMa™ 300r
3aI0YeTe TPAH3UIM}E ¥ HeleMHICAHUX OIITHX MPaBHIIa eKOHOMCKE yTaK-
MHUIIe Ha TpXUIITY. Belia MOKPETILUBOCT pajiHe CHAre MOXKE Ce OCTBAPUTH
MMILIEMEHTAIIMOM HHCTHTYIMja TPIKUIIHE MPUBPEE, OMAHOCHO YCIIOCTAB-
JhaEM OIIITUX CUCTEMCKHX YCIOBA KOjU Ce OJHOCE HA (DYHKIIMOHMCAHE
TPXKUIITHE eKOHOMU]E ca CII000JHIM KpeTameM poda 1 yeyra u dakropa
NPOM3BOILE (Pajia M KaIMTana) Ha jeMHCTBEHOM YHYTPAIEheM TPKUIITY,
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Kao U ofrosapajyhe nmidepanu3aliije eKOHOMCKUX OTHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM.
DrexcHOUITHOCT TPXKHUINTA Pajia M MOOWITHOCT PAJIHE CHAre Y MPBUX HEKOJIHMKO
roguHa Ouhe orpaHmdeHa HEMOBOJBHOM KBATM(MDHKAIIMOHOM B 00Pa30BHOM
CTPYKTYPOM HE3aIOCIeHNX, U CTPYKTYPOM BHILKOBA 3aIOCICHIX 32 KOje ce
Taxolje MOXe MPETIIOCTABUTH /1A CY jeAHUM JIeJIOM HeoaroBapajyher crpyuHor
npouIa WK 3aCTapeNiX TEXHOJIONIKUX 3Hama. OCUM TOTa, Y Tpoliecy mpe-
CTPYKTYpHpamba MPUBpe/e 3HaTaH Opoj paaHuka he TpOMEHNTH IeNaTHOCT U
3aHUMakbe, 11a fie 1 3a HhUX OUTH HEONXOAHA TOKBATM(DUKALIM]A MIH IPEKBAIE
¢bukanmja.

Bucoxk crerneH HepaBHOTEKe M3Mel)y MOHY/IE U TPAKEE 32 PAIoM, Y3
BEJIMKY TPUKPUBEHY HE3AIMOCIEHOCT M 3HavajHe pasMepe He(popMaiHOT
TPXKUILTA pajia yKasyjy Ha HeYHKIIMOHHCAbEe (hOPMATTHOT TPIKHILTA Pajia,
OJTHOCHO, yKa3yje Ha TO Jia TPXKHUIITE Pajia He BPLIM ONTHMAJIHY aJNOKAIH]y
JbyzcKor akropa. [ToHy/ia 1 Tpakba HUCY jeTHU (PaKTOPH Y potiecy hopMur
pama IeHe pajia WM HUBOA 3aIOCTIEHOCTH Y IPYIITBEHOM CEKTOpY, Beh je Taj
TIPOIIEC, TOPE/ OCTANIOT, PE3YITAT YTHIAja U BAHTPKHUIIHUX (pakTopa. [ToHy-
1a paja je oxpehena, mpe cBera, eKOHOMCKMM (paKTOPUMA, IITO 3HAYM 14 CY
oIUTyKe 0 00pa3oBamy U KBanuduKalujamMa, O MapTULMIALKJH Ha TPKULITY
paja 1 o u300py npenysehia y 3Ha4ajHO] Mepy ayTOHOMHE. Tpaxiba 3a pajioM,
KOjy HcKasyjy mpenysefia, IeTMMUYHO je ompeljeHa eKOHOMCKMM (DaKTOpHMa,
OJTHOCHO (PMTHAHCH]CKOM TMO3UIMjOM TIpey3eha Ha TpKUIITY, moTpedama mpe-
ny3eha 3a onpeleHrM 00pa30BHIM 1 KBATM(DUKAIHOHAM MPOGUIOM 3aII0CIIe-
HUX, Q)T ¥ APYTHM HECKOHOMCKIM CITOJbHUM yTHIajuMa. CTPYKTYpa Tpaxibe
3a paJIoM HHje 3HAUajHO M3MEbeHa U IOPe 3aKOHCKE MOTyiHOCTH (IeKcH-
OmTHIIX 00NHKa 3amorbaBama. [Ipomec popmupama 1ieHe pajga y IpuBaTHOM
CEKTOPY C€ Y 3HATHO) MEPHU Pa3NIMKYje OJl CUTYAIMje Y APYIITBEHOM CEKTOPY.
Llena pana y mpuBaTHOM CEKTOPY PE3YITAT j€ IeNOBaba EKOHOMCKIX (haKTo-
pa, Tj. cydesbaBarba MOHY/IE U TPAKELE 32 PAJIOM.

MuHMMaJIHA TieHa paja 0 caja je Bule uMaia GopMalIHi KapakTep,
jep Cy HajHIKa IieHa pajia 3a HajjeIHOCTABHUJM PaJl X OCHOBHE LIEHE paja 3a
TOCITOBE PA3TMYNTE CTPYYHOCTH, OJpeljeHe OMIITHM KOJIEKTHBHIM YTOBOPOM,
Oure (hopMupaHe Ha 3HATHO BHIIIEM HIBOY O] OHOTa KOjH €y mpery3eha Morma
namwiare. Tako ApkaBa U meHH ,,TAPTHEPU * HUCY YCTIeNH 1a 00e30e/1e ia MUHIF
MaJHa 1[eHa paja Oy/ie OCHOBHHM €eMEHT TPXKUINTA pajia U (pakTop MOOWF
HOCTHU PaJTHE CHAre.
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2. Hannuue - crame, KpeTame U qudepeHuujamuja

IMporec TpaH3WIKje NEHTPATHO-IUIAHCKUX TPUBPENA Y TPKUIIHE
TIIPUBpEZIE YTULIAO je Ha 3apajie Y TPH JMMEH3H]e: Ha allCONyTHH HIBO 3apaja,
Ha IUXOBY IWCIEP3H]y, KA0 M Ha pellaTHBHU HIBO 3apana. CTpyKTypa 3apa-
Jla Ha TIOYETKY Tpoleca TpaH3uiyje, HaceljeHa 13 BUIEIEICHH]CKOT TIepHo-
J1a COlMjau3Ma, OTJiefiasia ce Y HUCKO]j JUCIIEP3H]U 3apajia, Kao M HUCKOM BPEIk
HOBamby BHCOKOOOpa3oBaHux mpoduia. [Ipomec TpaH3uIHMje I0BEO je 10
BEJIMKOT T1aJ1a PEATHUX 3apajia, oBehiama Jucrep3uje 3apajia, kao 1 JIo pac-
Ta 3apa/ia BUCOKOOOPA30BHIX MPOQHIIa Y OMHOCY Ha TIpoQiIie HIKHUX HIBOA
kBamQukanyje. Umajyhn y Bumy oBe 3HauajHe IpoMeHe Y CTPYKTYPH U Kpe-
Tamby 3apajia Koje Cy HacTalle y THM 3eM/baMa, Kao Pe3yJITar IPBHX Kopaka y
Tpoliecy TPAH3UIIHje, TTOCTABIbA Ce TMTAbE [ I je Y TIOCTEbUX TIeT TO/IHA
JIONUIO JIO CIIMYHKX MPOMEHA Y KPETamy U CTPYKTYPHU 3apajia Ha TPXKHUIITY
pana y Cpbouju, Oynyhin 1a ce OHa Hajla3u Ha CAMOM TIOUETKY TPXKHIITHE Pe-

(opme.

JerasbHuja aHann3a 3apana Ouhie nata Ha ocHOBY mogaTtaka APC,
TOIITO OHKM 00YXBATajy 3apaje Yy CBUM CEKTOPUMA CBOJUHE 32 PA3IUKY O]
nojataka Tekyhe CTaTHCTUKE KOjU He 00yXBaTajy 3apajie 3alocIeHUX Y IpH-
BaTHOM cekTopy. Taberma 3. mokasyje KpeTame MeCeUHHX PeaHuX 3apajia
sanocnenux !y Cp6uju y nepuozy 1996-2000. roaume 1o n3abpaHuM cerMeH-
THMA FUXOBE IUCTPHOYIIHM]E, OHOCHO MO H3aOpaHUM TEPLEHTUIIMMA.

V nocienmux neT roMHa JOLLIO je 40 OJIaror maja peajHux mpo-
CEYHMX MECEUHHMX 3apaja. MelyTuM, Kako je MHIEKC ligHa Ha Majo ca KOjuM
cy 3apaje aedrarmonnpane 6o momrermeH, mocedHo y 1999. u 2000. roquHy,
TO Ce MPOLEHYje /1A je Y OBOM IepHOY JIOILIO 10 Beher majia peaiHux 3apa-
Z1a 01 OBJIe IPHKa3aHoT. PeastHe 3apajie cy ce KpeTajie pa3IMiuTo 110 CerMeH-
THMa HUXOBe IUCcTpulyimje. Hamve, HajHmke 3apaje cy octapie OJaru
pact, JIOK cy 3apajie Ha OCTaJINM CErMEHTUMA IMCTPUOYIIN]jE PEATHO CMAFhEHE.
Tabena 3. Takolje moka3syje a je AUCIEP3Mja 3apaja UCIO MEIUjaHe CMakbe-
Ha, JIOK je AKCIep3uja BULILMX 3apajia OCTajla HempoMerbeHa. Tako je IOLLIo 10
CMamerba YKYIHE THCIep3uje 3apaa y OBOM TIEPUOY, IITO MOKA3Yjy CBA TPH
VH/IMKATOPA HEJeTHAKOCTHU PACIIoJieNe 3apajia: CTaHAap/IHa IeBUjalluja, Il
onHoc 1 ['nHu koeduImjeHT.

1 Peanne 3apaje u3payyHate Cy [[e(bﬂaHI/IOHHpaH-;CM HOMHUHAQJITHUX 3apajida UHACKCOM II€HA Ha
Maio.
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Tabena 3.
Ilepyenitiumu meceynux peannux sapaga saiocienux y Cpouju,
1996-2000.

10-mn 25-Tn 50-m 75m 90-tn | Ilpocex | Cranx. | Jewan T

TIEPLUEHTIL | TIepUEHTIUT |lIepLEHTI [TIepUEHTIVT | IIepLeHTIT neujaumja| - oHOC Koed.
1996 5,30 571 6,21 6,55 6,87 6,16 0,64 1,57 378
2000 54 573 6,06 6,42 6,71 6,07 0,56 1,29 285

Haitomena: Tlomamm ce oxnoce Ha Cpbujy 6e3 KocoBa n Metoxuje. 3apane
CBUX IIEPIIEHTIIIA CY TOTAPUTMOBaHE. 300T YIIOPEANBOCTH PEATHE 3apajie Cy H3pakeHe
y ieHaMa u3 Maja 1996. ronune kana je cuposenena APC 3a Ty roauny. Jenni onHoc
npecTaBba pa3nuky usmely sapaaa 90-tor u 10-Tor nepuenTuna.

H3s0p: VI3pauyHato Ha 6a3u mojataka AHKeTe o pagHoj cHa3u CaBe3HOT 3aBO-
Ja 3a CTATHCTHKY.

Kao nmonasna ocHoBa 3a aHATN3y IeTePMUHAHTH (hopMUparba 3apajia,
K40 1 KpeTama PeIaTUBHIX 3apaja KopuuifieHa je 1oopo mo3xata Mincer-osa
jennaunnal? e je 3apafa 3amocneHuX (yHKIja BUXOBOI HUBOA 00pa30-
Barba U paiHoT nckycTBa. CTanmapaHa (popma 3apaaa Kao QyHKIHje JbyICKOT
KaIuTama MOXe Ce PEACTABUTH Ha creaehn HauuH:

Iny=by+bs +bx +byx? +u,

r/Ie Baprjabna y MpeIcTaB/ba MECEUHE 3apa/ie 3aIOCIeHIX, § TO/IMHE IIKOJIO-
Bamba, X TOIMHE PA/IHOT MCKYCTBA, 4 U j& CIyyajHa TPEIIKa perpeckje Koja mpef-
cTaBiba HeoOjameHe paktope 3apaae. OCHOBHA HJgja Teopuje JbyICKOT Kark-
UTaja jecte 1a 00pa3oBame MPeaCcTaBiba POLEC AHATIOTaH HHBECTUPAbY Y
dusmuky karmran!3, OBa nosasHa jeHAYMHA 3apajie MOXKE CE IIPOIIMPUTH
CKYTIOM JIOIYHCKHX BapHja0iiy Kao IITO CY YaCOBU pajia, KBATH(HKAI]E, 3aH
MIMarbe 3aIOCTeHUX 1 JI.

Bapujabna y npeactaiba MeceuHy 3apay 3alOCeHHX Y BHXOBOM
OCHOBHOM TIOCITTy M3paxeHy Y ImHapuMa. OHa je mpesicTaBIbeHa Kao QyHKIF

12 By Mincer, J. 1985. Investment in Human Capital and Personal Income Distribution, Jour-
nal of Political Economy.

[Tojenuuuy y IOHOUIEHY OJUTyKe O HACTABKY CBOT 00pa3oBama ynopel)yjy IMCKOHTOBaHE
BPEIHOCTU OYEKMBAHOT KHBOTHOT JOXOTKA Yy CIIy4ajy TPEHYTHOT 3aIl0CIenha ca MamboM Ko-
JTUYHHOM JbY/CKOT KarnTajia (00pa3oBama) i OUEKHBAHOT [0XOTKA 300T Belie KoTuUMHe Jby-
CKOT KaluTalla y CIy4ajy OUTOXKEHOT 3aMollbaBatba (300T HacTaBKa 00pa3oBama).
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ja cnenehnx Bapujaldy: MoJI, FOAMHE CTAPOCTH, OpauHH CTATyC, HUBO 00pa30-
Bakba, PaJHO MCKYCTBO, 3aHUMAkbE, ICNATHOCT, CEKTOP CBOJHHE (DUPME Y KOjO]
pazie u yacosu pajal4. Cpe HaBeseHe Bapujabiie Cy BELITAYKE OCHM TOJMHA
CTapOCTH 1 YacoBa pajia.

Perpecuja Meceunuix 3apaja 3arocnerux y Cpouju (0e3 Kocosa) orerbe-
Ha je METOZIOM HajMarbIX KBA/IpaTa, a H3payyHaTe CTaHIap/IHe TPEIIKe cy Oasu-
paHe Ha MpoueypH Koja OTKIama Moryhy xerepockenactuunoct!®, Pesyn-
TaTH OlIekbeHe perpecuje 3apana 3a 1996. u 2000. romuny nate ¢y y Tabemu Al.
y aHekcy. Koedunujent nerepmunamuje R?), Koju ykasyje Ha MpOIEHAT
00jalmbeHOCTH perpecuje pakTopuMa Koju ¢y o0yxpahieHr MoJenoM, Huje
Brcok (0,24-0,26), amv ce Hanmasu n3Mely R 2 BpemHOCTH 100MjeHNX 38 OLieHheHe
perpecuje 3apaja 3eMasba IeHTpaiHe 1 ucroune Espore (rze cy R2 BpenHoc-
TH Hetuto Behe oj1 oBie HaBeneHNX), M Pycuje 1 3emasba OuBmier CoBjeTCKor
Case3a (e cy R2 Bpeanoctn Mame)0. V passujenuM 3eMibama TpKUILHE
IpUBpeE/IE 00jallbEHOCT Perpeckja 3apajia 3arocIeHIX HaBeIeHUM (HaKToOpH-
Ma HemTo je Behia. Mako je Behin Opoj HaBeneHux Bapujabin y GopMuparby 3a-
pana y CpOuju cTaTHCTHUKK 3HAYAjaH, PEJTATHBHO HU3aK KOoeHIMjeHT jieTep-
MHHAIH}e TOBOPH O 3HAYAjy OCTATMX HECKOHOMCKUX M WHCTUTYIMOHATHUX
(haxTOpa y HUXOBOM (hOPMHUpPAmbY.

Hugo o0pazoBatma, y pa3BijeHIM 3eM/baMa TPKULIHE IPUBPELIE CBA-
KaKo je jerHa o1 BOKHUjHX JAeTepMUHAHTH GopMUparba 3apajia 3amocneHux. Ot-
KITaBhamheM Pa3HUX aIMAHACTPATUBHUX OTPAHMYEHHA BE3AHHX 34 CHCTEM IIEH-
TPATM30BAHOT OipelyBamba 3apaaa 3anocneHix Y OUBIIMM [EHTPATHO-TIIAH-
CKMM IpUBpeaaMa, OMOryhieHO je a TPIKHUIITE ageKBATHUjE BPEIHY]E JbYACKH
KaImTaJ, OTHOCHO, 00pa3oBame. Tako cy cTeueHo 00pa3oBambe 1 KBAIH(H-
Kallyje 3aIl0CIeHNX 1 1aJbe HeIOBOJbHO BPEIHOBAHE Y 3eMJbaMa Y TPaH3HLIM-
JU'y OJHOCY Ha pa3BUjeHe 3eMJbE TPIKUIIHE IPUBPENE, IITO j& TIOCTEAUIA HH-
XOBOT MPETXO/IHOT IPYIITBEHO-eKOHOMCKOT crcTeMa. Ha mpumep, mpema pe-
3yNITATMMA HEKMX EMITMPUjCKUX MCTPaKUBambal /, cBaka 0/1aTHa roMHa 00pa-

14 Kpamnduxanuje HICy YKibydeHe y perpecujy 3apaja 300rT MyITHKOIMHEAPHOCTH ca BAPH -
jla6naMa 00pa3oBama.

3 White, H. (1980), A hetroscedastic-consistent covariance matrix estimator and a direct test for
heteroscedasticity, Econometrica, Vol. 48.

3a metasbHuje pe3ynTate ouemeHux perpecuja 3apana suau: Newell. A. and Reilly B. (1999),

Returns to Educational Qualifications in Transitional Economies, Education Economics, Vol.14.

7 Bun na npumep: Rutkowski, J (1996), Changes in wage structure during economic transition
in Central and Eastern Europe, World Bank Technical Paper No. 340 - Social Challenges of Tran-
sition Series.
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30Bamba ToBeliaBa 3apajie 3anocnenux mmelhy 4% u 5%, 10K y TPKUIIHIM
npuBpenama npenasu 11%. OBo yka3yje Ha 3HATHO MOJIEHEHO BPEIHOBAHE
JhYJICKOT KAIMTANIA y CUCTEMY LIEHTPAITHOT IJTAHUPAbHA.

OnemeHn KoehUIMjeHTH BapHja0iy 3a IaTH HUBO 00pa30Bamba y perpe-
cuju 3apana y Cpouju 3a 1996. u 2000. roauHy 1mokasyjy na cy pasiuke y
3apajaMa 3aroClieHNX ca BUILOM IIKOJIOM 1 (haKyITeTOM Y OJHOCY Ha 3a10c-
JICHE ca CpefEboM IIK0JIoM (pedepeHTHa Baprjabia) 3HauajHe. Y nopehermy ca
3eMJbaMa y TPaH3HIIMjU BPEeTHOBAE BUCOKO 00pa3oBaHux mpoduia y Cpow-
J1 KpO3 BUXOBE 3apajie je penaTuBHO BUCOKO. Ha To ykasyje ouemenn koedr
IIMjEHT Bapujabiie 3a 3aIoCieHe ca 3aBPLICHIM (DaKyJITETOM KOjH j& 3HATHO
Behu y ofHOCy Ha 3emibe y Tpamsuumju.!® 3apaje samocienyx ca 3aBpuieHnM
(akynaTeToM y OIHOCY Ha 3apajie 3aMOCIeHUX ca CPEIBbUM HUBOOM 00pa3o-
Bama Ouste cy Behe 3a 46,2% y 1996, a 3a 42,8% y 2000. rogumu. 19

Paznuxe y 3apamama Myrkapaiia 1 skeHa mosehase cy, ceteris paribus,
y 2000. romuau y ogHocy Ha 1996. romuny. [ok cy 3amnocneHe sxkeHe y 1996.
TOJIMHY Mambe 3apaljuBajie y ojHOCY Ha Mytukapiie 3a 15%, y 2000. romuHu oBa
pasiuka je mosehaHa 3a 2,6 MpoleHTHUX ToeHa. J{eo OBe pasiiuKe CcBaKako ce
MOJKe 00JACHUTH PaslINKaMa y ’UXOBUM KapPaKTePUCTUKAMA Kao IITO ¢y 0Opa-
30Bambe, PAJIHO UCKYCTBO U CII JIOK CE JIEO PA3NKe MPUITUCYje PAsTHUUTOM
BpETHOBambY THX KapakTeprcTukaZl, PesyiraTu okasyjy Jia cy OLEHeHe pas-
JIMKe y 3apajiaMa MyIIKapana 1 &KeHa Mambe Hero y PasBUjeHNM TPKUIIHUM
npuBpeaMa kpajeM ocamzecetux u Pycuju y nepuoay 1992-1996, a Hajuie
ynopeause ca CIIOBEHHjOM MOYETKOM ITPOTEKIIE IELCHHU]E.

VkymnaH edekar rpaHa IeTaTHOCTH Ha 3apajie je BUCOKO CTATHCTHYKH
suauajar!. Jlok cy y 1996. camo 3apajie y MOIbOIPUBPEIH i TPLOBUHHU O1Ie
peNaTUBHO Mame y OIHOCY Ha 3apaze y unnycrpuju, y 2000. roguuu jour 1Be
TpaHe OCTBAPHIIE Cy Mambe 3apaje Y OIHOCY Ha uHIycTpujy. To cy yroctute-

18 Bumu Newell, A. and Reilly, B. (1999), Returns to Educational Qualifications in Transitional
Economies, Education Economics, Vol.14.
19 Pesynrartu, Takolje, mokasyjy 1a ce y 0BOM Iepuojty mosehiana pa3inka y 3apagama 3anocieHix
Ca BUIIUM HUBOOM 00pa30Batba y OHOCY Ha 3apajie 3aMocIeHnX ca cpeamboM mKonoM (ca 10%
1996. Ha 13.6% y 2000. roauHu).

0 JlekoMmo3uImja yKyIHe pasiike y 3apagaMa 1o oy jgata je y paay Krstic and Reilly (2000),

Gender Pay Gap in the FRY, Exonomcxa mucao, 6p. 3-4.
Bpenroct Wald Tecta 3a yKijyunBame ceKTOPCKUX Bapujadiu y perpecujy 3apaia ustocu 30

3a 1996. rouny, a 66,6 3a 2000. roguHy, WTO j¢ CTATUCTHYKM 3HauajHo Ha 1%. Kpurnuna | 2
BPEIHOCT 3a 9 cTerneHn cnobojie Ha HUBOY 3HauajHocTH of 1% u3Hocu 21,7.
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JHCTBO U TypH3aM, K40 M 00pa30Batbe U KYIATYpa, 3MPABCTBEHA U COIMjaTHA
3aINTUTA.

OcHOBHA KapaKTepUCTHKA GOPMATHOT TPXKHIIITA PAJIa JeCy BETUKH JIUC-
TIAPUTETH 3apajia 3arOCeHNX jeIHAKUX WK CIMYHMX KBamuduKaimja y pas-
JIMYATHM PaHaMa JeTaTHOCTH. ['paHe Koje Cy ce Halla3wie Y PUBHICTOBAHOM
nojioxkajy ucrahusaie cy Behe 3apajae on IMCKPUMHUHATOPCKUX IpaHa, Ta
3apa/ie HICY 3aBUCHIIE O] PaIHOT TOMPUHOCA 3aMOCIeHNX Beh OJ1 IeTaTHOCTH,
OITHOCHO, TPaHe y K0joj je paIHAK OHO 3arociieH. Tako TPIKHIITe HUje BPIIUIIO
CcBOjy (GyHKIM]y eduKacHe aloKalje pajHe CHATe, jep Cy BEUKU PACTIOHH Y
3apa/iama 3aroCyeHIX NCTHX WM CTMYHIX MpOQIIIa OWIIM pe3y/ITaT eKCTepHIX
OKOJTHOCTH.

OrierbeHa perpecuja 3apaja 3aIoclIeHuX yKasyje, Takole, 1a cy 3apaje
3aIOCIICHHX Y PUBATHOM CEKTOPY Y OJHOCY Ha OCTAJIe CEKTOPE CBOjHHE OUIte,
ceteris paribus, Behe 3a 30,9% y 1996. roqunu. Penatusan pacr 3apazga y npu-
BATHOM CEKTOPY HACTABJBEH j€ Y TOCMATpaHoM Tieprozy, ma ¢y y 2000. roau-
HH oHe Oute Befie 32 ckopo 50% y ofiHOCY Ha 3apajie y OCTAIM CEKTOPUMA CBO-
juHe.

3apajie 3amocieHux oKa3yjy U3y3eTHO HUCKY eACTHYHOCT Y OJHOCY
Ha OCTBapeHe Yacose paja, jep Ou mopact yacosa paza 3a 10% yruuao Ha
nopact 3apana 3a camo 0,13% y 1996, omrocHo 3a 0,17% y 2000. romunu.

TMocMatpaHo y LeTiHY, pe3ynTaTH eMIUPHUjCKe aHATH3E 3apaja YKasy-
Jy oa tpskuinte paga y Cpouju, 0ap kaja ce pajiu 0 3apagama, He KapaKTepHILy
(heHOMEHH KOj¥ Cy OWITH M3PaXEHH Y 3eMJbaMa Y TPAH3HIIH]H Y TIOUETHIM TOJIU-
Hama pedopme.

3. He3anocJieHocT - cTaibe, KpeTarbe, HCI0/baBatbe

Cromna nesanocnenoctd y Cpouju y 2000. romuuy, pauyHaTa OWIo Ha
OCHOBY TMO/IATAKA O PETMCTPOBAHO] 3aTOCIEHOCTH WM Ha OCHOBY TMOJIATAKA
APC, 6ui1a je Meljy HajBHILIM y 3eMjbaMa Y TPaH3ULHMjH. 3a pasiuKy of BehuHe
COLM]ATMCTHYKUX 3eMasba KOje Cy Ha MOYETKY IIPOLeca TPAH3ULIM]E UMaIe
cTore HezarnocneHocTn Omicke vy, CpOuja je, Ha CaMOM MOYETKY eKOHOM-
CKMX pehOpMU Y 3HATHO HEMOBOJBHUjEM TI0NIOKajy, Oyayhu a je cyoueHa ca
BEJTMKOM HE3aIocIeHONy 1 leHIM Ta/biM pactoM. JoaaTHY mpoOieM YiHI
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BEJMKA MPUKPUBEHA HE3ATOCTIEHOCT Koja TIpeMalllyje pa3MeHe OTBOPEHE Hesa-
nocieHocTr. MelyTum, Tpeba MaTi y BIIY /1a 3HaTaH Opoj HE3AMOCIeHNX 1
3aIOC/IEHHX MOCEOHO U3 APYIITBEHOT WM JPXKABHOT CEKTOPA, OCTBAPY]Y
JOJIATHE IPUXO/Ie Ha HehopMAaTTHOM TpKUIITY pajia. Hanme, pesyntati Ankete
0 CHBOj €KOHOMHUjH TOKa3yjy ja je y 2000. ronuHy jeHa NeTHHA He3aIoCIICHHX,
U jeqHA YETBPTHHA 3aMOCTACHHX Y APYINTBEHOM/MP)KABHOM MIH MEIIO-
BUTOM/3a/IpY/KHOM CEKTOPY OHJIO aHTa;KOBAHO Y CUBOj eKOHOMHjH.22 OBaKBO
CITOKEHO TIPETLTATAEbE (HOPMATHUX U HEDOPMATHUX KOMIIOHEHATA HaA TPXKHIITY
pajia 3aMaribyje CTBapHEe OJIHOCE HA TOM TPKHIITY H OTeXaBa Boljerbe ek
KACHE MOJTUTHKE TPKMUILTA Pajia Off CTPaHe IpKaBe.

CrpyKTypa He3amoCNeHnX JIUIA, 10 CBUM KapaKTepPUCTHKAMA, BPIIO je
HETOBOJbHA. YKa3aheMo caMo Ha HeHe HajBaXKHH]e KapaKTePUCTHKE KopucTehn
nomatke APC 3a 1996. 1 2000. romuny?.

Hesanocnenoct y Cpbuju nma [yropouHu kapakrtep, oyayhu ma je
yuenihe He3aTOCIEHNX JIMIA KOja Tpake IOCa0 BHUILE O TOIMHY JaHa y YKYIF
HOj He3arocneHocTu Brcoko24, Hanme, oko 80% He3amociennx nocao Tpaxu
BHUIIIE O] rouHy naHa (Tabena 4). Y 2000. roguHu wuxoBo yuenihe je Omaro
noBehaHo (3a CKOpo YeTUPHM IIPOLICHTHA II0eHa) Y oaHOCy Ha 1996. romuuy,
TIPH YeMY je CMakbeH Y/Ie0 HE3aroCIeHuX KOji Tpaku 1mocao oj 1-3 romuxe,
OIHOCHO, 011 3-5 rojiuHa, a moBehaH yaeo He3amoCHeH X KOjH 10Ca0 TPAKH
BUIIIE 01 5 rojmHa. JlyropouHO He3aIoClIeH! Cy YIIIABHOM JIHIA Koja UMajy
HIDKM HUBO 00pa30Bama Ol KPaTKOPOUHO HezanocseHux. [Ipocedyro Bpeme
Tpaxkema mocia nosehawo je 3a 7 mecer y 2000. y ogHocy Ha 1996. romusy.
OBakaB Iyropo4Hy KapakTep HezarocneHocTd y CpOuju IpecTaBiba BEIMKH
CKOHOMCKH ¥ COLMjaIHU IPoOIIeM KOji MMa Jy0OKe MMIUIMKALM]e KAKO Ha
3aCTapeBambe 3HAbA, TAKO 1 HA NHTEH3UTET KOpHIIhemha PACIIONOKUBUX Jby/I-
CKHX Pecypca, a MOoCceOHO Ha COLMjaTHE PerepKyCHje He3aroCIeHOCTH.

Jlpyra KapakTepUCTHKa He3aTIOCTIEHOCTH OTHOCH Ce Ha HheHy ieMorpad-
CKy CTpYKTYypy. Yueluhie xeHa y YKYIIHO] He3amocneHocTH je Behe ox yuenrha
Mykaparna (tadena 5). Takole, croma He3amocIeHOCTH *eHa 3HATHO je Behia

22 Exonomckn HHCTUTYT, Beorpan i Jlura excriepata, Peuniiezpayuja cuge ekonoMuje u pasgoj
ﬂgueamwe‘ cekiiopa, 2001.

2 CTpyKTypa He3amoceH X JIMIa npeMa nojaiuma Pemybiimukor 3aBojia 3a TPXKHUIITE paja
BPIIO je cinyHa nopamuma APC.

24 Tlpema nedunnimju MelyyHapoaHe opraHusanuje paja IyropoyHo He3amocIeHIMa ce CMa -
Tpajy JIUIA Koja 0cao Tpaxe BHIIE O TOJMHY JIaHa.
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j€ OJ1 CTOTIE HEe3aMOCIEHOCTH MyIIIKApAaIla, TIPH YeMY Ce 0Ba PasiKa BpeMEHOM
onaro nosehaea y kopuct Mymikapana. CTora He3arnocaeHOCTH KeHa Topacia
jeca 15,9% y 1996. Ha 16,5% y 2000. ronuHu, a Mynikapaia cMambeHa ca 11%
Ha 10,8%. XKene y CpOuju Texe momase 0 mocna o MyIIKapana, a jefas oj
TJIABHHX PA3JIOTra jeCTe IUXOBA JIONIMja 00pa30BHA 1 KBAM(UKALIMOHA CTPYK-
Typa Y OHOCY Ha MYIIKapIIE.

Tabena 4.

Hesaiiocnenu iipema gyaicunu yekara Ha 3aiiocierve y Cpouju,

1996-2000, y %

1996 2000

YKkynHo 100,0 100,0
Mambe 011 6 MeceIn 7,9 8,0
6-12 meceru 13,6 9.9
1-3 romune 35,0 319
3-5 romuHa 19,6 17,7
5-8 ronHa 11,8 14,3
TpeKo § roauHa 12,1 18,2
Cpenma BpemHOCT (Y Mecelma) 472 54,3

Haitomena: Tlopanu ce omHoce Ha Cpbujy 6e3 Kocosa u Meroxuje.
H360p: V3pauyHato Ha 6a3u nojataka AHKeTe 0 pajiHoj cHaszu CaBe3HOT 3aBO-
[ 33 CTATUCTHKY.

Tabena 5, Takolje, moka3yje TOMUHAHTHO yuenthe HajMTahe cTapocHe
rpyre (15-24 ronuHa) y YKYITHO] HE3aMOCIEHOCTH, TN Ca U3PaXKEHOM TEH/IEH-
1MjoM cMamera y nepuony 1996-2000. roguse. ok je yaeo CpeauIImbux
CTAPOCHHX KATEropHja MPINIHO CTAOWITHO, He3AMOCIeHA JIUIA TPEKO 45 rou-
Ha CTapOCTH Cy 3HaYajHO moBeliaa cBoje yuemilie (3a 4,8 IPOLIEHTHA OeHa).
Hajehy cromy He3amocaeHOCTH Of] CBHX CTAPOCHUX KaTeropuja uMana je Haj-
miialja crapocHa rpyma, 1 u3Hocua je 57% y nepuomy 1996-2000. Oa uzyzeTHo
BUCOKA CTOTIA HE3aIOCICHOCTH YKasyje a ¢y Miaan y CpOuju y HajHErmoBo-
JHHHUJEM TI0JIOXKA]Y Y TIOTJIEdY HaTaKekha MOcia, 1 y 3HATHO TEXKEM ITOJIOKajy Y
OIIHOCY Ha 3eMIbe y Tpansuimju. Hajsehy cromy HesamocimeHocTH MTaaux off
32% umana je Byrapcka®. CBe 0BO Jaje BP/IO HENOBOIbHY CIUKY O TOIOKA]Y

25 UNICEF (1999), Women in Transition, The MONEE Project CEE/CIS/Baltics Regional Mon-
itoring Report- No. 6.
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MIT[IMX Ha TPXRUIITY paja y CpOuju, i Takolje UMILTHIMPA PACUTIAhE JbY/I-
CKMX pecypca OHHX CTApOCHHX KaTeropuja Koje Ou tpebase na majy Hajsehu
JOIPUHOC EKOHOMCKOM H COLIUJAIHOM Pa3B0jy APYLITBA.

Tabena 5.

Hesailocnenu tipema Zoqunama citiapocitiu u fiony y Cpouju,

1996-2000, y %

1996 2000

VkynHo 100,0 100,0
Mymikaprm 47,1 459
XKeHe 52,9 54,1
15-24 41,7 34,8
25-34 37.3 38.3
35-44 14,1 152
45-54 58 10,4
peKo 55 1,1 1,3

Haitomena: Tlonamu ce onnoce Ha Cpoujy 6e3 Kocosa u MeToxuje.
H3e0p: VzpauyHato Ha Oa3u mojataka AHKeTe o pagHoj cHasu CaBe3HOT 3aBO-
Ja 32 CTATHCTHKY.

Tpeha kapakTeprcTHKa HE3aMOCIEHOCTH Ce OTHOCH Ha HeaJIeKBATaH KBa-
JIMTET PAcIIONOKUBE PAIHE CHATE IITO je MITYCTPOBAHO TOHAIMMA O 00Pa30BHO)
CTPYKTYpH He3arocyeHuX (Tadena 6). [T1aBHa KapaKTeprCTHKa He3aroCIeH X je
BUCOKO yuertihe rpyre HUCKOT 00pa3oBHOT Mpoghka (MCIOJ CPEIEbET 00pa30Bamba)
Y YKYITHO] 3aIIOCICHOCTH U TIOPe]l TCHICHIIM]E BeHor cMamberba y 2000. y omHocy
Ha 1996. romany. Hesarocrern ca 06pa3oBameM HIDKIM O CPEIEbET HIBOA UHHIITI
¢y 22% yxymsor 6poja Hezanocnenux y 2000. romuai. Meljy iMa ToMUHIpajy He-
KBAMM(UKOBAHH 1 MOMYKBATH(QUKOBAHK pagHULM unje he 3amonubaBambe OUTH
OTEKAHO Ca OTTIOUNH-AREM TPXKUIIHKX PehOPMH U MPECTPYKTYPUPAHHEM ITPUBPEIC
¥ pajiHe cHare Oyyhu Jia caBpeMeHe MHIYCTpHje 3aXTeBajy KBaM(HKOBAHY pajl-
Hy cHary. Ca pyre cTpaHe, ydertihie He3aroceHIX BUCOKOOOPa3oBaHe rpyrie (BHIla
IIKOMA U (haKyJITET) je PeaTMBHO HUCKO U TAKOle ce CMambyje Y IIOCMaTPaHOM
nepuony. Hezamocnenn BricoxooOpa3oBHOT Ipodiuia Hajkpalie yekajy Ha I10cao,
T4 Ce FHHX0BA HE3ANOCIEHOCT JIETIOM MOKe O0JaCHUTH TPAKEHheM HAJIIOBOJbHIjE
TIOHYJIE 32 3ar0CTIerhe, WM C& Paji O HKCKO] Teorpadickoj MOOMITHOCTH 300T
HEMOTYRHOCTH 3aIT0IIbaBHa OPaYHOT NAPTHEPA WM CTAMOCHIX TIPO0IeMa.
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Tabena 6.
Hesaitocnenu iipema obpazosarsy y Cpouju, 1996-2000, y %

1996 2000
HesaBpiiena ocHOBHA ITKONIA 5,5 4.0
OcHoBHA IIKOMA 21,7 18,0
Cpenma 1Koy 65,0 71,8
Buima mxona 54 3,0
@axynter 2,4 3,2

Haiiomena: Tlopanu ce oxHoce Ha Cpbujy 6e3 Kocosa u Meroxuje.
H360p: V3pauyHato Ha 6a3u mojataka AHKeTe 0 pajiHoj cHaszu CaBe3HOT 3aBO-
[ 32 CTATUCTHKY.

V cTpyKTYpH He3aroceH X, Hajehut je Opoj JTIia Koja MPBHU MyT TPAKK
3aTI0CTIEhe M OHH CY YMHIIIH OKO JIBE TpehuHe yKymHOT Opoja He3amocneHnx
y iepriozy 1996-2000. Ox ykymHOT Opoja He3aIOCIeHUX KOjU Cy paHuje Owin
3aI0CIICHH, HAJBUILE je OHUX KOjH Cy T10CA0 HATYCTWIH jep Cy OMIM TeXHO-
JIOILIKY BUIITAK MK 300 ukBuaanuje hupme. tbuxoso yuenitie je mopehano y
2000. y omHocy Ha 1996. ronuny (ca 44,2% Ha 58,1%), mTO je mpeBacxoHo
rocneumIa pasapama Gadpuka u mpemyseha Hacramx yenen HATO 6ombap-
JI0Bamba, 4 HE CTPYKTYPHOT MpUiarohaBama MoHy/Ie paHe CHAre 3aXTeBUMa
TPaXibe Ha TPKUIITY paja. Hu3ak mporeHaT He3amocaeHUX KOji Cy HAyCTHITH
nocao Ha mnynu 3axTeB (16,5% y 1996. u 12,4% y 2000) ykasyje Ha HHUCKY
MOOMITHOCT paJHE CHATE M Ha YCTaJbeHY HABUKY 3aTOCTIEHHX JId PETKO MEH:a-
Jy PaHO MECTO.

4. HedhopmasHo Tp:kuimTe paga

JIMCKPUMUHATOPCKH YCIOBH MOCOBabha MPUBATHOT CEKTOPA BE3AHH
32 MJIEOJIOIIKA OTIPE/Iesbetba U3 BUIICCLICHH]CKOT IEPHO/Ia COLjaTu3Ma, Kao
¥ PUTHIHA U PECTPUKTUBHA PETYIATHBA PAJHUX OJHOCA Y3 BUCOKE IOpe3e Ha
3apafie, ¥ JONPUHOCE 32 COLMJATHO 1 3APABCTBEHO OCHTYPabe, CMatbyjy aTpak-
THBHOCT (pOPMAJIHOT CeKTOpa, yBeliaBajy TPOIIKOBE HOCIOBAbA U OACTHYY
CebErbE PA/IHE CHATE Ha HEhOPMAITHO TPXKHUINTE pajia. Benmiko cupoMarnTso u
HE3aTOCNEHOCT TEHEPHUINY BEIMKY MOHYIY HA CKPUBEHOM TPXKHUINTY paja, a
3aTBOPEHOCT, HE(IEKCHOMITHOCT M TPAJUIMOHATHA HHEPTHOCT (hOPMATHOT
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TPKHUIITA, OCTABIbA IIAHCY CKPUBEHOM TPXKUIITY pana. Hu3ak sKMBOTHH CTaH-
Jap[ 3aMoCieHnX U ¢1abo Kopuihemhe pajHOT BpeMeHa M PeXUM paja y
JPYIITBEHOM W JPXKABHOM CEKTOpY, YTULAIH Cy Ja Ce 3HauajaH Opoj
3aMOCTeHNX 13 (HOPMATHOT CEKTOPA aHTaXxyje Ha CKPUBEHOM TPXKHINTY pajia
pamu 00e30ehuBarba JofaTHIX MpUxo/a 3a KuBoT. Ca Ipyre cTpaHe, BEMUKH
0poj opMaHO 3aTOCICHNX Ha IPUHYIHAM OAMOpPHMMA, 300T HEOBOJBHOCTH
MPUXO/Ia, IPUXBATAIIO je Pajl Ha L[PHO YaK U TOJ BPIO HEMOBOJLHUM YCIIOBIF
Ma, jep ¢y MMaJii 00e30efjeHO 30paBCTBEHO M COLIM]AIHO OCUTYPaEhe KO3 ILIaTe
Ha malieHoM oficycTBY. 3a 3HauajaH Opoj He3aNOCIeHNX 1 TIEH3MOHepa ca
HUCKUM TIPHXOJIMA, KAO M JPYTUX KATEropyja CTAHOBHUINTBA KOjH YUECTBY-
jy Ha CKPMBEHOM TPXKHMINTY paja TO MpeCTaBba jeIMHA H3BOP MPUXO/a 32
NPEKUBIbABAMGE WK 3HAYA]AH TOMYHCKH U3BOD.

Pesynrati AHKeTe 0 CHBO]j KOHOMUJIE® K0ja je CcripoBe/ieHa y JeleM-
opy 2000. Ha Teputopuju Cpouje Ha y30pKy o1 3865 uua crapujux oj 14 ror
1HA YKa3yjy Ha 3Ha4ajHe pa3Mepe CKPHBEHOT TPXKHUIITA pajia. [IporieHe yKymHor
Opoja yuecHKa Ha OBOM TPXKHUINTY TOBOPE JIa j& HajMakhe MIJIHOH JbYIU OHITO
AHTaKOBAHO Y CHBO]j eKOHOMUjU2’, Tipyt ueMy 51% aKkTHBHOCTH 00aBIba CBAKOT
mecena2®, TbuxoB yzeo y ykymHoM 6pojy akTMBHUX JMLa 13HocKo je 30%.2

Llena paga Ha HehOPMATHOM TPKHIITY GOPMIPA C& EKOHOMCKH - CITHY-
HO Ka0 1y hopMaTHOM MpuBaTHOM cekTopy. OHa je 00mdHo Beha y oHOCY Ha
IIeHy pajia Ha (OPMAITHOM TPIKHIITY jep ce TOOUT 011 yTaje mope3a 1 JOIpu-
HOCa Ha 3apajie pacrojiebyje u3Mel)y 3amocieHor u nociaoaasua. Jpyra koM-
TIOHEHTA IIeHe Pajia Ha OBOM TPXKHUINTY jecTe JOOUT O/ pu3KKa 00aBIbatba Helle-
rajHux akTuBHOCTH. OBa mpemuja ce popMHUpa Ha PA3TNUUTAM HABOMMA U
3aBUCH O] KOHKYPEHIIMjE U jAUMHE KOHTPOJIE.

26 W3Bop: Exonomcku unctutyt, beorpan u Jlura excnepara, Peuniiezpayuja cuse exonomuje
u _;)a%oj apusaimino? ceximopa, 2001.
27" Axo ce oBoM 0pojy Io/1a KaTeropuja caMmo3arocieHnx y HopMaIHOM CEKTOPY, KOjH Cy MOCa0
00aBbaTy Ha ymuLH, OYBIbAKy U CIAYHUM MECTHMA, Y KYhH WM y MOCEOHHM MpOCTOpHjaMa,
6e3 perucTpoBaHe GpupMe, OHIA YKYMaH Opoj yUECHHKA y CHBOj EKOHOMHU)I TOCTIKE O1m3y 1,2
MUTHOHA JTHIIA.

Op 1a Koja HUCY MMaJia TOJAaTHH Iocao y HoBeMOpy, wux 10,5% nomaTHe mocnose 06aBiba
noBpeMeHo (5-6 myTa roauiumje), a 10,9% petko (1-2 myTa roauiibe).

AxTuBHA M1 00yXBATajy JIUIA KOja UMajy PEIOBAH 10CA0, KA0 1 He3aIoCeHa JIUIa Koja
AKTHBHO TPake MO0Cao.
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Cnuka 2.
3apage Ha yac o @ony Ha PopMATHOM U HeHOPMATHOM TAPHCULUTTTY
paga y Cpouju y 2000.

607

ot

Perynapua exoHomuja CuBa eKOHOMHja

U Mymikapuu W Kene

Pesyntatu aHkete ykasyjy 1a cy mpoceuHe MeceuHe 3apajie Ha Hedop-
MaJTHOM TPXHUIITY pajia Ouie Behe y omHOCy Ha popMaHo TpxumTe 32 6,8%
u msHocwue ¢y 4.010 muuapa wm 134 DM. MehyTum, ciuka 1mocTaje 3HaTHO
Jpyraumja Kaja ce UCKJbYUH yTHIIA] YacoBa pajad. ATPaKTUBHOCT CKPHBEHOT
TPXKHINTA PAJIa JIEKH Y YMEEHHUIIH [ITO CY IPOCEUHE 3apajie 110 4acy OMIIe MPeKo
nBa myTa Behie y oTHOCY Ha (JOpPMAITHO TPXKHUIITE pajia i M3HocwIe ¢y S0 MHapa
win 1,7 DM. Behe 3apaje Ha yac Ha HeopMaIHOM Y OIHOCY Ha (hOPMAJIHO
TPXKHUIITE pajia TOTHYE U3 yTaje mopesa. OHOC IPOCEUHHX 3apajia 1o Yacy y
CHBO] U PErylapHOj EKOHOMHUJU MPHOIMKHO OAroBapa BUCHHM onTepelictha
3apajia mope3nuMa i JoNpUHOCHMa, iMajyhu y BUTY /1a ce Ha | IMHap ocTBapeHe
3apaye iaha jom 1,1 quHap Ha MMe TTope3a 1 TONPUHOCA.

ITocMatpaHo 1o 1oy, JkeHe ¢y y OMHOCY Ha MyIIKapiie, Ome y 60seM
TI0JIOKajy Ha (hOPMAITHOM HEro Ha He)OPMATHOM TPIKHUIITY paja. 3apajie Ha
4ac XKeHa Ha (POPMATTHOM TPKHUINTY pajia Ourte cy Mambe 3a 28,1% y omHOCy Ha
3apaje Mynikapana, a Ha HeopManHoM TpxumTy 3a 39,5% (crmka 2). deo
0BE pasIHKe y 3apa/iama 1o Moy, CBAKAKO & MOYKe 00JaCHUTH 3HATHO JIOLIHJOM
00pa30BHOM CTPYKTYPOM XeHa Y HepOPMATHOM Y OTHOCY Ha (pOpMaTHH Cek-
TOP, IOK KOJI MyIIIKApaIia IPETaCKOM Y CUBY eKOHOMH]Y HHUje JIOIIIO JI0 TAKO
3HAYajHOT [OropIlamba 00pa30BHOI MPOduIa.

[Topen 3HATHO BUIIMX 3apa/ia 10 Yacy y CHBOj eKOHOMU)U Y OJTHOCY Ha
perynapHy, aTpakKTHBHOCT CKPUBEHOT TPIKHIIITA Pajia JISKU U Y UNEbCHUIIM A
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3a ynasak Ha HehopMaJlHO TPIKMIITE pajia He II0CToje 030MbHe Oapujepe, Kao
IITO Cy KOJ (JOPMAJTHOT CEKTOpa TPOMUCAHH CTENEeH 00pa3oBama, PagHo
HCKYCTBO UTH. Pan y HedopMaaHOM cekTopy Hajuelnhie He 3aXTeBa MOCEOHY
00y4eHoCT, HUTH (OPMAITHO 00pa30Bahe U KBATM(UKAIIH]E, HUTH BETHKH
TIOYETHU KAMUTAl PH 3aM0YMbarby aKTHBHOCTH, a MOXE J1a ce 00aB/ba U
TIOPEJT PEIOBHOT Mociia. MelyTum, pesy/ITaTi aHKeTe IOKa3yjy [a BelUKH Opoj
y4yecHHKa 00aBjba IOCIIOBE Y CHBOj CKOHOMHJH KOjU Cy Ha HUBOY HHXOBUX
kamdukammja (56,1%), mro je pazyMIbIUBO MMajyhint y BUJTY PENATHBHO BUCOKY
00pa30BHY CTPYKTYpPY YUECHUKA Y CHBOj eKOHOMHUjH. KapakTepucTHyHO je,
Takolje, 1a CKOpo JBe TpehuHe yuecHrKa y CUBOj EKOHOMH]H JIOMATHHU 10CA0
HHje 00aBIBATIO Y HICTOM 3aHUMAakby Kao PEIOBHH MOCAO, IIITO TOBOPH O HIXOBO]
CIIOCOOHOCTH J1a Ce MPUIAr0fie YCIOBMMA TPAKELE HA CKPHBEHOM TPIKHUIITY
pana.

Hajgetint jieo moHy;ie Ha HehopMaTHOM TPIKUINTY Pajia YMHE JTHIA Koja
Beh MMajy peioBaH Mocao Ha (opMaTHOM TPXHUIITY pazna. Hanme, oBa kate-
ropuja jiia urHuna je 60,5% ydecHrka y cuBoj ekoHoMuju (Tabena 7). Mehy
HbHMA Cy HajOPOJHHU]jH 3aTIOCTIeHH KOjH YMHE BHIIIE OJ1 TIOIOBHHE YKYIHOT Opo-
ja yuecHuka. CKOpPO CBaKM YETBPTH 3aIlOCICHU Y (OPMATHOM CEKTODY je
AHra)XOBAaH Ha He(pOpMaJIHOM TpkKUIITY paga. OHu ¢y npuHyheHu na ce OaBe
JIOJIATHIM aKTHBHOCTHMA DAyl PEKUBIbaBAba 300T HEIOBOJLHOCTH TIPHXO-
Jla M3 PEIOBHOT 1MoCia (MMOCEOHO 3aIMOCNeHH Y APYIITBEHOM CEKTODY), Y3
FICTOBPEMEHO UyBambe PAIHOT MECTa U COLMjaliHe cUrypHocTH. HepemoBHocT
TIPUXO/IA MPEJICTABIbA IONATHH TOJICTHIIA] 33 BUXOBO aHTAKOBabe Ha Hedop-
MaJTHOM TPXKHIITY Pajia, jep wux 42,7% nMa HepeioBHe MPUXOIE, IPH YeMy je
HajBUIIIE OHKX KOjMMa MPUXOJIN KacHe 1o JiBa Mecelia (68%). Ca mpyre crpae,
je/IHa YeTBPTHHA HBUX MMa MOTYRHOCT JIa 4ecTo WM TIOHEKA/ JOJATHHU T10Ca0
00aBJba y TOKY PEIOBHOT PAHOT BpeMeHa, HAPOUMTO 3aIOCTEHH Y APYIITBE-
HOM CEKTOpY, 300T cabor kopuiihema Kanalurera.

Ilen3uonepy cy HajOpOjHUja KATErOpUja y OKBUPY JIMIIA Ca JIMYHUM
npuxoaumMa, koju uuHe 12,8% ykymHor Opoja yuecHuKa y CHBOj eKOHOMHU]H.
TMocMaTpaHo y 0iHOCY Ha YKyNaH Opoj ieH3MoHepa, Bux 11,2% obaBIba pasHe
BpCTE IOJATHUX aKTMBHOCTH 300 HUCKOT HUBOA TeH3uja. Y CKyIy nuua 0e3
NPHUX0/a, HE3aTOCIEHN PEICTABIbY]Y HAjOPOjHI]Y TPYILY YUYECHUKA Y CHBO]
exoHomuju. Oxo 20% HezanocneHux MapTULUIHUPATIO je Ha HepopMatHOM
TPKHUIITY paja.
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Tatena 7.
Cilipykitiypa yKyino ankemupanux 1uya u y4ecHuka y cueoj exoHoMu-
Ju iipema coyuo-exorovckom cimaimycy y Cpouju y 2000, y %

YkynHo Cusa
AHKETHpPaHa JIua eKOHOMHja

YKVIIHO 100,0 100,0
Jluua xoja umajy iocao 47,9 60,5
3anocienn* 41,9 56,2
Camo3arocieHn 2,2 2,1
[MomonpuBpeaHUII** 38 2,2
Jluya ca munum iipuxoguma
u be3 iipuxoga 52,1 39,5
[Temsnonepu 18,6 12,8
Hezanocnenu 9,4 11,5
Jomahnme 9,0 32
CryzeHTH 1 yYeHHIH 11,9 5,1
Ocrano 3,2 6,9

Haiiomena: Tlopanu ce oqnoce Ha Cpoujy 6e3 Kocosa u Meroxuje.

* YKIbyUeHH U BIACHUIM IPUBATHUX (UPMH, CYBIACHUIN MEIIOBUTUX (Up-
MH, Ka0 4 c1000/He npodecuje.

** VKIbyueHH 1 MOMaxyhu 41aHoBH.

U3Bop: Exonomcku nnctutyT beorpan u Jlura excnepara, Pennrerpauuja
CHBE EKOHOMH]E U pa3Boj MPUBATHOT cektopa, 2001.

OBakBa CTPYKTYpa YUeCHNKA Y CHBOj EKOHOMUJU HIje KAPAKTePUCTUYHA
3a BefiHY 3eMajba y TPAH3ULUjH KA0 HHU 3a Pa3BUjEHE TPIKUIITHE TPUBPENIE, TTIe
Ce CHBOM E€KOHOMHjOM HajBHIIIE OaBe HE3arOCIEHN M KaTeropuja caMo3a-
TIOCIEHHX, 0K je yuernhe 3amocieHuX Mambe H3paxeHo 300T 3HATHO BHIIHX
peaNHuX 3apaja.

Hajmorozruje nemaTHocTH 3a 00aB/bambe HehOPMATHIX aKTHBHOCTH
CY OHHM CEKTOPH y KOjMa Cy TOTpeOHa MaJla MIOYeTHA yJIarama, IIe ce JTaKo
MOJKE 3aII0YETH MOCTIOBabe i O€3 BEIMKE ITeTe MPeKHHYTH. To ¢y 3aHaTCKe 1
apyre ycinykse nenatHoctd. Ca apyre crpaHe, MOryhHOCTH 33 00aBibarbe
HehOpPMATHIX aKTUBHOCTH Y KAMUTAIHO MHTEH3MBHUM [IENATHOCTHMA, Kao
ILITO j& MHAYCTPH]a, BPJIO Cy Hucke. JIok je yuernhie 3aI0C/IeHIX Y CEKYHAAPHOM
CEKTOPY Ha (pOPMATHOM TPXKHIITY Pajia, IpeMa MTOAIMMa OBE AaHKETe, H3HOCH-
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710 40,8%, 6poj yuecHHKa Ha HepOPMATHOM TPXKUILTY paja y 0BOM CEKTOpY 610
je 3HaTHO Behu u u3HOCHO je 68,5%. TproBuHa, 3aHATCBO ¥ TIOJLOTIPUBPENA CY
JIEATHOCTH ca HajBehiM OpojeM yUeCHUKA Y CHBOj EKOHOMUJH.

V ofiHOCY Ha CEeKTOP CBOJUHE PEIOBHOT TIOCNA, TIPEKO TPU YETBPTUHE
YUECHUKA Y CUBOj EKOHOMM]jH TIOTHYE M3 APYIITBEHOT U JPKABHOL CEKTOPA
(77,5%), mTo je pasymmsuBo Oyayhu na je Taj ceKTop JIOMUHAHTAH U Y Pery-
napHOj ekoHomuju. Ca Ipyre cTpaHe, ako eJIMMUHUIICMO YTHIIA] BEIMYMHE
CBAKOT CEKTOpA CBOjUHE, OHJIA TPHONIKHO CBAKM YETBPTH 3aIOCICHU Y
IPYIITBEHOM/IP)KABHOM MM MEIIOBHTOM/33/IPY’KHOM CEKTODY YUECTBYje Ha
He(hOpPMATTHOM TPKHUINTY paja, a caMo 12,6% 3aIocieHux y MPUBATHOj CBOjik
Hi1. OBaKBa CTPYKTYpa YUecHUKA Ha HehOPMATHOM TPKUIITY pajia CBAKAKO je
TIOCTIE/IUI[A BUIIET HUBOA 3apajid Y JOPMATTHOM IPUBATHOM CEKTOPY, FbHXOBUAM
PEIOBHU]MM HCILTATaMa, ajli Takolje U Apyraurjer pexumMa paaa u kopuiihema
PaJTHOT BpeMeHa Y OJTHOCY Ha JIPYIITBEHHU U JIPKABHU CEKTOP.

5. Jocanamme noHamarme Ap:Kase y OBUM MpPoLiecHMa

Viora apxaBe Ha TPXKUIITY paja CBOAM Ce HA YTBPHUBAGE OIIITHX
MHCTUTYIIMOHATHUX U 3aKOHCKUX OKBHPA 3a CIO0OIHO (DYHKIIMOHKCABE TP-
KMINTA PAjIHE CHAre, KA0 U Ha Boljere eKOHOMCKE TIONIMTUKE U MONUTHKE 3a-
noNUbaBama. [[pxkasa je CBOjy YOy Kao 3aKOHOIABIA Y 00JNACTU PaIHUX
OJTHOCA BPIIMIIA Y CTAPOM CONMjaTMCTIHIKOM MaHupy. Hanme, u mopes Hac-
TOjarba Of Kpaja 0CaMJIECETHX TOAMHA [Ia Ce PEry/IaTuBa PAJIHUX OJHOCA yca-
J1ack Ca MOJEPHUM 3aKOHOJABCTBUMA Pa3BHjEHUX TPKUIIHUX MPHUBPENA,
JpKaBa je ¥ IaJbe CTBapana NPEHOPMUPAHY PETYIATUBY Y OBOj 00JIACTH, Koja
CaJIpIKK 1 pellierba Hacyehena u3 neprona conpjammaMa. To ce 0lHOCH KaKko Ha
TPOLIENYPY 3ACHUBAbA 1 MIPECTAHKA PATHOT OIHOCA, TPETOMUHAHTHY 3AIITUTY
MHTEpECa U MpaBa paHNKA HA TPUHYIHAM OMOPHMA Y OHOCY Ha TIpaBa u
HHTepece OcI0AaBala, TAKO U Ha mpotiec ofpehuBama 3apana.

Caakaxo Hajsehiu mpoOneM moctojehie 3aK0HCKE PeryaThBe jecy BUCO-
KU TPOLIKOBH OTITYIITaa BUIIKA 3aIOCTICHUX KOJU Majajy Ha TepeT Mocio-
nasia. Tume ce orpaHryaBa MOTYAHOCT PECTPYKTYHPArba 3aIOCIIEHIX Tpe-
Ma CTBapHMM ToTpebama mpejy3sehia, ITo ca CBOje CTpaHe IeCTHMYIATHBHO
ZIeyjy Ha CTPYKTYpHO TpuiiarofjaBame mpemyseha ycmoBUMa Ha TPIKHUIITY.
IMocnonagar je 610 MykaH J1a pa HAIIMA 32 YHjAM PAJIOM e IIPEcTajia MoTpe-
0a monyu jenHo ox cienehux npasa: ofrosapajyhe HOBO pagHO MeCTO, OATO-
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Bapajylie 3amocieme Koa APYror MOCIONABIA, IPEKBANTH(UKOBAKE WM
JIONIKOJIOBABALE, PABO HA OTKYIT PAJIHOT CTAXA YKOJMKO MY HEIOCTaje MeT
TOJIUHA JIO OCTBAPHBAHA PABA HA CTAPOCHY TICH3M]Y, JeTHOKPATHY UCIIIATY Y
13HOCY 071 24-36 3apaj1a 3amoceHOr Y TIOCTIAbEM KBapaTaiy. YKOJIHKO MOCTO-
naBail Huje y MoryhHocTH a 00e30ean HaBeleHa IpaBa, OH je JyXaH ja
3aI0CIICHUMA KOjH Cy HICHTU()UKOBAHH Ka0 BUIIAK 00e30e/M HAKHATy 3apajie
KOja je jelHaKa ’UXO0BOj 3apajiu y TIOCTICIbEM Mecelly Y KoMe ¢y pammd. OBak-
Ba 3aKOHCKA pellierba, u3Mel)y 0cTanor, MoJCTUIANA CY TOCIOABIIE Ha HIle-
rajHe (popmMe 3aIolbaBamba, KOjU Cy JAIeKO jeMHOCTABHIU U HCILIATUBU]H,
KaKo Ca CTAHOBMIITA TPOIIKOBA OTIYIITAA, TAKO M €A CTAHOBHUIITA TeKyhHX
TPOIIKOBa pajHe cHare. OBa MOTyOHA MONMUTHKA 3AIITUTE 3aMOCICHHX Y
JPYIITBEHUM 1 IPXKaBHUM Mpeay3ehnma y 1usby ofpiKarba COLMjaTHOT MHpAa,
CTUMYJIMCAJIA j€ IIMPEebe M PYHKIIMOHKCAE HehOPMATHOT TPXKHUIITA pajia Koje
je ca CBOje CTpaHe CIYKIWIO Ka0 aMOPTH3ED COLMJATHMX HANETOCTH, M KOje je
300r Tora OWIO TONEPHCAHO O CTpaHe Ap)KaBe.

HeanexBaTHa perynatiBa pajHUX OHOCA OTJIE/A CE U y 00aBE3HOM
KOIIEKTHBHOM IPEroBapamy, Ipu YeMy je hopMupame 3apasa, Koje Ou Tpeda-
710 Jia Oy/ie pe3y/ITaT TPKHUIIHOT CyYe/baBarba MOHY/IE H TPAXKILE, IPEHETO 13
npenyseha Ha KonekTiBHe yroBope. OCHOBHA IIeHa Pajia, Kao 1 IieHe pajia 3a
pasIMuKTe KaTeropuje, 0OMYHO CY MOCTAB/baHE Ha HUBO H3HA PABHOTEKHOT,
¥ Hajuelnhie ce HUCY MOTIIe PUMEUBATH, jep Mpery3elia HUCY MOTJIa TTOTHETH
TaKO BUCOKE TPOIIKOBE pajiHe cHare. JlpaBu je mOrogoBana BUCOKA lieHA
paza na O ce M HA Taj HAYMH JeKIapucana Kao 3allTHTHHK MHTepeca
3aTOCTIEHNX, JTi Takohje la OW Ha TaKo HepeaiHoO OJIMEpeHe 3apaie Mmporucaa
BUCOKE TIOpe3e U JOMpUHOCe. THME je ApkaBa J0AaTHO TMOJCTHIANA TI0CTIO-
JABIIE [1a CBOjY TPaXby 3a PAIHOM CHATOM 3a[0BOJbE HA He(OpMATHOM
TPKHUIITY.

JpxaBa je NCTOBPEMEHO BOJMIIA MOJMTHKY HpEHATAIIeHe TTaCUBHE
3aINTUTE HeaanocneHux. [laciBHe Mepe 00yXBaTajy MpaBo MO OCHOBY OCHTY-
parba oJ1 HE3aIOCIEHOCTH, KA0 1 MPABO 3aI0CIICHIX KOjH TIPEJICTABIbajy BUILIAK
HA HOBYAHY HAKHAIYy 33 BpeMe Tpajama MPEeKBATM(PUKAIMjEe U CTPYYHOT
ocrocobsbaBama. Hesamocnena nuia koja cy 6una y pagHoM OfHOCY a HUCY
OTITyIITEHa MUMO CBOjE BOJbE, UMa]y IIPABO HA HOBYAHY HAI0KHATTY, TICH3MCKO-
MHBAIIUIICKO OCHTYPAIbe, KAo U 3/IPABCTBEHO OCHTYPAtbe Y MepHojy HCIaTe
HakHasie. HoBuaHa HakHaga HezanocneHnM muiuma u3Hocu 70% HeTo 3apaje
y TIPETXO/THOM Mecelly Kaja je Jiuie OWIo 3alocieHo, a TyXKUHA Tpajamba
ucmate kpehe ce n 1o 24 Mecera, Ipu deMy 3arocienu mpeko 30 rognHa
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PaJHOT CTaXa MMajy MPABO HA HAJIOKHAY 0K He Hal)y IpyTHl 1ocao Wik 10K
HE CTEKHY 3aKOHCKO TIPpaBo Ha CTapocHy nieH3Hjy. OBakBa MpaBa 3a OCHTYPabe
OJ1 HE3aIOCIIEHOCTH CY MIMPOKO TTOCTABIbEHA, 1 IIITO Ce THYE TPajahba HaKHATE
3a HE3aIOCNIEHOCT U IITO Ce TUUE U3HOCA HAKHAME. Tpajambe HAKHA/E je 3HAT-
HO Ty’ke Hero y BehuHu 3eMasba y Tpan3uimju. Mako tek 6,5% He3amocneHux
OcTBapyje MPaBo Ha OBY HAKHAJTY, OBAKBA PEIlIeHha 32 3AIITUTY HE3aTOCTEHHX
TIOZICTUYY He3aTOCIeHe 11a IyKe Tpaxe M0cao Hero mro Ou To 0o ciiyyaj Aa
cy OeHeduLMje TOT CTaTyca Makbe, a Takolje MX CTHMYJIMIIY Ja Ce aHTaKY]y Ha
HehOPMATHOM TPXKHIITY Pajia, Y3 CBE PEIHOCTH TOT IBOJHOT cTaTyca. Y mper-
JIOTY HOBOT 3aKOHA YKHJIa Ce [IPABO Ha HOBYAHY HAKHATY 32 JIMLA KOja UMajy
npeko 30 roauHa pajHOT CTaXka KOju Cy IPUMaJIi OBY HaJIOKHATY JIOK He Haljy
JPYT¥ [IOCA0 WM JIOK HE CTEKHY MPABO HA CTAPOCHY MEH3H]Y, 4 BUCHHA HA/IOK-
Hajge uzHoch 60% HeTo 3apajie KoOja yKJbydyje W CBA OCTala MpUMarba
3aI0CJICHHX (32 TOIIH OOPOK, Perpec 3a TOAMIIELM OAMOD H ).

Taxo je npxaBa mpeTepaHOM aIMIHUCTPATUBHOM 1 3aKOHCKOM DETy-
NATUBOM PaJHKX OJJHOCA, PEHATTIAIIEHOM COLMJATHOM YJIOTOM Tipenysehia y
3QIITUTH 3aMOCTICHUX, KA0 U IPEIMPOKOM ITACHBHOM 3aIITHTOM HE3aIOCIICHHX,
Jie3aByHcaia yIoTy TPXKUIITA Paja y palMoOHATHO] ATOKAIMU PajiHe CHAre 1
oHeMoryhinia akTUBHY VJIOTY IieHe pajid ¥ OJpXKaBamby MOTPEOHOT HUBOA
MOOMIIHOCTH PaJiHE CHAre, 0CTaBjbajylin maHcy HehOPMAIIHOM CEKTODY.

AKTHBHA TONMTHKA 3aT0lbaBaba, KOja 00yXBaTa Mporpame mpek-
BaMUKalMje, JOKBaNTH(PUKALMjE, CTPYUHOT OCMOCOOJbaBamba, Kao U
MHPOPMHUCAHA HE3AMOCTIEHHX U CEPBUCHPAIbA MOCIOIABAIA HCIIPIUBUBATIA je
HajBehin eo cpezcraBa 3aBoja 3a TpykuiiTe paza. [Iporecu mpekpauduKaje,
JOKBamU(UKAIMje WK CTPYYHOT OCIOCOO/baBaAbA UMA]y CYIITHHCKH 3HAYA]
3a TIPUJIArof)aBarbe MOHY/IE PaJiHe CHATe Op31UM IPOMEHaMa Ha CTPaHH TPaXibe,
CMabYyjy PACHITabe JbY/ICKOT KaliTasa, OTHOCHO, CMAIbY]y 3aCTPEBAIbe 3HAMbA.
AxTHBHE Mepe Takolje TOACTHYY 3aIOoIbaBathe MyTeM IPOrpaMa OTBaparba
HOBUX PajIHUX MECTa, POrpama CaMo3aIolbaBamba, Ka0 U MyTeM Iporpama
3aroINbaBamba MHBAMA. MeljyTum, nako cpezictBa kopuriheHa 3a oBe Ipo-
rpame HUCY Malla, OHa Cy HeIOBOJbHA Y Topeljerby ca BEMKUM OpojeM Hesa-
TIOCTIEHNX Koje O MOorao Ja ancopOyje TMHAMAYHU]M €KOHOMCKH PasBoj ca
3HATHH]UM UHBECTHUIIjaMa.
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Tabena Al

Anexc

Pezpecuja meceunux 3apaga saitocrenux y Cpouju y 1996. u 2000.

1996. 2000.
Koed. [Crana. | Koed. [Crana.
rpemka rpemka

Koncranra 4,460%** | 0,589 [ 4,796%** [ 0,838
IToa
KEHCKH -0,140%**( 0,025 | -0,162*** 0,020
Topune 0,007 0,008 | 0,007 0,007
Comune? -0,004 0,009 | -0,002 0,008
Oopa3oBame
Be3 1kosie WK He3aBpIeHa OCHOBHA -0,358*** 0,066 [ -0,191** [ 0,075
OcHoBHa mIKOMNa -0,150%** 0,034 [ -0,112*%** 0,029
Cpe/mba mKona
Bumra mxona 0,095%* | 0,040 | 0,128***| 0,030
dakynrer 0,380*** | 0,038 0,356***{ 0,036
Bpaunu cratyc
Ynara/Oxemen -0,033 0,039 | -0,041 0,030
Caman -0,038 0,049 | -0,035 0,040
PasBenen/passencHa
3annmame
[omonpuBpenHUII -0,165* 0,087 | -0,321*** 0,076
Pynap, uHAyCTpHjCKH MM CPOJAH PAHUK -0,097** | 0,041 [ -0,129%**( 0,033
PafHuK y TproBuHu -0,189** | 0,075 [ -0,215%** 0,053
Pannnk y yenyrama -0,138%**| 0,044 [ -0,119%**( 0,038
Oco0a pyITBeHe 3aITHTE 0,037 0,069 0,116*%* | 0,053
YnpasHu, aIMUHUCTPATUBHU WM CPOJHU PAJHUK
PykoBozeha ocoba 0,387*** [ 0,061 0,225%**( 0,054
CTpyumbak Wil YMETHUK 0,149%**1 0,036 | 0,114***] 0,035
Ocrana 3aHIMama 0,022 0,048 0,053 0,044




1996. 2000.

Koed. [Crann. | Koed. |[Crana.

rpemka rpeuka
JlenatHocT

Uunycrpuja

[omwonpuBpena u myMapcTBo -0,263***[ 0,063 | -0,173*** 0,051
['palieBuHapCTBO M BOJIONPHUBpEA 0,003 0,058 0,086* 0,050
Caobpahaj 0,252%**| 0,045 | 0,079%** | 0,043
Tprosuna -0,151%* [ 0,071 | -0,115%* | 0,052
VToCTUTEIBCTBO U TYpH3aM 0,002 0,088 | -0,121* 0,062
3aHaTCTBO M CTAMOEHO-KOMYHAITHE JIeNTaT. 0,079 0,066 | -0,039 0,051
DuHaHCHjCKe 1 IpyTe yeyre 0,318*** 0,051 0,158***] 0,041
O0pasoBame, KyITypa, 3PaBCTBO 1

COIlHjaJTHa 3aIITHTa 0,093** [ 0,038 | -0,139*** 0,033

JpaBHI opraHy 1 monutHyke opranmsamumje | 0,234*** 0,043 [ 0,0005 | 0,043

CekTop cBojiHe

[TpuBatHa 0,269%**] 0,058 | 0,404***[ 0,036
OcTaiu CeKTOpH CBOjHHE

MeceuHn 4acoBH paja y 0CHOBHOM mociay* 0,295%**| 0,109 0,527***1 0,158
R? (npunarolen) 0,255 0,238

Bpoj oncepsaunja (2499) (2881)

Haiiomena: Tlopamu ce onHoce Ha Cpoujy 6e3 Kocosa n Metoxwuje. BpenHoc-
TH CY TIOTAPUTMOBAHE.
*kE KR ¥ 03HAYABA /1A j€ OLICHEHU TapaMeTap pasinyuMT OJ Hyjle Ha HUBOY
3HauajHocTH o1 1%, 5% n 10%, pecrekTHBHO.

H360p.‘ Perpecnja OLICIHbCHA HAa OCHOBY IOJaTaKa Ankere o p’d}lHOj CHa3u
CasesHor 3aBojia 3a CTATUCTHUKY.
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III Ocrosru enemenitiu peghopme TpIICULUTIQ Paga

CBaka exOHOMCKa pe(hopMa Ipe/ICTaBIba jeflaH CIIOXKEH U IMHAMUYaH
IPOLIEC KOjH HOApa3yMeBa IMPOK CrieKTap MeljyCOOHO, KaKO CaapKajHO TaKO
1 BpEMEHCKH, ycarameHnx nmpoMeHa. OBe mpoMeHe He CaMo J1a CY PasIiuuTor
00KMMa, MHTEH3UTETA W THIA HETO 3aXTEBajy M PasiMuMTO BpeMe Koje je
HEOTXO/IHO 33 IbUXOBY e(UKACHY UMILIeMeHTAlM]y. CBe OBO MO MPUPOIH
CTBapH BAXH U 32 pehopMy TPXKHIITA paja. Y HACTABKY TEKCTa U Jasbe heMo
KOPHCTUTH H3pa3 peopma, Majia CMO CBECHH UMEbEHHUIIE 1 01 MOXIa OuIo
HCTIPaBHHjE JIa Ce TOBOPH O YCIOCTABIbakby TPXKHIITA paa, Oymyhu 1a cam
m3pa3 pedhopma mozpasyMeBa IpeodIMKOBambe Hedera mro Beh moctoju. Y
HAIIeM CITy4ajy TelKo Ja MOXe Ja Oyle peud o TOCTOjamy U JIETOBambY
TPKHUIUTA PaJa y IPABOM CMUCITY peui, Beh 61 Kao ITo ¢cMO TO MOKa3aju mpe
MOTIJIO /1A C€ TOBOPH O KEr0BOj ClIa00j ¥ HEeyBEPJbHBO] CUMYIIALIU]H.

CxomHo mocrojehieM mpaMaTHYHOM HPUBPEIHOM cTamwy y Cpouju mo-
CTaBIba Ce YECTO jeHO jeTHOCTABHO MHUTAIbE: JIa I je yormire Moryhe fa ce
HEITO ypaju 1a Ou ce oHO TpoMeHIio Ha 6osbe? Jla i je Moryhe, oHOCHO
Ja i ie GUTH COLMJAITHO ¥ TIOJIMTHYKH MPUXBATIBUBO U IYTOPOUHO ONPIKKBO,
TIOJICTHI[AIbE JIETIOBAHA TPXKHUIITA PajIa Y MOCTOjehinM YCIOBUMA MACOBHE HE3a-
nocreHoctn? Hamr oiroBop riiack ia je To He caMo Morylie Hero ympaBo
HEOITXO/THO.

TpenytHa exoHoMcka cutyanuja y CpOuju TpencTaBba KilacuyaH
TIpUMED CTarba Kaja He QyHKIMOHHIIE TpskuiiTe. MaKo je HapaBHO CHTYallH-
ja MHOTO KOMIUIEKCHH]a UIIaK OHa I'Py0O0 MOJKe JIa Ce OCIIMKA Ha crieaehn HauuH.
Ha jenHoj crpaHu Hallasu ce BETMKU OPOj He3amoC/eH X (,,BUIIaK™ paHUKa),
a MCTOBPEMEHO Ha JPYroj BUINAK (HEUCKOPHITNEHOCT) KaaluTeTa, Kao 1
3HAYAjHA TPAXHba 32 ofpelieHoM BpcToM mpoussoza. Hama npuspena je 3ampa-
BO IIKOJICKM NPUMEp HeajeKBaTHE alloKaluje pacionokuBux pecypea. Eme-
MEHTapHa eKOHOMCKA JTIOTHKA HAJIaXe /1A j& Y TPEHYTHOM TIPUBPEIHOM CTakby
HOTPeOHO OMOrYAUTH aKTHBUpAE U ,,ClIajatbe’ PAaCcIIONOKUBHX pecypca y
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Wby 3a10BOJbea moctojehux morpeda. [Ipyrum peurma, MOTPeOHO je
oMOryhuTtH co6oHO HHTEPECHO TOBE3MBALE OHUX KOjH UMy MCje M KAl
Tall, Ca APYTrUMa KOji UMajy 3Harbe 1 criocobHocTH. To 3Haun omoryhutu cio-
0O/IHY MHUIMJATHBY CBUX €KOHOMCKHX YYECHHKA M CTBOPHTH YCIIOBE J1a Ce
pa3MaxHe CKPUBEHH, &)1 CACBUM CHT'YPHO TIOCTOjehu, Mpe/Ty3eTHUYKI UMIIYJIC,
T€ JIa CBAKO CXOHO CBOJUM TpedepeHIijama 1 pactioIoKUBUM CIIOCOOHOCTH
Ma TPaXH HajOOoIby MO3MIIM]y Ha TPXUIITY. TO je eeMeHTapHa TP)KUIIHA JIOTH
Ka KOja je M3Ipykajia TecT BeKOBa - OMOTYRUTH JbyIMMa Jia Ce Y3 JaCHO JehUHIE
CcaHa TpaBuiIa MOHAIaka Kpehy 3a BlacTuTuM uHTepecuma. byyhin na ce To
y ciyuajy Cpbuje Huje foraljano JOLLIO je 0 MOMEHYTHX, & EKOHOMCKOM
3[PaBOM pa3yMy HEMPUXBAT/BUBUX H MTAPATOKCAIHHX, JeeKaTa OIMYeHNX Y
,,BUIIIKOBHMA .

I[pema HaleM MHUILIBEHY MPU TPAXKEHY jEAHOT 3a10BObABAjyher
pellierba 3a MPeBa3wIakKebe MocTojeher APaMaTHIHOT CTalba Ha TPKUIITY paja
(ka0 1ITO CMO BUJIENH Y TIPETXOJHOM OJIEJbKY - €KCTPEMHO HUCKHX 3apaja u
MaCOBHE TyrOPOYHE HE3ar0CIeHOCTH) HOTPEOHO je, U 3ampaBo jeauHO Moryhe,
JpKaTH ce PyHIaMEHTAITHE eKOHOMCKe JIorkke. CBe 0CTaJIO TPeNCTaBiba caMo
TIpa3Hy JeMaromniKy 1 MOJTUTHKAHTCKY PETOPUKY Koja IMa HEKe IPYTe HIJbeBe
a He CTBAPHO MpeBasunaxeme nocrojehinx npodiema. To mopexn ocraior
TO/[pa3yMeBa Jia ce OTBOPEHO TOBOPHU O MPOOIeMUMA, KA0 1 J1a Ce MPEIaKy
¥ OHE aKIMje Koje He Ccrajiajy y KopIyc Mepa Koje pedopMaTope YnHe ,,CuM-
HATHYHUM Y OYMMA ILHPE jJABHOCTH.

V HacraBky he OMTH TPeIOYeHO HEKOIMKO TII00ATHUX (Al HCTOBPE-
MEHO HEOITXOJHUX) MPETMOCTABKY 1 TIpeyciaoBa pedopme TPKUIITA paaa y
Cp0uju, Ka0 1 IeHU AUPEKTHH M MHANPEKTHH MJbeBH. 3aTM hieMo J1a CKpeHe-
MO TIAXHY Ha HEOTXO/THE MHCTUTYIIMOHATHE TTpoMeHe. OHe ¢y OnTHE 300T Tora
IITO CE MPOMEHOM HHCTHTHIMOHATHOT OKBHpA Mebajy moctojeha ,,ipaBuia
urpe” ma ce Tako Mera M CHCTEM TPXKHUIIHUX CUTHATIA U MOJCTHIAja TIPEKO
KOjHX Ce OHJIA JIeNTyje ¥ Ha PAlMOHATHO MOHAIIAkE eKOHOMCKHX YUeCHUKa. Y
TOM KOHTEKCTY TIpBO ieMo Jla TOBOPUMO O HEOTIXOJTHIM MPOMEHAMA Y 00MIaCTH
PaJTHOT 3aKOHOJIABCTBA, 3aTUM O POMEHAMA Y TIPOLIECHMa KOJIEKTHBHOT TIpe-
rOBapama, Kao 1 0 POMEHH TTOHAIIAbA JIPKABE U FheHO] CACBMM HOBOj YIIO3H
y oBuM mporiecuma. Ha kpajy he moceOHa maxma na Oyzie mocehena muHaMi-
11 pehopMe TPKHUIITA paja U HeKUM rpobemuma (oTnopuma pedhopMu) Koju
fie ce Oe3 HKaKBe CyMHbE T10jaBILUBATH.

Harma anami3a cxoqHO caMuM HaMepama OBOT TEKCTa HeMa TTPeTeH3H-
jy a mporpam peopMe TpKHUIITA paja paspalyje 1o aeramba, Oymyhu na ou
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TO 3aXTEBAJIO JeIHY CACBMM Jpyrauyuje OpraHu30BaHy CTYIM]y U jeIaH MHOTO
ILHPY UCTPAKUBAYKY THM. L1k 0B CTY/IMjE je 3HATHO OrpaHMUEHH]H H CKPOM-
nuju. [TokymatieMo a mpeacTaBuMo jefaH, CTPYYIHO MOCMATPAHO KOH3UCTEH-
TaH U yCarJallieH, OJTa3H! OKBUD Ha OCHOBY KOjer O1 OHJTa MOTao Jia Ce pas3By-
ja 1 e uHHMIIE CACBUM KOHKPETaH peOPMCKH MPOrPaM - ¢a CBUM FherOBUM
YUYECHUIIMMA ¥ HOCHOIIMMA, HEOTXOIHIM aKTHBHOCTHMA M MepaMa, Kao H ca
HPELU3HO AeMHICAHNM BpeMEHOM UMILIeMeHTatje. PedopMcku mporpam y
Kpajib0]j JIMHUjH He TpeOa fa Oy/Ie HUIITA BUIIE Of] YCIOCTaB/bakba YCI0Ba 34
nenoBame TpxumTa. CaMu yuecHUIM fie MeljycoOHIMM yroBopuma a Tparajy
3a HajOosBLUM MOTYhIM peleruMa Koja hie pecieKToBaTH BUXOBE HHTEPECE 1
moryhinocty. Taj mpotiec Tpaxerba HajooIber Pellietba He MOXe ehrKacHo 1a
00aBIba HUKO y HHXOBO HME.

1.I1ona3uu craBoBu

Huje MeTonomnomku npuxBaTsbiBo, HUTH j& AaHATMTHYKA KOPHCHO, /1a
ce MpoMeHa rocTojefinx (1 mpeMa CBAKOM KPUTEpHjyMy He3a10BOJbaBajyhux)
ofiHOca Ha TpxkuITy paga y CpOuju mocMarpa Kao M30J0BAHO MUTAHE.
HeomnxoznHo je 1a ce oBa aHaNM3a MOCTAaBU Y jeaH IIMPU KOHTEKCT KaKo
LIETTOKYTIHE Ca/lalllibe MpuBpeaHe cuTyatmje y CpOuju TAKo 1y KOHTEKCT Tpeji-
crojelie rmobanHe ekoHoMcKe pedhopme. JeMMHO YKOJMKO ce poOieMy Mprc-
TYNU Ha Taj HauuH Moryhe je aa ce 1olje ¥ 10 CTPY4HO MPUXBATIBUBUX U [0
MPaKTHYHO YIOTPeOIbUBHX pe3yaTaTa. JIpyrum pednma, jefuHo Tako 100uje-
HU pe3yNTaTi Oulfie carnacHu ca OCTAIMM HEOIXOIHUM PeOpPMCKUM Mepama.

IMoTpebHO je CKPEeHYTH NaXHy U Ha HEKOJIMKO OMTHUX TPETIOCTABKH,
KOje je Hy)KHO HETPeCTaHO UMATH y BUY U Ha OCHOBY KOJUX 3aIpaBoO M 3ac-
HUBAMO Hally (opMyJalujy HEOMXOAHUX PEHOPMCKHX MEpa BE3aHHX 3a
TPXKHUIITE pajia. Jeman Ieo THX MPETIOCTABKY (WM MPEYCIIOBa) MPE/ICTaBIba
HEOIXOJIHE TIPOMEHE ¥ MAKPOECKOHOMCKOM OKPYXEHY, a JIPyre MPelcTaBibajy
CTaBOBE KOjH IIPOM3UIIA3E U3 CaMe TEOPUjCKE OpHjeHTaLMje HCTpaKuBaya. bes
crpoBoljera OBUX IPOMeHa HeMa MOTYRHOCTH, HUTH MMa eKOHOMCKOT CMHIC-
714, 1 Ce YCIOCTABIbA]y MEXaHU3MH e(PMKACHOT TPXKHIITA paja. MiMamo 3ampa-
BO y Bujy crenehe:

1. Hysicrocimi yciociiiagbara KOMInemHoZ pHcuuiHoZ amoujeHima

Jla Ou ce mOACTakIO (PYHKIMOHUCAHE eDUKACHOT TPKUIITA Pajia y
CpOuju HyXHO je 1 Ja 1ena npuBpeaa GyHKIMOHUIIE HA JACHOM U HEIBOG-
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MHUCJICHOM TP)KHUIITHOM (TIpeTy3eTHIIKOM) PauyHy TOOMTKA U TYOUTKa, @ He 1a
aJoKaluja pecypca Oyjie JUPUrOBaHa Of CTPaHe TOJUTHYKE eTUTe, KAo IITO
je To 1o caa 6uo cayyaj. Camo y TAKBOM TPAHCIIAPEHTHOM TPXKHUIITHOM KOH
TEKCTY MMa CMICITa J]a ce TOBOPU O MPOMEHH TocTojehnx ofiHoca y TOMeHY
3aT0IIbaBatba M YCIIOCTABIbalbY CBIX OHMX MEXaHM3aMa Koje jeTHO eduKac-
HO TPXKMUILTE pajia MoApa3yMeBa. YKOJIMKO TO HHUje clydaj Taaa pedopma
TPXKHIITA PaJia MOXKE [1a M3a30Be CAMO JIOJIaTHE MPobJieMe, OHOCHO J10/1aTHe
EKOHOMCKE 1 HeeKOHOMCKE TPOIITKOBE.

2. MehysasucHocti csojuricke Tpancopmayuje u yciaocmiasvaroa
fipaicuwitia paga

Huje moryhe npemy3etia ,,BpaTutu’ Ha BUXOBY IPABY U jeIMHY (YHKIIF
Jy - CTBapame Npo(uTa - YKOIMKO Ce He TIPOMEHe MoCTojeli CBOJUHCKH OTHOCH.
Pethopma TpxuinTa paga Tpebdano 6u 1a Oyze ckyn Mepa Koje hie na mpate Op3y
¥ MACOBHY CBOJMHCKY TpaHc(hopManujy (pe cBera MUCINMO Ha TPUBATH-
3amjy). M mocanaimba, nako mo 06umy peaTUBHO CKPOMHA, HCKYCTBA MOKA3Y-
Jy Ia cy HOBe IIpUBaTHE (pMpMe CTBOPIIIE HajBehin Opoj HOBHX PaJHUX MeCTa
(TmopacT 3amocieHOCTH Y IPUBATHOM CEKTOPY Y MOCIEEhe TPH TOIMHE U3HO-
cuo je 18,7%). Ilpema Tome, TyropovHO pernerme MpodieMa MacoBHE He3a-
MOCeHOCTH Moryhe je TpaXuTH caMO y CTBapamy M MOJCTHIAY IMpe-
Jy3eTHHUKE KIMMe, IITO je jeAnHA PEeaTucTHYHA U TPajHa MPETIOCTaBKa 3a
CTBApame HOBMX PAJHUX MecTa M BUIIUX 3apaja. [Ipeny3eTHUUKE KIMME,
MeljyTUM HeMa TaMo TJIe He IOCTOj MPUBATHA CBOJUHA U CTAOMITHE HHCTUTY-
1Hje - 0CeOHO CTaOMIAH HOBALI U IIOIITOBAKE YTOBOPA.

3. Hogcimuyare MUKpOEKOHOMCKe eqQUKACHOCTIY KAO KYYHU Yub
YeNOKYIIHOZ PeopMCKOT yeMepermba

Kibyunu mpo6iem cpricke NpuBpese 1 APYLITBA IPeCTaBIba H3Y3ETHO
HHUCKA EKOHOMCKa e(MKACHOCT, Koja je J0Bela 10 Tora Ja ce JeleHnjama
CTBapajy OIPOMHH I'YOMIIM Y TIOCIIOBamY, a HE HeKa HEOCTBapeHa IUCTPHOY-
THBHA npasja. CXoJHO ToMe, MOoOOIbIAY TocTojelier cTeneHa eKOHOMCKe
e(ukacHoCTH Tpedajy O1 CBU PACIIONOKUBH pecypeu aa O0yay nmoapeheru. To
mpe cBera 3HauM jaa mpemy3ehmma Tpeba omoryhumTn ma (QyHKIHOHHMIIY
HCKJbYYMBO KA0 CTBAPAOLH NpoduTa (LITO U jecTe BUX0Ba (YHKIIH]), & He Aa
TIPE/ICTaBIbajy MHCTUTYIIM]E TPEKO KOJUX IpkaBa BOJIM COLIMjAITHY TTONUTHKY 1
OCTBapyje KpaTKoTpajHu conujanuy Mup. ColujanHa MOMUTHKA, KOHAUHO,
YIIPKOC BUJbMBO] HOCTAIITH]H KOJI jeIHOT JIejIa IPYIITBa, Tpeba 1a Oyne Tpa-
JHO M3MellITeHa 13 mpeny3ehia.
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4. Hncuciiuparse 1a clobogroM cyyemasarsy Gonyge u pasicrve y
CBUM TIPUBPEGHUM CeZMeHITIUMA, Tia U HA THPHCULUITIY paga

Ja TpxuiiTe paga 3axTeBa oapeleHu CTeneH perylanje Hije COPHO.
Meljytum, Ta perynanuja Tpeda aa Oyae yeMepeHa UCKIbYUHBO Ha CTBAPAHE
HEOTXO/IHOT HHCTUTYIMOHATHOT OKBHPA KOjH JIe(HHHIIE aMOMEHT y KOjeM ce
cycpehy moHyza u Tpaxba. M Humita Buie o Tora. Tpeba apyruM peunma
J1a ce TPEMYCTH CIT000THOM TPXKHUIITY, OMHOCHO HECMETAHOM CyUeIbaBamby
ToHy/ie (OHMX KOjU MOTY Jia TIOHY/Ie ofpeljeHe pajiHe yeIyre) v Tpaxebe (Mocio-
JaBala), a pelaBa MMTambe BUCKHE U OfHOCA Mel)y 3apajiama, Kao 1 CTeneHa
¥ CTPYKTYpe 3arocieHocTy. CBaKy Ipyravuji HPUCTYIT 3HAYM CAMO CMAbEHhe
ATIOKATUBHE eUKACHOCTH MPUBPE/IE U CXOIHO TOME TYOMTAK Jiefa MOTEHIIH-
JaJIHOT JIpyINTBEHOT Npou3Bona. Bnana Ou, nakie, Tpebao oa ce y3apkasa
oJ1 OWJIO KAKBOT YIpaBJbamba IieHaMa, a TAKO M OJ KOHTPOJIE KAKO BUCHHE
TaKo ¥ ojjHoca m3Mel)y 3apana. CBako yImrame ApkaBe y OBe CYITUIHE TPO-
1iece MOe caMo Jia moropiua Beh mocrojehie 1 Ja 13a30Be HOBE 1 CBE CIIOKEHI-
je mpobiteme. CkoacTHuKa MyIpOBamba O ,,lIPaBeIHUM IIgHaMa*, TOCEOHO O
,[IPABETHAM 3apajiaMma’, Koja ce joIl YBeK Y pa3IMuUTUM BapHjaHTaMa MOTY
J1a 1Yy ¥ KOJ1 JIej1a HalIMX IPpo(eCHOHAIHUX eKOHOMKCTA, TPeOa Ie(pMHUTHBHO
J1a TIOCTaHy CTBAP MPONIOCTH.

2. KakBo Ham Tp:kuinTe paga tpeda?

Lum pedopme Tpxuimta paga y Cpouju mpencTaba YCIOCTABIbAbE
OHMIX FbETOBHX KaPAaKTePHUCTHKA U (DYHKIH]a KOje PEICTaBIbajy CACTABHH JICO
OBOT' TPXKHINTA Y Pa3BUjEHUM 3allaHUM IpuBpenama. Te KapaKTepuCTHKE U
HAYMH (YHKIMOHMCAbA TIPEICTABIbajy 3alpaBo ,,lI0KE/bHO CTambe™ Koje 01
Tpebayo a ce JOCTUTHE U KOje MMaMo y BUIY KaJia TOBOPUMO O peopMu
TpxunTa pajia y Cpouju. [TomenyhieMo camo Heke KapakTepucTHKe U QyHKI-
j€ OBOT TPIKUINTA KOje 32 HaIlly TeMy CMaTpaMo (hyHIaMEHTAITHIM:

1. Cenexyuja u anoxayuja paga

V ycioBuMa rapaHiyje ¥ CUTYPHOCTH PATHOT MECTa HeMa CeJleKIuje
mMel)y paTHIKa YHyTap caMuX (PUPMH, HUTH H3Mel)y pamHika y GupMu 1 He3a-
TIOCIIEHUX PaJHHUKA KOjU Cy OcTaiy 0e3 mocina 300r creyaja MM HeKOT Apyror
paznora. Kana He noctoju TpKuiTe pajia, ieHa paja Hije pe3yarar norpede
3a ofipeleHIM IPO(IIOM pajIHUKA K HETOBOM TPEHYTHOM PacIojOxXuBoIIhy,
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Beh apOuTpapHuX ouTyKa apxase. [IpUBpEIHO CTame Koje MCKIbyUyje AeNo-
BaHe MEXaHU3Ma KOHKYPEHIIMje ¥ TPXKUIIHE PUHY/IE HA 3aTOCIIeHE PaIHUKE
na moehajy BIacTUTY e(MKACHOCT, IOBOJM JIO TOTA 1A CE 33 OCTBAPUBAIHE
HCTOT 00MMa TIPOU3BO/IE AHIAKYjE 3HATHO BHIIIE PAHAKA HETO IITO je Tpe-
Ma TIPe/ly3eTHIYKOM padyHy noTpeoHo. CBe 0BO Ka0 IITO CMO MTOKA3aJIH MPeJ-
CTaBJba KapakTepucTHke nocrojeher crama y Cpouju, Koje peopMoM Tpeda
na Oyzy mpomersete. HykHo je 1a ce ycrocTaBy TaKBO CTambe kaja fie cenex-
1IMja ¥ aJIoKaluja paja OMTH 3aaTaK TPXKHUIITA, KOje TO 00aBiba MPEKO YCKIIa-
huBama 1eHe paza.

2. Peanucimiuuma 3apaga Kao fipeqycios peamiciiuyHux mpowKosa
fipoussogrve fipeqyseha u fipeqy3eMHUUKOZ payyHa

IpenyserHuim, kaga KOMOUHYjy 3aTedeHe (hakTope IPOU3BOALE (pal
1 KaImuTall) Ha HAYMH KOJu UM 00e30eljyje HajHibKe TPOIIKOBE, MOPajy 14 ce y
OBHM KaJIKyTallijaMa oClambajy Ha HbHXO0BE EKCTEPHO opeleHe ,,paBHOTEeKHE
nene”. OBe lieHe Y TPXKUIIHUM NpuBpenamMa GopMupajy ce Ha TPKUIITAMA
MPOM3BOIHKX (haKTOpA MOJI IEJCTBOM CyOUaBatba MOHy e U Tpakibe. O peast-
HCTMYHOCTH OBHMX IIeHa, a jelHA O X je M 3apaja, 3aBucuhe U CTereH
euKacHe aoKalyje MPOU3BOIHUX (AKTOPA U HHUXOBA PAIMOHANHA YIIOTPE-
0a. 300r Tora je OMTHO Jia OHe Oy/Ty Pe3yTAT CIOOO0HOT IETIOBAA TPKHUINTA
1 J1a OIpaXkaBajy CTBAPHO IPUBPEIHO CTambe U BeHe mocTojehe motpede. Hepe-
AITMCTUYHE TIeHe TPOU3BOAHUX (hakTopa, Kao 1mTo je ciydyaj y Cpbuju, He
oMoryhiaBajy 00jeKTHBHO BpeIHOBA:E TPOLIKOBA Mpou3Bojbe. He Tpeba 3ate-
MApUTH HU YMELEHUILY /1a Cy Pajl U KamuTan GakTopy Koju ce He caMo JI0Tk
VIbY]y HEro Cy U AeUMUYHH cyrcTutyTh. To je moceOHOo OutHO Oyayhu ma o
OJIHOCA HUXOBUX LICHA 3aBUCH U Y KOjeM OJHOCY hie pey3eTHUIM a UX
YIIOLUbABA]Y.

3. Yexnalenu ognocu 3atiocnenux u iociogasaya Kao KbyyHu Gaiiop
2n00anme ApogyKmueHOCTIU Y dpuspequ

V caBpeMeHUM TPXKUIITHIM YCIIOBMMA TTPOYKTUBHOCT HAJBUIIIE 3aBUCH
on MelhycoOHIX oftHOCA 3aMOCTIeHNX 1 mocnoaaBana. Jbycku paa TpeHyTHO
TpefcTarsba JoMuHIpajyhiu mpousBoaHu pecype. To MOTBphyjy 1 KOHIENI-
je 0 TaK03BaHO] ,,MHTEPHAIIM3ALIMJU" TPKHIITA Pajid y KOJUMa MPe/Ty3eTHHUIIH
Y CBOJUM JIyTOPOYHUM CTpaTerijaMa CTaBIbajy Harjlacak Ha yBexOaH, CHHXPO-
HU30BaH M MOTHMBHCAH PaJHU KOJIEKTHB, 4 HE HA MAIIVHE WK TpaljeBUHCKe
objexte. OBO je BPJIO 3HAYAjHA KAPAKTEPHUCTHKA KOHKYPEHTCKUX TpoLieca Y
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pasBujeHUM mpuBpenaMa. To je MPBEHCTBEHO TOCTEUIA CHAKHO M3PaKeHe
noTpebe J1a ce aIeKBATHUM HarpaljuBarbeM MOTHUBHUINY PATHHUIIN U TIOJCTAKHE
HHX0BA KAKO VHMBHIyallHa MHUIIMjaTHBA ¥ MHOBATHBHOCT, TAKO M JIMYHA
oxroBoprHocT. OBO je OCHOBAa HA KOjOj C& 3aCHMBA CABPEMEHA TPIXKHUIIHA
KOHKYPEHTHOCT, OTHOCHO OTICTAHAK 1 Pa3Boj Tpe/ry3eha y ycoBuMa npiBpeHe
AKTMBHOCTH 0a3upaHe Ha 3HamWy U BUCOKO] TexHomoruju. IToacehamo na je
Caercka OaHKa OLICHMIIA 1a ¢y o outyuyjyher 3Hauaja 3a MPUBPEIHH Pa3Boj
TbYICKH pecypen (65%), 3aTium pukcHu Gornosu (20%) ¥ IpUPOIHU pecypeH
(15%). Y exoHOMCKO] TUTEPATYpPH JIOKA3aHA je Te3a Ja Hepa3BHjeHOCT Heke
TIPUBpEZIE 3aIPaBo MPEICTaBIba HeHY HHTEPHY HECTIOCOOHOCT Jia TIOJCTAKHE
TexHooIky Harpenak. Hu CpOuja He mpencTaBiba U3y3eTak of TOT PaBu-
na.

4. QrexcubuTHOCT pHCUUITIA Paga Kao OUan MakpoeKOHOMCKU CIlid-
Ounuzaitiop

[TpunarohaBame HUBOA M CTPYKTYpE 3apaa U 00MMa 3amoCcieHOCTH
Ha eKCTEPHO M3a3BaHe TPXHIIHE opeMehaje 1 moKoBe (Ycyier mpoMeHe y Tiped-
epeHLIMjaMa KyTiala, POMeHa y TeXHOJIOTH]H, YiIacka HOBHUX mpey3eha, 1 Tome
CIIMYHO) OMTHO YTHYE HA OCTBAPUBAIE 3a[0BOJbaBajylic MAKPOCKOHOMCKE
paBHoTexe. [IpoMeHa Ha TPXKUIITY MPOKM3BO/A TIpey3eha 3axTeBa 1 mpria-
rojaBambe Ha TpxumTy pajga. CBaKO CpeYaBarbe¢ WM OTPAHUYABAHE
HEOIXOHOT NpuiiarofjaBama HIBOA IieHA (3apajia) HyKHO M3a3uBa MOTPEOy
npuiarol)aBama KouurHa (00MMa 3amociieHocTH). pyruM peunMa of1 cTereHa
(IIeKCHOMITHOCTH TPIKUIITA Pajia, OPe OcTaauX Takohe OMTHUX (akTopa,
3aBHCH Ja Jii hie OMTH OCTBapeHa BUCOKA MM HUCKA CTONA HE3aTOCTIEHOCTH Y
jemHoj npuspemu. Tpxuiute paga y CpOuju je purmiHo, oceOHO MPUIaro-
haBame 3amocineHoctn. Tako je max APYMITBEHOT MPOM3BOAA Y MPOTEKIIO]
JeTeHIjU M3HoCcKO 45,6% a I TOME 3aI0CiIeHOCT je omana 3a cera 14,6%.

5. Equxacrociti wipsrcuwitia paga kao buiian axidiop 2nobanoé nugoa
KOHKYPEHIHOCTU Tpuspege

KonkypenTtHocT ce 00muHO AeduHMIIE Ka0 CTIOCOOHOCT IPUBpELE Aa
ocTBapy 1 ofpkasa oarosapajyhy cromy pacra GDP per capita. To ce mocTinke
3aJ10B0JbaBajyioM TMHAMUYKOM HHTEIPALUjOM PA3THYUTHX KOMIIOHEHTH.
[Topen oTBopeHOCTH MPUBPeEIe 32 Mel)yHAPOIHY TPrOBUHY M HHBECTUIIU]E, CTe-
TIEHA OTIOPE3UBAtha, OPTAHM30BAHOCTH M eUKACHOCTH TPXKHINTA KAIUTaNIa,
OWTHY KOMIIOHEHTY CTelleHa KOHKYPEHTHOCTH IPENCTaBha U ePUKACHOCT
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TpxuiTa paja. Cama epuKacHOCT TPXKUIILTA PaJia MoApa3yMeBa MOpe/ lerose
Beh moMeHyTe (IeKCHOMITHOCTH 1 MOCTOjakbe BUCOKOT HIBOA 00pa3oBama U
CTPYYHOCTH PAJIHIKA - KBATUTETaH ,,JbYICKH KaImTan" . Bum o0pa3oBHI HIBO
¥ 00YUYEHOCT pajIHMKA MPEJCTaBba MPETIOCTABKY KAaKO yBOhema Tako u
Kopuinhiemba TEXHOJIOIIKMX MHOBalMja. BrcokooOpa3oBaHa pajHa cHara
Kpeupa HOBE TTPOU3BO/IE, Metba OCTojelly TEXHONOTH]Y M OpTaHM3aLIHjy MOCIO-
Bamba. YKOJMKO je, a 063 HKAKBE CyMIbe jecTe, ePUKACHOCT TPIKHUIITA Pajaa Ipe-
JYCIIOB II00aJIHE eKOHOMCKE e(PUKACHOCTH Y Pa3BUJEHMM IIPUBpPeaaMa, oHa fie
TO CACBUM CHTYpHO 1a Oyzie u' y CpOuju.

3. UnanpekTHH musbeBn pedhopMe TPAKHUINTA paja

Pajmkarnna npomena nocrojefinx oqHoca Ha TpxkuTy paga y Cpouju
Tpebaso 6u 1a oMoryhiu ocTBApHBALE HEKOTMKO OUTHUX HHAMPEKTHUX IIHIbe-
Ba, KOJU Cy Y (DYHKIIUj1 OCTBAPHBAIba, Beh HEKOITMKO MyTa IOMUEAHOT, JeIIUH-
CTBEHOT KOHAUHOT IIMJba — MO/IN3Ahe HUBOA EKOHOMCKE edukacHocTH. [Tome-
HyheMo caMo Heke OJ1 OBUX HMHIMPEKTHHUX IM/bEBA KOje CMATPAMO KIbYUHIM:

1. Peachupmayuja 3uarea u ciiocobHocimiv kao gaximopa qugheperyu-
Jayuje pagruka

3apane Ou 'y Cpouju Tpebaso 1a KOHAYHO MOCTaHy EKOHOMCKA, a He Kao
ITO je TO O caja OWO Ciydyaj IMOJUTHYKA M CONMjajHA KaTeropwuja.
Vcnocrapibambe MeXaHH3aMa TPIKHUINTA paja Tpebaio o1 na oMoryhu 1a 3Hame
¥ CIIOCOOHOCTH TIOCTAHY jeIMHN KPUTEPHjYM 3aIolbaBamba U OCHOBA 32
00e30eljiBambe mpuxoa 3a xuBoT. 1o cama, Oyayliu fa ce Huje paauio o mpe-
Iy3eTHUYKOM TOHAIIAY Koje ce PyKOBOIH edukacHomhy, yKbyduBaH! Cy
TOTOBO IT0 TIPABIITY M HEKH HeeKOHOMCKH KPUTEPUjYMH Y 0l1a0Mpatby IoTped-
HUX KaHauaaTa 3a ofipeljeHa pajiHa Mecta — To ¢y Hajuernhe Ouine pogOuHCKe
BE3€ M IIO3HAHCTBA, Kao U MapTHjcka (MIeoJIoIKa) JojaaHocT. Ta mpakca
HAKAJIOCT JOII YBEK HUje MPEKUHYTa, Majia Ce CaJia Makbe Paau O HICONIOLIKO]
a MHOTO BHIIIE O CTPAaHAYKO-MHTEPECHO] MOBe3aHOCTH. TO caMo HaBOM Ha
3aKJbYYaK J1a HeMa JIeNoBarba TPKUIITA paja (M TPKUILTA yoriuTe), Beh Aa u
J1aJbe TIOJIUTIYKE CTPYKTYPE & IMUHICTPATHBHO PETYIIHIILY IPUBPEIHE OTHOCE.
OBO je HCTOBPEMEHO H je/laH OJI CHAKHIX apryMeHaTa KOji FOBOpE Y MPUJIOT
TOME J1a IPXKaBy Tpeda IITO BUIIE YAAJBUTH Ofl TPKUINTA U TieHa. [TocTojehy
nedopmarjy Ha GopMaIHOM JOHEKIIE HCIIPaBIba HehOPMAITHO TPIKHUIITE Pajia.
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Ha negopmanHoM TpxuimTy paaa Benukn Opoj pagHuka (56,1%) obasma
TIOCIIOBE KOjH CY Ha HMBOY HMXOBHX KBaIM(HKALK]a, IITO je IIOCIEINIA IeI0-
Barba MEXaHU3Ma TIOHY/IE U TPAKEbE.

2. Yexnahusarve ioitipebe 3a pagrom cHazom (Tpadsictve) u reHe pacio-
Jodkcuse GoHyge - ipema ooumy u ipema clapyKmypu

CrpykTypHO npriarofjapame nponsoame y Cpouju 3axrepakie u3mely
OCTAJIOT U CTPYKTYPHO MpHUJIaroljaBarme pacronokuBor paaa. Jla mocroju
TIOMEHYTH TIpobyieM ykasyje unmennua aa je y 2000. roanHu yrnpKoc BUCOKO]
cTony HezarocneHocTd 4ak 19,3% crnoboHuX pajHUX MECTa OCTANO Herol-
yibeHo. [loTpeba 3a CTpYKTypHMM NpwiarohjaBameM paja HHje HOBA.
[Toscehamo f1a ce y cprickoj MPUBPEM Y TOCTEAmBIX CKOPO MOJIa BeKa HCIo-
JhaBAO BHJUBUB HEIOCTATAK ONpeleH X, YIIaBHOM TIPOM3BO/IHHX, 3aHUMAbA.
Tpsxkuirre paga 61 TO PENIMIIO HA KPajibe jeHOCTABAH HAUMH - BUIIIOM 3apajioM
3a oBe mocnose Oyayln 1a Ou CIOHTAHMM JIEJIOBAHEM IOHYIE U TPAKIbE
nopacna 1eHa Tux ycmyra. Jlomno 61 10 HEOmXOHOT MpHUBIaYeha HOBUX
Ka/IpoBa jep O¥ TH TIOCTIOBH TIOCTATN ATPAKTHBHIjH. [{pkaBa ce HacynpoT ToMe
OITy4MBAJIA 32 CTAHIAPIHM aIMUHUCTPATHBHE MEXaHM3aM — JIUPEKTHY aJo-
Kalujy paja, Kao ¥ MPOMEHY U NpuiarohaBama MKoyickor cucreMa. OBakBo
TOHAIIAKE U3a3BAI0 je OPOjHE HeraTHBHE OCIIEMMLIE KOje Ce JOII YBEK CHAXKHO
ocehajy. Taxo y 2000. roqunn MOHya HEKBATU()UKOBAHHUX, MTOTYKBATHPIKO-
BAHMX M KBATM()UKOBAHUX PAJHUKA 3HATHO MPEBA3MIA3H TPAXKIbY 33 OBUM
panuuiuma. [1ta je y naToM TpeHyTKY CYBHIITHO, & Yerd HeMa JI0BOJHHO MOJKe
Jla YTBPIIM jeMHO TPXKHUIUTE — TO je¢ abenena ekoHomuje. Hajoosse mro Moxke
J1a ce ypajiu je 1a My ce MPETYCTH Jia TO U 00aBH.

3. 3aycimasmarve ,, 0960 M03206a "

He Tpeba 3aHeMapuTi MopasHy UMIbEHHILY 1a 3HAYajaH [0 BUCOKO
00pa30BAHIX MIIA/UX JbY/IH TIPUBPEMEHO MITH TPAJHO jOTII YBEK HAITYIITA 3eMJbY
M YKJbYyUyje ce Ha MHOCTpaHa Tpykuiita pana. [Toxcehamo ja ce mpomere o
Opojy oHuX Koju ¢y HamycTium 3eMiby kpeliy ce o 100.000 ma o 500.000. To
HUje CITy4ajHo Oyayhu ma cy ympaso, Kako HaM TTIOKa3y]y CTATHCTHYKH MOMAIH,
MJIaJIM JbYIM HajBuiie noroheHn HesamocneHomhy. be3 mUXOBOT 3Hama,
CIIOCOOHOCTH ¥ €HEPTHje TEIIKO fie ce OCTBAPUTH U AYTOPOUYHO OAPIKABATH
nopact npoAykTuBHoCcTH U edukacHoctu. Kaga xopuctumo m3pas 3ayc-
TaBJbAE HE MUCTMMO HAPABHO HA OUJIO KAKBE MHCTHTYIIMOHAIIHE TIpErpeke
W 3a0paHe ojyTacka M3 3eMibe. MIMamo y BUIy CTBaparme TAKBUX IPET-
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TIOCTABKH KOje O1 TOBEJIE 10 IPOMEHE Y BbUXOBOM ,,IIPSIY3eTHIUKOM pPauyHy™
- YYMHMIIE UM IIPOPUTAOUITHHJUM Ja OCTaJy Y 3eMJbM HEro Ja TPajHO W
IPUBPEMEHO Y HAJIIPOAYKTUBHU]EM KHBOTHOM J00Y O/11a3¢ U3 He U CBOje KBl
U(UKaIyje Hy/ie Ha TPXKUIITAMA pajia y HHOCTPAHCTBY. JEIMHI HAYKH J1a CE OHH
3aapxe y CpOuju je ycrocTaBibambe TAKBOT CTarba y kKojeM he 3Hame 1 Crocoo-
HOCTH OWTH y TIPEIHOCTH Y OIHOCY Ha HE3HAME U HECIIOCOOHOCT, KOJU Cy
00MYHO IOTIOMOTHYTH ofpeljeHUM BpcTama ,,lIoM00HOCTH .

4. Huso 3apaga kao ouilian eneMeHais ,, KoMiapaiiusHe apegHociiu

Cp6uja Hehe Mohu, ykomuko ce Oyjie pa3yMHO TOHAIIANIA, Ia OCTAHE IO
CTpaHH O] CAaBPEMEHOT TIPOleca MHTErpalnja 1 TI00aIn3allije eKOHOMHUje.
VKIbyunBame y cBeTCKe MPUBPEIHE MPOIIece MPEICTaBIba 0e3 UKAKBE CYMIbE
TPEIYCIIOB HEHOT KaKO OIICTAHKA TAaKO U pa3Boja, Oyayhiu a je kao u cBaka
Malia 3eMJba IPOCTO HeM30exkHO yryheHa Ha 0OMMHY TPUBPEIHY pa3MeHy ca
OKpYkemeM. Y TOM KOHTEKCTY TTOCMATPAHO TIeHA Pajia ¥ OTHOCH Ha TPIKHUIITY
pana tpebano 6u na Oymy jemHa oJf 3HayajHUX ,,KOMIIAPATUBHHUX MPETHOCTH™
HaIlle MPUBPE/IE, OAHOCHO 1A 3aXBabyjylill HIDKUM 3apafiaMa U CXOIHO TOME
HIDKMM TPOLIKOBAMA MPOU3BOAME Tpeny3ehia octBape 60JbM TONOKE] y
HEMUIIOCP/IHO] KOHKYPEHIIMjH HA CABPEMEHOM CBETCKOM TPIKHIIITY.

5. PenaitiuHo jegitiun a uciwiospemero Keamifielian pagnu pecype Kao
,, Qpakigiop iipuenauersa”’ CllipaHoe Kaauiiand

Jla Hema pUBpeIHOT pa3Boja 6e3 HOBHX MHBECTHLIM]A,  1a HEMA HHBEC-
THIHja 0e3 akyMylanyje MpeacTaBba eNeMeHTApHy eKOHOMCKY YMEbEHHUILY.
Crame npuspene y CpOuju je TakBo a ce 0 AKyMYJIAlMjH HE MOXE HU T'OB-
oput, Oymyhu ia cy ymecro podura npeayseha y Behunu cnyuajesa y mpo-
TEKJINM JIeLIeHIjaMa cTBapalia orpomue ryoutke. Mimajyhn To y Bumy Heomxoz
HO je 18 ce HelocTaTak jomahie akymyJialmje KOMIEH3Upa BEMKIM CTPAHIM
CpEeZCTBMMA - IIPE CBEra CTPAHUM IMPEKTHUM MHBECTULMjaMa. [lonasak crpa-
HOT KamuTana y 0BoM 00Ky 3aBrcuhe, opest CBUX OCTauX (GakTopa, U 01
CTama Ha TPXUIITY paga. VckycTBa 1 mpoOnemMu HeKnX pas3BHjeHHX TPUBPE-
1a (moceOHo unanuua Espornicke YHuje 13 KOjux Kanutan ,,0exu Ha Matbe
perynycaHa TPXKUIITA 1 TPKUIITA TJE je paj] 3HATHO jeTHHI]H) Y TOCIEHO0]
JICTIEHU}H TO HeMOTPELIMBO MOTBPHY]y.
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* *

OBO HapaBHO HUCY jeIUHM LHbEBH KOJU OM TpeOalo 1a ce ocTBape
pedopmom TpakTa paga y CpOuju, it CACBUM CUI'YPHO CY OHH KOjH CY Haj3-
HauajHUju. OBIX HEKOJIMKO CBECHO MPOOPAHUX CTABOBA Y CTBAPU MPEICTABIbA]Y
OCHOBHE ITapaMeTpe 1 II00AHA PeOPMCKH OKBUP YHYTAP KOjer' CMEIITaMo
HaIlly aHAJTM3y 0 KOHKPETHMUM MepaMa U MOoTe3uMa, Koju Tpeba 1a omoryhe
YCIOCTABIbakhe ePUKACHOT TPXKUIITA paaa. [IpyruM pednMa, HEOXOIHO je a
Cce CTBOPE TAKBU OJTHOCH Ha OBOM TPXKHIITY Koju 6 oMoryhaBaiu na kao
PE3YATAT HEroBOT CII000IHOT (QYHKIMOHNCAHA T0he 10 OCTBAPHBATha INIbE-
Ba KOje cMO MoMumbani. [{a 0¥ ce TO MOCTHIIIO HEOXOIHE CY IPOMEHE Y HeKO-
JIUKO OWTHHX CerMeHaTa.

4. Ipomene y paiHOM 3aKOHOJJABCTBY

ITozHarto je ma ce TPKUIIHA MEXaHU3aM He OJIBHja Y MHCTHTYIIMOHAT -
HOM BaKyyMy, aJIi HCTO TaKO TO3HATO je JIa OH He Jiaje 1o0pe pe3ynTare y 0o
KaKBOM MHCTUTYIIMOHATHOM KOHTEKCTY. CBAKH ,,KOHKYPEHTCKH TIPUBPEIHH
TMopeak” - 1a ymoTpeOrMo u3pa3 BEMKOT HEMAUyKOr eKOHOMHCTe Banrepa
OjkeHa - TojipasyMeBa MOCTOjabe ofipeleHor crcTeMa Kako (popMajTHUX Tako
1 HepOPMAJTHUX MPABHIA, KOja OMOTYhYjy HeroBo HecMeTaHO (YHKIIMOHH-
came. Oj1 yCIoCTaB/beHUX MPABIIA 3aBKUCH U CHCTEM MOJCTHIAja KojuM he ce
PYKOBOJUTH TPXHILHH YYECHUII TTPH TOHOIIEHY BIACTUTUX MOCTOBHUX OJIITY-
ka. To Hac OBOMM 1O 3aKJbYYKa JIa je OJ LEHTPATHOT 3Hauaja MHCTHUTY-
IIMOHAJIHO OKPYXeHme Koje onpelyje rmobamHy ,KimMy* yHyTap Koje ce
YCIIOCTaBJba 1 (DYHKIMOHHUIIIE CBAKO TPXKHUIITE, T1a TAKO M TPIKHUILTE PaJIa.

Ipomena mocrojehunx mpasuia koja oapel)yjy MoHAIIAbE HA TPXKHUILTY
pana y Cpbuju nmpesicTaB/ba HEMUHOBHOCT. J[pyro je muTame ImTa ce Mojl THM
KOHKPETHO MojIpasymeBa. Y IPBOM pely TO 3HAUHM CTBAPALE JeTHAKHX YCIIO-
Ba 32 CBE PAJHUKE M MOCIOJABLE, OJHOCHO CTBAPAE TAKBOI MHCTHTY-
IIMOHAJTHOT OKBUPA (ITpaBa 1 00aBe3a) Koju fie OMTH jeTHAK 3a CBE TPXKHUIIHE
yuecHuke 1 Koju Helie oMoryhaBaT mocrojame TUCKpUMHUHALM]E [0 OUII0
KojeM ocHOBY. KOHKpeTHH]e Ka3aHO TO 3HAYM JIa j& HEOMXOIHO Ja CE MOCTO-
jehe HedopMalHO TpPXKHMIITE pajd, Koje je Kao INTO CMO BHUIEIM BEOMa
HarnameHo y CpOuju, MHTErpUIIe Y PEryIapHO TPXKUILTE Pajia, Te 1a Ce CTPUL-
THO TIOIITY]y CBA MPABHIIA KOja OYIy BaKIIa M HA 0BOM TpuIITy. TpeHyTHO,
YCIIOBH MOCTIOBAba Cy HeperyapHu. M3 eKkoHOMCKe Teopuje, alld U U3 Pe3yn-
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TaTa MpUBpENHe Mpakce, 100po je MO3HATO Jia HeOPMATHA TPXKHUIITA YBEK
HACTAjy Kao Pe3y/ITaT HEKUX IPOIIYCTa Y MHCTUTYIHOHAIIHO] CepH, OMHOCHO
Jla OHa HACTajy OHJIA KaJia 3a TO MocToje nozacThiaju. CxonHo ToMe, Hehe OuTH
moryhe permta mpo6eM HedhopmaHOT TpxkuinTa pajga y CpOuju yKoImko ce
HE CTBOPE TAKBH O0jeKTUBHHU TIPEIYCIOBU KOjU OU leCTUMYITHCAIHN Tipey3eha
(a1 MCTO TaKO W pajiHUKE) Ja KOpUcTe HepopManHo Tpxkumite. Cafanima
3aKOHCKA PETYNATUBA 1 TTI00ATHO CTakbe Y IPUBPEIN U APYIITBY CHAXKHO MOJF
CTHYY He(pOPMAITHO TPXKHINTE. 3apajie Cy oko JiBa myTa Befie y otHOCY Ha (op-
MaJTHO TpxuITe pajga. OBa pasnmuka ce 00MYHO Ucivialiyje o OCHOBY yTaje
Tope3a Kojy pacriofiesbyjy paHHK U mocnoaasanl. Paxuim npucrajy 1a pazie
HeTpujaBibeHu Oyyhin 1a 006e30elyjy MoTpeOHy 3MpaBCTBEHY M OCTAITY 3aITHTY
TI0 OCHOBY 3arollbaBama y GopMaiHoM cekTopy (60,5% yuecHUKa y CHBO]
EKOHOMUjU MMajy PelOBaH 1MOcao Ha (OpMaTHOM TpXUIITY paza, a 20%
YUeCHHKa cy He3arocyeHu ). Heolxo/Ho je 1a ce Ta moryoHa mpakca 3ayCcTaBH.

®opmanHo Tpxuite paga y CpOuji TPeHYTHO je HOPMATHBHO PETy-
JIICAHO jeTHUM OpOjeM 3aKOHa, OJHOCHO TIOCTOjH OfipeleHa MHCTUTYIIMOHAT-
Ha uH}pacTpykTypa. [IpeBasuleH je MHCTUTYIIMOHAIIHU BaKyyM KOjH je ycie-
MO0 HAKOH (hOpMaJHOr Kpaxa M pachaja OMBLICT COLUjATMCTHYKOT
npuBpenHor cructema. [llTa 61 rodamHo MOTIIO 1a ce 3aMepH OBOM CHCTEMY?
Ipe cBera 3acHUBambE M PACKUIAkE PATHOT OHOCA MPETEPaHo je OMpoKpa-
TH30BaHO. Takohe y meMy y BETMKOj MepH TOCTOje OCTAIlM MUHYIIOT CaMO-
VIPABHOT CHCTEMA U eMy CBOJCTBEHE JIOTHKe. To 3a1paBo 3HAUM 1a CY Pa/IHIF
1M ¥ JIaJbe Mpe3anITHhieHn, Kao 1 [1a ce Hepa3yMHO MHCHCTHPA HA HEKUM MeX-
AHM3MIMA KOJU CY Ce MOKa3aJIi MOTYOHUM Y MOTJIEy eKOHOMCKE epUKACHOG-
td. Crora moTpedHo je aa ce Oymyhin peopMaTopy OIyUHO U3jacHE M yeMepe
Ha CTBAparbe 0JIHOCA KOjU Or0OBapajy TPXKUIIHO] IpuBpeu. Tpeda ce ocio-
Oomun wmysmje aa je Moryhe sia ce ue y pedhopmy, a Jia ce mpr TOMe 3a/IpKaBa-
Jy ¥ KapaKTEPUCTHKE COLIMjATHCTHIKUX OfIHOCA.

TpoMeHa HHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA Y OOJIACTH TPIKHIITA Pajia U pas-
HHX O/IHOCA IIPBEHCTBEHO OM TpedasIo /1a Oy/ie yeMepeHa Ha IBa OCHOBHA LHJba:
Ha TO J1a ce mojcTakHe Beha (ekcOMITHOCT OBOT TPIKHILTA, K40 U a CE MOk
CTaKHe TPaXIbha 32 PAIOM K0ja jeTMHO MO3Ke Ja IOBEJIe 10 CMamerba octojehe
He3anocneHocTy. To IpyruM pedrma 3Hauu J1a je MOTpeOHO 11a ce OMTHO CMatbH
[7100aJIHU CTENeH Perynaluje KOju MOCTOj Ha OBOM TPIKHUINTY, Kao U Ja ce
TpeTy3eTHULM OCI000/Ie OHUX M3MaTaKa KOju mpeonTepehyjy pajHu pecype u
CXOIHO TOMe MOMXY HeroBy LieHy. Koa Hac ce 0Baj mpobieM 00MYHO 3aHe-
Mapyje 1 cMaTpa ce Jia je OUTHO caMo fia ce MOJICTAKHE IPUBPEIHH PACT U Jia
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je Tume TpobieM pettieH. MelyTuM, cTBapy UMak U3INenajy MHOTO CIIOMKEHH-
je U MHCTHTYIMOHAIIHA Pellierha Koja PEry/IHIy TPXKHUIITE paga MHOTO CY
3HAYajHHU]a HEro IITO Ce IPETIOCTABIbA.

Jla 61 nomaTHO ykas3anu Ha 3Ha4aj MHCTUTYLMOHAIHUX pellermha Ha
OBOM TPKHIITY U HHXOBE MOCIENIIE, CKpeHYheMO MaXiby Ha jeHy OUTHY
uneHuIty. [ToTpeOHo je 1a ce uma y Buay yrBplieHa 1 BPJIO 3HaYajHa eKOHOM-
CKa ,,3aKOHUTOCT - TIPUBPEIHK PACT HE MOJpa3yMeBa MCTOBPEMEHO M PACT
3anocneHocTy. [Topact 3amocieHoCTy Moxe Jia Oy/e TOCIe/UIa IPUBPETHOT
pacra, aJu Huje HyXHO 1a ce To aecu. [ToceOHo He y jemHakoM obmmy. OBo ce
y pacrpaBaMa Koje ce KoJl Hac BoJie OOMYHO I'yOU M3 BUIA, 1A Ce cMaTpa 1a
TNPUBPEIHH PACT TOTOBO MpEeMa ayTOMATH3MY TOJpa3yMeBa M MACOBHO
OTBapame HOBUX PaiHUX MecTa. CTBAPHO CTakbe je MHOTO CIIOKEHH]E OJI TAKBE
ynpomihiene ciuke. MnycrpoBaheMo TO KOHKpeTHHM Topanuma. JemHo
EKOHOMETPH]CKO MCTpaXHBambe Koje je mposeneHo y 3amanHoj Hemaukoj 3a
nepriozt 1970-1989. romune mokazaso je aa je pact GDP u3Han 1,7% mmao xao
nocreauy noseharme 3amnociaeHocty 3a Tek oko 0,4%. Oaj npouenart og 1,7
yrBpljeH je kao oHa croma pacta GDP koja ocurypaBa HempoMereH HHBO
3aIOCIEHOCTH.

ViipaBo oBaj MaJI pUMEp HETBOCMHUCIIEHO YKa3yje Ha 3HAaj CTBAPAba
TaKBE UHCTUTYLHOHANHE KiuMe y CpOuju Koja he CTUMYTaTHBHO JIETIOBATH Ha
HOBO 3aII0IIbaBatbe, OJHOCHO TAKBE TPXKHIIHE CHTYallje Kajia ce MOCIo-
JaBIMMa MCIUIaTy a nosehajy Opoj 3amocnenux. Jla Ov HarIacuil KOJIMKO je
TO HEONXO/HO Tozicehamo Ha u3HeTH noaatak na je y 2000. roauHu Tpaxba
3a pagoM y CpOuju Owmta y mpoceky 21 myT Mama 0 0poja He3aIOC/IEHHMX.
TMpuBpeaHY pact qakie Moxe fa yOmaxu mpo0IieM He3aroCeHOCTH, Al cam
110 ce01 HHje 10BOJbaH f1a Ta pern. OBaKBa HepeaTHa OUeKMBAbA IPOM3UIA3E
13 Hepa3yMeBaba QYHKIMOHUCAbA TPKHUILTA PajIa, MOCEOHO HepasyMeBarba
KapaKTeprCTHKa TPaxibe 3a pagoM. OOMYHO ce MPETIOCTaBiba, TO YMHE YaK
¥ HeKH MPOdECHOHATHI eKOHOMICTH, JId je TPaXiba 33 PagoM KOHCTaHTa
(HETpOMEbIBA) BENTMYKHA, IITO je TIOTIYHO MorpentHo. Tpaxiba 3a pajioM 1
CXOJIHO TOME M JIOJIATHO 3aIlONUbaBathe 3aBICH KAKO OJT BUCHHE U CTPYKTYpe
HAJIHHIA, TAKO ¥ O] MHCTUTYIIMOHATHUX KAPAKTEPUCTUKA TPXKUIITA PA/Ia.
OBKM Ce HAPaBHO HE JKEI M3HETH Te3a J1a Ca/Ialllibu POOIIeM MACOBHE He3a-
nocieHoctr y CpOuju Moxke J1a Oyjie peliieH 0e3 mopacta mpou3BOIHE.

Koje ¢y To KOHKpeTHe Mepe Ha Koje ce 0e3 HKAaKBOT OKJIeBarba Tpeba
OJUTYYHTH a OM CE OCTBApUIIa HEOMXOAHA (HIEKCHOMITHOCT OBOT TPKMIITA?
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[Tpe cBera noTpedHO je 1a ce CTBOpE MPEIYCIOBH 32 JIAKIIE OTIYIITABE Pajl-
HHKa, TO jecT Tpeba OMOTYHHTH Jia ce MPeIy3eTHUIM Oe3 BENMMKUX Mperpeka
(TporkoBa) ocrobaljajy BUIIKA pajHUKA Y OHUM OKOJHOCTHMA KaJa UM TO
HaJaXe MPeny3eTHUUKU pauyH. U cajammbu 3aKoH (hopMaiHo oMoryhyje
OTIYIITakba, aJTi 300T HAUMHA Ha KOjH je TO peBuljeHo mpeysehinMa ce Tak-
Ba OJINIyKa Je/THOCTABHO HE MCILIATH. Y CIIOCTABIbAHE 3HATHO (IIeKCHOMTHUjEr
CTama IJIE j€ OTIYINTabe OMPOKPATCKH IIOCMATPAHO jeIHOCTABHU]E,  CKOHOM-
CKM TJICAHO HE M3a3uBa MPETepaHe TPOIIKOBE, OMTHO je 300T M3paxeHe
notpebe aa ce mocrojeha mpemyseha xoja umMajy ,,3apaBe’” IPOU3BOIHE [IPO-
rpame ocrobozie BiIIKa pagHuka. He Tpeba na ce momterne wmy3ujama aa he
0B 3eMJba y HEKOM BPIIO KPATKOM POKY /ia Oy/ie IperuiaBibeHa 00M/beM HOBUX
Manux u cpeaux npenyseha. To 3Haum 1a 030MbHO MOpa 1a ce pavyHa U Ha
nocrojefie (pupme (HapaBHO He CBE) KOje MOTY J1a Ce PECTPYKTYPUPajy U aa
TIOCTAHY KOHKYpeHTHe Ha TpxkumTy. C Ipyre cTpaHe, OIAKIIABAE OTIYIITAbA
je HeOTIXOTHO U 300T MOTEHIUjATHIX CTPAHUX MHBecTUTOpa. OOMUHO Ce Y jaB-
HUM pacrpaBaMa uyjy CTABOBH, HA KOJUMa OOMYHO WHCUCTUPA]Jy CUHIUKATH,
Ja Tpeba MCTpajaTH Ha TOME Jia Ce CTPAHHUM MHBECTHTOPMMA HE JIOMYCTH
oTmymTame pajgHuka. He ynasehu oBom npumikom y nyoiby ouckycujy ca
TAKBMM CTaBOBMMA, CMATPaMO MOTPeOHUM CaMo JIa KOHCTATYjeMO Jia TO He
TpeCcTaBiba JoOPY CTpAaTeryjy NpUBIAYeHha CTPAHOT KATUTAA.

HeomxoHo je Takolje 1a ce y OBOM KOHTEKCTY HAMPABH OIITAD MPEKH]|
ca JI0CcaIallIlboM TTPAKCOM JIa Ce OTPOMaH Opoj paiHUKaA KOJU CY TIPECTABIbAIA
TEXHOJIOIIKU BUIIIAK BOU HA ,,IPUHYHAM OAMOpUMA‘, Pajiio ce 3ampaBo o
TOME JIa je Ha eKCTEpHE IIIOKOBE, IIpe cBera caHkuuje Yjemumwennx Harpja,
MHCTHTYIMOHAITHO OHeMOTYhieHO Ja ce mpuiarohasa oOMM 3aocieHOCTH, Ta
je Tako QyHKIK]y IpuarofjaBama mpeys3eo HuBo 3apazaa. OBO je OCTBAPUBAHO
KpO3 BpIIO HHCKE 3apaje Koje ce y3 TO Hucmiallyjy ca BHIIEMECEYHHM
3aKaImbembeM. HacTaBrbambe TakBe Mpakce HeMa HUKAKBOT eKOHOMCKOT CMIIC-
Ja, Oynyhu fa sienyje 1eMOTHBAIIMOHO, & TO 3HAUYM MOTYOHO, HA EKOHOMCKY
euxacHoct. Hucke HamHMIE 1 ypaBHUIOBKA HE TIPECTABIbajy 100py MOTH-
BaIMjy 3a paj ¥ KpeaTuBHOCT. CBM paJHUIM KOJU HPEICTaB/bajy BUIIAK Y
natoM TpeHyTky y CpOuju Tpeba aa ce OpuIily U3 eBUICHIM]A 3aMOCTICHUX Y
npeny3ehy 1 ykibyde Ha TpxkuTe pajia. Kako mokasyjy aHamse HeopMaTHOT
TPKHUIUTA Pa/ia BEIUKK Opoj OBUX PajHKKA CBOJy ersucteHLujy Beh je 06e30e-
JIMO Ha HEKOM JIPYrOM MECTY ¥ OHIIO O pasyMHO M MPUPOJIHO Ja CE TAKBO
cTame 1 QOpMaHO 03BAHUYH.

Jlpyru ieo uTarba MpOMEHE PajIHOT 3aKOHOIABCTBA THYE CE CTBAPAHhA
MHCTHTYLMOHAITHUX MPEIYCIOBA, KA0 ¥ TIOJICTUIIAja 32 OCTBAPUBAE PA3ITHUL-
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TuX Qopmu 3anonubaBama. OBJiE ce MOpe]] OCTAIOT MUCIH HA CAMO3AIIOlII-
JhaBakhe, HA CTBAPAE MOTYIHOCTH MOCNONABIIMMA 32 AHTAXOBAE PATHIKA
ca HEeTIOTITYHUM PaJIHAM BpEeMEHOM, pajl Ha onpeljeHo Bpeme, paj kox kyhe,
paz 1o yropopy. Mictunu 3a Bosby Hi MocTojeha 3aKOHCKa PEryaTiBa He MpaBu
CMETHE TAKBOM IIMPEM CIIEKTPY PasiIMUATUX OOJMKA 3aIOlUbaBatba, aiu je
HEroBa MPUMEHa 710 cajia OuiIa ckopo 3aHemapibuBa. Taxo je y 2000. roqunu
3aMnoNUbaBambe Ha ofipeljeHo BpeMe 1 ca ckpalieHM BpeMeHOM y4ecTBOBAIIO Y
VKYITHOJ 3aII0CTIEHOCTH ca cBera 5%, oiHOCHO 1%. DrekcHOWITHIjM 0OTHITH-
Ma 3aIolbaBarba JOJATHO OU Ce JIEOBATIO HA CTUMYJIHCALE TPAKILE 32
pazom. Tpeba 1a ce MMa y BUITY 1 UMEEHHIIA 4 IITO je CUCTeM HaIHULA PUTUE
HUjH J1a je HYXKHO Jia ce oMoryhyjy qrekcuOumHMj1 00MMIM 3aM0NIbaBaba 1
kopuihera pajgHor Bpemena. Kao u na Baxu odparHo. OBo cy moTBpamia
MICKYCTB2 KaKO Pa3BUjeHNX MPUBPEIA TAKO U TPUBPEA Y TPAH3HIIH]H.

Y 0BOM KOHTEKCTY HEOIXO/IHE IpoMeHe mocTojehier pajHoT 3aKOHO-
nascTBa y Cpbuju moctoje OpojHa Hepa3yMeBarba U CIIOPOBHU KOjH CY YTIIaBHOM
MOTHBHCAHH TTOMMTHYKUM pa3no3uma. OOMYHO Ce U3 IEMATONIKUX pasyora
TOBOPH O MOTPeOH 12 ce ,,pafHUIN 3aITUuTe", MOCEeOHO Ja Ce 3AIITUTE O/
OTHYIITaMba. 3AMTUTA O OTNYIITAA je 3ampaBo MoBehame PUTHAHOCTH
TpxuITa paga. CBaKo MHCHCTHPAHE HA PUTHIHOCTH TPXKHIITA PaJia Ha Iy KA
POK MO JIa pe3yJITHpa jeMHO He3aTOCTeHONTRY U T1aoM TPOIYKTUBHOCTH.
He Tpeba Taxolje HU J1a ce CMETHE ca yMa UMEbEHUIIA [1a CBU MHCTUTYIMOHAI-
HU apaHKMaH! KOjMa e IITUTE PaHUIIM, IPEACTABbajy 3alpaBo KPaTKo-
POUHY 3aInTHTY caMo Beh 3amocrenux paguuka. OBaKBa 3aIITHTa HCTOBPE-
MEHO CMarby]y H3IJIe/Ie He3arOCIeHIM PaTHALIMMA J1a I0OHjy 3arocierbe. Tako
Ce CIIPOBO/M jeiHA BPCTa KIaCHYHe JUCKpUMUHALM]e u3Mely ayTcajenepa u
MHcajaepa. Y HallkuM yCIIOBUMA MOCEOHY TEKUHY TOMEHYTOM MPoOeMy Jaje
YMLEHAIIA 14 je Mel)y He3arocieHnM Hajpehn Opoj MItamx Jby/m, KOju ce Hanase
y Haj00JbO] paJIHO]j TOOH.

CMaTpaMo 3a OTPEOHO J1a CKPEHEMO akKEby U Ha Heke 3a0iyjie Koje
Cy Be3aHe 3a aKIMOHAPCTBO 3alOCICHUX U MapTHIMNanujy. To cMaTpamo
HEOTXO/IHUM 300T UMILEHHUIIE /1a jefaH JIEO HAIIINX eKOHOMUCTA YIIOPHO UHCH-
CTHPA Ha JIOKA3WBAbY YCIIEITHOCTH M CXOITHO TOME M HY)KHOCTH OBAKBOT MHCTH-
TYLMOHAIHOT apamxkmana. a He Oyzae 3a0yHe He 3aJaXeMo Ce HU 32 KaKBY
3aKOHCKY 3a0paHy OWJIO Yera ITo MOCIoAABIH JOTOBOPE CII000IHO ca CBOjM
3anocneHuM. HacympoT Tome, 3amakeMo ce 3 cTo00Hy KOHKYPEHIIU]Y CBHX
OpraHU3AIMOHUX apAHKXMaHa Ha TPXKHUIITY, Koje fie OHTa mpema cBOjuM KpH-
TEPUjyMUMA [1a ,,pa3aBOjH* IIOCTYIIKE KOJH CY YCIICIIHM O/ OHUX KOJjH TO 00jeK-
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THUBHO Hucy. OHO MITO KEMMMO JIa HATTIACKMO je Te3a Ja He Tpeba CTBApaTh
3aKOHCKY 00aBe3y 0BAaKBOT 00JIMKA OpraHM30Bamba U HarpahuBarma.

WHcucTnpame Ha aKIMOHAPCTBY 3aIOCIEHNX NMajo O HEraTuBHE
TocIeuIe U Ha TpxkuiTe paga. Hensbexan npobiem Koju ce mojaBibyje Kox
PaJIHIYKOT 3aKOHOZIABCTBA BE3aH je 3a MOoTpedy ycariamasarma nHrepeca hop-
MAJHUX ¥ Pa3HUX He(OPMAIHUX Tpyna Koje BpIIe MPUTUCAK HA YIIPABHH
o100p. Ha Taj HaunH 3Ha4ajHO ce MOIDKY TPOIIKOBHU MOCTH3aha CAraCHOC-
TH U YMambyje YKyNHA eUKACHOCT OTYyUMBAA - PACTY ,,TPAHCAKIIMOHH
TpOIIKOBHU. [I0Ka3aHO je 1 HeTIOBOJHHO (JIeCTHMYIATHBHO) IETIOBAIHE HA NHBEC-
THIHje. AKIIMOHAPCTBO 3aMOCIIEHHX TaKole MPEHOCH PU3KK MOCIIOBamba Ca
MeHalepa Ha 3a10cIeHe, IITO je UCTO TAKO MOTYOHO Ca CTAHOBHIITA KOHOMCKE
e(PMKaCHOCTH.

Lium mubepanusanyje 1 Aeperyialuje TPKUIITA YBEK je MCTH - Aa Ce
KpO3 CBOJUHCKO PeCTPYKTYPUPALE MOJCTAKHY MHUBHYaTH MOTHBH 1 TIPe-
JY3ETHUIITBO. AKIIMOHAPCTBO 3aMOCICHUX Y MOCTOjeinM OKONHOCTHMA Y
CpOuju yrpaBo Tome He Moxe 1a Boau. C apyre cTpaHe, MOXe 1a ce TOBOPH
1 0 TUPEKTHOM HEMOBOJHHOM e(heKTy Ha HUBO 3amocieHoctd. Hanwme, ako 6u
PAJIHUII MIMAJTH KOHTPOJTHH MTAKeT aKija y mpeay3ehnma taaa 01 cripedasasm
Beli TOMEHYTO HY)KHO OTITYIITAE BUIIIKA PATHKKA, IITO O1 CAMO JOBOAIIO 110
TIPOJIOHTHPAba POOIIEMA 1 HICTOBPEMEHO 10 CMaherha ePUKACHOCTH (prpMe.
Hcro Tako yrpaso 300T clipeyaBarma OTHYIITA A J0Ja3H H 10 Beh HEKOIMKO
TyTa IIOMUaHOT HETOBOJBHOT epeKTa OrpaHMYaBaba TPUCTYIIA 3AHHTEPECO-
BAHUM CIIOJbHUM MHBECTUTOPHMA.

5. IlpomeHe y KOJIEKTHBHOM NperoBapamy

KonekTiBHO IperoBapame MpecTaBiba jeiHy O/ CTAHAAPIHIX HHCTH-
TyLIja HA TPKUIITEMA Pajia Y Pa3BUjeHIM TPKUIIHIM npuBpenama. OCHOB-
Ha PeryaTBa OBUX TIPOLECA TIPEICTABIbA CACTABHHU JIE0 MeljyHAPOIHUX KOH-
BEHIMja KOje je PUXBATHIIA U Haila 3eMibd. KONMeKTHBHO MmperoBapame Aak-
Jie popMaitHo roctoju ¥ y Cpouju. CBecHO je HarmanieHa ped ,,hopMaHo jep
je OHO Y HAIIMM J0CAJAIIBIM YCIOBIMA 3aUCTa MPEICTaB/bao CaMo jeIHY
HEyBEpJbHBY MIMUTALI]Y OHITO /1A Ce TIOCMATPATIO A CTAHOBHIITA TIPEroBapayke
IpoLenype, Ouio ca CTAHOBHIITA KOHAYHKX Pe3yTaTa. JeHOCTABHO, PAIMIO
Ce O YCIIOCTaBIbalby EIEMEHATA U TPOleca jeHe MHCTUTYIHjE TPKUIIHUX
TNIPUBpENIA Y HETPKUIIHUM ycroBuMa. CXOHO TOME HU OCTBAPEHH Pe3yITaTH
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He Tpeba aa Oymy Hexo m3HeHahere. Tex kana ce y CpOuju cripoBesie myHa cBo-
JuHCKa TpaHcdopManuja gohin hie n 1o ycmocrapibarma MpeaycaoBa aa ce
(OpMHPAjy UCTHHCKU IIPEICTABHUIIA - OHU KOJU C€ TPEHYTHO IPECTABIbA]Y
Ka0 TAKBH TO 00JEKTHBHO HHCY - 00€ TIPEroBapauKe CTpaHe, 1 11a Ta/[a KOJek-
THBHO MPErOBapare OCTBAPYjE CBOjY MPaBy BYHKIH]Y Y CHCTEMY HHIYCTPH-
JCKHX OfIHOCA.

IpuBaruzaryja fie oMoryhuti a ce y IperoBopuMa IojaBe UCTHHCKH
nocrozasiy. Jlo cajia kao TJIaBHH MPEroBapay HACYIPOT CHHIMKATY CTajana
je Brana wmu ITpuspenna komopa. [Ipema Baxehem KONEKTUBHOM YTOBOPY,
TIOCIIO/IABAIl MOJKe Jia Oyze: npemysehie n apyre opraHu3aiyje Koje 00aBbajy
JIENaTHOCT, YCTAHOBE M IPYTre OpraHu3alimje Koje 00aBibajy AeIaTHOCT jABHUX
CITy’XOM, CTpaHa Mpe/ICTABHUINTBA M CIMYHO. ICTO TaKo, TOCIOaaBIIEM ce CMa-
Tpajy U OpraHy TEPUTOPHjalIHE ayTOHOMM]E M JIOKaJIHe camoympase. IlocTo-
jehie cTame Ha CTpaHU TPAXIbE 32 oM Hamelie HYXKHOCT JIPyrayuujer HHCTH-
TYLIMOHAHOT 3aCTyIaba HHTepeca MOCIO0[aBIa — IOCTIOaBIe Tpeba 1a 3ac-
TyIajy OHH KOjU CTBAPHO YCIIENIHO MOcyjy. 300T mocrojehe CTpyKType Bliac-
HUINTBA HA CTPAHM TOCTIOABIIA HajBehiH MOHIEp HEOCHOBAHO MMajy IPYIIITBE-
Ha ripentyseha. BelivHa mwux rotoBo 1a u He paay, onrtepelieHa cy BEMKUM Opo-
JeM 3aIoCieH X (& CYIITHHCKH HEMOTPeOHMX) PAJHUKA U JOLI YBEK HE MOCTY-
Jy Ha PUHITUITY TPXKHIITHE JTOTHKE - 14 CXOHO MPEy3eTHUUKOM PAuyHy KOM-
OWHYjy paj ¥ KamuTan y OHOj TMPOMOPIHjU Koja 00e30ehyje MUHNMATHE
TPOIIKOBE 3a IATY IPOM3BOIILY. HbiX0BO yuelnhie y yKYITHOj CTBAPHO] TPaKEbH
33 HOBHMM DaJIHHIIMMA je TOTOBO 3aHeMapIbuBo, Oyayhiu 1a uMajy npodnem
OTPOMHOT BHIIIKA MocTojelinx pajHuka. [Tpema ToMe ApYIITBEHH CEKTOD HHje
peNeBAHTaH TPEroBapay, OJHOCHO HUje HUTH MOXe Ja OyJe mpaBu Mpei-
CTaBHUK MocyofaBaia. HacynpoT IpyInTBeHOM je IPUBATHHU CEKTOP - HUHAH-
CH]CKH CBE CHAXKHHU]H, 00Jb€ OPraHM30BAHM]U U TPKULIHO HPOAOPHHUJU - peN-
CTaBIbEH KPO3 Pa3IMuuTe opraHmsaimone dopme. [IpobieM je y ToMe mro
BEJIMKH JIEO OBOT CEKTOPA (DYHKIIMOHHUIIIE Y 30HH TIAPAJIEITHOT TPXKUINTA Pajia,
JaKIie TMOTIYHO BaH OWJIO KAKBMX MHCTUTYIMjA U MPABHIIA, IITO je HA JYXH
POK Takohe HeoipkKBO. FberoBIM YKIbYUMBAEM Y PEryIapHO TPXKHIITE Paja,
Ta CAMUM THUM 1 y CBE FeTOBE HHCTUTYIIHjE, TONUIO0 OU 1O TIO3UTHBHKX e(eka-
Ta M 'y 0071aCTH KOJIEKTHBHOT TIPEroBaparba.

Havwun opeanuzosarea fipezosaparsa

buTHO je mMTame HA KOM HUBOY Ce KOJIEKTUBHO TIperoBapa Oyyhu ia
e(eKTH IperoBapama (3apaje U HIBO 3aMOCIEHOCTH) 3aBUCE HE CaMO Off TIPe-
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roBapauke MOfiM YUeCHHUKa Y PErOBOPUMA U TIPErOBAPAYKE MPOLIEAYPE, HETO
¥ O] HABOA TIpEroBapama. EKOHOMIKA TIperoBapama J0Kasyje, a mpakca To
noTBpljyje, 1a KOMEKTUBHO MPEroBapame Ha HUBOY IPUBPE/IE (TAKO3BAHO LEH
TPAIN30BAHO MPETOBAPAbE) PE3YITHPA PENATHBHO HIDKOM CTOTIOM He3a-
nocrieHocTd. OOpasIoXemne je BPIIO jeTHOCTABHO. AKO je KOJIEKTUBHO MPEro-
Baparbe IEHTPAIIN30BAHO, TAJIa j yCTalbeHa MpaKca 1 ce MPeroBapa caMmo o
HUBOY 3apajia, a JIa MEHAIepH KACHHje ayTOHOMHO JIOHOCE, CXOJTHO PauyHY
J00MTKA M TYOUTKA, OJTYKE O HUBOY 3aII0CIICHOCTH. ["apaHTyje ce akie HuBO
3apaja, i He 1 3a10cIeHOCT. 300T Tora CHHANKATH Cy 3HATHO YMEPEHUJH Y
CBOjHM 3aXTeBHMa 3a MOM3ameM 3apaja. [1open Tora, y OBAKBUM OKOJIHOC-
THMa CBaKo mpemy3ehie pasMaTpa u MpUXBaTa YrOBOPEHH HUBO 3apajia Kao
er3oreHy Bapujadiy, 1akiie Kao HeITo mTo ce oapelyje u3Bau cucrema. OHu
je mpuxBaTajy Kao JaTy BENMYMHY IIpeMa K0joj OHa Ipuiarohaajy cBoje
KOHKPETHE MOCIIOBHE OJITYKE.

C npyre cTpaHe, YKOJHKO ce IperoBapa Ha HUBOY mpey3eha (Takos-
BAHO JICLIEHTPAIM30BAHO MperoBapame Koje ce mpumemyje y CAJl, Kanamm u
Janany), Tajia cBaka (pupMa jacHO youaBa Jia KOHAYHHU Pe3yJITaT peropaparmba
TIPE/ICTaBIba CACTABHH /IO FEHUX MHBECTULIMOHMX oIyka. To je Takohe jac-
HO ¥ cuHAMKaTiMa. EMmupujcke cTyauje paliese y pa3BujeHHMM eKOHOMHUjaMa
TIOKa3aJie Cy Jia 0Baj HUBO TIPEroBapama pe3yThpa HIKIM 3apajama (a1 u
HIDKOM CTOTIOM HE3aIOCIEeHOCTH) HEro KajJa ce MperoBapa Ha OWIo Kojem
BUIIeM HUBOY. KONEKTHBHO MperoBaparme Ha HUBOY MPUBPEIHE IPaHe /aje
Hajnommje eeKTe Ha 3amocieHoCT. Y KOJIEKTHBHOM MPEroBapay Ha HUBOY
TpaHe CHHIMKATH ,,He BUJIE" KOHKPETHY Be3y n3Mel)y KpeTama 3apajia U TPaKibe
3a pajioM. byjylin 1a IpOM3BOIN PA3TIMUMTHX TPAHA HUCY OJUCKY CYTICTHUTY-
TH, TPAHCKU CHHMKATH CE TIOHAIA]y PETATHBHO aYTOHOMHO M AMOMITO3HM-
JULCy Y cBOjUM 3axTeBUMa 3a MoBehameM 3apazia. To KpaTKOpodHO pe3ynTupa
BUILM HOMHHAJTHAM 3apa/iaMa, i 1 HIDKAM HUBOOM 3ariociieHocTu. Pam ce
0 MO3HATOM e(eKTY ,,3aTBOpeHHKOBe ieMe™. [TpobeM ce cactoju y auneMu
0 3a/IpkaBarby HOMUHATHIX 3apajia y ofipeljeHoM BpeMeHCKoM neprozy. ue-
Ma je 1a I CHHMKAT Tpeda Ja Tpaxu noBeliatbe HOMUHAIHUX 3apaja 1iu He?
Hajbosme peliere ca MakKpo HHBOA, ald U Ca CTAHOBHINTA MOjeAMHAYHKX
CHHJIMKATA M PaIHUKA, j€ 1A CBU CHHMKATH O/LyCTAaHYy OJf Tpakerba nosehama
3apajaa. Meljyrnm, mojenuHauHi CHHIMKATH PYKOBOlEHH CAMOMHTEPECOM CMa-
Tpajy 1a hie uM ce 1os10%aj IOropIIaTH yKOIMKO MPUXBATE HEPOMEHbEHE 3apa-
7, a pyre Ipyne pajHUKa HACcTaBe Jia Tpaxe muxoBo nosehamwe. CxomHO
TOME, CBH Tpaxe MmoBehatbe 3apajia, a TO ca CTAHOBUIITA IPUBPE/IE KAO IeTTMHE
(@ ¥ CMHTMKATA | TOjeIMHALIA) HUje OTITUMAJIaH pe3yirar. Jlonasu 1o mopac-
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Ta 3apajia, Koju ce pedalyje Ha TPOIIKOBE IIPOU3BO/ILE U HA KPajy Ha LICHE.
Wndnanuja pe3yarupa magoM peanHux 3apaja (HOMUHAJIHE 3apajie KOPUroB-
AHE MHJIEKCOM PAcTa IIeHa).

[ToTpebHo je peMa HallleM MUIUBERY J1a Ce Y OCTojehinM OKOJTHOC-
tnma y CpOuju HAIyCTH TPAHCKO 1 JIa CE M/Ie Ha MOTITYHO JICLEHTPaIH30BaHO
KOJIEKTHBHO IperoBapame. O0pasnokerbe 3a TakBo 3ajarame je cnenehie. [Ipe
CBEra MOCTOjU Pas3MukTa eKOHOMCKA CHTYaIlMja KO pasIuuuThX mpeay3ehia
y HCTOM DETHOHY, Kao 1 mMel)y npenyseha y pasmumuntiM pernonuma. Camo
eKOHOMCKA Hayka 300T aHATMTIYKIX PA3Nora KOPUCTH HICATHO THIICKE MOJI-
erne KaJia cBa npemyseha yHyTap jeiHa rpaHe cMaTpa HICHTUYHIM (KCTa opra-
HU3a1IMja, TPOAYKTUBHOCT, HAUMH [OHAIIAMbA). Y PEATHOM MPUBPEIHOM JKIBO-
Ty CTBApH CToje OuTHO Apyraunje. [Ipema ToMe, HEOIIXOIHO je JIa Ce IPEIyCTH
CBaKoM mpeny3eliy 1a CXOIHO CBOJUM MHTEPHUM KapaKTeprCTUKama (pecyp-
CHMa) Ka0 M CTPATEIIKOM OTpe/esbetby (IIM/beBUMA U IOCTIOBHUM IPOTPAMH-
Ma) BOJIM CBOJY IOCIIOBHY MOJMTHKY T1a TAKO U JIa CIIOOOIHO PETYJIHIIE CBOje
OITHOCE Ca 3aII0CIeHNMA. 300T TOra HUje pa3yMHO J1a Ce TIPUMEHbY]Y ICHTHYHH
YCIIOBH HHU KaJia ce yTBphYjy mpomeHe 3apaa. Ha oBaj HaunH 61 1 MOMMTHKA
3apajia TocTana jefiaH of (pakTopa KOHKYpeHTHOCTH Tpeny3eha. OBakBuM
HPUCTYIIOM ocTBapyje ce Behia dexcuOmIHoCT 3apana Oyayhin f1a ce oHe Besy-
Jy 3a CTambe KOHKYPEHTCKE HO3MIIKje IIpeay3eha Ha TPXKUIITY, 4 TO 3HAUM OCT-
Bapyje ce u Beha (UIeKCHOMITHOCT TPXKUIITA paja.

UHcuctnparme Ha (IeKCHOWIHOCTH KOJIEKTHBHIX YTOBOPA MOCIEIMIIA
je UMHEHUIIE J1a j& HEOTPEOHO U Y CYIITHHU HeMoryhe y YroBopy IpeBHjIe-
TH CBE IIPOMEHE KOje MOTY Ja ce JOoroje y OMKo]j WK Aajboj OyayhiHoCTH.
IToroToBo je To HeMoryhe y MOAEPHOM 100y KOje YIPaBO KAPAKTEPHUILY CTATHE
npomere. 3a mpemysehe cy o ouTyuyjyher 3Hauaja TpaHCAKIIMOHH TPOIIKOBH.
V mpoliecuMa KOJIEKTHBHUX TTPEroBOpa TPOIIKOBH KOMYHHUIMPAba M BEpH-
(ukanyje nHpopMaIKja u3Mely 3amociIe X 1 MoCIoaaBala YMHe y CTBAPH
HajBehu €0 TpaHCaKIMOHKX TPOLIKOBA. OTBOPEHUM H (QIICKCHOMITHUM ITPHC-
TYIIOM y YTOBapamwy CHIDKABAjy Ce YIPaBo OBH TpOIIKOBH. DrekcuOuIHOCT
YroBOpa OJ[pakaBa ce CTENEHOM KOjJHM 3apajie OJIroBapajy Ha HOBOHACTANIE
ycroBe 63 eKCIUTMIUTHE TIPOMEHe caMoT yroBopa. MrekcnOMIHOCT 3apaza
OTOBApA CTEIEHY KOJUM Ce 3apa/ie IPUIarohanajy HOBOHACTAIINM TPKHUIITHAM
ycioBuMa 0e3 MOHABIbatba LETOKYITHE IPOLEYPe MPEroBapama, ITo 3arpa-
BO MPE/ICTABIba Y Ofpel)eHOM CMHUCITY ,,ay TOMATCKO" TpuiarohaBame 3a Bpeme
Tpajarba yroBopa.



C npyre cTpaHe, JEHEHTPANTU30BAHO MPEroBaparhe MOBE3AHO je U ca
MHTEpecMa CUHIMKATA, OHOCHO pajHuka. [Ipu neduHucamby CHHINKATHE
CTpaTeruje moyasu ce of npeepeHImja PaIHIKa, HHTEPHE CTPYKTYPE CHHJIMKA-
Ta ¥ POIIEAYPATHOCTH OJUTYUMBAA. Y TOM KOHTEKCTY 3HAYajHY YJIOTY Urpa-
jy BETMUMHA U MHTEPHA CTPYKTYpa CUHAMKATA, XeTePOreHOCT MpedepeHiimja
HErOBHX WIAHOBA (TIOCe0HO M3Meljy 3aoC/IeHIX 1 HEe3aTOCIeHHX PATHHKA), Kao
¥ KOH(IMKTHOCT 1[WJbeBa M3Meljy WIaHCTBA M CHHIMKAIHOT PYKOBOJICTBA.
TTpobreM ce 10NaTHO YCIOKIaBa 300T YMLEHHIIE 1A PATHHUIIA UMa]y PasaIuT
PAJTHU CTAX U CXOJIHO TOME PA3IIMIKTO ITIeajy Ha CHHIMKAIHY TIOJIATHKY 3apa-
na u 3anociaeHocTn. CBe OBO yKasyje HA YMEbEHHITY 1a ce TpedepeHIje
CHH/IUKATA HE MOTY IPOM3BOJBHO CUMYITUPATH, YHU(PUIMPATH HUTH €KCTEPHO
HAMETATH - IITO je 3aIIpaBo MO MPABUIY CIIy4aj Kaja ce e Ha BUIIH HUBO
arperupama. J{eleHTpann30BaHo mperoBapame oMoryhiyje a cBaku paHIK,
CXOJIHO BJIACTUTHM LIWJbeBMMA 1 mpedhepeHiinjaMa, y Hajseho] MepH yTuue Ha
CTpaTerujy CHHIMKATA MPU KOJEKTUBHOM TIPEroBapamy, OJHOCHO OTyYYje O
TOME K0j0j e CHHIMKAITHO] CTPATETHj! IATH CBOjy MyHY TopuIky. Tako fia je
¥l Ha CTPaHH PaJIHAKA MHTEPEC a Ce KOJNEKTHBHO TIperoBapame 00aB/ba Ha
HUBOY npemy3eha.

Jenan Opoj HAIIKX aHAIMTHYAPA CMATPA A je HEOIXO/HO JIa Ce Y 0BO]
TIOYETHO] (ha3n peopMe uae Ha KOpHopaTHBU3aM 1 Tpuraptizam. OHHU TO
CBOjE 3aJlarame 00pa3naxy moTpedOM Ja ce MOCTUTHE U 3aPXKH MOTUTHIKA
KOHCEH3yC oBOZIOM pehopme. TprmapTuzam mojipa3yMeBa U HarlaiieHy yiiory
IpkaBe y 0BUM mporiecuma. Hare Muniberse je Hemto apyrauuje. Mu cMa-
Tpamo Ja je yuemhe apxkaBe y OBUM aKTHBHOCTAMA IOTPEOHO CBECTU HA MUH-
umyM, Oyayhin 1a OM meH Behd aHra)MaH Y I0CTojefiiM OKOJHOCTHMA JIENO-
BA0 KOHTPANPOIYKTHBHO. Jlakyie yMecTo J1a Jielyje CTAOMTU3AIMOHO IPKaBa
ou camo yBehana npotneme. Hagerhemo camo Hekonuko pasiora. Haura
TNIPHUBpE/A je 0 cajla Majia Kao OCHOBHHU IPOOIIeM YIPaBO MpEeHArIaIIeHy
YJIOTY MOJIUTHKE, OTHOCHO HheH YTHIIA] HA KOHTPOITY U aToKamjy pecypea. Ha
OBAj HAUMH O ce caMo aKTUBUPAIU HeKH Behi J0Opo MO3HATH MPOLIECH, JAOyIIe
y HEIITO Apyrauujoj GopMu U y3 APyradyuji H3roBOP, KOJUX YIPABO HACTOji
MO J1a ce 0cTI000IUMO, & KOjH CY TIOTYOHH 1O PpUBPeIHY edukacHocT. [[pkasa
ou umajyhu y Buay nocrojehe crame y cprickoj NpUBped U APYLITBY Ouina
HEIPECTAHO TOJ] PARTHYMTHM MO THYKKM PUTHCIIMA U IPUHYheHa 1a cral-
HO BPIIM IPEPACIIOfIETy TOXOTKA OfI je/IHOT Jiena puBpene ka apyrom. [lopen
TOTa OHO IITO Tpeda y CBAKOM CIyuajy a ce M30erHe y mporecuMa Kolek-
TUBHOT TIperoBapama je creseha curyanuja. He tpeba ia ce 103Bou cTBapame
CTama y KOjeM Ce CHHJIUKAT U TIOCIIOIABIM IOTOBOPE O TIOPACTY 3apajia, a OHjIa
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Ja ce mpodIeMy JT0JATHOT 3aloljbaBama Ipedaityjy Ha apxkaBy. OBaKBO
HOHAIIAE HUjE HEMO3HATO U IIPUMETHO je M KOJ JeHOT JeNa Pa3BHjeHHX
npuspena. Ha taj HaunH aprkaBa OM CBOjJUM TIPHXBATamkeM apOUTpapHE U
TATePHAIMCTIYKE YJIOTe 3aIIPaBO EMUTOBAIIA OfpeljeHy BpCTy CHTHaTa 1 TOJ-
CTHIIaja Ha KOje O1 CTpaHe y IperoBapamy OHjla pallMoHaTHO pearoaie. Cxor
HO TOME Pa3yMHO je Jia e ApkaBa TOBYYE U3 MPOIeCca KOJNEKTHBHOT MPEro-
Bapama.

TpurnapTizam 3Ha4u U 1a APxKaBa y CIIy4ajy HACTATUX CIOPOBA Y KOJIEK-
TUBHOM IIperoBapamy apourpupa. ¥ nocrojehum okonHoctuMa yiora apou-
Tpa y CIOPOBMMA KOjH HACTAjy Y MPOLIECY KOJNEKTHBHOT TIPEroBaparmba moced-
HO je criopHa. J{a 01 O1o y cramy Jia IpeyIoku oAroBapajyhie peleme, yKo-
JIMKO Ce CTIOHTaHO KPO3 MpOIiec KOMEKTUBHOT [PEroBapama He IOCTUTHE CIIo-
pasym, apduTap 61 Tpebao, TAKO HAC YUN eKOHOMHUKA MIPEroBapama, aa Oyme
TIOTITYHO HE3aBUCAH, Jia PACTIONAXKe A/IEKBATHAM U 00jeKTHBHAM HH(POPMAIIH-
jama 1 1a CBOjy OUTYKY 3aCHWBA HA TIOOATHOM Pa3BOJHOM IIJBY MPUBPETE.
IMocrnentwe MOMEHYTO je TIOCCOHO CIIOPHO, AU JeTajbHKja enabopalyja mpe-
Ba3WIa3u JOMEH OBOT Pajia M 3aipe y Heke CIOkKEHe MpodiieMe eKOHOMCKE
Teopuje. Bynyhu a Hujenan ox moMeHyTux 3axtea y CpOMju HUje UCIYHEH
apOuTpupa ce He ca Mo3KIIHja IyTopOoYHe eKOHOMCKE epMKACHOCTH IPUBPE/IE,
Beh ca mo3uImja TPEHYTHUX, TaKie THEBHO-TIONMUTHYKKX IbeBa. Tako ce
axTuBUpa Beh moMeHUTH mpotec ,rent-seekinga®. Ha oBaj HaunH Ou ce ipxana
CcaMo YBYKJIA Y jellaH 3a4apaHu Kpyr 13 Kojer OHjla Bulle HeMa n3iasa. [Ipomuia
BJIACT CE YIPABO TAKO TOHAIIAIA, & OC/IEHIIE Cy HaM 00PO TO3HATE H TIPe/l-
CTABHJIM CMO HX Y TIPETXOHOM OJIEbKY OBE CTY/IHje.

KOHCéHS’yC OKO gogaitinoe 3aiou/baearba

Kana ce roBopu 0 insbeBIMA KOJIEKTHBHOT MperoBaparma Moryhe je ia
ce TIPeroBapayKe CTpaHe, MOceOHO ce MUCIH HA CHHIMKAT, TI0jeTHOCTABIbEHO
Ka3aHO OJIIyye MM Ha BHIIY 3apajy WM Ha JOJATHO 3aIONLbABAE UM HA
HEKY BHXOBY KoMOuHa1wmjy. [TocToju 3ampaBo KOHQIIMKT n3Mel)y OBUX IIIbe-
Ba, jep Ce jellaH 0CTBapyje Ha pavyH Apyror. CXOMHO CaallbeM MPUTHUCKY
MACOBHE HE3aIOCIIEHOCTH Pa3yMHO 0¥ OWIIO /1a Ce CUHIMKAT OJUTy4H 34 CTpaTe-
THjy Koja Ou O1iia ycMepeHa Ha TOJICTHIAMbE TPAKELE 3 PAIIOM M CXOTHO TOME
Ha JIOJIATHO 3a1olbaBambe. To MPaKTHIHO 3HAUH /A je OUTHO /1A Ce OCTHTHE
HEKa BPCTa KOHCEH3yca OKO CTBaparba MPEIyCIoBa 3a MOJCTHIAE HOBE 3a110-
CJIEHOCTH.
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IToTpebHo je, Mako je TO FOTOBO OYMIJICAHO, Ja MIAK jOII jeAHOM
YKPATKO MOJICETUMO O/T Yera 3aBUCH MOTYAHOCT MO/IM3abe HIUBOA 3apajia, ik
Ha Taj HAYKH JIa MOJKe Ja ce ofpsku roctojehit 06uM 3amocieHoctu. To Moxke
Z1a ce oKaske creiehoM jeTHOCTaBHOM jeTHAYMHOM:

DN=DP + DC

Hageyena penanmja 3Haum 3anpao creziehe: HOMHHAITHA CTOTIA pacTa
3apana (DN) tpebaro 6u na Oyne jenHaka cromu pacta npoayktusHoctd (DP)
yBehaHo 3a CTOIy pacTa TP)KHIIHE LIeHe MPOM3BOA Koju mpeysehe mpomaje
(DC). OBo je Bpio jemHOCTaBHA JIOTUKA CBAKOJTHEBHOT eKOHOMCKOT XHUBOTA, aJId
MICTOBPEMEHO JIOTHKA KOje je HeM30ekKHA Y MOCIOBHOM CBETY, TO jeCT y
OKPYKEHY TJIe €& CIPOBO/IN jacaH MPUBPEHH PauyH Oe3 Kojer HeMa OTCTaH
Ka Ha TPKUINTY. Bprio je nako MHTepnpeTupaTH pa3iuunte MOTyRHOCTH Koje
3 OBE penaliyje mpousmiase. Ao je OCTBAPEHHU OPacT 3apasa Befint oj1 oBOr
301pa Ha JIECHO] CTPaHH JeTHAKOCTH Taja je HEMUHOBHO JIa CE TPXKHIITHO TIPH-
narohasame octapyje Tako mto he npexysehe 1a oTmycTH A€o 3anoCIeHNX
paaHuKa. AKo je JieBa CTpaHa jenHaka JecHoj, Tajaa he johu 10 pacra 3apanga
aJIv HeMa oTpede 3a OWJI0 KaKBOM KOPEKIMjoM HocTojefier HUBOA 3aIi0ClIeHOC-
. To je crame Koje 06e30elyje a ce 3amprku status quo. U tpehiun ciryuaj Hac-
TyIIa aKO j€ PACT 3apaja HIKK O OBOT 301pa Ha JIECHO] CTPAHH jeIHAKOCTH -
Taa je 00jeKTUBHO jemrHO Moryhe ma mohe 10 TmopacTa TPaKibe 32 pagoM U
Ha Taj HAYKMH JI0 HOBOT 3aIlOIUbaBakba.

Hcro Tako jacHo je mra ce norahja kana je apyraumja KoMOMHaIKja
noMeHyTUX Gaxropa. AKo Ha IIpEMEp Y MPOMeHa Ha TPXKUIITY (He ynasehn
IyOIbe y caMe y3poKe, ajly IPETIOCTABUMO Yeilen ubepanu3aruje) golje 10
TaJa leHa MPOU3BOJIA HA TPXKUIITY Y3 HEPOMEHEH CTETeH TPOIYKTUBHOCTH
Tajia je HEOXOJIHO, JIa O OCTaJIa MCTa 3aIOCIIEHOCT, JIa CE CMatbe HaTHUIIE. AKO
Ce MHCUCTHPA Ha HETPOMEEHNM 3apajama (300r 1emoBarba KOJEKTUBHOT
YroOBOpPA) TaJia je Hy)HO Jia Ce MpUIaroljaBare 00aBU IMPEKO HUBOA 3aMOCIICHOC-
TH. YKOJIMKO MaK J0Na3u M J0 Maja MPOAYKTUBHOCTH H JIO Maja HUBOA
TPXKUIIHKX [IeHA IPOU3BOJIA Mpety3eha Tajia je HyKHO, 1a OW 0CTa0 MCTH CTe-
TIEH 3aTI0CTIEHOCTH, 1A HA/IHUIIE OATHY 32 30MpHY BPEIHOCT OBOT M3HOCA Ha
zecHoj crpanu. OBo ce MPaKTHYHO J0Tal)asio y jemHoM Opojy 3eMasba Y TpaH3u
1708

OBO cy OHMTHE uHIbEHHIIE KOje OM CHHOMKATH (OJHOCHO HHXOBA
pykoBojicTBa) y Cpbuju Tpebalio fa uMajy y BUIY KaJia ca MpeIcTaBHUIIMA
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ToCIo/IaBala peropapajy o BUCHHM 3apajga. CXomHO ToMe OUTHO je na
CHH[IMKATH TPH KOJIEKTUBHOM IIPEroBapamy UMajy y By 300T yera je yipa-
BO y IbHXOBOM MHTEPECY JId Y YCIOBMMA MACOBHE HE3aTOCICHOCTH OIPE3HHje
TNIPHCTYIAJy Y 3aXTeBMMA 32 TIOPACTOM 3apajia. Y ycloBHMa BHCOKE He3a-
TIOCTIGHOCTH HEOITXOJTHO je J1a Ce MJIE Ha TO JIa CTOMA IOpacTa 3apajia Oy/e Hka
OJ1 OBOT 30Mpa Ha JIeCHOj CTPAHHM jeHAKOCTH J1a OU ce Ha TaKaB HAYMH CTBO-
PHJIM YCTIOBU 32 TIOPACT TPAXIbe 33 PAJOM M CMAbEHhe HA3AMOCIEHOCTH.
[ToTpedHO je /1a ce CKpeHe Makiba 1 Ha YMbEHHILY 1a Ce eDeKTH Cy3IpKaBatba
O 3aXTeBa 3a MOIM3AtbeM HA/IHUIIA HE T0jaBJbyje y KpaTkoM poky. MckycTsa
KOJIEKTHBHOT TIPETOBaparba y XoJIaHI1j1, Ha IPUMED, TIOKa3yjy 1a je TeK Moce
HEKOJIMKO TOJIMHA Y3pKaBarba 01 3aXTeBa 3a MOIM3abeM HaTHHIIA JIOILIO 110
OCETHH]Er TIOpACTa 3amolbaBamba. Pajim ce 0 Tome 1a Ipety3eTHIIHM opeleHn
TEPUOJT YeKajy J1a ce YBEpe /Ia JIM €& Pajid O HEKOM KPaTKOPOUYHOM OIpere-
Jbelby, Koje fie yOp30 ga Oyae IpoMereHO WM O 3aMCTa YBPCTO] HAMEPH
CHHJIUKATA 1A CE HATHUIIE Y JeTHOM JIy’KeM POKY He Metbajy.

Wmajyhn y Buny oBe unmenuie cuaaukary y Cpouju Ou tpedano aa
TIPUXBATE HENPUjaTHY ajli 00JeKTUBHY UMIbEHUILY JId MM je CTBApHA IPEro-
Bapayka MOh MUHMMAITHA - TOTOBO Jia U He Toctoju. [Topen Tora, cuHAMKATH
01 Tpebau 1a MPUXBATE M HEOCTIOPHY UCTUHY J1a MHCTUTYIH]E KOICKTUBHOT
TperoBapama, 0e3 0031upa Kako OMI0 OpraHM30BaHe, He MOTY Jla HaJOKHAIE
nocrojehy mpuBpeHy HeedrkacHoCT. He Moyke /1a ce pactiofieNu HeITo mTo
00jeKTUBHO He MOCTOjU, OJHOCHO IITO HUje 3apafjerno Ha Tpxuity. [TozHato
je 1a H1 y pa3BHjeHUM TPXKUIIHAM MPUBPEIaMa KOJIEKTUBHU YTOBOP HE MOXeE
3QLITUTUTH PaJHMKA O OTIYIITama, a KOje je M3a3BaHO IMOTOPIIAHOM
TPKUIIHOM MO3UIM)OM npey3eha. Y oBUM 3eMIbaMa Y HEKUM He TaKO PETKUM
CllyyajeBUMA CHHIMKAT je MPEroBapao Hopel HUBOA 3apaga U O Pa3BOjHO]
nonuTHIH upme. Y TaKBUM MPEroBOpHMAa CHHIMKATH Cy CE OIPULIAITH 3aXTe-
Ba 32 oBeharbeM 3apajia 1a O1 10 OCHOBY CHIKEHHX TPOIIKOBA POHU3BOILE
¢upMa mocrana KOHKYpEeHTHHja KakKo Ha JomaheM Tako M Ha CBETCKOM
tpkuiity. OHo mTo 61 Tpebdao Ja uMajy y Buay cuHaukati y Cpouju cBoau
Cce Ha 3aKJby4YaK JIa M PaJHUIM U MOCIOABIH Y jemHOM npeay3ehy mpen-
CTaBJbajy ,,TUM", KOJU HajOOJbE PE3y/ITaTe OCTBAPY]E OHIA Kajia Cy UM AKTHBHOG
TH TaKO KOOPIMHMpPAHE Ja oMOryhyjy BUCOK CTEleH KOHKYPEHTHOCTH Ha
TpxuniTy. He paau ce nakie o urpu ,,HynTe cyme* y K0joj jeaHu 100ujajy yrpa-
BO OHO IITO JPYTH U3ryode.

JKemmo 1a CKpeHEMO Ay Ha JOII jeIHy palipeHy 3a0Iyay Koja je
KOJT HAC [IPKCYTHA Y MPOLIECKMA KOJIEKTHBHOT MPEroBaparba, a KOjoM ce 0opa-
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3nmaxke MoTpeda 3a mojm3ameM HanHuiA. tby, Ha Haie BenMKo M3HEHaleme,
M3HOCE YaK M HeKH mpodecHoHaTHN ekoHomucTd. [Tonasu ce oj TauHor
3amakarma Ja 3apajia Hije caMo 0OMYaH TPOIIaK IPOU3BO/IhE, Beh HCTOBpE-
MEHO U I0XOJaK HajBeher [ea CTAaHOBHUIUTBA cBake mpuspere. CXOHO ToMe
TIPEeKO HUBOA 3apajia eNyje ce U Ha YKYIaH HUBO TPAXHe KOjH OCTOjH Y
IPUBPEIU U Ofl Kojer u3Mely OCTalor 3aBHCH M HUBO YKYIAH MPUBPETHE
aktuBHOCTU. JpyruM peunma fa Ou ce TIOCTaKIa TPaxiba, T MpeMa TOMe U
TPOM3BO/IA, HEOTIXOJIHO je J1a MpBo Topacty 3apaje. llta Huje y peny ca
OBAaKBOM apryMmeHranujoM? Ako 01 ce mpuxBaTuio noseharme 3apaja, BaH
OKBHP2 O KOJUMa CMO IPETXOAHO FOBOPHIIM, TO OM Kao MpBH eeKaT u3a3sa-
JIO CMambeHhe TPAKIbE 33 PAIOM U HA T4j HAYMH JIOUUIO O JI0 MopacTa Hesa-
nocnexocty. C ipyre cTpaHe, I0NLIO O1 BPio OP30 U 710 IOpacTa lieHa, OfIHOC-
HO J10 TporukoBHe uHdmanuje. [Topact neHa 06opro 01 pealiHe 3apaje Tako
Ja 01 ,,HOBYAHA MTy3uja‘“ KpaTKo Tpajana. [la Ou cy30uia nHQIATOpHE TOKOBE
OJTOBOPHA MOHETApHA BIIACT MOpaJla OM Jia TIOJMKe KAMAaTHe CTOTe MTO OU
HApaBHO JeCTUMY.IHCaNI0 nHBecTHLuje. CBe CKyrma A0BOHM 0 TOTa 11 Ce YIIpa-
BO OCTBApY]y CYMPOTHH epEKTU O OHUX KOjH CE CMATPA]y MOKEIbHIM.

Kako ce moctaBuTH y Be3u ca MUTAMmEM YTBPhUBAKHA MUHUMAJTHHX U
TapaHToOBaHNX 3apafa’? YroBapame MUHUMAITHE 3apajie TPeCTaBiba CaCTaBHI
neo Hopmu Meljynapoaue opranusanuje paga. [1o 0Boj KOHBEHIMJU MUHH-
MaJTHa 3apaja Mopa fia y3me y 003up crnenehe daxrope: morpede pagHuka (1
FHXOBUX TOPOJIHIIA), TPOLIKOBE KUBOTA, YKYIAH HUBO 3apajia Y 3eMIbH, CTAH
Japa JKUBOTA APYTHX CONMjaTHux rpyma. OOMYHO ce TOBOPH Ja BHCHHA OBE
3apaje Oyzie Tako yTBplheHa aa Oyne v mpaBuyHa, amd M ymepeHa. O mweHe
BUCHHE 3aBHCH U 1IeJIa CTPYKTYpa 3apajia y jeHOj IPUBPEN. Y HAIINM aKTH-
Ma KOj¥ PEryJIAIIE OBE OJHOCE TOBOPH CE MUHIUMAJTHO] 3apajii, KA0 U O TIpaBy
Ha OCTBAPHBAE TAPAHTOBAHE 3apajie Koja ce YTBphyje y CKIIajty ca 3aKOHOM
¥ KOJICKTUBHUM YrOBOPOM. YKOJMKO (UpMa HHje y CTarby Ja MCIIATH OBY
3apajy JdyXkHa je Ja 3ar0CeHOM UCIUIATH FapaHTOBAHY HETO 3apaiy, Kojy
yTBphyje Biaga cBojoM omnykoM. IlocmonaBall je ayxkaH aa 3aI0OCIEHOM
HCILIATH U PA3JIHKy U3Mel)y HeTo 3apajie ¥ 3apajie Kojy Ou OCTBAPHO Y CKIIaLy
Ca KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM.

Kapna ce y3me y 003up cTBapHM HUBO 3apajia pagHuka y CpOuju cacBuM
je curypHo ia oHe He 00e30el)yjy HOpMaIHO PEeNpOoIyKOBame, a IIOCCOHO He
PETNpPOIYKOBakE MOPOJIHIIE, YaK HU ca OYKBATHO CXBaheHUM MUHAMYyMOM
er3ucTeHImje. MHcucTupame Ha ,,JapaHTOBHAM 3apajiaMa OHIIO je 1 0CTalI0
EKOHOMCKH TOTIYHO OecMuclieHo, Oyayhu na je crerneH MpoayKTUBHOCTH 1
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e(ukacHoctd y CpOuju TakaB 1a BehiHa npemyseha Huje y cTamy na 00e30e-
I HH IIPOCTY PEIPOAYKIK]Y, YaK M [ YOIIIITE He McIaliyje CBOje paHHKeE.
300r TOTa je pa3yMHO Jia Ce TOCTABHM NMUTAE 300T Yera ce OHMA YOIIIITE
pacrpaBba 0 ,,JApaHTOBAHMM * 3apajiaMa U KakBa je mwuxoBa ¢pyHkuumja? Ona
je 1o caja 3ampaBo Owia YMCTO MOMUTHYKA, OJTHOCHO M OBO MUTAE je OMIIo
CACTABHH JIe0 YKyIHe monutuyke urpe. C TOM TIPakcoM je HEOXOIHO Jia ce
npectae. ['apaHTOBaHO 00jeKTHBHO MOXe Ja Oy/e CaMO OHO IITO CE OCTBAPH
Ha TPXKHIITY.

6. Yiora ap:kase y pehopmu

IMocraBmpa ce muTame Ha KOjU HAUMH OM TpeOaso fa ce y mporecy
YCIOCTaB/bakba 1 CTUMYJIAIIMje MeXaHu3aMa TpxkuiiTa pajaa y Cpouju moHara
npxasa? Beh cMo ckpeHynmM maxmby Ha pasjiore 300T KOjUX cMaTpamo Jia je
noTpeOHo n30ehin 3HAYajHUjM YTHIIA] APKABE Y TIPOLIECHMA KOJICKTHBHOT IIPe-
roBaparma. Y JABHOCTH je IIPHCYTHO U Y BEIMKO] MEPU PAILIUPEHO MHUIILBbEHE [Ia
je apxaBa ,,yKHa [1a peliy IpoOieM MaCOBHE HE3aIIOCIEHOCTH, OAHOCHO Ja
00e30e1 HOBA 1 KBaIMTeTHA paaHa Mecta. [loTpeOHO je camo /ia paiHAIH
,IIPOIIIETajy** 10 HeKMX IpXkaBHUX majTepa 1 cBe he Tama na 6yne cpehero. Tak-
Ba OUYEKMBAHA CaMa 110 ceOM 1 HUCY HeKo u3HeHalerme. OHa Cy jelHIM JIeTIOM
TOCTIE/IUIA CHAXHE MHEpIMje, a APYTUM [IeJIOM HepasyMeBama HAUMHA
(YHKIMOHHCAbA TPXKUIITA Pajia. [[pyriuM pedrMa 1y 0Boj 00JIaCTH HEOTXO/I-
HO je ia iofje o mpoMeHe rocTojehnx oHoca 1 HauMHa oHamarma. OHO o
TIpeICTaBIba UCXOJIMINTE 32 HOBY YIIOTe APXKABE j¢ UMEbCHHIIA 1A OHA BHIIIE HE
TpeOa 1 Oy/ie IeHTpaTHU aKTep - KOjU IMPEKTHO YTHUE Ha alIOKaILW]y paja 1
eroBy 1ieHy. C apyre cTpase, ApxkaBa Buile Helie OUTH YUeCHHK KOji MOJKe
Jla ce MOHAIIA ,,3aIITUTHUYKK® Te OW U CXOIHO TOME OHa Tpebaso 1a mpu-
JIarojiu CBOje KOHKPETHO MOHAMIAhE.

[lTa 61 naxre 6yma HAAIEKHOCT ApKaBe y OBUM Ipowecuma? pikasa
Tpeba, mpe cBera, Ja OMOryhu aa ce mpoMeHH MocTojelint i YCIOoCTaBh HOBH
MHCTUTYIHOHATHN OKBHP KOjU CBOJUM KapaKTepHCTHUKAMa OJroBapa jeIHO]
CABPEMEHO]j TPIKHIITHO] IPUBPE. [IpyTH 1e0 IeHOT aHraXKMaHa TIpe/ICTaBIbale
01 TII00ATHA EKOHOMCKA TIOJIMTUKA 1 TIOJIUTHKA 3aTI0NITbaBA:A.

Exonomcxa tionuitiuka

Exonomcka ITOJIMTHKA, Ka0 IITO je )106p0 [I03HATO, UHAUPCKTHO YTUYC
W Ha OJHOCC Ha TPXHUIITY pand. Haj6on)a €KOHOMCKA IIOJIMTHKA BE€3aHa 3a
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TPKUIUTE Paa YIPABO je MPEBEHTUBHA, OJTHOCHO OHA KOja He 103B0JbaBa JIa
Cce CTBOPHU MPOOIIEM MACOBHE HE3AIOCTIEHOCTH. Y KOHTEKCTY Hallle TeMe TO
3HauM Ja 01 OMIo HajOOIbE 1A Ce BIACT Y3Ap:KABaIa O aKTHBHOL IeJI0Baba
KojuM je moctojehe npobieme 3anpaBo 1 Npou3Bena. TakBo BEHO MOHAIIABE
Omo OM MOXeIbHO JIa ce TocTUrHe y OymyhHocTu. OBO HAPABHO 3aBUCH O
TII00ATHOT PepOPMCKOT yeMepema 1 0f ClipeMHocTH pedopmatopa y Cpouju
Ia eTabiupajy clnoOOoIHy TPKUIIHY MPUBPENY Y KOjoj MONUTHKA HEMa LICH-
TPAJIHY VJIOTY.

Jemna on MoryhHOCTH MOCPEIHOT [Ie0Babha ApKaBe MPEKO MPOMEHa
MHCTUTYLIWja HA OJHOCE HA TPXKUINTY pajia MpecTaBibajia Ou mpoMeHa y
nopeckoM cucreMy. HeorxoiHo je 1a ce pehopmaropu y CpOuju oftyye u Ha
peopMy cucTeMa OTope3uBarba M3 MHOLITBA IPYTUX PA3Nora, alu U 1a Ou ce
TaKOo JEN0BaJI0 Ha mocTojehn mucnaputer n3Mely neHa paga u karmraia. duc-
NAPUTET LIeHa MPOM3BOAHMX (AKTOPA TPEy3eT O CAMOYIPABHOT CHCTEMA
J07IaTHO je oBehaBaH Mepama Hepa3yMHe (UCKAIIHE MIOMUTHKE - IPEBEIUKH
je neo mopeckor ontepeherma Be3UBaH 3a paj U 3apajie (Ha jeIaH JuHap 3apa-
J1a IO/IABAJIO Ce TPEKO jeTHOT IMHApA [0 OCHOBY Tope3a U jonpuHoca). Tako
Cy LieHe MPOM3BOAHUX (haKTOpa M3pakaBae MOTIyHO APYTaunji OHOC HETO
LITO OV & MOTIIO OYEKHMBATH Ha OCHOBY IXOBE CTBAPHE PACTIONOKMUBOCTH. Pajt
KOju je OMO OOMIIAH pecypc YUMEbEH je 3a Ipeay3eha penaTuBHO CKYILBHM, a
KaIuTas KojH je Ouo penak yuumbeH je penatusHo jedriaijuM. Edexat oBaksor
CTamba Ha aNoKallkjy U YIOTpeOy pajia M KaluTana Huje TEeIKO pasyMeTy -
T0jaBJbyje ce BUIIaK pagHuka. CMamemeM mopeckor ontepehemna paja aeno-
BaJI0 OM CE CTUMYJIATHBHO Ha TPAXKILY 32 PAZIOM.

PasBujeHe mpuBpese Cy ce MOoHeKa I oyTyurBalie 1 3a ciesehy Mepy: 1a
ce KOJT pa/IHAKA HUCKKX KBAMM(pUKAIMja CMAFbe TIOPE3U 1 IOTIPHHOCH Ha JI0X0-
IaK, Koje GupMa ypauyHaBa y CBOje TPOIIKOBE, ia OM ce Ha Taj HAuMH 3001
HIDKHX TPOIIKOBA TOJICTAKIIA TPAKEbA 32 PAJIoM OBHX pajiHuKa. Tpeda Mehytnm
Jla ce MMa y BUIY 14 je 0OBO OWJIa caMo jeTHA U3 MPOKe JieTe3e peay3uMaHuX
Mepa. Y HallleM KOHKPETHOM CIy4ajy, UMajyli y BUy KOHKPETHO CTame
CTBApH, HEKBATU(DUKOBAHUM PAIHULIUMA MOXKE MHOTO BHIIE JIa C¢ TIOMOTHE
TIOJIM3AEM BPEIHOCTH ,,JbY/ICKOT KarmuTana““. J[pyrum pedruMa HeOTXO/IHO je
OBMM DajHUIIMMAa TIOMOhHM y TpollecnMa TOKBaTM(UKAIMja U MPEKBAIA-
¢uxaimja. To je jemMHO PeaiCTIYHO 1 CXOIHO TOME TPAJHO PellieHhe IpodieMa
Oynyhu na je wuX0BO yuenihie y YKYIIHO] HE3aIOCIeHOCTH BUCOKO 1 kpehe ce
oKo 22%.
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IMocmatpaHo ca CTaHOBMINTA CTpATEryje pa3Boja Biaia y Cpouju He Ou
Tpedao 1a ce OfuTyuyje Ha MPOTeKIMOHM3aM. [IpUBpEIHU POTEKIMOHN3AM
KOjHu ce 00pasiaxe mOTpedOM 3alITUTE PAJHUX MECTa Y 3eMJbU HHje 100ap
M3TOBOP M HE TIPe/ICTaB/ba eKOHOMCKH e(DMKACHO pelIerhe 3a MpoOIieM Hesa-
nocneHocty. Ha taj Hauun nomahu paguunm Mory camo aa usryoe. Caku
TNPOTEKIIMOHM3aM HauMe Y KPajHh0j MHCTAHIU 10BOJIH JI0 TOTa /1a je TOTPEOHO
Ja ra Heko miat. O6ouuHo To Oyzie riaheHo kako BUIIMM JoMmahnM reHaMa
TAKO U ryOMTKOM OJIaroctarma ycies cybonTuMaite ajtokanuje pecypea. [Ipo-
TEKIMOHM3aM JIPYTUIM PeunuMa He Moxe 11a Oy/ie cTpaTteruja koja Ou perasana
npobnem HezamocneHoctr y Cpouju, Beh mpobneM Moxe caMo JOJaTHO 1a
nojaua. Camo edukacHo YKIbyunBame y MeljyHaponHy nogeny paaa omoryhiyje
J1a ce TTocTojefin pacroNnokuBY PeCypeH MICKOPHUCTE Ha HajOOIbK MOTYhM HauKH.
HckycrBa OpojHux hUpMH y TIpUBpeAaMa y pa3Bojy MOKa3yjy Ja ce OHe
YKJbYUYjy y MehyHApOIHY pasMeHy Kao KOOIEPAHTH (PUPMHU Y HHOCTPAHCTBY.

O6uyHo ce TBpau na he mubepanusaiyja crobHe Tproeune y CpOuju
J1a CHO)KHO HEraTHBHO JieNyje Ha moctojehn crenen 3anocieHoctr. MehyTim,
Heka TpaH3MIMOHA UCKYCTBA HaM ykasyjy Ja je Moryhe qa oBaj edekar Ha
3aMocNeHOCT Oyne mo3uTuBaH. bp3a W MacoBHa JmOepau3aiyja CHaXHO
0TBapa MHUTakE PECTPYKTypHpatba Ipeayselia, Tako 1a oHa mpeayseha Koja
HICY Y CTamby Ja M3APKe KOHKYPEHTCKU MPUTHCAK MOPA]y Jid Ce PeOpraHu3y-
jy wm ia npora iHy. TakBo cTame Mopej OCTAIOT 3HAYM 1a Ce 0TBApajy HOBa
pajHa Mecta y (pupMamMa Koje Tociyjy y U3BO3HUM CEKTOPUMA, IIITO Ha TyTH
POK TIpe/ICTaBJba YIPABO OHe JIEATHOCTU KOje oMoryhyjy crabuiaH mpuspes-
HH PAaCT.

Hlacusne u axitivuene mepe

Kapa ce 0 oBoM nuTamy pacnpasiba MUCIH C€ MPBEHCTBEHO HA QYHK-
IIMOHKCAbe 3aBO/Ia 32 TPKHUIITE Pajia — MHCTUTYIHje Koja Ou Tpebaio na
obaBsba (yHKIMjE jenHe ,,0ep3e paga‘. Jakie HHCTUTYIH]E Koja b1 Tpebalio na
00e30ehyje ycroBe 3a 3amoNUbaBambe HE3aMOCIeHIX JINIA, 1a BPIIN Tocpe-
JIOBAKbE, J1A 3aMpaBo Yekialyje MOHyIy U MOTPakHby Ha TPKUIITY pana y Cpou-
ju. Tlpeko 3aBoga crmpoBoie ce M aKTUBHE M IACHBHE Mepe MOJNUTHKE
3anonubasama. Mmajyhn y Bumy nocrojehe crame 1 npobiieme HEOXOIHO je
n1a ce 3aBox pepopmuiie. [Tpomere Ou Tpedaio na Oyay yeMepeHe Ka BberoBoj
JeLeHTpaNM3aIHM]j1, Koja v oMoryhuiia na Buite 105y 10 u3paxaja perioHaIHI
ACIIeKTH 1 JIOKAJTHE crienuuuHOCTH mpobiieMa HezarocneHoctd. Heomxomxe
CY U BErOBE OPraHu3aIoOHe POMeHe, 00Jba TEXHONOMIKA OTPEMILEHOCT U
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KaJIpoBCKO Mojauare. CBe To 3axTeBa qofaTHa huHaHCHjcKa cpencTra. C apyre
cTpae, Tpedano Ou ja ce oMoryhiu a ce y mpoliec MocpeaoBarba MpH 3aro-
IIUbABAY YKIbYUY]Y U IIPHBATHE areHIIHje KOje Cy CIPEMHE [ Y3 MOIITOBAE
onpeljeHux npaBiIa MOHANIAba KOHKYPHIILY Y 00aBIbakhy MOCPETHUYKKX YCITy-
ra. [ToceOHO 61 MorIIO 112 Oy/1e ATPAKTUBHO CIIEIHjaTM30BAHO TIOCPEIOBAIBE,
OIHOCHO MOCPE/IoBatbe 3a ofpeljeHe Bpcte rocosa. Ha Taj Hauns Ou ce pa3duo
rocrojehn MOHOIION M CXOHO TOME IOACTAK/Ia KOHKYDEHIIMja Koja 01 pe3yil-
THpaJla BUIIOM e(uKacHOMINy yCIyra MmopenoBamba, Kao i BHUXOBUM HIDKIM
TPOILIKOBUMA.

KibyuHo muTame koje ce mocTaBiba CBOIM Ce Ha IUNEMY KaKo ApKaBa
Tpeba 1a ce moctaBu uMajyhiu y Bumy unmeHuIy ja hie pedopMa y KpaTtkom
POKY CHT'YPHO JJOBECTH JI0 TTopacTa HezarnocneHoctu? [la m oHa Tpeba na MHCHE
CTHpa Ha TApaHTOBamby ofipeljeHe HOBUAHE HAJIOKHA/IE PATHUIIMMA KOJU OCTaHy
0e3 nocna? Mopajy ce UMaTH y BUAY [BE CTBAPH Kald ce TOBOPH O OBOM
IUTABY: 1 TO HHje TPajHO pelliaBambe IpobiemMa, Kao 1 1 3aXTeBa II0CTOjambe
BEJIMKHX (PMHAHCH]CKMX cpencTaBa. Jlo ckopa je, a CacBIM CHTYPHO Ce TO HHje
OWTHHjE TPOMEHMIIO, cBera 6,5% He3arocaeHNX OCTBAPUBAIIO TIPaBO Ha OBY
HaJOKHATy. YKyIIHA U3/Bajatba 3a AKTUBHE Mepe ITOJICTHLIA]a (TPOLIKOBH IPEK-
BaI(HUKALTja U pa3He OPraHM3alMOHE M CTPYYHE YCIyre pagHUIKMa KOju
Tpake 3aI0Cierhe) U 3a TTACUBHE MEpe JPKaBHE HHTEpBEHIMje (CyOBEHIHM]je
HE3aTOCTICHNM) Ha TPXKHUINTY pajfia y pa3BHjeHHM 3emibama cy on 3-5%
JpymITBEeHOT nponsBoma. Y Cpouju To je m3Hocuno oko 0,4% Ha Heymopem-
BO HIKY OCHOBY. TaKBUM PACIIOJNIOKMBUM CPEICTBUMA CE HE MOXE MHOTO
yunnut. [ToceOHo he 0Baj mpobiem a nohje 10 H3pakaja YKOJIMKO MOHETAPHE
BJIACTH MCTPAjy Ha CTAOWITHOCTH IMHAPA, OJTHOCHO YKOJIMKO OJIOJIE TIPUTHCIIAMA
ma ce mTamma HoBal. To mompasymeBa u ma he npxkasu Takole OuTn
oHeMoryheHo /ia Ha Taj HauMH OKPHBA PA3IUKY U3Mely mpuxona 1 pacxona,
OIHOCHO OHa he OWTH MpUMOpaHa ia 1 caMa (DYyHKIMOHHUIIE TIpeMa TOCTyIaTy
,TBPIUX OyyeTckux orpaHuyema’. [lacuBHe Mepe He MOTY JaKjie MHOTO Ja
VUHHE y pelllaBamy IpodieMa HesanocneHocty y CpOuju, Oyayhu ga je oHa
MacoBHa U ayropoyna. ®uHancujcka momoh Tpebano Ou ga Oyae yeMepeHa
caMo Ha OHe KojuMa je 3aucta Hajotpeonuja. [loTpedHo je na ce, nmajyhn y
BUIY H0CTOjehe CTambe, UIIe HA CMAbEEbe CyOBEHLIMOHICAbA HE3ATIOCTIEHH, X jep
UX TO TIOPE]] OCTANOT CTUMYJIMIIE [1a CE YKIbYUY]y Ha MapaesHo TPXKHILITE
pana. OBo je HEONXOHO U /1a OM ce MOACTAKIIO TPATakhe 3d TIOCTIOM U CMakh-
wia ,,ipobupibuBocT™ pamHuka. Tpajame momohu Ou Tpebano aa Oyae Bpe-
MEHCKH jaCHO OTpaHIIeHO 1a OV ce M30erao Mo3HaTH eeKaT , XUCTepe3e Heda-
nocnerocty. [lopen Beh moMenyTor HHAIATOPHOT IPUTHCKA KOJU ACHBHE
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Mepe HY)KHO MpaTH (HeMa JOBOJbHO PACTIONOKMBUX CPECTABA T CE BPIIM
TPUTHCAK HA IIEHTPATHY OAHKY JIa ITaMITa HOBAII), CTBAPA CE CAMOM TTPHBHJT
pelaBarma npobyeMa, KyIyje ce COLMjaTHI MUP, & Y CTBAPH ce TIPOOIeM OJIaxe
¥ KyMYJIHpa.

TpajHo penierse mpodiiema MacoBHe HearocneHoctd y Cpouju cMuc-
JICHO je 14 C¢ TPAKH JEIMHO Y MOPACTy INIo0ajIHe NPUBPEIHE ePUKACHOCTH.
3aT0 je HEOIXOHO ACHBHE MEpE IITO je MOrylie BULe CMABUTH U JOIYHUTH
VX aKTHBHAM MepaMa. AKTHBHE Mepe TOPa3yMeBajy CTBApathe MPETIOCTaB-
K1 1 MOTYRHOCTH 32 JTaKIIle YKIbYUnBambe MOCTOjeher BUIIKa paTHIKa 1 He3a-
TIOCIICHNX PaJIHUKA y HEKe Apyre Mpou3BoaHe nporpame. OBaKBO CTame je
TIOCTIEMIIA YNEbEHHUIIE 1 j€ YIOPENO ca MPUBATH3ALM]OM HEOTIXOIHO 11a TEKY
nporec npuiarohaBama KBAIUTETA U MPOQECHOHATHE CTPYKTYPE PAJHOT
pecypea. [Tomenymu cmo Beh ekoHOMeTpHjcku YTBPlEHY Be3y Ja cBaka 10j1aT-
Ha roanHa obpas3oBama moBehasa 3apase 3amocneHnx mmehy 4% u 5% y
IpUBpEaMa y TPaH3ULIMjH, 10K je TO Y pa3BujeHuM npuspenama oko 11%. To
NPaKTUYHO 3HAYM, KAKO MOKa3yjy MCKYCTBA IpPHUBpENA y TPAH3UIM)HU, 1a
MICTOBPEMEHO Ca MPUBATU3AIMjOM Tpeda a ce OBHjajy MPOLECH CTPYYHOT
ocroco0baBama, npekBanudukaimje u roxkBanudukarmje. Lnb oBux Mepa je
CMamelhe pacumama mocrojelier pagHOT pecypca, OJHOCHO OYyBame U
yHarpeljerbe BpeTHOCTH ,,Jby/ICKOT KaruTasa“, CMaTpa ce Jia je HEOXO/HO Jia
ce y OBe TIpoliece YKIbY4H IpkaBa 300T BUCOKHX TMO3UTHBHIX EKCTEPHHX eeKa-
Ta 00pa3oBama.

Tpan3unuonn Mexanm3Mmu y cBuM 3emibama Mctoune u Llentpanse
EBpone ykazanu cy Ha Hyx)HOCT pedopme mocTojehinx 00pa3oBHUX cHCTeMa.
JInuHoCTH KOje cy 00pa3oBaHe 3a EHTPATHO-TUTAHCKY TIPUBPEIY HUCY Y CTArby
Ja ce MPWIArofie BUCOKMM 3aXTEBUMA TPXKHIIHE MPUBPEIE Y YCIOBHMA
HATJIAIIEHe TEXHOMOIIKe TMHaMuKe. O] TMYHOCTH KOja YUYECTBYje Y MOJIEPHUM
TPXKHUILHUM TTPOIIECMA TPaXH Ce JIMYHA OJIrOBOPHOCT, KPeaTUBHA clI0001a 1
BEIITHHA pelaBama mpobiaeMa. Jpyrum peunma, Tpaxu ce MHOTO ITpar-
MATHYHH]U IIPUCTYII HETO IITO je TO 10 caja 6uo cimydaj. CTapo 3HaEbE U OG-
Tojeha mpodecroHaTHa 00YYEHOCT HICY Y CTAamby [a ce YKIIONE y JUHAMHYHE
3aXTeBe ,,HOBE KOHKypeHLHuje*. AjieKkBaTaH 0Opa3oBHH cUCTeM Tpeba ja
omorylhin Behy mpodecnoHaTHy NOKPET/HUBOCT PajIHKKA, KOja je Hy)XHa 300T
CTPYKTYpPHOT IpuIIaroljaBarba.

AKTHBHA TIOJIMTUKA 3aII0IIbaBakba 3HAUN 1 TIOACTHULALE 3aII0CTIEHOC-
T Ha HCKOJIMKO HA4YMHA: HOBUM MPOIrpaMuMa 3allollbaBamba, IIporpaMuMa
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34 3aMONIbABALE XEHINKETMPAHUX JIUIA; TTPOTPAMUAMA CAMO3AIIONUbABAIbA.
'V 0BOM Mpoliecy MOAICTHIAMkA 3aOIIbABAbA PA3HIM TPKUITHUM CTUMYJIAH-
CHMa TIPHOPUTET OU TPeOAIO ]ABATH OHMM €KOHOMCKMM aKTHBHOCTHMA KOje
omoryhyjy 3amonubaBame pagauka. OBfe je, 300T MPEU3HOCTH 1 MOTyher
HepasyMeBama, MOTPeOHA jeqHa HarmoMeHa, AKTHBHHU MOJCTUIA] HE 3HAUH
MHCHCTHPAbe Ha TOME JIa IpXkaBa mpey3me yaory mpenyseTHuka (direct job
creation): a oTBapa (UpMe ¥ TaKO CTBapa HOBA paJiHA MeCTa MM Ja JICNk-
MIYHO YUeCTBYje y (PMHAHCHPAY OTBAPAha HOBHX PAJIHUX MeCTa Y IPHUBAT-
HOM ceKkTopy. TakBo moHaImmame He O Omrto permerse mpodiema. a ou apixasa
MOTJIa 1a 0TBapa HOBA pajiHa MecTa OHa OM Mopaina jia oseha mopese 1 cBo-
je mpuxojie 1a 61 CTBOPHIIA HEOTIXOHA (PMHAHCH]CKA CPEICTaBa 3a HHBECTH-
pabe. [Topact mopesa cMarbyje OTPOLIELY, alTH KCTO TAKO M IPUBATHY IITe/I-
Y, TAKO J1a C¢ CMamyje nocrojeha IMpou3Bo/ba 1 CTeleH 3anocneHocTu, C
Jpyre CTpaHe, MO3HATO je 1a TAKBO MOHAINAME H3a3HMBa CyOONTHMAIHY
aJloKalmjy pecypca Oyayhu na ce HapymaBa CIOHTAHOCT TPXKHIIHOT MeXa-
HU3Ma KOjH j& Ce PyKOBO/IM LIGHOBHUM CUTHAJTUMA.

7. lunamuka pedopme

IMocraBba ce muTambe Ha KOjU HauuH OM Tpedano, IiefaHo ca
CTAHOBHMINTA JUHAMUKE POMEHA, [1a Ce TIPUCTYIH PeOPMHU TPIKHUINTA paaa y
Cp6uju? To je cTaHzapaHO MUTaMbE KOje Ce CBOAU Ha OMUIYKY Ja JIH ,,[O0K Tep-
armja“ (bp3a ¥ paJMKaJiHa IPOMeHa TocTojeher cTarma) WM MOCTYITHOCT POM-
€Ha ¥ IIXOBA NMILTEMEHTAIIH]A Y Ty)KeM BpeMeHcKoM nHTepBay. [Topex Tora
npo0JIeM Mpe/CTaB/ba M OUTyKa Jia i pedhopma TPKUIITA paja Tpeba aa
TPETXO/M TII00ANHOj pedhopMu, J1a ce OJIBHja YIIOPEI0 ¢ OBOM PeOPMOM HITH
Tpeba na je mpatu? Y eKOHOMCKO] JIMTEPATYPH O TPAH3UIUjH JeIHO BpeMeE je
OuITa IPUCYTHA BEJTMKA 1 JKYCTPa IMCKYCHja MOCEOHO O PBOM MUTAY, 3aTUM
je HarJIo 3aMpJ1a Jia Ou ce y MOCNe/he BpeMe OHOBO aKTHBUpAJIA.

V npunor 6p3e pehopme 00MUHO ce HaBoje Cienehu apryMeHTH:
oHeMoryliyje ce yTHIajHUM APYIITBEHAM IpyIlaMa Koje Cy 3aHHTEPeCOBAHE 1a
oncTpyupajy pedhopmy aa ce MOOMIM3UPA]y U OPraHu3yjy; IEPHOI UHCTHTY -
IIMOHAITHOT ¥ CHCTEMCKOT ,,IBOBJIANIha® MHOTO je Kpalil Tako J1a je ¥ cMarbe-
Ha HEM3BECHOCT; CMambyje ce MaHeBapCcKH MpocTop U ckpahyje Bpeme 3a
CHAXHU]Y ApkaBHY HHTepBeHIMjy. C Ipyre CTpaHe, apryMeHTH KOjH Ce CTaB/ba-
Jy y IPHIIOT TIOCTYITHO] pehopMu CBOJIE €& Ha TO Jia ce oMoryhyje 00e30ehuBarme
Behe u TpajHuje moapILKe peopMu. TPoIIKOBH peopMe Cy HABOIHO HIKU U
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Topej1 Tora pacriopeljeHu ¢y Ha jejaH 3HATHO [y’KH BPEMEHCKH HHTEPBAI TAKO
Jla ce OCTBApYje CHaKHHU]ja MOApIIKaA pedopMu Off cTpaHe rpaljaHa-Oupaya.

Wmajyhy y BULy TpeHyTHO CTame Ha TpxkuTy paga y Cpouju 3aucra
HEMa MHOTO HETOYMHIIA OKO TOTA KOjOM TUHAMUKOM O TpeOasio a ce MpHc-
Ty peopmu. Pehopmatopu jeIHOCTABHO BHILIE HEMA]y HUKAKBOT CIOOOIHOT
MaHEBAPCKOT MPOCTOPa YHyTAp Kojer 61 MOTIIU 11a ca MPOMEHAMa OJyToBIIaye.
Ham craB mo oBOM muTamy je HEABOCMHCICH: TMHAMHIKA YCIIOCTABIbAba
HEOIXO/THKX Mepa Ha TpxuITy pajia y Cpouji Tpedao Ou 1a mpati IMHAMKIKY
rodajHe peopme. A OHa UMa CMKCIIA CaMo YKOJIMKO Oyjie Op3a, paaukaaHa
¥ MpeBep3uOMITHA. 3a rpaayanucTHUKY CTPATETH]y HeMa I0BOJBHO IPOCTOPA.

HeomxotHo je 1a mapanenHo ca octanuM pedyopMcKkum Mepama, moced-
HO MPUBATH3AIMOM U JIeperynaiyjama, yeleau 1 OMeHyTa eperynaiyja Ha
TPXKUINTY paja. YKOIMKO TO He O1 OMO cityyaj, Taaa Ou ce HeM30eKHH IPOLEC
MaKpOEKOHOMCKOT IIpHiiarofjaBarma yop3o ,,Cyaapuo ca pUriaHOmny mpy-
naroljaBama Ha TPXKHIITY Paa U JOILIO O1 10 HOBE Kpu3e.

[Tpomuta BaCT je TBPMMIIA Ia OJ[yTOBIAYM ca peOPMOM YIPaBo 300T
CTpaxa OJl BEJIMKUX JPYIITBEHHX JIOMOBA 1 OUyBarba COLMJAITHE CUT'YPHOCTH
pamnuka. Caalimbe CTambe 10 KOra ce OBUM MepaMa CTUIJIO - MACOBHA He3a-
TOCIIEHOCT U Oe/ia- Hifje HHUIITA IPYro Hero lieHa Koja ce iahia YnimbeHUIM 1a
je yMecTo y TpaHcopMaIMOHe poIiece OBO APYIITBO OUIIO YCMEPEHO Y CACBIM
npyrom npasiry. [la ce TOYeTKOM JIeBeIeceTHX KPEHYIIO Y paIuKaTHy eKOHOM-
CKy pedopMy mocTojania je MOryRiHOCT a TPOIIKOBH TPENa3HOT pa3iobiba
Oyay 3HaTHO HUXKH, OJHOCHO 11a cBe mpolje MHOro Oe36omHuje. Meljytum, To
Ce HHje JIECHITO ¥ TPOIIKOBH Cy PACITH BETMKOM Op3rHOM. CXOIHO TOME, CBAKO
OIyroBJIaYethe ca pe)opMOM He 3HAYM HHMIITA JPYro HEro camo yBehaBarbe
roctojehier mpobieMa 1 IOAU3aEbe COLMjAIIHE LigHe Koja fie jeIHOM HIaK MOpaTu
na Oyne mraheHa.

bp3a u MacoBHa nubepauzanyja TpxkuimTa he HAMETHYTH TOTPEOY
ro0ajHor npunarohjaBama y npuspeny 1 Hehie OUTH I0BOJBHO CII000JHOT
MPOCTOPA Jia CE MPOIIEC PA3HUM MONUTHYKUM CPEICTBUMA YCIIOpaBa U 3ayc-
TaBIba. OHO IITO je TaKolje OUTHA YMHEHHIIA HA KOJY HAM YKa3yjy HCKYCTBA HEek-
ux 3emsba (Ha mpumep y Mabapckoj, [Tosbckoj u Yemkoj PermyOmuum) je ma
paayKalHa IpoMeHa - Op3a Tudepanusalja TPXKUIITA - PE3YNTHPa U HOpac-
TOM MPOIYKTUBHOCTH pajia. [Topact y mpomyKTMBHOCTH 0TBapa MoryhHOCTH
33 OCTBAPUBAIE BUIIET HUBOA 3apajid, Kao U 3a IOJATHY 3aMOCIeHOCT. YKO-
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JIMKO ce Oy/Ie UCTPajalio Ha PajuKajiHoj pehopMy TTO3UTUBHU e(ekTH hie ce
TIOjaBUTHU CABHM CHTYPHO y PETATUBHO KPaTkoM poky. To He 3Haum j1a Tpeba
3aTBApATH OYM MPE]] TaKohe jACHOM YHEEHUIIOM JIa CE TIOTITYHO PElIekhe MOc-
Tojeliux mpobiemMa He Moe ouekuBaTH peko Hohu. TakBo ouekuBarme 610
01 HepeaTHo M yKa3uBajIo OM Ha eleMEHTAPHO HEMO3HABAE HAUMHA Ha KOjH
TpxumTe GyHkuronume. Mmajyly y Buy fa ce paju o cTBaparby MOTIYHO
Jpyraunjux OIHOCA 1 BPEIHOCTH O OHUX KOJU Cy TOMUHUPATH Y MOCIEABUX
TOJTa BeKa CBECHU CMO YHEbeHHIIE 1a fie OuTH moTpeGHO /1a mpolje MHOTO Bpe-
MeHa JIOK Ce HOBH HAYMH TOHAIIAka He YKOPEH! 1 He MOCTAaHe [Ie0 PYTHHE.
Hosum nHcTHTYIMjaMa Tpeba BpeMeHa Aa ce ,,yXoaajy*, a JbyuMa 1 ce HOBUM
OKOJTHOCTMMA U HOBHM MOJICTHIAjMa HPHIIATOJIE.

8. Ima m pedpopma mancy?

IMocrasba ce muTame Jaa Ju je peopMa TpkumTa paga, uMajyhu y
Bupy nocrojehe crame npuspene y CpOuji Kao 1 0AHOCE CHAra YOIILITe, U3BO-
maBa? CaMo IUTambe, MOCTAB/bEHO HA OBAKAB HAUMH, Beh y M03aIMHH UMa I
M3paKEHy CyMiby fia fie Tohu o pasnuuuTiX oncTpykuuja pedopmu Koje Mory
Ja Oyay TOJNHMKO CHaXHE 1a je 3ampaBo oHemoryhe. OOroBop Ha OBakKo
TIOCTABIbEHO MUTAHE [IPEJICTABIbA JIE0 OITOBOPA HA JE/IHO YOIIIITEHH]E MTHTAbE
- J1a 71 yKyIHa npuBpeaHa pedopma y Cpouju uma 1mancy? Mu hemo ce y Hac-
TaBKY OTPaHIMYMUTH caMo Ha mpoOnemMatuky pedopme Tpxumra paga. He tpe-
0a 3aTBapaTH OUM TPE]T YMEHEHAIIOM J1a hie ce IpH YCroCcTaBsbarby HOBHX OHOCA
Ha TPKULITY pajia [ojaB/bUBATH U ofpeheru npobiemu 1 otopu. Koju cy To
npobnemu 1 ofaxse hie ga nonasu otnop?

Citipax og gogaitive He3aiioceHOCTIY

TMocrasiba ce MUTakbe HA KOjU HAUMH he IpuBaTH3alyja, Aeperyari-
ja 1 mubepanmsanmja, Kao u agupMariija ,,TBpIor™ TPXKUIITA pajia YTHIIATH Ha
TIPOMEHY IocTOjeher cTarba MacoBHE 1 IyropouHe HezarnocineHoctu? Kibyunu
TIPUTOBOP OP30]j IPUBATU3AIM]U HA CAMOM TOYETKY TPAH3UIIHje OUO je U3pakeH
cTpaxoM fia fie ce Ha Taj HAUNH MHUIMPATH MACOBHA OTITYIITAbA U TOJATHO
noBehatu el mocrojely Hesamocnenoct. byaylin 1a Ou TakBOM cTpaTterujom
BEJIMKH OPOj paJIHUKA OO TOBE/IEH Y HEM3BECTAH EKOHOMCKH TI0JI0%aj TONIIO0
01 /10 HapyILIaBama COLUJATHOT 1 MONMUTHYKOT Mupa. To 61 OHAa 0BENO /10
MACOBHHX TIPOTECTa U JI0 3aycTaBjbarba caMme pedopme. mta 61 MOIIIo 1a ce
OueKyje y TpeHyTHIM okoJHocTUMA? M y OBOM KOHTEKCTY TpeOa OUTH Kpajibe
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otBopeH. [IpuBatusaimja y CpOuju fie 1a n3a3oBe HeONMxXoaHa CTPYKTyPHA
npunarohaBama mTo he y MOYETKY NPOY3POKOBATH M HEKE HOJATHE
MaKpoeKOHOMCKe TipobiieMe. Jeian of1 wux je aa hie oxpeljenn ieo TpeHyTHO
(OopMaHO 3amOCIeHNX paHIKa OCTaTH Oe3 nocna. TakaB MexaHuzaMm Ouo je
IPUCYTaH U y TpoliecuMa Tpamsunuje 3eMaba y Lenrpantoj u Mcrounoj
Esporm. [IpBa peakimja HakoH npuBaTtusaimje Ouna je npunarofjaBame Ha
TpKUITAMA pajga. KpaTkopouHo, 1010 je 10 Majia HUBOA 3aMOCIeHOCTH,
K0 M JI0 1ajia PeaTHuX 3apajia, alu 1 IpoMeHe ofHoca Melyy 3apagama. Hakon
TOTa, AKTUBHPAO CE U IMHAMI3UPAO TPOLIEC OTBAPAFHA HOBHX PAJTHHX MECTA.
[TocebHo je mouwIo 10 MopacTa 3aNoLLbaBaba Y CEKTOPY YCIIyTa.

V Cpbuju Takole Moxe fa ce oueKyje Helro cimuuHo. Maja, Tpeda
IPU3HATH J1a je rocTojelie II0Na3Ho CTarbe 3HATHO TEXKE HEro MITO je TO OUiIo
KOJI IPYTUX MIPUBPENIA KOje Cy Y TPAH3UIIN]y KpeHyle pe aeceTak romuHa. U
nomahu u crpanu npey3eTHuIn fie, pykoBoheH! JTOTHKOM NpoduTa, OYeTH
Jla CHIDKaBAjy TPOIIKOBE M HA T4j HAumMH fie ce BpIo Op3o peumtd npodiiem
BUIIKA PajHUKA 110 Tipeny3ehinma. OHu fie ce TPUKIbYYNTH HA TPIKHUILTE paja.
O oBuM 1pobiIeMIMa ce He O1 Ha 0Baj HAUMH BEPOBATHO HK TOBOPUIIO Y JABHOG-
Td ga oarosapajyhu QOHIOBHM HUCY IPa3sHH Wid momynpasHu. [a jiu fe
OTIYIUTAHE OBUX PAJHKKA IIPOY3POKOBATH MACOBHY IJIajl M cOLMjaHy bemy?
OBaKBO MHUTambE je MCTOBPEMEHO M Hajuelhu MPUroBOp CBAKO] PaIMKAIHO]
pedopMu, a KOJUM Ce 3alpaBo HACTOjH ONPABIATH 3apXKaBambe nocrojeher
crama. Halre je MuIbebe J1a 3a TaKaB ,,[IPHA" CLIEHAPUO YIIPKOC OTPOMHHUM
npoOIeMIMAa M IPAMATHYHOM CTakby MIAK HEMa OCHOBE. 3aIlTO TO TBPAUMO
¥ YMME TO MOXKEMO JIa TIOTKPEIMO?

[Tozcehamo mpBo /1a HY cajia HE3ATOCICHH PAIHUIM, Kao U BehuHa
(opmaiHo 3anocnenux y CpOuju, He MPexKMBIbaBajy 3aXBasbyjyhu OHOM IITO
no0ujajy Kao COLHjaHy IIOMON Wiy yak 1uiaty. BelinHa pacrosake 1 HEKMM
JOJATHAM IPUXOMMA, KOJH Cy pe3ylTaT HehopMaHe eKOHOMHU]E (TTOMEHITH
CMO J1a ce IPOLIEbYje /1A je HajMarbe OKO MIIMOH PajIHHUKA 3aM0CIIEHO Y OBOM
CEKTOPY), TOAATHOT pajia y MOJbOIPUBPEIM WIH HEKO] IPYroj IeNaTHOCTH.
Hexu cy nperuiu y u npejty3eTHike. TakBo cTambe caMo je HeOTXOHO 1 (op-
MaJTHO IPaBHO J1a ce Bepudukyje. Mimajyhiu cBe y BUIy Moe Ja ce 3aKIby4H Jia
Ce COLMjaJIHH TI0NI0%a] (JOPMAITHO OTIYIITEHUX PAJHHMKA Y IIOYETHO], CACBEM
CUTYpHO HajTexo] (asu, pepopme y Cpbuju Hehe 6utHo mpomenntw. Ipe-
IM3HIjE, FUXOB CTaHAAp/ Hehe 3HaUajHuje Ma oM He. 3a OHE HajyTPOKEHIje
O ce 0be3benmna HeonxoaHa conujanHa nomoh. Crora je OuTHO /12 pedpopmy
Ha TPXKMUINTY pajia PaTu U PoMeHa noctojeher cuctema coljastHe 3amiTuTe
(emeMeHTH pehopMe COLMjaITHE TOJIUTHKE HUCY TIPEIMET OBE CTYH]E).
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IMopacr exoHoMcke edukacHocTu npenyseha y Cpbuju, mro mpe-
CTaBJba M OCHOBHU IWJb TipuBaTH3alyje fie, y3 MpOMEmeH! HHCTUTYIMOHATHY
OKBUD, JIa IOBEJIe 10 TIOPacTa HUBOA 3apajia U OTBAPAa HOBHX PATHUX Mec-
Ta. HoBa pamgHa Mecta he HapaBHO Tofipa3ymeBatu oAarosapajyha cTpykTyp-
Ha TipunarohjaBarma paiHe cHare. Hu cTpykTypHO mpunarohaBasme Takohe He
Ou Tpedaro /a mpeacTaBiba Heku OutaH npodnem. da cy paguunu y Cpouju
AIANTHOWIHN Ha 3aXTeBE TPAXKIbEe 32 pagoM He Tpeba uMatu cymmy. Ha To
ynyhiyje unibeHHIA 1a CKOPO [BE TpehuHe yuecHrKa Y He(hOpMAIIHO] EKOHOME-
1 IOATHH TI0CA0 HHUje 00aBIHAIIO Y KCTOM 3aHUMAkhY Ka0 CBOj PEIIOBHHU MOCAO.
V oBoMm mporuecy 01 ce, Kako cMo Bell PeKiM, akTUBHpaNa M ApKaBa
ONAKIIAKEM 1 TUPEKTHAM MOTIOMATabeM TIPOLIeca TPEKBATU(DUKOBAA.

CrBapame ycIoBa 3a pa3Boj MPUBATHOT TIPEIY3ETHHUIITBA U HErOBO
TIOJICTHIIASE, Y3 MTHOepatu3aljy puBpese, OMOryhrio 61 0TBaparme MaJmxX
U Cpelmux mpenyseha, mTo 3HAYM M HOBMX MOTYAHOCTH 3a JOJATHO
3anonubabarme. He Tpeba 3a60paButy 1a Mana i cpeiirba peyseha ycrerHo
(DYHKLMOHMIITY Y TTpMBpEaMa /e MOCTOje YCIelIHe Bemuke hupMe (CTpaHe
win goMahe), jep oBa mpenysehia cy Hajueinhe BUXOBU KoomepaHTu. ITopen
TOTa y MPOTEKITHX TIET FO/iHA puMelieH je 1 mopact yuenha 3aocyeH X y cex-
TOPY YCITyra ITO 3HAYH JIa OTBOPEH MPOCTOP TIOCTOjH 1 11a 0¥ Ce Y3 TIOBOJbHHUjE
CTambe Y MHCTUTYLIOHAIHOM OKPYKeHbY 0Baj MPOLIEC 3HATHO yOp3ao.

Otwitop wn flogpuixa peghopmu?

TMomenytn pedopmcku nponiecn y CpOuju He obeliaBajy HAIITA Criek-
TaKyJapHO Y HEKOM KpaTkoM poky. [la i he paaHuim Jia mpuxBate OBaKaB
CLIEHAPHO, TO JeCT J1a JI MO J1a Ce OUeKyje BUX0B MacoBaH oTrop? OCHOBHH
1npo06JieM 0e3 HKaKBe CyMEbe MPOM3IIIA3U 13 Haclel)eHOT HauKHA MOHAIIAbA,
OJTHOCHO M3 MpPe3aIITHRCHOCTH PAJIHUKA y TPOTEKIOM BPEMEHY U HUXOBE
HECIIPEMHOCTH JIa IPUXBATE KOHKYPEHIH]Y U TPXKUILIHY HEM3BECHOCT U HECHT-
ypHocr. TIpe3amruheHoct je 6una nmoceOHO HaranieHa y 106a TaKo3BaHOT
CaMOYTIPaBHOT COIIMjaJTu3Ma, i OHA je HACTABIbEHA U JIaJbe, MaJid Y jelHO]
MPOMEEHO] GOPMHU ¥ U3 APYraurjux nodyaa. Y Bpeme eKOHOMCKHX CAHKIIH-
ja Yjenumenux Hatwja mo1uio je 10 BUUbKBE IpkaBHe (TTOJIMTHYKE) CIIPEre ca
JIETOM PaJIHUKA U jeTHUM JICIOM CHHIMKATA - 00Jbe Ka3aHO CUHIMKAIHOT
pyxoBozctBa. Bnanajyha enmra momua je ox ctaa 1a Tpeba Jia 10 CBaKy IeHy
crpeur Moryhie ColjalTHe ToTpece Koju O1 JTako MOTIIH JIa CE OTMY KOHTPOJTH.
Taj mpotec je Tpebao na ce onroBapajyhum Mepama mpeaymnpeny.
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Briac ce ofutyuniia 1a ycrocTaBu HeKy BPCTY ,,ipehyTHOT criopasyma‘
ca paguuiuma. O0e cTpaHe Cy y 0BOj ,,IOrom0K  uMane cBoje uHTepece. Kpeny-
JI0 ¢e 01 IPOKJIAMALIKje [1a CBE JOK TPajy EKOHOMCKE CAHKIIM]e HUKO HE MOXE,
HUTH CMe, 18 Oyzie OTIyITeH. 3ay3BpaT, paIHULM CY € Y3IPXKABATH O] HEKOT
MAacOBHHUjEr OyHTa U OPKABAJIH CY MPIIMYHO KPXKO CTAHe COLMJATHOT U
nonuTHIKor Mupa. Ha Taj HauuH 3ampaso ce Takupala ColujaiHa CUI'ypHOCT
KOja HHje MMaJjia CBOje eKOHOMCKO Iokpuhe. [laBaia ce jJakHa Haaa, KyInoBa-
JIO TIOTpeOHO BpeMe ¥ TIPUKPUBAO U OJIarao MpaBu MpoOeM: HealeKBaTHA
TPUBPEIHA CTPYKTYpa U ApaMaTHIHO HHcka e(ukacHocT. CTBapaHa je, 1o
paaHuKe MOTyOHa, KaKo ce HEKO MPUKIATHO U3PasHo ,TICHXOMATONIOTHja
samruhenoct. Jbyau cy ce HABMKIM Ha TO Jia ce IpKaBa ,,0pyuHe" 38 BUX U
n1a he TakBo cTame OMTH HACTaBIbEHO U Y OyryhHOCTH. [IMpEeKTOPH IPYIITBEHIX
(upmu, Oynyhin 1a BUXOB I0JI0Ka] HUje 3aBUCKO 01 ehrkacHOCTH npeay3eha,
JIAKO Cy CIIPOBOJIWITH HAMEPY BIACTH M HUKOTA HUCY OTIymTamd. Ha Taj Hauin
PaJTHHIIN CY 3apaBo OeXay Off Tora 11a MPUXBATE UNEHEHUILY 1a Y JPKABHAM
¢upmama jenHocTaBHO Hema OyayhHoctu. Camo je Ouito nuTame 1aHa kaja he
TO OWTH 03BaHMYeHO. TH JJaHK Cy OJaBHO CTHIIIH, Qi Cy Cajid M3riena u
00jaBJbEHH.

ITpoGiem 01 MorIIa, CXOAHO HOCTOjeNMM OIHOCHMA, [1a IIPEICTABIbAjY
CHHJIUKAJTHA PYKOBOJCTBA. [TpMMETHO je 1a ce U Jlajbe CMHMKATHA PYKOBO/I-
CTaBa MOHAIIA]Y, WK OapeM HACTOje Ia TO YHHE, KA0 YUECHUK Y MOTUTUIKOM
JKMBOTY, a He KA0 YUYeCHUK Y 00NIaCTH MHIAYCTPUJCKUX OIHOCA. 32 OUCKUBATH
je Jia jeraH e0 CHHAMKAIHUX PYKOBO/ICTABA ITOKYIIA, TO HeKH Befi ¥ cajia unke,
Jla MHULMpa cHaxHuje oTrope pedopmu. To hie BepoBaTHO j1a ce porafja mox
Bell IOMEHYTUM U3rOBOPOM 3AIITHTE MHTEpeca PajHUKA. TaKBO MOHAIIAE
CHHIMKAJIHUX JIHEpa J0 caja Huje 0o ciaydajHo Oyayhu 1a ce eKOHOMCKH
TOJI0%Kaj ofipeuBa0 CXOIHO BE3M Ca MONMTHYKOM €TUTOM. JOII YBEeK cy Ha
CIICHY TAKBH MOKYIIIAj1 MaJia Ce TOHEKJIe TPOMEHHMIA TEPMUHONOTH]A H HAYMH
octBapuBama yruiaja. Caj ce To pamu y GopMu HaBOJIHE 3aITHTE Mpemy3eha
OJ1 PA3IMYMTHUX 3JI0YNOTPeda U MOTEHIU]AHOT ,,CTPAHOT U3padsbuBama”.,
Edukacan HauvH 12 ce TAKBO TIOHAIIALE CBEIE HA HAjMarby Moryhy Mepy Tperk
CTaBJba CMAmCHbE JIPKABHOT YIUTHTAbA Y MPUBPEIHE TOKOBE U CIIPEUaBAHLE
CTBapama CI00OIHOT MPOcTopa 3a TakaB yTuiaj. Taxa he cBe oHe aKTMBHOC-
TH KOje Cy yCMepeHe Ha TTONTMTHYKE IPUTHCKE [1a M3ry0e Ha aTPaKTHBHOCTH 1
Ha YTHIIA]y.

HMaxo 0BaKBO 3aTeUEHO CTAFbE MOYKE /1A IPE/ICTABIbA 3HAYAjaH IPOOIIeM
u oTrop npema pegopmu y CpOuju, MIak mocToje U Heke YMHIEHUIIE Koje Ta
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onaxinasajy. CTerneH eKOHOMCKe IPOTACTH U CXOHO TOME eKOHOMCKE HEeCHT-
YPHOCTH H O€Jie TOIMKO j€ BENMK J1a HUKO KO je pa3yMaH BHIIE He MO3KeE 1 raju
WIIY3Hjy O TOME JIa TOCTOJU HEKO J1ako 1 Op30 perere. M mopen tora ce Ha
JaBHOJ CIIEHM YecTO 4yjy TpuYe KOje CBOJUM OCHOBHUM TOHOM HEOZ0JBUBO
nozicehajy Ha mmponia BpeMeHa. O0jeKTHBHO OCMATPAHO CTAbE j€ OTIPUIIUKE
cienehe. Pagnuig Hemajy BEIMKN MaHEBAPCKH ITpocTop: Win hie pohu 1o opac-
Ta EKOHOMCKE e(MKACHOCTH 1 JI0 OTBAPAIba HOBUX PAJHUX MECTA U BHIIMX
3apazga wi he ce mocrojefia Oema HACTABUTH M joIl Buiie Ipoayout. OHu
3aMpaBO WMajy BpJIO Maje OMNOPTYHUTETHE TPOIIKOBE (TPOIIKOBH
TIPOIYLITEHHNX MPUIHKA) - HEMA]y IPYTHM peurmMa Imra aa msryoe. He mory na
13ry0e KBAIUTETHA PajiHa MecTa Koja HeMajy, He MOTY J1a M3ry0e BUCOKE 3apajie
KOje HeMajy, He MOT'Y Jia M3ry0e COLMjalIHy CUTYPHOCT KOjy 00jeKTUBHO HeMa-
jy. OtBapama npoieca c10001He KOHKYPEHIIM]e IUIAIIE Ce YBEK OHU KOjU MMa-
Jy Hexu MoHomno1. Hajsefin Opoj pagHuKa TPEHYTHO je JaeKo o1 OO KAKBOT
MOHOTIOJCKOT Tonoxaja. [Tpema Tome, mianmTy pajauke y Cpouju pedopmom
W U3UTPABaTH HUXOBOT HABOJHOT 3aIITHTHUKA TPEJCTABILANO OM Y OBOM
TPEHYTKY HEYKYCHY JIEMArorujy.

* *

Ja m1 pamukaiHa pedopma TpxuimTa paga y Cpouju nma mancy? la
JI¥ OHA YOIIILITE UMa pasyMHy antepHatuBy? Mimajyhu cBe mro cMo pexiu y
BUIY, IPeMa HallleM MUILbeY, pafHuiy y Cpouju yKomiko Oyay pasyMHH
Tpebasno Ou j1a ymparo 300r motpede cTBapama 00JbUX M3rIeAa y OymyhiHoc-
TH 3a ce0e 1 CBOje ITOTOMKe Oe3 Behux oTIopa mpuxBaTe HYKHOCT IIIODAIHE
pamukanHe pedopMe, ma Tako U peQopMe TPKUINTA paja. YCIeX CBake
pedopMe, To ¢y MoKazana UCKYCTBA PasBUjEHUX MPUBPENA Al U IPUBPEIA Y
TPAH3UL]jH, 3aBICH MOPEA OCTAJIOT U Of] TOTa KOJIKKO je OHA MMaJjla CHAXKHY U
TpajHy OMpauKy MOAPIIKY. Y KOHTEKCTY Hallle TeMe TO OM 3HAuMIIo 1a Ou paj-
HUIK Oan 300r CBOjUX JTIMYHKX HHTepeca TPeOA 1a IOJPKe Mepe KOjiuMa ce
YBOJIM jeIHO ,, TBphe‘ TPIKUILTE paja.

Jlaxue, Ha MMTakbE 4 I je PEATMCTHYHO 1A Ce 0UeKyje MOAPILKa pedop-
M MU TIOHABJbAMO OJITOBOP Jia jecTe. Pa3syMHa antepHaTHBA Op30j 1 MACOBHO)]
NpUBATH3AMjU 1 adupManuju TpxkuiTa paga y Cpouju 00jeKTHBHO He oG-
TOJHL.
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O ayitiopuma

T'opana Kperuh (1967) je Marucrap exoHomckux Hayka. CTanHoO je
sanocneHa y CaBe3HoM 3aBoay 3a craTuctuky. CapaaHuk je ExoHOMcKor
unctuTyTa y beorpany. Jokropant je Sussex Univeristy Brighton, ca temom
~Bmpirica analysis of Formal and Informal Labour Markets in FRY*. OcroBne
00J1acTH HEHOT HHTEPECOBabA CY TPKUIITE PAa, CUBA EKOHOMHjA U MAKpO-
eKOHOMCKa aHaym3a. Pamua je Ha Behem Opojy mpojexaTa u3 oBHX 00M1acTy,
a objaBuna je u Belin OpOj HAYYHNX ¥ CTPYUHHX PajIoBa.

Bo:xko Crojanosuh (1964) je noxTop exoHOMCKMX Hayka. CTajHO je
3anocneH y MHctutyTy 3a eBporicke crymuje y beorpany. Crymujcku 6opaBak
Ha Yrusepsutery y Chemnitzu (CP Hemauka, 1998/99). OcnoBHe obmactu
HErOBOT HHTEPECOBatba Cy eKOHOMCKA METOJIONOTH]a, TEOPH]ja UTapa, TPIKHIITE
pama W ucropuja HeonmuOepanHe ekoHOMckKe Muciu. OO0jaBHO je KEHTY
Tporcuwitia paga u dpobaemu 3aiocrenociiu y Espoiickoj yuuju (1997), kao u
Behu Opoj HAYYHUX U CTPYUYHHUX PajoBa.
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