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[ledpvHyicarbe 110jMa KOHKY peHIIyje

Ko cy kouKypeHTn 1 300r yera ce HagMehy?

[IpenyseTHuIM (MakcMMM3alyja Impodura)
InoBaryje
CrtocoOHOCT CHOIIIeha pu3nKa

ExoHOMCKI TpodoUT
Hopmastan mpoduT (ogp>XMBOCT IPOMU3BOIIHE)
ExoHOMCKM ITpOdUT Kao MOTUB IIPOMEHE
“KpeatnBHa pectpykuyja”

KoHKypeHIIMja je IIpoliec HagMeTarba

KoHKypeHII1ja Kao mpuUTHcak Ha KOHKypeHTe
YBehaBa npy1iureeHo Osiarocrarbe

OHM Koju Tra TpIle MMajy IOACTUIIA] [Ja ra n30erHy



OcHoBHe 3a0mmye

= KoHKypeHIIMja ce OTrpemnIHo Be3yje 3a 0poj
KOHKYpeHaTa

= VIHTeH3uTeT Ha/IMeTama je OuTaH
= KoHKypeHIIMja Kao cTaTndkKa KaTeropwja
= HoBu KOHKypeHTHI

= [loucroBehmBame KOHKypeHIIVje 1 paBHOTEXe
Ha TPXXUIIITY

= PaBHOTEXa Kao cTame y KoOMe He [10CToje
IIOACTULAJV YUeCHUIIMMA Ha TPXXUIIITY 1a ce
Ipwiarobasajy - paBHOTeXa Kao YKV I1ojaM




EdekTr KOHKypeHIyje Ha JPYIITBEHO
Ortarocramse

AJTOKaTMBHa e(PUKaCHOCT

3a mpomnsBobaye: n3jetHavYaBam-e IIeHe 1 TPaHUYIHIX
TPOIIIKOBA

3a morpoiIave: M3jegHavYaBame 1ieHe VI TpaHngHe
KOPVCHOCTM

[TpomnsBogHa edprKacHOCT

[Ipoceynm TPOMIKOBY 1 HOpMaJiaH IIPOdPUT

[IviHaMmuKa epMKacHOCT
CenekTriBHa e(PMKaCcHOCT



| lojam 11paBa KOHKypeHIje

= HapyiiaBarme KOHKY peHIIvje
(eKOHOMCKa KaTeropvja)

= [loBpenia KOHKypeHIMje (ITpaBHa
KaTeropwuja): “ orpaHm4YaBame,
HapyllaBarbe U clIpevaBame’
KOHKY peHII/je

= |IpaBO KOHKYypeHIIMje Kao CKYII
Irporwvica “koju Tpeda ma o0e3deme a
ce KOHKypeHIIMja He HapylllaBa Ha
Ha4VH KOJ/M Ce YMarbyje JPYIITBeHO
Onarocrame”. (Motta, 2004)




| lorTvika 3armrriire KOHKY peHIje

= [lopen npaBa 1 yTvIia) Ha OHe ap>XKaBHe
IIOJINTUIKE KOje HapyIllaBajy KOHKYPeHLIN]Y

= [Iwb je 3amnTriTa KOHKYpeHIIVje, a He
(TI0jeqMHAYHMX) KOHKypeHaTa

= Hema gpyrux mmmbesa:
3amrTrTa MaJinx 1 cpenmux mrpeayseha
I InTame rmpaBeHOCTI

bopba npoTns nH@I1a11Mje (MOHETapHa
TTOJIUTIKA)

Jauamwe vHTerpanuje (EY mws)




Ormirmm rojaM peryJiaryje

CKyII KOHKpeTHMX HajIora: CKyII
o0aBe3yjyhmx npaswiIa Koja IpuMemnyje
HaJPIeXHO (peryyiaTopHO) TeJI0

CBe HaMepHe aKIyje gpXaBe/ BJIacTu Koje
CYy OCMUIIUbEHE Ja YTVYy Ha IIOCJIOBHO
VUIVI OPYIITBEHO IIOHAIIIAhe

CBu Ipyru oOJIMIIV yTHIIaja Ha ITIOCJIOBHO
VJIU IPYIITBEHO ITOHAIIak-€ | TPXKUIITHA
perynanuja, Ha mpumep (Baldwin et al.,
2012)

3a0paHa Wi oxpaOpmBame




Perymarga v peryarvBa

= Perysaryja Kao CMHOHVM 3a AP KaBHY
VHTEePBEHLIV]Y - ~ Ip KaBHA VMHTePBeHIIVja
y IIPVBaTHO
npenyseTHUIITBO/ ipeny3eha” (Jarras,
1988)

= CBako IIpaBHO IIPaBWJIO OBUM IIOCTaje
peryJianyja — CBOJV ce Ha (IIpaBHY)
peryJaTuBy

= Omnrra peryianyja,/ perysarvisa
TI0CJIOBakba, OHOCH Ce Ha cBa mpenyseha:
perucTpanyja, Iwraharme nopesa,




Bpcre perymnarge

* AHTMMOHOIIOJICKA peryJianuja (IrpaBo
KOHKYpeHIIVje)

= JlpynirseHa perysianuja: IIpUpOIHO
OKPY’KeHe€, jJaBHO 3/IpaBJbe, 0e30eTHOCT,
3allITUTa [IOTpOIlIava, JVUCKpUMMHAaLIVja
VIT]I.

= JIpymrrBeHa perysianuja je ycpencpebena
Ha: eKCTepHe edpeKTe 1 HecaBpIlleHa
MHAOPMUCAHOCT,

= JlpymirBeHa perysiaiyja je yHUBep3asIHa
a MOXe crernndmnyHa,/ ceKTopcKa




ExoHoMCKa perysiarija

= ExOHOMCKa perysanyja (KOHKypeHIje) je
OHa peryJianyja Koja ce 0aBu
HeOCTaTKOM VIV HeIOBOJbHOIIhY
KOHKYpeHIIVje Ha TPXXUIIITY

= OCHOBHMU €JIeMeHT:
KonTporsia yiacka y rpaHy
OnpebuBame 11eHe

HedurHrcare KBasiTeTa IPOU3BOa 1 yCJIOBa
cHaOIeBama

O0aBe3a yHUBEP3aJIHOT CepBuca




OmKe eKOHOMCKe perysiarjyje

* [lenTpasza ysiora gpxase (+)

= JlocTojarse npuHyme 1 caHKIje 3a
rponycr (+)

= [IpeckpunTiBHa je, a He peCTPUKTMBHA:
obaBe3a /1a ce UMHM, a He Ja ce He YMHMI (-)

= [lo cBOjJOj mpMpoaM je ceKTOpCKa, a He
yHVBEep3aIHa (-)

= Hamymrrarse cJtoOOZHOT TP KMIITA, 3aMeHa
TP>XXUINTa JPYyrMM MexaHn3Mmuma (-)




CeKTOpCKM KapaKTep peryJialyje

ExoHOMCKa peryianyja je 1o IpaBuiy
CeKTOPCKA, I1a CTOra " II0CTOje CeKTOPCKN
peryiaropu

I IpaBO KOHKYypeHIje je YHUBEeP3aIHO

CeKTOpCKM perysiaTtopy, yciies
crierijasmmsariyije, MOTy 1a vmajy Beha
TeXHUYKa 3Hama (He HEMHOBHO)
KonuieHTpanmja maTepeca, Maiv 0poj
urpayva, uspitha Be3sa, 11a crora v beha
MOI'yhHOCT OBJIafaBarba HajyiexXHuM Tesy 25




OHoc perysiatyje rmpeMa TP KUIIITY

ExoHOMCKa peryiiaryja MCTUCKY]e
CJIOOOIHO TP XXUIIITE U 3aMerbyje ra

Cse TpXXuIIHe PyHKIMje 00aBiba
CEKTOPCKM perysaTop

Benmka rorpe0a 3a madopMarjama, a
peryJymcaHo Ipeays3ehe HeMa TOACTULIA]
J1a VX VICKaXxe

I IpaBO KOHKYypeHIMje caMO HOCIIelIyje
[IeJI0Batbe TP KUIIITA

Mast H(pOpMaOH 3aXTEBU




| ]

- X ante KapakTep perysialyje

= ]IpaBwia nmoHalmarbea ce y cjiryyajy
peryianvje nedVIHUIILY ex ante

= ]| IpaBo KOHKypeHIIMje IejTyje ex post, TeK
Ka/la je ImpaBo nospebeHo (13yserax je
[IpeTX0gHa KOHTPOJIa KOHIIeHTpalivja)

= Beha mmpaBHa curypHoCT perysanuje
(HauyesTHO moCMaTpaHoO)

= Mama irekcnOmTHOCT 1 MoryhHoOCT
npahema mpoMeHa Ha TPXWUIIITY




L lvybeBr ekOHOMCKe peryriariyje

= Moryhu ButecTpyKu OyybeBu:
e(PMKaCHOCT M IIPaBeJHOCT WIN JeTHAKOCT

= OgpebuBame I1eHe MCYBUIIe HUCKO U3
pasjiora CcolyjaIHe IIpaBe

= ODaBe3a cHaOmeBama CBMX HOTpPOIIIava
(yHUBEp3aJIHa yCiIyra)

= EKOoHOMCKa edpMKacHOCT Kao jefaH O/
LIVJbEBa, MOXIA V1 CEKYHIapHU

= [IpaBo KOHKypeHIIMje: caMO e(PMKaCHOCT,
Hytje IIOTOAHO 3a IIPaBegHOCT




Kapakrep obaBe3a

O0aBese Koje HaMehe ITpaBo KOHKypeHLYje
Cy HeraTVBHe, CTOI'a je HaJ30p JeHOCTaBaH

MoryhnocT Hagrienarma of CBUX
3aMHTEpeCcOBaHMX CTPaHa

O0aBe3e xoje Hamehe ekOHOMCKa
peryJanyja cy O3UTVBHE 1 MOXe J1a VX
Ha/IrJIeja camMo CIIeljaIn30BaHO
peryJjaTopHM TeJIo — 3HaTaH
aIMVHVICTPATUBHU TEPET

AcumMeTpuja mHPOpManMja 1 OBJIaJaBaH !
peryjaTopoMm "




CraTnyky Kapakrep perysalpyje

= ]IpaBo KOHKYypeHIIMje, KOje IIOCIIely]e
KOHKYPEeHIIV]Y MMa OVHaMUYKI KapakTep
1 oMoryhasa KpeaTBHY JIeCTPYKIIVy Kao
IIpeyCJIOB MHOBAalMja M HallpeTKa

= ExoHOMCKa peryriaiinja Koja je CTaTU4KOr
KapakTepa, y Haueily, He IIOACTIYe
MHOBAallMje — KpeaTUBHY IeCTPYKIIN]Y

= CTaTMYHOCT IIpOM3JIa3u M3 3allITUTE
MOHOIIOJIA ¥ YKJIarbarba TP KUILITA




Kapaxkrep kpirierba 1pasa

= JloBpema mpaBa KOHKYpeHIIje
IIpeficTaB/ba KPIIIeHe 3aKOHa 1 OHe je mala
in se.

= [loBpena perysiatopHux IIpaBwia Hije
KpIlIere 3aKOHa, mala prohibita.

= [IpaBO KOHKYpeHIIMje je Be3aHO 3a CYICKM
CUICTEM

= EKOHOMCKa peryJialiyja je Be3aHa 3a
aIMIMHCTPaTUBHI CUCTEM

= 300r TOra je JajyieKo BUILe M3JI0KeHa
TIOJINTVUYKVM YTUIIajVIMa




Peryriarija Kkao CyIIcTUTYT IIpaBy
KOHKYPEeHIIje

ExoHOMCKa perysianyja eJIMMUHILIe
TPXXUILTE Kao MexaHM3aM 3a JOHOIIehe
OuTHMX OIyTIyKa, Hecraje cyro0ona
I10CJIOBaba

bynyhwn na ermvmuaMIe cirodonuy
KOHKY PeHLIV]Y, eJIIMVUHMILIE IIPOCTOP ya
IIpaBO KOHKY pEeHIINje

OBoO BaXi1 Ha HMBOY aKTMBHOCTY, a He Ha
HUBOY CEKTOpa — CeKTOpU 00yXBaTajy
BUILIEe Pa3JINYUTIIX aKTUBHOCTH

Pervauime ce ipemny3ehe 1 merose




KomMiutemeHTapHOCTI perysiatiija
11 IIpaBO KOHKYpeHIIje

YV nojemmHMM ceKTOpMMa Ce jaBiba M JeIHO 1
OIPYTo — caMO YCMepeHO Ha pasyIndinTe
aKTVBHOCTU

Pasnaure popme mcTe CyIITHHE:
perysiamnyje, OODHOCHO Op>XKaBHe
MHTepBeHIIje: Mopa [1a ce Oupa

CreneH MHBa3MBHOCTY je Pa3/INYUT: CTEeIleH

HapylllaBama CJIO00HO TPXXUIITA U
IIPVBATHMX CBOJMHCKMX IIpaBa

HemutoBHO je mutarbe m3bopa msmeby
[eITHOT M IIPYTOT




[leperynarga

" YMmarsuBarbe Wiv eJIviMUHaIja
peryjaTopHux o0aBe3a nmpemysehrma
(yuecHMIIMIMA Ha TPXXUILTY)

= YV ciIydajy eKOHOMCKe peryJiaryje,
eperyJialiyja 3Hadl IIpeIyIrame
CEeKTOpa(aKTMBHOCTY IIPaBy KOHKYPeHIje

= YV ciiydajy OpylUTBeHe peryJialiyje vin
OIIIIITE peryJialiyje IocI0Bama, TO
(HemocpemHO) He yTr4e Ha
pyHKIMOHMCae (IIpaBa) KOHKYpeHIje

= [locpemHo MoXxe ma yrude (0apujepe




[ TormTakm v eKOHOMCKV M300p

= [[300p Kao mosmrTudKa ofjIyKa: CykKoo
pasIMaUTUX UOe0JIoTM]a

= ExoHOMCKa perysiaryja Kao JIeBUYapCcKu
n300p?
HermoBeperse ripeMa TpXXuIITYy
YxpyunBame conyjaHNX LIVbeBa (APyIITBeHa
IIpaB/a)
= ]IpaBO KOHKYpeHIIMje Kao JeCHUYaPCKU
n300p?

= MecToO 3a jacHy U HEIIPUCTPaCcHY
€KOHOMCKY aHaJIN3y




Crymma ary4aja:
TestekomyHyKargje y CA/]L

[IaTeHT 3a TennedoH nomnerbeH 1876.
ronuHe (A.G.Bell)

Bell Telephone Company dpopmmpana
1877. rogune v Masia je IrpaBHM
MOHOIIOJI Ha TestedpOHCKM cao0pahaj
(rlaTeHT)

llIvperse ogBojeHMX JIOKaTHIX
TesiedpOHCKMX Mpeka KoMItaHuje Bell
Telephone

Dopmuparbe HOBMX TeJleOHCKMX Mpexal M
11 HOBMX KOMIIaHMja I10 ICTEKY ITaTeHTHUY ™




Dopmrparse MOHOIIOIA

Mann-Elkins Act (1910): Interstate
Commerce Comission 1o0vja Ha/JIe)KHOCT
HaJl peryJianyjoM TeJIeKOMyHMKaIlvja

Kingsbery Commitment (1913): Bancyncko
[IOpaBHAam€e Y OKBUPY IIpaBa KOHKYpPeHIVje
(orrTy>k0a 3a MOHOTIONM3AII]Y )

O0aBe3e: HanyIITame Tejlerpaduvije,
oOycTaBsbarbe IIpey3nMamka KOHKYpeHTa U
oMoryhasare MHTEepKOHeje

Willis Graham Act (1921): AT&T niocraje
peryJvcaHy MOHOIIOJ, cJI000/1a
[peys3vMarba



| IpaBO KOHKYypeHIIVje Ha aeiTy

= Communication Act (1934) xkojumM ce
crBapa FCC xao crierpmjaimnsoBaHmu
CeKTOPKM peryarop

= Ty>x0a Do]J 300r BepTKaiiHe mHTerparyje
KOja YK/by4dyje TepMUHAIHY OIIpeMy
(1949): citopasym 0 orpaHVYaBarby
nermaTHoCcTH (1956)

= [IpomeHna perynaropHe noamutuke FCC
TokoM 1960-Tmx rommHa: Behe
YK/bydMBarbe IIpaBa KOHKYypeHIuje:
JonylnTarme Kopuinherma pasiunTe

TepMUHAaJIHE OIIpeMe




Pa30mjamse MOHOI10I1a,/ MOHOIIOJIVICTE

= Tyx0a DoJ (1974) y3 nogpmiky FCC 300r
MOHOIIONM3anyje (Majiora peryyjaropa):
TepMMHaJIHa oltpeMa, Mebyrpaackm
caobpahaj (long-distance), maTepHo
CyOBeHILIMIOHVICarbe

= Crniopasywm (1982) o pa3Onjarsy KomIaHuje
" popMUparby Mpexe Off cerraM
JIOKJTHVX KOMIIaHMja (O pKaBame
MOHOIIOJIA) M CJIO0O0IHE KOHKYpeHLIVje y
long-distance caobpahajy

= YV Bpeme paszOujara AT&T je Ouia
Hajseha KoMIIaHMja Ha cBeTy




[TorriyHa smbepaimsarija?

Telecommunication Act (1996): mormiyna
nbepam3anyja TP >KUIITa
TeJIeKOMYHWKaIlja

Oricrajy 1rpo0iemMy IpUCTya JIOKAJTHUM
MpeXkaMa, joII HeMa e(PUKacCHOT pellena
MHTEePKOHEeKIIN]e

[Ipecynma y ciyuajy Trinko (2004)
IIOTKOIaBa MOryhHOCT yrioTpeOe rmpasa

KOHKYpeHIIje y peryvcaHuM
[IeJIaTHOCTVIMA

[IpomeHa JOKTpVHE y OHOCY Ha
criopasym ca AT&T (1982)



Komnrposepse

= Pasnmunre onieHe pasonjarma AT&T

Posner (2001): “Hajycnemmamja CTPyKTypHa
Mepa y MCTOpWj|U ITpaBa KOHKYypeHIje”
Epstein (2007): “Buiiiak aMOMIIMO3HOCTY
HeJlocTaTak ycperncpebeHocTu
JOpedYeHoCT”
* Kpurnka Telecommunication Act (1996)
300T TOOPOBOJBHOCTI a He 0DaBe3e
nHTepkoHekyje (Faulhaber, 2008)

= OcHOBHM ITpO0OJIEMII CYy OCTaJIV HA HUBOY
jokasiHor TpxuiTa (local loop, last mile) [ 2
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[ledprHricare MOHOIIO Ia

= [TocToju camo jerraH cyOjekaT Ha CTpaHU’
IIOHY/Ie (IIpom3Bobhay, OTHOCHO ITPO/iaBall)

= /IBa mozaTHa oTpeOHa ycjIoBa:

IlocTojarbe xoMOreHor IIpovn3Boaa, OGHOCHO
HEeIIOCTOjarbe OJIVICKMX CYIICTUTYTa

IIocTojame Dapujepa yitacky - IpmxsaTa ce IImpa,
XxapBagpcKa gJedprHmLIVja

Crro00aH ys1a3ak JOBOAM 10 KOHTECTMOVIIHOT
TP>XXUIIITa

= KostokBujasiHa yriorpeba TepMmHa
“MoHONOIT”




MOHOIIOJICKO ITOHAIIIaFkh-€

= MakcnMmsanyja npodnra (Kao y OIImTeM
cyuajy)

= CaBplreHa KOHKypeHIja CTBapa CaBpIlIeHY
eJTACTUYHOCT pe3vyaIHe TPaXmbe

= MoHomIoJIMCTa ce cyouaBa ca LIeJIOKYITHOM
TPaXibOM

= PesupmyasiHa Tpaxiba je jeqHaKa TPXXUIITHO] —
MOHOIIOJIVICTa Ceé CyouaBa ca HeraTvBHO
HarHyTOM KPVBOM TPaxXibe.




HeratvBHO HarHyTa KpvBa
(pe3snnyastHe) TpaKebe

I IpomajHa 1ieHa BuIlie HUje IIapaMeTapcKa
BeJIYVIHA

CBaka I10CJI0BHa OjIyKa MOHOIIOJIVICTE O
OOVIMY ITPOM3BOAH-€ HEMVUHOBHO yTHU4Ye Ha
IIPOMEHY LIeHe

Y KoJImK0o MOHOIIONNCTA KeJin 1a 1ToBeha
o0OVIM IIpofIaje, TO MOXe JIa YUMHM CaMO
YKOJIVIKO CBe IIPOV3BOe ITIOHYIV 110 HVIKO]
ITeH.

YKOJIMKO MOHOIIOJIVICTA ITIOAUTHE IIeHY,
yMamnhe oOmM cBoje 11pozaje




| IIpomeHe 11eHe M IIpoaaTe KOJIMYMHE IIPU
MOHOIIOJTY

P 4




Maxkcrmisariija mpodmra

= MoHormosnmcTa MakCMm3yje Ipodpur Koju
IIPVICBaja, a TO YMHM TaKo IITO Ovpa oHaj 00mm
IIPOM3BOIIbe TPV KOMe Cy TpaHNYHM IIPUXOAN
jelTHaKV rpaHVUYHVIM TPOIIIKOBVIMA.

= VlcTo Haues1o Kao y ycjIoBMMa CaBpIIIeHe
KOHKY peHIje

= MebyTnm, 00MMOM IIPOM3BOIH-€ MOHOIIOJIMCTA
oxmpebyje (oupa) Lieny

= ['pannuny npmxon MOHOIIONVCTE YBEK je HVDKI
OZ1 IIPOCEYHOTI IIPMXO0/1a, OGHOCHO Off, IIpOHajHe




Momnorosicka paBHOTEXa

* MOHOIIOJICKY paBHOTEXY OIJIVIKY]e
paBHOTEXXHa IIeHa Koja je YBeK BUIIIa Off
IpaHMYHIX TPOIIIKOBA.

= bynyhu na Mmononosnicra Harvtahyje neny
KOja Je BUIIIa O I'PaHNYHIX TPOIIIKOBA,
ofrosapajyhmv paBHOTeXXHM OOMM
[IPOM3BOIE-€ HIije EKOHOMCKM eprKacaH.

= AJjtoKaTuBHA e(PUKaCHOCT I10pa3yMeBa
M3jeaHavaBarbe IieHe VM IpaHMaIHX
TPOILIKOBA.




Tpxvaira paBHOTEXa TPV MOHOIIOJTY

GP

GT=PT




JlepHepoB MHIIEKC

Pasimka 1ieHe v rpaHMYHMX
TPOIIIKOBA I10Ka3yje TP>KUIITHY Moh
MOHOIIOJIVICTE

'

['a pasnmka Mmopa OuUTH OfIp>XXmBa

'

['pxmirHa Mmoh ce mepu JlepHepoBuM
MHIEKCOM Tp XuiiHe mohm (Z).

Z=(p-GI)/p




Y3por rmocrojarba MOHOIIO A

= Y3poke MOHOIIOJIa HajIaKIlle je cariefaTi Ha
OCHOBY Oapujepa yJ1acKy Ha HEKO TPKUILITe

(1) arrcorryTHE MpeTHOCTY Yy IIOIJIe[ly TPOIIKOBa
jeHOT Mpom3Bobaya, yciien cynepropHe TeXHOJIOTvje

(2) KOHTpOJIa KJBYYHOT MHITyTa 3a ojipebeHy
TIPOM3BOIIHY

(3) TIOCJIOBHE CTpaTervje eJMMUHYCaka KOHKYpeHaTa
(4) mpaBHe Oapujepe yJ1acKy Ha TP>KMUIIITe
YKJbY4yjyhu v maTeHTHY 3alTUTY 1

(D) ciry4aj mpmpogHOT MOHOIIO A




I pyIITBeH TPOIIIKOBY MOHOIIOJ A

= EdpexTrt MOHOIIOIIA Ha OPYIIITBEHO
Ortarocrame:

(1) astokaTnBHA HeedMKACHOCT, yciIef, 1ieHa Koje Cy
BULLIE Off TPAaHMYHIX TPOIIKOBA;

(2) mpomssogHa (X) HeedPMKaCHOCT, yciIef, IIPOCeUHMIX
TPOIIIKOBA KOJVI CY BUIIIV OfI HaJHVDKIMX JOCTYITHIX

(3) myHaMMYKa HeePMKACHOCT, yCIIel] YCIIOPEHOT
TeXHWUYKOT IIporpeca 1 HeJIOBOJbHO MHOBaIlja

(4) pacuriarsa peHTe, HeIPOAYKTMBHOT MHBECTUParba y
pasanTe aKTMBHOCTY KOje IIpon3Bobau npenysmnMma
KaKo OM cTeKao v Ofp Kao MOHOIOJICKY ITO3ULI]Y, a
KOje CTBapajy JomaTHe TPOIIIKOBE.




[py1rrBeHo Ostarocramse

Cyma nmorpomtageBor v IIpomn3BobayeBor
BUIIIKA

[IoTporaum: cBU WIaHOBU jeTHOT
IpyIITBa (OJ1arocrame roTpoIaya)

Pacrioferia mpovzBobadeBor Builika Ha
BJIACHVKe KallrTasla M BJIaCHUKe pajia

| ImTame pacrionesie BjlacCHUIIITBA
Karnurasa (IVCIIiep30BaHo,
KOHIIEHTPOBAHO VIV CTPAaHO)

He yiasu ce y nuTarme (IrpaBegHe)
pacrozierie Oyraroctama




AJtokaTVBHY I'yOmTaK Otarocrarsa

GP

) E GT=PT




[ IpomsBonHa HeePUKaCHOCT

[Ipoceunu (eHmOTEeHN) TPOIIKOBY BUILIV CY O]F
HaJHVDKVX JOCTYITHMX, Oyayhu ma Hema
KOHKYPEHTCKOT ITPUTWCKa

Heonrosapajyhv nopcrmmajy, nako ce pagm o
MaKCHMM3aLju IIpoduTa

AreHIIVjCKV TpO0JIeM: pasIaUTI MOTVIBU
IIPVHIINIIAIA VI are€HTa, T10javyaHo acMeTPjoM
MHdopMalja

Madopmanmonm mmpo0bsieM: crio3Haja HajHVIKeT
HVBO €HJIOTEeHVX TPOIIIKOBa - HeMa pernepa




vHaMimuka Hee(pMKacHOCT

= BesaHa je 3a TeXHOJIOLIKY IIpOrpec, Koju je
II0CJIeANIIa yilararma y MCTpaXBarbe I pa3Boj

* HengocraTak KOHKYpPEeHTCKOT IIPUTMICKA
yMarbyje HOACTHUIIaje 3a TaKBa Jlararba

= MoryhHocT cTuItarba MOHOIIOJICKOT I10JI0Kaja
yBehaBa 1ioficTuIlaje 3a TakBa yJarama

= 3amITmura MHTeJIeKTyaslHe CBOjUHe

= [IpoTtuBpeunu edexTy, ma ce mocrassba
[ITarbe OITVMAJIHOTL Tpajarba Te 3allTUTe




KoHKypeHIja 3a cTriiarbe MOHOIIOIA M
pacuIiame peHre
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LlernoBHa myickprMImHaIja

= |lenoBHa OucKpUMMHAaIja O3HaYaBa
CUTyaIujy y KOjO] MOHOIIOJIVICTA
dopmmpa 1 Harutahyje pasimaure 1ieHe
3a pasjnduTe KyIiie, OJHOCHO 3a
pasyumnTe jemuHLIe IIPOM3BOaa.

* Y OmHOCY Ha NIPeTIOCTaBKy YHUMPOPMHMX
11eHa, yBODeme IIpeTIIocTaBKe [IeHOBHE
OVICKpVIMIMHAIIV]e 3HaYajHO Merba
aHaJI1M3y MOHOIIOJIA.




| IpeycrtoBu 11eHOBHE OVICKpVIMITHALIV]e

= [IpenyciioBu 1ieHOBHE QVICKpUMIMHALIM]E
cy:

* (1) cmocoOHOCT pa3MKoBama
npedepeHIiyja HoTpoIIava
(pe3epBaloHe 1ieHe MM KOJIMKO je KOju
II0TPOIIaY CIIpeMaH [1a IulaTy IPOU3BO/]
MOHOIIOJIVICTE),

= (2) HemoryhHoCT npenpoaje mpon3Boia
MOHOIIOJIVICTE

= (3) ocycTBO ITpaBHe 3a0paHe




XeTeporeHoCT Kyriaria

= XeTepOreHOCT KyIlalla He Mopa J1a Oyze
VICKJbYUYMBO Y IIOIJIAY FbVIXOBVIX
npedepeH1ja

= Pasiyke MOr'y f1a IIOCTOje 1 'y CHelnPUIHIM
TPOILIKOBMMaA IIPyXarba yCIyre

= ]Ipu mcToBeTHO] 11eH” 3a CBe KOPVCHIIKE,
OCTBapyje ce pa3nmauTy JoouTt/ryomnrak

= JloJ1a3m 0O MHTEPHOT CyOBEHIIMOHMCaba
(n3meby Kymnaria)

= OcHoBa gedmHMCcama 00aBe3e YHUBEp3al
npyxama yciyre (USO).




[ Iprponam MoHONIOI: AedrHMITM]A

* Tpagnimmonanta nepuanija: [lpupomamn
MOHOIIOJI C€ JaBJba YKOJIMKO IIOCTOje
oraj1ajyhv mpoceuHu TpOmIKoOBU

= CaBpeMeHa aeduHMIIMja: YKOJIMKO IIOCTOJM
CyO0agMTMBHOCT PYyHKIIVje TPOIIKOBA

" @) <Cq) + () 9= dt 9

" C(q) < C(x) + C(q - %)

= ]| IpermiocraBka: I10CTOjM caMO jeJaH
IIPO3BO/]




CyOagumuBHOCT pyHKIIM]e TPOILIKOBa
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CyOamurviBHOCT M onafajyhm
TPOIIKOBY (€EKOHOMVja O0vMa)
* Onagajyhm Tpommkosm (eKoHOMMja 00mMa)
Kao JI0BOJbaH, aJivl He 1 II0TpeDdaH yCJIOB

= YKOJIMKO IIOCTOJV BUIIIe IIPOU3BOa, Hije
HU [ToTpedaH, H JI0BOJbaH YCIJIOB

= Cy0agnTUBHOCT Y3 eKOHOMU]Y oOMMa:
“uBpcTN” IPMPOTHV MOHOIIOJI

= CyOammuTmBHOCT De3 eKOHOMMje o0mMa:
“MeKV IpUPOIHY MOHOIION

= [IocTojarbe (3a JaTe TPOIIIKOBE) 3aBUCU
o, (PYHKIIMje TpaXibe




vidpepeHija ImprpoaHOr MOHOIIONA

= Cityuaj “TBpmor” OpupogHOr MOHOIIOJIA:
KOHKYyPpeHIIMja (ITI0CTOjare BUILIe Off jeTHOT
IIpov3BObayva) Huje opXuBa 1 Huje
[I0JKeJbHA Ca CTAaHOBUIIITA JPYIIITBEHOT
Ostarocrama: He TpeOa je INTUTUTI

= ] loky1maj ycriocraB/barba KOHKY peHIIje
[Iporaja 300r HepeaIM30BaHe €KOHOMje
oOmMa (arcosryTHa IIPeJHOCT y
TPOIIKOBVMA)

= Moxe a moBezie 10 IIOTITYHOT
HecTaHKa [IPOU3BOIHE




“Mexn” mpUpOITHM MOHOIIOJ

= Ciry4daj “Mekor” IIprpoaHOT MOHOIIONA:
KOHKYyPpeHIIMja (ITI0CTOjare BUILIe Off jeTHOT
rpomsBobava) MoOXXe OUTV ONPXXMBa, ajivi
Hyije II0>KeJbHa ca CTAaHOBUIIITA
I PYIITBEHOT OJylarocrara

= [IpousBommpa oricraje, 1a (300r
CyO0amUTMBHOCTV) HUje IIOTPeOHO YBOOWTVL

Oapujepe yi1acKy

= KoHKypeHI1I1jy, nnak, He Tpeda IITUTUTY,
Oynmyhw ma Huje moXXesbHa




CyOagumuBHOCT pyHKIIM]e TPOILIKOBa
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IIpmpoaHM MOHOITOJI V1 TPaXKEba
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Y3por HacTaHKa IIpUPOITHOT
MOHOIIOJIa (€EKOHOMMje O0vMa)

= (CBe OHO IIITO YCJIOBJbaBA BeJIVIKe (PUKCHE
TPOILIKOBE

= CBe OHO IITO yCJIOB/baBa MaJie BapujaOruiHe
(rpaHWYHE) TPOIIKOBE

* HemesbMBOCTM Y ITPOVU3BOIBY KAO OCHOBHU
M3BOP PUKCHUX TPOIIKOBA

= JlejctBO dpakTOpa KOju yBehaBajy rpaHIYHE
TPOILIKOBE: KOOpAMHAaIVja, KOMYHMKaIINja,

3arylerne




OPUKCHN M BapujabunHu TpOLWKOBMU

* TpomkoBm KaranymreTa, HeMa BapyjaOVITHIIX
TPOILIIKOBa

= TpoIIKOBU CTpaXuBarba ¥ pa3Boja, Hema
BapVjaOVUTHMX TPOIIIKOBA

* Tpomkosu ayTOpcKoOr fesia, BapyjaOvuIHm
TPOILIKOBVI CY CBE Marbyl, TeXe HYJI Y HOBUM
rpaHaMa (HOBe MHIyCTpuje).

* TexHOJIOMIKM Hanpeaak TPaHCPOPMUIIIE
TPagUILIVIOHAJIHE [1eJIaTHOCTU: U31aBalllTBO U

Kindle




MpexHe rpaHe Kao MNMpupogHwu
MOHOMOJ

KommesieMTapHOCT, KOMIAaTUOVITHOCT U
CTaHIapy - yBehame Ipom3BOab€e / TIOTPOIIHHE
yBehaBa KOpMCHOCT

Cranmapay Mory fma Oyay yHUBep3aTHU

ExcTrepHU epeKTr y HOTPOLIHI
(koMyHUMKa1mju): TeiedoHMja M KOra MOTY [1a
30B€M — MHTepPKOHEeKIVja U [IPVCTYII

IcTo y paHoj pa3u pa3Boja )Kejle3HuUIA

Tpomkosu mpoMeHe cHabOeBava: edpeKTMBHO
ry0sberbe KOHKYPEeHTCKOT IPUTHCKA

Buicoxmn pukcHM TpOIIKoBU




1 pyIITBEeHN TPOIIKOBU IIPVPOIHOT
MOHOIIOJIA

(1) anokaTtBHA HeedPMKaCHOCT, yciIe [leHa Koje Cy BUIIe
O[] TPaHVUYHMX TPOIIIKOBA (1ICTA)

(2) mpomsBonHa (X) HeepMKaCHOCT, yciies, ITpOCeYHMX
TPOIIIKOBa KOjVI Cy BUILN OJ1, HQjHVDKMX JOCTYIIHMX (jada,
ryou ce cy0agMTMBHOCT)

(3) oviHaMMYKa HeePVKaCHOCT, yCIIes YCIIOPEHOT
TeXHIYKOT IIporpeca ¥ He[JOBOJbHO MHOBaIlMja (BpJIo jaka)

(4) pacuriarka peHTe, HeIPOAYKTMBHOI MHBECTUParba y
pasIMunTe aKTMBHOCTY KOje IIpoun3Bobay nmpeays3mnma Kako
Ou cTeKao 1 ogp>Xa0 MOHOIIOJICKY TIO3UIINjY, a Koje
CTBapajy JoJaTHe TPOIIKOBe (JoJaTHM pecypcu ojjiase Ha
[IporJialliese IPUPOTHOT MOHOIIOJIA M Ha OIHOCe ca

peryyaTopom).




[IpoGriem 11eHe y (“uBpcToM”) IPpUPOIHOM
MOHOIIOJTY

AJI0KaTVBHA e(PUKaCHOCT I1ogpa3syMeBa
M3jeJHavYaBarbe [ieHe ¥ IPaHYHOr TPOILKa

IIocTusame TakBe e(PMKaCHOCTM JOBOOM 4O TOra Ja je
I[1eHa HYDKa Of, IIPOCEYHOT TPOIIIKa, IITO 3Ha4V Ja
MOHOIIOJIVICTa HEMVUHOBHO OeJleXXy ryOuTak (YKyITH!
TPOIIIKOBM Cy Behvt off yKyITHVX IIPUXO/a)

['yOuTak ycitosipaBa [1a IpOM3BOIba HYje OIPKVBa,
npenysehe He MOXe J1a OIICTaHe

[IpoOsieM ce 110jauaBa TexHOJIOTMjaMa Y KOjuMa Cy
IPaHMYHY TPOIIIKOBY OJIVICKV HYJIN




PaBHOTE)Ka Yy CTy4ajy IPpMPOTHOT
MOHOIIOJIA
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Periera mpoOstema 11ene (1)

lleHa xoja je jeqHaKa IIPOCEYHNM TPOIIIKOBMIMA,
HUje IIPBO HajO0osbe pereme, Oyayhu na ymamyje
PaBHOTEXXHV HMBO IPOM3BOIHHE

llera Koja je jeqHaka JyropoYHMM IPaHUYHUM
TpornkoBnMa (LRMC), xojuma cy oOyxsahenu n
TPOILIKOBY Kamallrera

JlyropouHy rpaHm4HM TPOIIIKOB Ce
aITpOKCUMMPaAjy Ha OCHOBY IIPOCEYHMX
mHKpeMeHTa/IKHMX TpommKkosa (AIC, LRAIC), a
jenVHMIIe Tpon3Boe ce oppebyjy Ha OCHOBY
KaraimreTa v BbeTOBOI eKOHOMCKOT BeKa

QOyHKIIMOHMUIIIE YKOJIVKO IIPOCEYHY TPOIIIKOBY
Kananurera pacty. [Ipobiem rybmraka HacTaj
YKOJIVIKO Cy ortagajyhm.




Perrersa ripo0riema 11eHe (2)

= To cy gpyra HajOosba pentersa, Oynyhu a ce nieHa He
M3jeJHavaBa ca TPOLIKOBMMA Jo0aTHe JeAMHnIIe,
TOIATHOT KOPVICHMKA — PUKCHY TPOIIIKOBY CY
MpeBep3NOVITHI

= JIBOKOMIIOHEHTHe IieHe Kao pellere: PUKCHY [1e0
LIeHe [TOKpMBa (PUKCHE, a BapMjadVIIHM [1€0 1IeHe
BapvjaOmIHe

= DUKCHM Ie0 IIeHe Kao IIeHa [IPNCTyIia

= JIpoceuHn (pUIKCHM TPOILIKOBV Ha HMBOY KaNalyreTa
11 Tpajarba HBerOBOI €KOHOMCKOT XIMBOTA

= CTpyKTypa LieHe ofrosapa CTpyKTypu TPOLIIKOBa:
IIpeTIUlaTa Koja JOMMHMPAa




Periera mpoOstema 11eHe (3)

lleHe ka0 MexaHM3aM yIIpasibatba IIOTPOIIHOM
Ka/la CKJIIaJIUINITee Hje Moryhe

Kamarret ce medvHmIe Ha OCHOBY BpIITHE
IIOTPOIIIbE: BUILIE IIeHe y IIePUOy BPIITHE
TIOTPOIIIHbEe M HVDKE BaH Hbera - BUIIa U HyoKa
Tapuda

[Iwp je “nertarme” moTpolme, 0osbe Kopullheme

KarianureTa ¥ ofylararbe M3rpagmbe HOBOT
KariarmreTa

MermoBuTi pe3ysiraTui, 3aBrce Of IIeHOBHEe
€JIaCTUYHOCTY IIOTPOIIIEbE I10 CaTUMa




Perrersa ripo0riema 11eHe (4)

lleHe ka0 MexaHM3aM yIIpasibatba IIOTPOIIHOM
KaJia Cy BMCOKM TPOIIKOBY HOBMX KarlallTeTa

briok Tapuda: ykoimko BapvjaOvuIiHM eo [eHe
3aBVICU OJ] 0OVIMa TTOTPOIITH-E

Onaznajyha 0ok Tapmuda, y yciiosmMa
HeVCKopuIltheHOT KanaliMTeTa, Kako Ou ce
yMaB VIV [IPOCEYHY TPOIIKOBY 11 DOJbe
MCKOPUCTWIIN KanaluTeTn

PacTtyha 0110k Tapuda y yciiosuma
MCKOpUIITNeHOT KanalureTa, Kako Ou ce
npeaypenmia usrpajarba HOBOT 1 yBehame
YKYITHMX (PVIKCHVIX TPOIIIKOBa



| IprporHm MOHOITIOI: CeKTOPU

Hajuemthe Hatase y mEPpacTpyKTypHUM
[1eJIaTHOCTVIMA, Y KOj¥IMa IT0CTOje BUCOKM (PUIKCHU
TPOIIIKOBY,

l1lTo je Marba Tpaxiba, TO je BepoBaTHI]e
II0CTOjarbe HIPMPOIHOI MOHOIIO A V1 BaH
MHPPaCTPYKTYPHMX OeJIaTHOCT.

’a3Boj TexHOJI0IMje YKUHYO je IIPUPOIHE
MOHOIIOJIE Y HEKVM JIeJIaTHOCTVIMA (Ha IIpMep,
TeJIeKOMyHVKaLuje).

PacT Tpaxme MOXe [Ja Ma UCTU edpeKar.




EKOHOMCKa perysanyja (IIprpOoIHOr)
MOHOIIOJIA

= EKOHOMCKa peryJsianyuja (IpupogHOTr) MOHOIIONA
IIpecTaB/ba peryJsmcama I10CJI0Bamka CrielnMyHor
rpeayseha, 0OJTHOCHO aKTMBHOCTM
= [Ipe cnpoBobhera OBe HONMTVIKE HEOITXOJHO je
YTBPOVTU:
[a iy je 3amcTa ped 0 IPpUPOSHOM MOHOIIONY ?
[1a j1v1 10CTOoje CYyIICTUTY T ?
[a 51 mocroju MoryhHocT cermeHTanyje mpemyseha?

/la j1v 110CTOje yCJIOBU 3a YCIIOCTaB/balbe KOHKY peHIIyje
3a CTULabe MOHOIIOJIA Ha JaTOM IOOPYYjy (TP >XMILT

o PerynaropHm eHTy3mjasaM




3a Kpaj: nuTar JaHa

“IlyT y makao je
[IOILVIOYaH J00puM
HaMepaMma.”

St. Bernard de Clairvaux
(oxo 1150)




Jor11 jerraH 1prTaT TaHa

“CynpoTrHOCT 100pYy
Huje 3710, Beh mo0Opa
HaMmepa.”

bepaxpar IIlnuak: “2KeHa Ha
crerneauirama’

(2014)
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